Heringssvar medarbejderne pa Frederiksodde

Som medarbejder péd Frederiksodde er det med blandede folelser, at vi afgiver vores
heringssvar. Alle medarbejdere pa Frederiksodde, mener, at alle elever ber tilbydes det
rette skoletilbud, og at den eksisterende skonomimodel har nogle indbyggede
mekanismer, der besverliggor dette.

At indfere en ekonomisk tildelingsmodel, som i1 hgjere grad vil adressere ensket om det
rette skoletilbud til alle, kan kun vere formélet. Det vil gavne hele skoleomradet 1
Fredericia Kommune. P4 samme tid mener vi, der er en raeekke premisser i indferslen af
tildelingsmodellen, som er problematiske og i sidste ende udger det modsatte;

En forringelse af skoletilbuddet, tydeligst 1 vores hverdag og for vores elever, men
potentielt for hele skoleomradet. Vi vil 1 dette heringssvar pege pa disse problematikker,
men ogsd komme med alternativer, som kan medtenkes i etableringen af den endelige
tildelingsmodel.

Arbejdsopgaven og serviceniveauet pa Frederiksodde Skole:

I heringsmaterialet pointeres, at segregeringsgraden i Fredericia er lavere end 1 andre
kommuner. Der er faerre bern, som sendes pa specialskole. Ud fra denne premis kan
man ogsé konkludere, at de bern der sd tilbydes et segregeret tilbud ogsa ma vare de
bern, der har allermest brug for det. Der er ikke andre segregerede tilbud 1 Fredericia
Kommune, man kan visitere til. Dette betyder, at hverdagen og opgavelosningen pa
Frederiksodde er for de bern, der har allermest brug for det, og ofte er eneste alternativ.
Dette betyder en opgaveportefolje, hvor der er brug for helt serlige tiltag og tilpasninger,
en-mandsprojekter, behandlingskraevende opgaver, dyre hjelpemidler etc. Netop denne
premis har 1 hej grad en betydning for, hvilken service Frederiksodde kan og skal
levere. Vi vil pdsta at netop denne praemis taler for, at Frederikodde skal have et hojere
serviceniveau, hvis man madler pa arsvark pr. elev, da elevgruppen ma betegnes som den
absolut mest kraevende, grundet den lave segregeringsgrad.

Serviceniveauet bliver 1 heringsmaterialet udfordret, at man ved en reducering i
personaleressourcen vaek fra Frederiksodde, stadig vil have hejt serviceniveau. Der kan
ikke leengere vere tvivl om denne konstatering er sa fejlbehaftet, at vi mé konkludere,
den ikke kan bruges 1 en argumentering. At antallet af arsvark pr. elev er beregnet pa
baggrund af en darlig formuleret vejledning fra ministeriet. Dette betyder at alle
ressourcer pa Frederiksodde indregnes i skoledelen, og at alle andre tilbud, aflastning,
SFO, ergo- og fysioterapi, ikke er fraregnet. Talmaessigt har det den betydning af knap
30 fuldtids arsveerk. Altsa en vardi der lenge overstiger argumenteringen for 5 %
personalemessig omfordeling til mellemtilbuddene. Man kan ikke ud fra et forkert
beregnet grundlag pd nogen made argumentere for, at serviceniveauet forbliver hojt.

De to ovenstaende argumenter, at opgavelegsningen kraver en ressourceprioritering og en
hej service, samt at grundlaget for at fjerne ressourcer fra den eksisterende
opgavelosning er fejlberegnet, kan ikke retfeerdiggere en 5% besparelse pa



Frederiksodde. En sddan beslutning vil vare en udelukkende politisk beslutning, som
ikke kan argumenteres ud fra et hgjt serviceniveau, eller finde argumentation 1 andre
parametre for specialomrddet. Vi skal i denne sammenhang pointere, at man indenfor de
seneste 6 budgetar, allerede har lavet politiske besparelser, forst en markant nedsattelse
af taksterne pa Frederikodde, herefter en manglende pris- og lenfremskrivning pa
taksterne. Begge beslutninger der har betydet et markant fald i ressourcer pé
specialomradet. De ansatte leverer over niveau, med en lavere ressourcetildeling. Vi vil
derfor foresla at man fjerner den min. 5 % personalemassige omfordeling til
mellemtilbuddene 1 indferslen af en ny fordelingsmodel. Det kan ikke vare de mest
udsatte bern, der skal

betale for dette. Der er ikke holdbare argumenter for at gennemfore dette, andet end at
det er en politisk prioritering.

Mellemtilbud og brug af ressourcer fra Frederiksodde

Ovenstaende forslag, med at fjerne den min. 5 % personalemassige omfordeling til
normal-omradet, er ikke tegn pa en uvilje til at ville dele viden og bidrage til den bedste
opgavelosning for alle skoler. P4 nuvaerende tidspunkt foregr dette allerede. Uden
finansiering bruges der ressourcer ud i normalomridet, bdde til enkelt elever,
observation og sparring, oprettelse af en satellit klasse pa 10’ende osv. Indenfor andre
omrader internt kommunalt betales der, nr man skal levere viden fra en afdeling til en
anden. Det er pd ingen méade dette vi taler for, men pa samme tid skal man ogsa forholde
sig til en finansiering af sddanne tiltag. I herringsmaterialet foreslas det, at man laver en
analyse af mellemtilbuddene, det vil vi bakke op om. Men vi mener, at det er denne
analyse, der skal ligge til grund for hvilke ressourcer man kan tenke ud 1
mellemtilbuddene. Man er nadt til at lave en overvejelse over hvordan og ikke mindst
hvilke ressourcer, der er brug for. I stedet for at sende x antal ressourcer ud, uden man
kender grundlaget for den opgavelosning, de skal bidrage med. Man kan ikke kaste folk
rundt mellem udefinerede arbejdsopgaver, uden at dette pavirker arbejdsmiljoet og
kvaliteten af opgavelosningen.

Personalet pd Frederiksodde Skole er ofte tilknyttet bestemte elevgrupper og
sammensatninger, det giver dem en specialiseret viden indenfor dette. Dette giver
mulighed for at hjelpe de bern, man arbejder med bedst muligt. Men netop dette skal
ogsa tages med 1 overvejelsen, ndr man ensker at bruge viden ud i normal-omradet. Nar
det er kortlagt hvilke opgaver mellemtilbuddene lgser, kan man pé baggrund af dette i
langt hejere grad afgere, hvordan ressourcerne skal s&ttes 1 spil. Hvis man blot sender
nogle ressourcer ud, vil der potentielt opsta et ressourcespild. Vi vil derfor foresl4, at ved
etableringen af en model, indferer en analyse af mellemtilbuddene, og pa baggrund af
den afger 1 hvilken grad, og hvordan man ensker en videns- og ressourcetilforsel. At
man ligeledes forholder sig til en finansiering af dette. Hvis man ensker viden ud 1
hgjere grad, end det allerede etablerede, og at opgaven pa Frederiksodde stadig skal
varetages, sa kraver det en ressourceovervejelse og en tildeling.



Flere bern med det rette skoletilbud:

Som vi indledningsvist gjorde opmarksomme pa, sd er der et kempe onske om, at alle
bern far det rette tilbud. Vi ensker grundleggende, at man fir en model, som tager bedre
hensyn til, at eleverne far det rette tilbud. P4 samme tid ma vi ogsé konstatere, at nér
man giver en opgave, der skal lgse dette indenfor den samme ramme, godt nok tilfert
13,8 millioner, som ogsé skal bruges pa en reekke andre budgetmassige vedtagelser, sa
er det ikke muligt. At taksten sattes ned for den enkelte skole, kan bidrage til en bedre
forstielse af retfeerdigheden, nar elever flytter skoletilbud, er positivt. Men det a&ndrer jo
ikke ved den samlede tildeling, den fordeles blot mere solidarisk mellem alle skoler, da
taksten ikke @ndres for eleverne pa Frederiksodde.

Hyvis flere bern reelt skal have chancen for et specialtilbud, s& skal man se pd den
centrale pulje, der er afsat. | heringsmaterialet er denne pulje pa 9 mil. kr. sammensat af
4 mil. kr. fra eksisterende midler p4 CPU og 5 mil., som man pé ingen made kan
gennemskue hvor kommer fra. Det er grundleeggende en bekymring, at det ikke tydeligt
fremgér hvordan en séddan pulje er finansieret. Men den storste bekymring er dog, at
denne centrale pulje skal dekke rigtig mange forméal. Efter- og videreuddannelse, it-
investeringer, bygningsdrift og vedligehold og sidst supplerende midler til taksterne for
Frederiksodde. Uden at vi kender alle udgifter i denne pulje, sa kan det virke som en
meget begranset pulje, hvis der tilkommer Frederiksodde flere elever. Elever direkte fra
dagtilbuddet, samt tilflyttere vil hurtigt kunne gore et anseeligt indhug 1 denne pulje, da
skolerne ikke leengere betaler for disse. Det vil give visitationsudvalget en meget
begranset pulje, at visitere elever for. Vi vil derfor foresld at man tager en beslutning om
at indfere en tildelingsmodel, hvor man budgetmessigt prioriterer en ramme, sé flere
elever kan fa det rette skoletilbud.

Hvis og nar der kommer flere midler, og der kommer flere elever til Frederiksodde,
opstar der et pladsproblem. Analysen af bygningsmassen klarlagde, at der ikke er plads
til eleverne pa Frederiksodde. At enske flere elever denne vej, uden at have den fysiske
plads, er en helt omvendt tankegang. Man kan ikke halde mere vand 1 glasset, nar det er
fuldt. Det vil koste eleverne deres muligheder for at lykkedes, det vil koste
medarbejderne et udfordret arbejdsmiljo, og en unedvendig frustration for alle. Vi kan
kun foresla at man ved indferslen af en ny fordelingsmodel, laver en prioritering, hvor
pladsproblemet omkring Frederiksodde loses. Man kan ikke lave gode og udviklende
undervisningsmiljeer pd brandgange, keldre og nedslidte lokaler.

Uigennemsigtigt:

Det sidste omrade vi vil henlede opmerksomheden pa, er grundlaget for at afgive dette
heringssvar. Heringsmaterialet er meget begraenset, og det er umuligt at se hvordan
tildelingen er finansieret, og hvilke konsekvenser det reelt vil 4. P skolebestyrelsernes
fellesrad, var det fremlagte materiale anderledes, end det der blev lagt i hering. Det er
klart vores opfattelse, at der ligger rigtig meget information, som man i
heringsmaterialet ikke kan gennemskue. Det er derfor pa et noget usikkert grundlag at



man som medarbejder kan afgive sit svar. Man kan kun fa oplevelsen af, at der er noget
vi har overset eller ikke kan se grundlaget for. Indferslen af en ny tildelingsmodel skal
helst ikke skabe flere sporgsmal end det giver svar. Vi vil dog rigtig gerne kvitterer for
den relativt lange heringsperiode. Den har givet mulighed for at fa kigget og arbejdet
med tingene, sd vi kan give det bedst mulige kvalificerede heringssvar.

Utilsigtede virkninger:

Medarbejderne vil gerne gore opmarksom pa et omrade 1 modellen, som man kun
opdager ved et indgdende kendskab til omradet. Fritidsomradet opererer med deres egne
tildelinger. Virkeligheden er dog at skolens og fritidstilbuddets ekonomi er taet
forbundet, fordi medarbejderne samarbejder og laser opgaver pa tvars. P4 Frederiksodde
er fritidsbudgettet helt sarligt indrettet. Der er ikke tale om en traditionel tildeling, som
ser pa antallet af bern, der bruger tilbuddet. Taksten er derimod fast. Der er gennem flere
ar gjort opmarksom pa problemerne 1 dette. Konsekvensen ved indferslen af den nye
tildelingsmodel bliver et stigende antal bern, der ogsa bruger fritidstilbuddet. Nar taksten
pa omrddet er fast, skal opgaven altsd loses med en langt mindre ressource. Dette vil {4
alvorlige konsekvenser for arbejdsmiljoet, og bernene vil opleve et ringere tilbud. Der
bruges ressourcer i fritidsdelen pé at sende bern ud 1 inklusion 1 de normale fritidstilbud,
disse tilbud vil derfor ogsa blive berorte af, at der kommer flere born men med en
mindre ressource end den nuverende. Vi vil derfor foresla at man tilpasser den
okonomiske fritidstildeling, sd den stemmer overens med det faktiske antal brugere og
mulighederne for at barnene kan lykkedes 1 deres skole og fritid.

Vi kan fra medarbejdersiden tilslutte os en indfersel af en ny tildelingsmodel pa
skoleomradet. Men tilslutningen er athangig af de tilpasninger, der er brug for, for at fa
modellen til at fungere udenfor et regneark. Vi kan pd ingen made se en 5 %
omfordeling af personalet pa Frederiksodde. Beregningsgrundlaget er fejlbehaftet og
argumentationen bortfalder. Det samme bor indstillingen om omfordeling af
personaleressourcen. Man ber 1 denne sammenhang lave en analyse af
mellemtilbuddene inden, man kan afgere hvordan og i hvilket omfang, Frederiksoddes
viden kan komme 1 spil. Derudover kraver indferslen af en ny model 1 vores optik, at
der tilfores midler til en central pulje, ellers far eleverne ikke mulighed for et tilbud pé
Frederiksodde skole. Og sidst men ikke mindst, det kraever en prioritering af de fysiske
rammer pd Frederiksodde. Flere elever pd Frederiksodde kraever mere plads.

Hele medarbejdersiden LMU pé Frederiksodde.



