VI PASSER PA VELFARDEN

Indledning

Vision2033 har sat retningen for Fredericias fremtid. Det er afggrende, at vi tgr fortszette
investeringerne i Fredericias Vision2033 og dermed sikre et Fredericia, som er grgn i verdensklasse,
barnefamiliernes fgrstevalg, og hvor der skabes unikke oplevelser 365 dage om aret. Derfor vil og
tgr vi afseette midler, der sikrer, at vores vision kan maerkes i dagligdagen.

Det er vigtigt for forligspartierne at passe pa velfeerden og prioritere vigtige tiloud pa bgrne-,
social- og ldreomradet. Forligspartierne vil investere i den borgernzere velfaerd og klimaet samt
sikre udvikling af vores kommune, samtidig med at vi understgtter en robust og sund gkonomi.
Inden for rammerne af det aftalte med KL og regeringen udvider vi servicerammen med 20 mio. kr.
for at give plads til de ngdvendige prioriteringer og investeringer.

Forligspartierne er ogsa enige om at skabe balance pa skole- og familieomradet og pa det
specialiserede socialomrade, men ikke uden politiske bindinger.

Vi skaber ro, tryghed og gennemsigtighed ved at leegge et ansvarligt budget, som ikke kun gaelder
for 2025, men som raekker to ar ud i fremtiden. Det skaber forudsigelighed for vores borgere,
medarbejdere og samarbejdspartnere, nar de ved, hvad de kan forvente pa deres omrader
fremover. Samtidig bliver der ro til, at organisationen kan kigge pa fremtidens udfordringer.

Budgetforliget giver forligspartierne mulighed for at anvende yderligere 29 mio. kr. i Budget2026.
Forligspartierne skal alene forhandle om disse yderligere midler op til Budget2026. Sa pa trods af
besparelser saetter forligspartierne dermed retningen for en fortsat god udvikling og drift af vores
feelles kommune.

Bgrnefamiliernes fgrstevalg

Det er helt afggrende, at Fredericia Kommune er med til at sikre de bedste rammer og et robust fundament
for et familieliv i trivsel, nar vi vil veere bgrnefamiliernes f@grstevalg. Det geelder bade for bgrnefamilier, der
bor i Fredericia Kommune i dag, men geelder ogsa for nye familier.

Alle bgrn skal veere en del af sunde feellesskaber, hvor de trives, laerer og udvikles. Vi har derfor prioriteret
hele bgrneomradet hgijt.

Kvalitetslgft pa bgrneomradet
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

e Hgjne kvaliteten pa skoleomradet ved at indfgre et klasseloft pa 24 for hver ny 0. klasse allerede fra
august 2025

e lave en analyse af fritidsbuddene i hele kommunen. Analysen skal give input til at ruste fremtidens
klubtilbud. Den optimale placering af klubben inden for voldene til mellemtrinnet skal afsgges.
Analysen skal ogsa indeholde et bud pa, hvordan klubtilbuddet i Skaerbaek kan fa bedre rammer.



Vi friholder fglgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at prioritere bgrneomradet. Derfor har vi valgt ikke at gennemfgre
besparelserne pa fglgende omrader:

Vi bibeholder serviceniveauet pa SFO-omradet, fordi vi vaegter alle fritidstiloud hgjt og @nsker, at
vore tilbud er for alle og er til stede i alle naeromrader.

Vi bibeholder det hgje serviceniveau pa vores dagtilbud. Vi har gennem mange ar keempet for at
opna et hgjt niveau pa dette omrader, sa derfor aendres der ikke pa minimumsnormeringerne i
dagtilbuddene.

Herslev Bgrnehave bevares. Ordentlighed er et vigtigt princip for forligspartierne. Nar vi lover noget,
holder vi det.

Skovlodden og Z£blehaven bevares. Valgmuligheder er vigtige for at imgdekomme de forskellige
behov og gnsker, bgrnefamilierne har.

Tilskud til pasning af egne b@rn bevares pa samme niveau for at sikre en bred palet af
valgmuligheder og fleksibilitet til bgrnefamilierne.

Ingen besparelser pa Frederiksoddeskolen. Alle bgrn skal have det skoletilbud, de har behov for.

Justering/preecisering af besparelsesforslag
Ud over at have friholdt en reekke besparelsesforslag har forligspartierne fglgende bemaerkninger til en
reekke af besparelsesforslagene:

Renggringsbehovet varierer afhaengigt af arstiderne, og derfor tilpasser forligspartierne forslaget, sa
der bliver tage hgjde for disse forskelle.

Der spares mindre end oprindeligt foreslaet pa F***weeks for at sikre en fortsat bred vifte af
aktiviteter til de unge i ferieperioder.

Besparelsen pa Stendalen mindskes. Almendelen i Stendalen bibeholdes, men under én samlet
leder.

Bring your own device indfgres. Det er frivilligt, om man gnsker at medbringe eget udstyr. De, der
ikke gnsker dette, far fortsat stillet udstyr til radighed.

Tilpasning af ledelse pa skoleomradet fra 2026. Den igangsatte analyse afventes. Forligspartierne er
enige om, at den yderligere reduktion pa ledelse ikke ma ske som en fglge af skolesammenlaegning.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er gkonomiske udfordringer pa omradet og har derfor medtaget
felgende udvidelsesforslag i budgettet:

Ubalancen pa almenomradet pa skolerne handteres. Det er vigtigt for forligspartierne at styrke
almenomradet. Derfor sikres en rammeudvidelse pa skoleomradet. Samtidig igangsaetter
forligspartierne med budgetforliget en proces for udarbejdelse af en ny budgetmodel pa
skoleomradet, der skal sikre en ramme for almenomradet. Dette skal skabe forudsigelighed i
gkonomistyringen pa skolerne.

Fonix-klasser (mellemform) viderefgres. Alle bgrn har krav pa det rette skoletilbud, og vi mener, at
mellemformer er vejen frem for at tilbyde en bred vifte af muligheder, der passer til bgrns
forskellige behov.

Ubalancen pa familieomrade handteres. Forligspartierne gnsker en grundig kulegravning af omradet
for at bremse den nuvaerende negative gkonomiske udvikling. Det indebaerer ogsa, at vi fastsaetter



et politisk serviceniveau, sa der sikres en ensartet kvalitet i sagsbehandlingen, og hvor overgangen
fra barn til voksen ogsa er et fokusomrade.

Unikke oplevelser hver dag

| Fredericia er der oplevelser 365 dage om aret. Bade for byens borgere, der hver dag bruger deres
lokalmiljg, og for de turister og gaester, der besgger byen.

Kommunen skal summe af bade store og sma events samt unikke hverdagsoplevelser, som skal vaere med til
at skabe liv og and i Fredericia.

Kvalitetslgft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig har prioriteret:

Sauna pa @sterstrand: Cirkelbaderne er en frivillig forening, der vil fonde og drive en sauna i
bygningen pé @sterstrand. Der sikres med forliget hjaelp til rumdeling, s& der bliver plads til alle.
Stationsbygning i Taulov: Forligspartierne vil gerne stgtte op om de gode initiativer, og den gode
udvikling, der sker i Taulov. Derfor saetter vi midler af til at udvikle stationsbygningen, sa den kan
fungere som et centralt samlingssted.

Investering i Fredericia som handelsby. For at sikre en levende og attraktiv bymidte i fremtiden,
gnsker forligspartierne at styrke samarbejdet mellem handelslivet og kommunen og give Shopping
mulighed for fremover i hgjere grad selv at tage initiativ til arrangementer.

Pa Fredericia Musicalteaters bagscene forbedres det fysiske arbejdsmiljg.

Vi friholder fglgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at prioritere unikke oplevelser i hverdagen og har derfor valgt ikke at
gennemfgre besparelserne pa fglgende omrader:

Radio Malkebgtten bevares. Radio Malkebgtten er en del af mediebilledet i Fredericia, og det
betyder meget at have en lokal radiostation i kommunen.

Teater Malstrgm bevarer deres tilskud. Det er vigtigt at sikre en mangfoldighed i udvalget af
teateroplevelser.

Tilskuddet til Idreet i dagtimerne fastholdes, for de Igfter en vigtig opgave for en bred gruppe
borgere.

Vi bibeholder vores medlemskab af Vestdansk Filmpulje. Herved far Fredericia mulighed for at blive
eksponeret i nationale og internationale film- og tv-produktioner.

Forligspartierne bibeholder aftalerne med Business Fredericia, Fredericia Handboldklub og FC
Fredericia pa det nuveerende niveau. De er vigtige for byens udvikling og selvforstaelse.
Renggring pa offentlige toiletter fastholdes.

Pulje til forsamlingshuse nedlaegges ikke, fordi vi gerne vil prioritere landsbyerne og deres
muligheder for at forsamles og lave aktiviteter lokalt.

Justering/preecisering af besparelsesforslag
Ud over at friholde ovenstaende besparelsesforslag har forligspartierne bemaerkninger til fglgende
besparelsesforslag:

Madsbyparken: Det er vigtigt for forligspartierne at understrege, at Legeparken friholdes af
besparelserne.



e Fredericia-Middelfart Teaterforening bespares med 25 %, ligesom de selv har foreslaet i deres
hgringssvar.

e Wings for Life/Charity Showmatch: Pengene tilbagefgres til visionspuljen.

o Tpjhuset og Eksercerhuset: Forligspartierne gnsker et taettere samarbejde og koordinering mellem
forskellige koncertudbydere i Fredericia. | den forbindelse tilpasses driftspkonomien for begge
koncerthuse og der indledes dialog med den nuvaerende forpagter om at overtage flere af de
kommunale driftsopgaver.

Handtering af kendte ubalancer

Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for udvikling af omradet og har derfor medtaget fglgende
udvidelsesforslag i budgettet:

e Tilskuddet til Destination Trekantomradet gges. Der afsaettes desuden midler til, at vi kan styrke
markedsfgringen af Fredericia.

e Bosztning i Fredericia skal have stgrre fokus. Derfor ansaetter vi en konsulent i Business
Fredericia, som sammen med Fredericia Kommune skal fremme bosaetningen.

Grgn i verdensklasse
Forligspartierne saetter det grgnne i centrum. Vi er visionaere og satter retning for det grenne omrade.

Kvalitetslgft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

e Ggre busserne gratis for alle. Busserne kommer i alle hjgrner af kommunen og binder kommunen
godt sammen. Det vil vi gerne understgtte og udvikle ved at ggre busserne gratis.

e Etablere en ny trampesti: Forligspartierne gnsker, at der bliver lavet en vandrerute langs kysten fra
Gudsg over Skaerbaek til Snoghgj.

e Genoplive Ren by og renggring i indre by og dermed prioritere renggring, saerligt i indre by.

e QOpprioritere neerhavmiljg. Levevilkarene for dyr og planter i kommunens kystnaere omrader skal
forbedres, ligesom der ogsa prioriteres midler til forskellige grgnne aktiviteter med fokus pa
biodiversitet og skovrejsning.

e Satse pa innovation og udvikling af energiomradet. Der skal etableres et partnerskab mellem
Fredericia Kommune, Dansk Datacenterindustri og Net Zero Innovation Hub og derfor afszettes
midler til arbejdet under Business Fredericia.

e Igangsaette stgjreducerende tiltag efter prioriteringslisten i stgjhandleplanen, hvorved vi sikrer en
god by at bo i, og vi starter med det mest stgjplagede omrade i kommunen.

Vi friholder fglgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at friholde fglgende:

o Kollektiv trafik: Besparelsen er fjernet, da vi indfgrer gratis busser.

e Antal sagsbehandlere pa natur og miljg samt byggesager bibeholdes, da forligspartierne gnsker at
sikre et fortsat hgjt serviceniveau.

Justering/preecisering af besparelsesforslag
Ud over friholdte besparelsesforslag har forligspartierne fglgende bemaerkninger til besparelsesforslagene:



o Byfornyelsespuljen nedleegges og midlerne flyttes til midtbystrategien for at sikre mulighed for
grgnne tiltag i Midtbyen fra 2026.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for udvikling af omradet og har derfor medtaget fglgende
udvidelsesforslag i budgettet:

e Gadebelysning. Der afseettes penge til at udskifte utidssvarende ledninger i gadebelysningen.

o Drikkevand. Det er vigtigt bade at beskytte vores drikkevand mod miljgforureninger fra brandhaner
og sikre gode og trygge naturomrader og kommunale arealer.

e Klimatilpasningsprojekter i midtbyen. Der afsaettes arligt et belgb til klimatilpasningsprojekter i
midtbyen til at imgdega de udfordringer, vi har med vandmaengder. Dette skal give tryghed for savel
borgere som erhvervsliv i midtbyen.

o GESEK-medlemskab (sekretariat for grgn omstilling). Vi gnsker at investere i det grégnne omrade.

Hand om de xldre og udsatte
Vi tager hand om vores aldre og udsatte borgere og gnsker en by med livskvalitet for alle hele livet.

Kvalitets|gft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

o Afsazette midler til forskellige kulturelle og musiske oplevelser pa plejehjem og bosteder for at hgjne
livskvaliteten for borgerne.

o Afszette midler, s tilgeengelighedspuljen kan fortsaette til glaede for borgere med synlige eller
usynlige handicaps.

Vi frinolder fglgende besparelsesforslag

Forligspartierne er enige om, at midler til kvalitetslgft bruges til at undga og omggre besparelser fra tidligere
ar. Vi prioriterer vores ldre og udsatte borgere og har derfor valgt ikke at gennemfgre besparelserne pa
felgende omrader:

e Renggring og tejvask skal fremover ske hver 2. uge. Besparelse fra sidste ar annulleres, sa der nu
igen bliver vasket tgj hver 2. uge.

e Serviceniveau pa gulvvask fastholdes, saledes at borgerne ikke bliver palagt at indkgbe
robotgulvvasker.

e Rehabilitering friholdes delvist: De borgere, der kan, skal sa vidt muligt understgttes i at veere
selvhjulpne og i at bibeholde deres livskvalitet.

e Dagcenter: Forligspartierne er enige om, at vi vil sikre indhold og oplevelser til vores aldre
medborgere og deres pargrende.

e Stoppestedet og Proaktiv: Stederne Igser en stor og vigtig opgave for en gruppe af vores
medborgere. Derfor vil vi gerne bevare dem.

e Bostgtten bibeholdes uden nedskaeringer, da de yder en keempe indsats hos de borgere, der ellers
vil skulle have mere indgribende tilbud.

o Tilbuddet Din Indgang Igfter en vigtig opgave for mange borgere og formar at have fokus pa
borgerens behov frem for at teenke i kasser. Derfor gnsker vi fortsat at prioritere, at borgerne har
mulighed for at fa denne hjeaelp.



e Gadesygeplejersken bevares, da gadesygeplejersken Igser en vigtig opgave ift. forebyggelse,
skadesreduktion og ulighed i sundhed for de mest udsatte borgere.

e Frivilligfesten bevares for fortsat at anerkende den store indsats, som de mange forskellige frivillige
yder.

e lydavisen bevares, da vi gerne vil sikre, at borgere med handicap ogsa kan fglge med i nyhederne.

e Sinds lokaler bevares, da stabilitet er vigtigt for den gruppe af borgere.

e Elevansaettelser: Vi gnsker at Fredericia Kommune er en attraktiv arbejdsplads, hvor man kan
uddanne sig, og vi gnsker at se pa muligheden for at anszette flere elever.

Justering/preaeciseringer af besparelsesforslag
Derudover har forligspartierne fglgende bemaerkninger til besparelsesforslagene:

e Busserne Romeo og Julie bevares. Busserne er i fin stand og kan kgre i mange ar. De evt. udgifter,
der matte veere til reparationer og vedligehold forventer vi kan klares med sponsorater og reklamer.

o Kgkkenomlaegninger. Besparelsen gennemfgres men med fokus pa fortsat lokal medbestemmelse.
Organiseringen skal tilpasses, sa den er med til at sikre mere hjemlighed og kvalitet pa omradet.

o Opfelgning pa priser og kvalitet i eksterne tilbud skal intensiveres. Derfor vil vi gge sparekravet og
det skal Igses gennem ledelsesmaessig prioritering.

e Besparelse i Borgerservicecenter opretholdes. Vi har en opmaerksomhed pa, hvordan vi udvikler
opgavel@sningen i Borgerservice, bl.a. ift. digitalisering.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for yderligere udvikling af omradet og har derfor medtaget
fglgende udvidelsesforslag i budgettet:

e Kendte ubalancer pa det specialiserede voksenomrade. Vi vil genoprette og sikre balance i
gkonomien, sa borgerne kan fa de tilbud, de har behov for.
o Der afsaettes midler til en analyse af anvendelsen af de fysiske rammer pa Kobbelgarden.

Finansiering mv.

Besparelserne i besparelseskataloget, som ikke er specifikt naevnt ovenfor, indgar i budgetforliget i sin
helhed. Derudover har forligspartierne fglgende finansiering for at skabe balance i budgettet:

e Der skal findes ekstra midler pa baggrund af analysen pa beskaeftigelsesomradet. Vi ligger over
landsgennemsnittet, og Fredericia har derfor et stort potentiale i beskaeftigelsesindsatsen.

e Besparelse pa ledelse og administration. Forligspartierne gnsker at skabe en effektiv forvaltning, og
derfor far administrationen til opgave at finde en yderligere besparelse pa ledelse og
administration, herunder bl.a. myndighedsopgaver.

e Investeringspuljen er nedskrevet til 11 mio. kr., sa der fortsat er penge til uforudsete udgifter i 2025
pa velfaerdsomradet.

e [ldrepengene fra regeringen bliver brug til at frikgbe besparelser og skabe balance.

e Konkurrenceudseettelse og hjemtagning af opgaver. Vi vil sikre, at vi til enhver tid far mest for
pengene. Nogle opgaver egner sig til at blive konkurrenceudsat, andre til at blive hjemtaget.
Arbejdet forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget.

e Budget til bl.a. §17, stk. 4-udvalg for erhverv og arbejdsmarked fjernes.

e Der gennemfgres en generel indkgbsbesparelse.

e Der spares pa padagogiske vejledere fra 2026.



e Samtidig gnsker forligspartierne en politisk prioritering af vedligeholdelse af bygninger.

Derudover er der kendte ubalancer pa arbejdsskader og advokatudgifter, som forligspartierne afsaetter
penge til at imgdega. Forligspartierne ser samtidig gerne, at der arbejdes med at nedbringe antallet af
ulykker og derigennem sikre et godt arbejdsmiljg.

Fredericia i Fremtiden

Vi star over for strukturelle aendringer i de vilkar, vi skal drive kommune pa i Fredericia. Faerre medarbejdere
og et andret indtaegtsgrundlag vil fa konsekvenser for vores service og velfaerd.

Zndringerne i vores indtaegtsgrundlag vil ogsa give udfordringer for vores gkonomiske raderum.

Regeringen og KL har med arets gkonomiaftale vist en stgrre forstaelse for kommunernes situation og sendt
et signal om et sporskifte. Forligspartierne gnsker at give en robust kommune videre til et nyt byrad og er
med arets gkonomiaftale trygge ved at udvide servicerammen med 20 mio. kr. i 2025 og 2026. Udvidelsen
polstrer os til at undga ungdige besparelser og giver os tid til at fa arbejde med at skabe en mere robust
kommune med kernevelfaerd og god service i fremtiden.

Forligspartierne beder forvaltningen gennemfgre analyser og give anbefalinger til, hvordan kommunen pa
lengere sigt kan finde baeredygtige lpsninger gennem strukturelle sendringer — alt sammen for at sikre den
bedst mulige ressourceudnyttelse i en tid med begraenset arbejdskraft og aendringer i demografien. Dette
kan for eksempel omfatte gget automatisering og digitalisering og brug af velfeerdsteknologi.

Anbefalingerne fra analysen skal fremlaegges i slutningen af 2025.

Forankring af det videre arbejde

For at sikre den politiske forankring af det videre arbejde med at udvikle vigtige indsatsomrader, skifter §17,
stk. 4-udvalg for Fremtidens Skole fra 2025 fokus og omdgbes allerede nu til §17, stk. 4-udvalg for
Fremtidens velfeerdslgsninger.

Forligspartierne er enige om, at udvalget fra 2025 skal arbejde med anvendelsen af de fysiske rammer pa
Kobbelgarden, brug af digitalisering, automatisering og velfaerdsteknologi for at imgdekomme fremtidens
udfordringer. Forligspartierne aftaler et kommissorium for udvalgets arbejde.

For at sikre en god implementering af forliget og for at fglge udviklingen i gkonomien pa nggleomrader teet
gnsker forligspartierne et manedligt mgde i forligskredsen med forvaltningen.



Nedenstaende partier i Fredericia Kommune har den 20. september 2024 indgaet forlig om Budget 2025-

2028.

Peder Tind
Venstre

Susanne Eilersen
Dansk Folkeparti

Cecilie Roed Schultz
Enhedslisten

Tommy Rachlitz Nielsen
Det Konservative Folkeparti

Malene Jensby Sggaard-Andersen
Socialistisk Folkeparti

Karsten Byrgesen
Lpsgenger



