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Med Budget 2027 bygger vi videre pa den retning, Fredericia Byrad har sat med
byradsgrundlaget for 2026-2029: Vi er et hold, der sammen skaber rammerne for det gode liv
- nu og i fremtiden.

Forligspartierne anerkender, at de gkonomiske vilkar for kommunerne fortsat er stramme, og
det kraever bade ansvarlig styring og skarpe prioriteringer. Derfor er et af grundprincipperne i
Budget 2027, at vi strammer driftsudgifterne, samtidig med at vi investerer i fysiske rammer
for god velfeerd.

Det er vigtigt for forligspartierne, at der sker en lebende afrapportering pa implementeringen
af budgetforliget til gruppeformandskredsen.

Det gode bgrneliv er hjerteblod for Fredericia Byrad. Med Budget 2027 fastholder vi arbejdet
for bedre resultater i skolerne, for dagtilbud, for bedre trivsel og for muligheden for et
indholdsrigt fritidsliv. Vi investerer i bgrn og unge, fordi de fortjener gode muligheder i livet.
Samtidig holder vi hdnden under vores @ldre og vores borgere med handicap.

Forligspartierne ensker et staerkt politisk udsyn, hvor vi henter ideer og inspiration fra andre
kommuner og organisationer og samtidig arbejder malrettet for Fredericias interesser i
relevante samarbejder. Gode idéer og erfaringer bruges aktivt og omsaettes til lokale
lgsninger, der styrker kommunens udvikling og velfaerd.

Forligspartierne praesenterer hermed et budget, som bade tager ansvar for gkonomien og for
udviklingen af Fredericia - med velfaerden, de gode rammer og det gode liv som
omdrejningspunkt.

PENGENE PASSER - ansvarlig gkonomi og prioriteringer

Ansvarlig gkonomi er forudsaetningen for, at vi kan udvikle Fredericia. Pengene skal passe, og
vi ma prioritere skarpt, ogsa nar det kraever svaere beslutninger. Vi gennemfarer besparelser
og effektiviseringer for at sikre, at vi ogsa fremover har rad til god velfeerd og nedvendige
investeringer.

Kommunens gkonomi er udfordret. Indtegterne fra @rsted er vaek, der er usikkerhed om
ejendomsskatterne, og skonomiaftalen med staten og flere reformer er ikke fuldt
finansierede. Derfor handler vi nu for at skabe en mere robust balance i gkonomien, sa
kassen ikke draenes, og der fortsat er plads til investeringer. Samtidig handterer vi med dette
budget alle kendte ubalancer, herunder de forventede konsekvenser af deltidsdommen.



Vi har et langsigtet blik pa ekonomien og laegger igen et 2-arigt budget. Vi planlaegger over

otte ar, og derved skaber vi sterre stabilitet for borgere og medarbejdere - og en gkonomi,
hvor kassen ikke tammes, og hvor vi samtidig har rad til at investere i de rammer, der skal

sikre god velfaerd i fremtiden.

Demografimidler

| budgettet er der reserveret midler til at imgdega befolkningsudviklingen. Forligspartierne er
enige om, at midlerne udmentes til de relevante udvalg, sa det besluttede serviceniveau kan
fastholdes med det forventede befolkningstal for 2027.

Afbureaukratisering

Forligspartierne gennemferer en ekstra besparelse pa afbureaukratisering i trad med den
aftale, der er indgdet mellem KL og regeringen om mindre bureaukrati og mere tid til
kerneopgaven.

Det er samtidig et klart gnske, at forvaltningen lgbende har fokus pa fortsat at optimere
arbejdsgange og reducere ungdigt bureaukrati samt vaere opmarksomme pa mulighederne i
lokalaftaler.

En ny start

For at sikre udvalgene de bedste forudsaetninger for arbejdet med at implementere budget
2027 er forligspartierne enige om at afskrive geeld som felge af tidligere ars merforbrug pa
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget, og Social-, Handicap-
og Ligestillingsudvalget. P4 @konomi- og Erhvervsudvalgets investeringspulje er der i 2026 et
engangsbelab pa 24 mio. kr., der prioriteres til formalet. Hvert af de tre udvalg tilferes derfor
8 mio. kr. som afskrivning pa tidligere ars merforbrug.

| forhold til Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget kan en nedskrivning af skolernes gaeld
understgtte implementeringen af en ny budgettildelingsmodel for skolerne.

Kronehgj er efter en hard periode ved at komme ind i en stabil drift med de nye rammevilkar,
der blev etableret i budget 2026. Eftergivelsen af geeld vil sikre, at den gode udvikling kan
fortsaette.

Pa senioromradet er store omstillinger i gang, bl.a. i forbindelse med aldrelovens
implementering. For at skabe de bedste forudsaetninger i overgangen bl.a. til den nye
helhedspleje reduceres omradets gaeld.

Fordelingen af midlerne aftales i fagudvalgene.

Salg af ejendomme

Vi vil vaere offensive omkring at fa udbudt ejendomme, der falder udenfor kommunens
kerneydelser, eller som ikke bidrager til kommunens ambitioner om gget bosatning.



Det betyder, at der vil skulle seelges en reekke kommunalt ejede ejendomme.

Kommunens ejendomme skal bruges effektivt og klogt.

VISTEMMER FOR BORNENE - skole, dagtilbud og fritidstilbud

Bernene er hjertet i Fredericia Byrads arbejde. Inden for de rammer vi har, prioriterer vi, at
flere bern og unge far mulighed for at lykkes - bade fagligt og socialt. Det kraever, at vi
prioriterer skoler, dagtilbud og fritidstilbud.

Med de kommende ars investeringer i de fysiske rammer i skoler og dagtilbud skaber vi bedre
rammer for bgrnene og for de medarbejdere, der hver dag ger en forskel.

Folkeskolen

Skolepakke
Forligspartierne gnsker at styrke bade faglige resultater, trivsel og gode overgange i
folkeskolen gennem en samlet skolepakke.

Forligspartierne er enige om, at skolepakken indeholder:

e To-voksenordninger
To-voksentimer indfgres i dansk, matematik og naturfag, og den konkrete udmeantning,
herunder omfanget, foretages i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

e Implementering af anbefalinger i skoleanalysen
En analyse af kvaliteten pa almenomradet forventes at foreligge ultimo 2026.
Forligspartierne afsaetter med skolepakken midler til at implementere anbefalingerne i
rapporten.

e Forbedrede overgange
Forligspartierne gnsker at forbedre overgangene, bl.a. fra dagtilbud til skole. Udvalget
gar i dialog med forzldrebestyrelserne om dette arbejde.

e Gennemfarelse af det nationale skolemadsforsag
Kirstinebjergskolen, afd. Hagevej og afd. Havepladsvej er en del af det nationale forsag
med skolemad. Vi tror pa, at et sundt maltid mad har betydning for bade trivsel og
leering. Med skolepakken sikres en fuld finansiering af forseget i forsggsperioden.

Skolepakken finansieres dels ved, at klasseloftet pa 24 ophaeves, og at halvdelen af de
frigjorte midler overfares til skolepakken. Derudover beder forligspartierne forvaltningen om
at indga forhandlinger med relevante parter ift. arbejdstidsaftaler pa skoleomradet med
henblik pa at sikre flere ressourcer til undervisningen. Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget
udmenter skolepakken og prioriterer inden for de naevnte indsatser.



Nye velfeerdsfyrtarne pa berneomradet

Vi har et stort efterslaeb pa renovering af skoler og dagtilbud. Pa baggrund af dette og
dagtilbudsanalysen er der i anleegsbudgettet prioriteret midler til to nye daginstitutioner.
Derudover har forligspartierne ogsa prioriteret 280 mio. kr. til renovering eller nybyg af skole i
Erritsg-distriktet, hvor renoveringsbehovet er stgrst.

Der nedseettes derfor en hurtigarbejdende arbejdsgruppe, som har reference til Barne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget. Udvalgsformanden er formand for gruppen, og
gruppeformaendene fra forligspartierne deltager i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen har tre opgaver og skal:

e Indstille placering og ramme for en ny daginstitution ultimo 2026. Institutionen skal
kunne dbne senest i 2029.

e Indstille placering og ramme for en ny daginstitution ultimo 2028. Institutionen skal
have anlaegsstart 2031.

¢ Indstille forslag om renovering, nybyggeri eller kombinationer heraf til udvalget ift.
skoleprojektet. Arbejdsgruppen skal inddrage skolebestyrelser og andre interessenter i
arbejdet. Indstillingen skal foreleegges udvalget medio 2027, og anlaegsarbejdet skal
kunne pabegyndes i 2031.

Med disse markante anlaegsinvesteringer investeres der i nye, tidssvarende laeringsmiljger,
der understgtter bgrnenes trivsel, styrker kvaliteten i kernevelfarden og markerer, at det er
en politisk hovedprioritet at give Fredericias barn de bedste mulige rammer for laering,
feellesskab og et godt barneliv.

Sikre skoleveje

Vores bgrn skal kunne komme sikkert i skole. Derfor afseettes der 10 mio. kr. til sikre skoleveje
ifm. det nye skolebyggeri pa Indre Ringvej.

Frederiksodde Skole

Pa baggrund af analyser pa omradet er forligspartierne enige om, at der er behov for at se pa
takststrukturen pa Frederiksodde Skole. Der er enighed om, at den foreslaede
rammebesparelse pa Frederiksodde Skole skal gennemfares ved hjeelp af en ny, mere
detaljeret takststruktur, hvor det enkelte barn mades pa sine individuelle behov ud fra en
faglig vurdering - i stedet for en generel besparelse.

Udformningen af ny takststruktur, herunder det psedagogiske indhold i de enkelte
takstniveauer, sker med inddragelse af fagligt relevant personale.

Herefter indplaceres eleverne efter den nye struktur. Indfasningen kan derfor tidligst begynde
i 2027/2028, hvorfor besparelsen er mindre i 2027 og farst fuldt indfaset fra august 2028.



Fra 2030 indarbejdes en yderligere optimering som felge af, at to af Frederiksodde Skoles fire
afdelinger bliver en del af den nye skole. Dermed ophgrer Frederiksodde Skole som
selvstaendig skole. Denne del af besparelsen ligger primaert i organisering og reduktion af
dobbeltfunktioner - ikke i selve stgtten til bgrnene.

Paedagogiske konsulenter

Der gennemfgres en reduktion pa 1,8 mio. kr. i sekretariat for Barn og Laering. Samtidig
tilrettelaegges omradet, sa de paedagogiske konsulenter i endnu hgjere grad bliver en daglig,
integreret del af skolernes faglige |aft. De paedagogiske indsatser inden for dansk, matematik
og naturfag prioriteres, saledes at konsulenternes ressourcer malrettes de fag, der har sterst
betydning for elevernes grundlaeggende faglige stasted og videre uddannelsesmuligheder.
Tilsyn og det tveergdende arbejde med at nedbringe skolefravaeret prioriteres fortsat.

Skolefravaer og trivsel
Forligspartierne har stort fokus pa skolefravaer, da det er vigtigt, at barn og unge far en stabil
og sammenhangende skolegang.

Der arbejdes fortsat systematisk med at forebygge og reducere fraveer i et teet samarbejde
mellem familier, skoler og forvaltning.

Forligspartierne har stort fokus pa de allerede igangsatte indsatser, som er forankret i Barne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget og Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget.

Dagtilbud og bgrnepasning

Fortsat mange muligheder for pasning af barn

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der fortsat er gode valgmuligheder for pasning af bern i
Fredericia Kommune, sa familierne kan vaelge den lgsning, der passer bedst til deres hverdag.

Der er i dag bade kommunal dagpleje, private pasningsordninger og hjemmepasning. Det er
vigtigt for forligspartierne - som en del af at veere en attraktiv kommune - at fastholde
muligheden for hjemmepasning, og at sikre, at vi stadig har en kommunal dagpleje. Hvis
udviklingen vender, og der er flere, der esnsker at blive dagplejere, skal dette veere muligt.

Feerre skift for de mindste barn

Forligspartierne gnsker at pointere, at antallet af skift mellem grupper for de mindste bgrn
skal begraenses, og at de som udgangspunkt ikke skal rykke op i mellem- eller
bernehavegruppen, for de er tre ar.

Den nuvarende praksis medfgrer flere skift for det enkelte barn, men i takt med at der
etableres nye og sterre institutioner, hvor ressourcerne kan udnyttes bedre, forventer
forligspartierne, at antallet af skift minimeres.



Sociogkonomisk tildeling pa dagtilbud

Forligspartierne gnsker at gentaenke budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet, sa der
er en mere retfeerdig og gennemsigtig fordeling af midlerne. En forudsaetning herfor er, at
institutioner, der modtager statsligt tilskud, ikke samtidig skal modtage kommunalt tilskud ud
fra sociogkonomi. Med dette princip reduceres den foresldede besparelse. Denne opgave
forankres i Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget.

Specialpaedagogiske pladser
Forligspartierne er enige om, at besparelsen pa de specialpadagogiske pladser gennemferes,
da disse pladser aktuelt ikke anvendes. Skulle der pa et senere tidspunkt veere flere bgrn end
forventet, der har et behov for en specialpsedagogisk plads, er forligspartierne samtidig enige
om at genbesgge omradet.

Stottefunktioner

| forlaengelse af forligspartiernes snske om at sikre kvaliteten af den psedagogiske
kerneopgave i dagtilbuddene tages den fulde besparelse pa stettefunktioner ikke.

Ledelse i dagtilbud

Forligspartierne mener, at ledelse teet pa kerneopgaven er vigtigt og @ger kvaliteten i vores
paedagogiske tilbud. Over en arraekke har der veeret gradvise justeringer i ledelsesstrukturen,
hvilket betyder, at der i dag ikke er en tydelig og sammenhaengende struktur.

Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget far derfor til opgave at kvalificere en ny ledelsesmodel
for dagtilbud, som understgtter kvalitet og sammenhaeng.

De foreslaede besparelser pa samledelse samt reduktion i distriktsledelse udgar. Der
forudsaettes en samlet besparelse pa mindst 1 mio. kr. som fglge af den nye ledelsesstruktur.

Samtidig skaber forligspartierne mulighed for, at én daginstitution som pilotprojekt kan blive
frisat for kommunale krav og arbejde med de udviklingsspor, man lokalt ansker at prioritere,
inden for de givhe gkonomiske og juridiske rammer.

Herslev barnehave

Det er vaesentligt, at kommunens landsbyer fortsat kan udvikle sig, men udviklingen skal ske
med respekt for det samlede bgrneomrade og de gkonomiske rammer.

De aktuelle tal viser, at der ikke er tilstraekkeligt barnetal til at viderefgre et kommunalt
dagtilbud i Herslev - hverken nu eller pa sigt.

| budget 2024 blev Herslev bgrnehave lovet tre ar til "at tiltraekke nye barn og styrke sit
fundament og den paadagogiske kvalitet”. Den tredrige periode er nu gaet, og kun omkring
halvdelen af bgrn i Herslev-omradet i den relevante aldersgruppe er indmeldt. Derudover har



institutionens vedvarende underskud bade gkonomiske og personalemaessige konsekvenser
for andre daginstitutioner i distriktet.

Pa den baggrund har forligspartierne besluttet, at det kommunale tilbud ikke kan fortsaette.
Men med henblik pa at afdaekke mulighederne for fremtidige lokale initiativer i Herslev,
herunder mulige barnepasningstilbud, afsaettes der en anleegsramme pa 100.000 kr. i 2026-
2027 til radgivning herom.

Fritid

SFO og aftenklub

Forligspartierne laegger vaegt pa, at der bade er et attraktivt tilbud til de yngste skolebgrn og
et klubtilbud til de lidt aeldre skolebgrn. For at sikre, at barnene fortsat benytter tilbuddene,

gennemfgres en begranset takstforhgjelse pa foraeldrebetalingen. Hensynet til det samlede
sparemal er dermed balanceret med et gnske om at fastholde den nuvaerende tilslutning.

Det er samtidig vigtigt for forligspartierne, at der fortsat er et aftenklubtilbud. Derfor
nedlaegges tilbuddet ikke, men brugerbetalingen pa 100 kr. pr. maned genindferes. Barne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget fglger udviklingen i antallet af brugere teet for at sikre, at
tilbuddet fortsat er attraktivt og tilgeengeligt.

Bilows Maker Space

Teknologiforstaelsen er vigtig for vores unge. Derfor opretholdes niveauet i tilbuddet ved
hjeelp af eksterne midler i 2027 og 2028. Der skal arbejdes videre med en fremtidig sikring af
tilbuddet.

Ungdomsskolen

Forligspartierne gnsker et fortsat hgjt aktivitetsniveau i Ungdomsskolen. Men aktiviteter for
de 18+arige har ikke haft den @nskede tilslutning. Derfor @nsker forligspartierne, at
Ungdomsskolen fremadrettet alene koncentrerer sig om aktiviteter til unge under 18 ar.

Ungemiljoer

Forligspartierne gnsker steerke fritidstilbud til vores unge. Derfor far Bgrne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget til opgave at genteenke Ungemiljgerne uden en budgetreduktion. De
relevante parter inddrages.

F**weeks
Forligspartierne laegger vaegt pd, at der er attraktive aktiviteter for unge i ferierne, men gnsker
samtidig at malrette udbuddet med stgrre fokus pa de lokale unges gnsker.



Bgrn- og unge-inddragelse

Rammerne for det gode liv handler blandt andet om, at b@rn og unge oplever, at deres
stemme betyder noget. Besparelsen pa budgettet til Ungebyradet fastholdes, men
borgerdialogudvalget har til opgave at udvikle nye mader at inddrage bern og unge pa.

STOLT AF FREDERICIA

Fredericia har meget at veere stolt af. Vores historie, natur, kultur, idraet og centrale placering
giver os steerke kort pa handen.

Vi vil fortsaette arbejdet med at skabe en attraktiv kommune at bo, leve og arbejde i. Det
kraever, at vi investerer i byen, vores lokalsamfund og de rammer, der skaber liv og
feellesskab.

Kultur

Et nyt fyrtarn — der kan ses fra broen

Fredericia Musicalteater og Museum Fredericia har sammen praesenteret en vision om et nyt,
ikonisk kulturfyrtarn i Fredericia - et samlet byggeri, der rummer bade musicalteater og
museum og bliver et markant samlingspunkt for scenekunst, kultur, historie og oplevelser.

Forligspartierne ser et stort potentiale i visionen. Et faelles kulturbyggeri vil styrke Fredericias
identitet som kulturby, styrke fortaellingen om Fredericias unikke historie, tiltraekke
besggende, understatte turismen og oplevelsesgkonomien, samt skabe fremtidige
muligheder for forskellige samarbejder.

Med Budget 2027 gnsker forligspartierne at sende et tydeligt politisk signal om opbakning til,
at der arbejdes videre med visionen. Projektet skal senere kvalificeres naarmere, herunder
finansiering og organisering, men forligspartierne stgtter den retning, som Fredericia
Musicalteater og Museum Fredericia har sat - som en vigtig mulighed for at skabe et
kulturfyrtarn, der kan szette Fredericia endnu tydeligere pa landkortet.

Kulturtilbud i verdensklasse

Forligspartierne gnsker at bakke op om et nyt kulturfyrtarn i Kanalbyen. Derfor gennemfares
de foreslaede besparelser pa Fredericia Museum og Fredericia Musicalteater ikke.

| stedet afsaettes finansiering til opstart af den organisation, der skal vaere med til at udvikle
og realisere fyrtarnsprojektet. Finansieringen kommer dels fra salg af byggefelt 1, hvor der

reserveres 1 mio. kr. af den fremtidige salgsindtaegt, mens de to institutioner hver bidrager
ved at finde 250.000 kr. inden for deres eksisterende rammer.

Kulturkasernen — nye muligheder i de fysiske rammer

Kulturkasernen er et vigtigt samlingspunkt for byens kulturliv, feellesskaber og
hverdagsoplevelser. Der findes i dag en restsum af de anleegsmidler, der tidligere blev afsat til



vaerksteder til kunstakademierne pa Kulturkasernen. Forligspartierne ensker, at disse midler
gentankes som en bredere investering i Kulturkasernens aktiviteter, fysiske rammer og
fremtidige udvikling.

Det videre arbejde med Kulturkasernen skal tage afsaet i de allerede udarbejdede planer og
samtidig have blik for, hvordan stedet pa lzengere sigt kan udvikles som et samlet kulturmilje.
Her kan flere af kommunens kulturinstitutioner og aktiviteter taenkes ind.

Malet er at skabe et steerkt kulturelt samlingspunkt med gode muligheder for samarbejde,
feellesskaber og aktiviteter pa tveers af foreninger, institutioner og kulturaktarer.

Samtidig arbejdes der videre med planen om at omdanne gstflgjen til hotel, sa kultur, ophold
og byliv kan teenkes mere sammen pa stedet. Af det resterende budget afsaetter
forligspartierne midler til et prospekt. Relevant intern og ekstern ekspertise inddrages.

Kringsminde
Kringsminde ggr et stort stykke arbejde med kulturhistorisk formidling. Derfor er det vigtigt
for forligspartierne, at Skoletjenesten pa Kringsminde fortsaetter.

Professionel idraet og talentudvikling

Husleje fra professionelle idreetsklubber

Forligspartierne gnsker, at de professionelle idraetsklubber i Fredericia i hgjere grad bidrager
til at daekke udgifterne til de kommunale faciliteter, de benytter.

FHK

Fredericia har en stolt og langvarig tradition for handbold. Klubben har gennem historien
markeret sig som en central akter i dansk handbold. Det skaber i dag en stor begejstring og
stolthed, at klubben igen er pa vej mod at etablere sig i toppen af ligaen.

Med deltagelse i EHF Champions League og staerke praestationer pd hgjt niveau understreges
Fredericias position som en ambitigs og toneangivende handboldby for bade den
professionelle idraet og breddeidraetten.

FHK har hidtil ikke betalt leje for brugen af faciliteterne i Fredericia Idraetscenter.
Forligspartierne har pa den baggrund besluttet, at der fastsaettes en arlig leje pa 400.000 kr.

FC Fredericia

FC Fredericia har gennem de seneste ar skabt flotte resultater, hvilket har givet bade gget
branding, stolthed og et styrket feellesskab.

FC Fredericia har hidtil ikke betalt leje for brug af stadion. Fremadrettet kommer FC Fredericia
til at betale 1 mio. kr. i husleje om aret for stadion i den nuvaerende form. Hertil kommer en
tidligere indgaet aftale om betaling for leje af Dronningepladsen.



Med ambitionerne om igen at rykke op i Superligaen falger ogsa et enske om at udvide
stadion, sa det lever op til geeldende og kommende krav.

Forligspartierne afsaetter derfor midler til et kommunalt stadionbyggeri, som bl.a. vil blive

finansieret gennem huslejen. De naermere rammer fastleegges i en lejeaftale. Den samlede
investering tilbagebetales af FC Fredericia, pa saedvanlig vis over lejen, sa den kommunale

investering i sidste ende ikke overstiger 10 mio. kr.

Talentudvikling ungdom og eliteidraet

Forligspartierne gnsker fortsat at prioritere talentudvikling for unge, der spiller handbold og
fodbold. Forligspartierne er sarligt tilfredse med, at vi fortsat kan styrke pigefodbolden, sa
den far den plads, den fortjener i det fredericianske idraetsliv.

Aktiviteterne i Fredericia Eliteidreet fortsaetter usendret, sa vi fortsat kan brande Fredericia
som Team Danmark-eliteidraetskommune og bakke op om unge, der vil noget med deres
idreet - ogsa i de smalle idraetsgrene.

Oplevelser og byliv

Fredericia Shopping og parkering

Det er vigtigt for forligspartierne, at Fredericia er en levende by. Derfor stetter vi fortsat
Fredericia Shoppings arbejde med aktiviteter og oplevelser aret rundt, og der afsaettes midler
i en tredrig periode til bl.a. at understette juleby og cirkelbrokoncerter.

For at sikre gode parkeringsforhold for bade handlende og turister tages hele besparelsen pa
p-automater ikke.

Beboerparkeringslicensen forhgjes samtidig fra 250 kr. til 1.200 kr. arligt.

Axeltorv — et gront og levende byrum

Pa baggrund af de prevehandlinger, der allerede er i gang, @nsker forligspartierne at udvikle
Axeltorv, sa der skabes et levende byrum med seerligt fokus pa et grent milje. Der afseettes
midler til dette arbejde over en 2-arig periode. Dette skal samtidig teenkes sammen med
udarbejdelse af midtbystrategien. Arbejdet forankres i Teknik- og Miljgudvalget.

Abne tilbud og frivillige bidrag — Madsby Legepark og Bastionen

Forligspartierne vil fastholde abne og tilgaengelige fritidstilbud for barn og unge, og der
indfgres derfor ikke adgangs- eller brugerbetaling i Madsby Legepark, Fredericia Street
Bastion eller Midtbyklubben. Dyrene forbliver en del af Madsbyparken.

| stedet opsaettes QR-koder, sd borgere og besggende frivilligt kan bidrage til vedligeholdelse
og udvikling af omraderne. Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosatningsudvalget far desuden til
opgave at undersgge muligheden for opsaetning af QR-koder andre steder.
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Frivilligfest

Forligspartierne fastholder budgettet til frivilligfesten, som er en fast tradition, hvor vi har
mulighed for at fejre og anerkende de mange frivillige i Fredericia Kommune. Forligspartierne
gnsker at udvikle og gentaenke frivilligfesten, og ensker derfor at afsege samarbejde med
nabokommuner om afholdelse af frivilligfest.

En kommune i beveegelse

Bybusser

Forligspartierne fastholder de gratis bybusser i Fredericia. Der er isaer lagt veegt pa, at
udviklingen har vist, at de gratis bybusser bliver benyttet af mange borgere i Fredericia, og at
det ogsa giver mulighed for, at skoler og daginstitutioner let kan komme rundt i kommunen.
Forligspartierne gnsker ved omlaegningen af ruteplanen, at der skal kigges naermere p3,
hvordan ruterne fremover kan drives mere effektivt, sa det kommer flest borgere til gavn.

Veje og bygninger

Forligspartierne anerkender, at der er et behov i hele kommunen for mere vedligeholdelse af
bygninger og veje. Samtidig er det vigtigt, at vi minimerer risikoen for yderligere udgifter til
vedligeholdelse. Derfor afsaettes der midler permanent til dette arbejde. Dette forankres i
Teknik- og Miljgudvalget, som ogsa vil varetage prioriteringen af opgaverne.

Forvaltningen bedes desuden fortsatte arbejdet med opsaetning af solceller pa kommunale
ejendommes tagkonstruktioner, samt batterier, i forlaengelse af den seneste lovgivning pa
omradet.

Sagsbehandling pa det tekniske omrade

Forligspartierne laegger vaegt pa, at Fredericia fortsat skal kunne udvikle sig som kommune.
Derfor er det en klar forudsatning, at besparelsen pa sagsbehandling pa det tekniske omrade
ikke skal have konsekvenser for sagsbehandlingstiden pa byggesager. Byudvikling, ombygning
og nybyggeri skal fortsat kunne behandles rettidigt og kvalificeret, og gerne ved hjaelp af Al, sa
udviklingen af Fredericia ikke bremses af manglende byggesagsbehandlingskapacitet.

Landsbypuljer

Der har i de tidligere budgetter veeret afsat midler til landsbypuljer. Disse midler er ikke blevet
brugt de seneste 3 ar - og der har indtil videre ikke veeret ansegere i 2026. Derfor har
forligspartierne besluttet at reducere puljen. | stedet vil forligspartierne vaere en aktiv
medspiller i arbejdet med udviklingsplaner i landsbyerne.

Boseetning
Det er vigtigt, at vi fortsaetter den positive udvikling i Fredericia pa bosaetningsomradet og
sikrer, at kommunen udvikler sig i den gode retning. Business Fredericia arbejder i dag
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succesfuldt med bosatning understgttet af kommunen, og der afsaettes midler til deres
fortsatte, malrettede arbejde.

Borgerdialogudvalget

Borgerdialogudvalget Igser en vigtig opgave med inddragelse af borgere og interessenter.
Derfor er det vigtigt for forligspartierne, at der ogsa fortsat er gkonomi til at lgfte opgaverne.

Fredericia som uddannelsesby

Satsning pé uddannelser

Af de tidligere visionsmidler prioriteres der midler til at understgtte Fredericias udvikling som
uddannelsesby. Formalet er at styrke lokale uddannelser og indsatser, der bidrager til at
tiltraekke og fastholde studerende og uddannelsesmiljger i kommunen.

Derudover skal der malrettet arbejdes med udvikling af Fredericias position inden for den
grenne omstilling via innovative samarbejder mellem bl.a. DTU og lokale virksomheder. Det er
en malsatning, at der pa sigt skal skabes mulighed for, at man lokalt kan fa en
erhvervskandidatuddannelse eller anden relevant efteruddannelse pa universitetsniveau. Det
skal bidrage til, at vores virksomheder far kvalificeret arbejdskraft, og vi derved sammen
sikrer vores vision om at vaere grgn i verdensklasse.

Tiltaget forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget og skal bl.a. deekke et arsvaerk.
Forligspartierne gnsker, at de resterende frie midler prioriteres til fortsat understgttelse af
visionen. Der skal ske en arlig afrapportering af, hvordan pengene bruges.

Studiestartsevent

Forligspartierne fjerner statten til studiestartsevent og laegger opgaven hos Business
Fredericia - i samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner.

TRYGHED OG NARVAR

Arbejdsmiljg og sygefraveer

Kommunens medarbejdere er afggrende for kvaliteten i velfeerden. Et godt arbejdsmilja er en
forudseaetning for, at vi kan tiltreekke og tilknytte dygtige medarbejdere, og at de kan levere
den indsats, borgerne har brug for i hverdagen.

Forligspartierne gnsker et staerkt fokus pa arbejdsmiljget. P4 de omrader hvor medarbejderne
mader hoje folelsesmaessige krav i arbejdet, har vi szerligt fokus pa tydelig anerkendelse af
det arbejde, der udferes, og inddragelse i arbejdets organisering.

Forligspartierne har et fortsat stort fokus pa at reducere sygefraveeret indenfor
velfeerdsomraderne - og generelt.
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Beredskab —tryghed nar det geelder

Trusselsbilledet har endret sig markant med gget risiko for cyberangreb, klimahaendelser og
forsyningssvigt. Forligspartierne gnsker derfor at styrke Fredericia Kommunes totalberedskab,
sa kritiske funktioner kan opretholdes ved alvorlige haendelser.

Det sker gennem implementering af den samlede beredskabsplan, kortlaegning af muligheder
for beskyttelsesrum, fokus pa beredskab i den fysiske planlaegning samt et teet samarbejde
mellem beredskab, kommunale driftsomrader og eksterne myndigheder.

Forligspartierne gnsker samtidig en tydelig politisk forankring af beredskabsarbejdet i alle
relevante fagudvalg.

Forebyggelse - vi handler tidligt for at undgéa det dyre og sveere

Tryghed og naerveer handler ogsd om at forebygge, fer problemer vokser sig store - for
borgere, medarbejdere, kommunens gkonomi og den generelle sundhed og trivsel.

Forligspartierne gnsker, at Fredericia Kommune arbejder mere systematisk med forebyggelse
pa tveers af fagomrader, sa borgere og familier far tidligere og mere malrettet hjalp, sa deres
situation ikke forvaerres.

Forebyggelse skal bade styrke kvaliteten i den kommunale indsats, fremme fysisk og mental
sundhed og medvirke til en mere robust og ansvarlig gkonomi, hvor ressourcerne bruges dér,
hvor de ger starst gavn pa den lange bane.

Fleksjob

Forligspartierne mener, at det er vigtigt at anerkende alle menneskers potentiale.
Erhvervslivet og Fredericia Kommune - som kommunens st@rste arbejdsplads - har et ansvar
for at bidrage til, at flere kan finde deres plads i et arbejdsfaellesskab.

Selv om man ikke kan arbejde pa fuld tid, kan de fleste yde et bidrag til blandt andet at lgse de
store velfaerdsopgaver, fx i plejen, der ligger i en stor organisation som Fredericia Kommune. |
en tid med mangel pa arbejdskraft er det afgerende, at vi arbejder malrettet med, at alle kan
bidrage.

Senioromradet

Forligspartierne gnsker at understgtte hverdagen for aeldre borgere, bl.a. gennem nye
lasninger, der kombinerer naerveer, kvalitet og moderne teknologi.

Fortsat rengoring og tajvask hver 2. uge
Forligspartierne prioriterer aldreplejen i Fredericia og fastholder derfor renggring og tejvask
pa det nuvaerende niveau.
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Demensforebyggelse bevares

Flere og flere borgere rammes af demens. Forebyggelse, tidlig indsats og stette til bade
borgere og parerende er afggrende for livskvaliteten og for at undgad mere indgribende
lgsninger.

Derfor er det vigtigt for forligspartierne fortsat at have stort fokus pa forebyggelse indenfor
demensomradet.

Med budget 2027 friholder vi derfor demensomradet for besparelser, sa det fortsat kan vaere
et prioriteret velfeerdsomrade

Nyt plejehjem i Fredericia
Vi lever leengere, og der bliver flere aldre borgere i Fredericia. Derfor kan vi se, at behovet for
plejeboliger stiger de kommende ar.

Forligspartierne gnsker at sikre, at Fredericia ogsa fremover har tilstraekkelig
plejeboligkapacitet, og at zldre borgere har forskellige valgmuligheder, nar behovet for en
plejebolig opstar.

Derfor vil forligspartierne arbejde videre med mulighederne for at etablere et nyt plejehjem i
Fredericia. | arbejdet skal forskellige modeller for etablering og drift indga, herunder
muligheden for et friplejehjem. Det er vigtigt for forligspartierne, at der er valgmuligheder
indenfor senioromradet.

Sensorteknologi

Forligspartierne gnsker at indfgre ny sensorteknologi pd kommunens plejehjem for at gge
trygheden for beboere, pargrende og medarbejdere. En afledt effekt er, at behovet for
nattevagter pa plejehjemmene mindskes.

Teknologien skal i nogle tilfeelde kunne erstatte dele af det fysiske tilsyn om natten med et
teknologisk tilsyn. Det vil betyde, at faerre borgere forstyrres om natten, og medarbejdere vil
med den nye sensorteknologi kun blive alarmeret, ndr noget faktisk er bekymrende. Andre
kommuner har gode erfaringer med dette.

Der vil fortsat vaere stort fokus pa at sikre et trygt arbejdsmilje og tryghed for den enkelte
2ldre. Det er vigtigt for forligspartierne, at der altid vil vaere en back-up, som nattevagten kan
kontakte, hvis der opstar et behov, der kalder pa det.

Nye teknologiske muligheder for eeldre borgere i eget hjem

Fredericia Kommune gnsker at styrke brugen af velfeerdsteknologi, sa flere xldre kan leve
selvsteendigt og fa en mere fleksibel hjeelp i eget hjem. Med den strategiske ramme for
velfeerdsteknologi 2026-2029 er malet, at flere borgerbesag fremover vil kunne leveres digitalt
eller med brug af velfaerdsteknologiske lgsninger.
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For at understgtte denne udvikling investeres der i to initiativer:

Showroom for velfeerdsteknologi

Der etableres et showroom, hvor borgere kan se, afpreve og fa inspiration til teknologiske
hjeelpemidler, der kan ggre hverdagen lettere. Formalet er at ege kendskabet til og
anvendelsen af velfaerdsteknologi blandt kommunens borgere.

Digitale muligheder i hjemmeplejen

Der oprettes et specialiseret team, som skal levere digitale hjemmeplejeydelser, eksempelvis
via skaermbesgg og teknologiske lgsninger. Teamet skal give borgerne flere valgmuligheder
mellem digital, teknologisk og fysisk hjeelp, samtidig med at det understetter gget
selvhjulpenhed og bidrager til at handtere den fremtidige mangel pa arbejdskraft pa
sundheds- og senioromradet.

Kekkenet pa I. P. Schmidt

Forligspartierne ensker at bevare kgkkenfunktionen pa I.P. Schmidt og anerkender den
sociale vaerdi, som kakkenet bidrager med. Derfor spares der mindre end foreslaet, og Senior-
og Sundhedsudvalget inddrager ogsa denne kakkenfunktion i arbejdet med den store
kekkenanalyse.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at kekkenet ikke alene understetter forplejning, men ogsa
fungerer som en vigtig platform for feellesskab, meningsfulde aktiviteter og deltagelse i
hverdagslivet. Udvalget skal i samarbejde med bestyrelsen pa I.P. Schmidt finde en model,
hvor besparelsen udmentes fra 2027.

Bemanding af reception i Sundhedshuset

Det er vigtigt, at borgere, der har arinder pa Sundhedshuset, kan finde vej, og det @nskes, at
der findes andre lgsninger end en kommunal bemanding i receptionen. Derfor laegger
forligspartierne op til, at det fremover kan vaere frivillige, der betjener receptionen, ligesom
mulighederne for brug af Al ogsa kan afsgges.

Socialomradet

Forligspartierne gnsker, at flere borgere kan fa relevante og sammenhangende tilbud i deres
eget lokalomrade, og at skonomien pa det sociale omrdade anvendes mere malrettet.

Eksterne tilbud

Forligspartierne er optagede af at reducere udgifterne til eksterne botilbud. Dette kan bl.a.
realiseres ved forhandling af priser samt ved at fokusere pa at etablere egne tilbud eller tilbud
i samarbejde med andre kommuner i neeromradet.

15



NOVA

Vi oplever et gget behov for botilbudspladser samt stigning i priser pa eksterne botilbud.
Samtidig @nsker vi at tilbyde flere og relevante tilbud til de af vores borgere, som har brug for
et botilbud.

Der findes i dag tomme pladser pa det midlertidige botilbud NOVA, som med fordel kan
omdannes, sa vi fremover kan tilbyde pladser i borgernes lokalomrade

For at na i mal med dette skal tilbuddet omstilles til en mere kompleks malgruppe, og det vil
derfor veere oplagt at udnytte de tomme pladser og ombygge en del af tilbuddet. Det betyder,
at et antal lejligheder lsegges sammen.

Derudover har udendgrs arealer stor betydning for tilbuddets kvalitet og ikke mindst
Socialtilsynets vurdering af bostedet. Som en del af ombygningen er der et stort behov for at
renovere udearealerne og skabe en bedre sammenhang mellem bygningerne og dermed
ogsa i tilbuddet. Her vurderes der at veere mulighed for at sgge eksterne midler/fonde, hvortil
der ogsa skal reserveres en egenfinansiering.

Samlet afseetter forligspartierne anleegsmidler til ombygning og deraf bedre udnyttelse af
pladserne pa NOVA.

Stoppestedet og Proaktiv

Stoppestedet fastholdes som et meget vigtigt tilbud for borgere i en sarbar position, hvor
sterstedelen af malgruppen ikke har andre relevante vaeresteds- og aktivitetstilbud. Den
foreslaede besparelse pa Stoppestedet udgar derfor.

Social-, Handicap og Ligestillingsudvalget gennemfgrer en proces, hvor Proaktiv nytaenkes for
at skabe et mere fleksibelt tilbud med udvidede anvendelsesmuligheder og malgrupper.
Proaktiv skal fremover udvikles som et mere dbent og fleksibelt aktivitetstilbud, hvis faciliteter
ogsa kan benyttes om aftenen af foreninger m.v.

Som en del af omlaegningen kan aktivitetsmedarbejdere fra Proaktiv bringes teettere pa
borgernes hverdag pa botilbuddene og dermed understette flere meningsfulde aktiviteter og
faellesskaber i borgernes hjem.

Andret niveau for socialpsedagogisk stotte

Forligspartierne gnsker, at den socialpsedagogiske stgtte fortsat skal sikre, at borgere med
behov for stette far den rette hjeelp og mulighed for at udvikle og fastholde sterst mulig
selvstaendighed i eget liv.

Der har gennem en leengere periode ikke vaeret den gnskede systematiske og lgbende
opfelgning pa alle statteforlgb. Det betyder, at statten ikke altid er blevet justeret i takt med
udviklingen i den enkelte borgers behov og mestring. Forligspartierne gnsker derfor et styrket

16



fokus pa opfelgning og en teettere faglig vurdering af de enkelte forlab, sa stetten lebende
tilpasses borgerens aktuelle behov.

Samtidig skal der vaere en tydelig visitation, som sikrer, at borgeren modtager den rette
indsats. P& den baggrund tilpasses omradet.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at andringer i stotten til den enkelte borger altid sker pa
baggrund af en konkret og individuel faglig vurdering.

Fortsat staerk og sammenhaengende rusmiddelindsats

For forligspartierne er det vigtigt stadig at have et tydeligt fokus pa at have en staerk
rusmiddelindsats i Fredericia.

Der har gennem de seneste ar vaeret et betydeligt mindreforbug pa omradet. Forligspartierne
gnsker dog ikke at hente den fulde mulige besparelse, men vurderer det realistisk at
omradets gkonomi nedskrives, idet forligspartierne finder det afggrende, at der ogsa
fremadrettet er gkonomi til at sende de borgere i degnbehandling, som har behov for det.
Forligspartierne beder samtidig Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget om at genbesgge
kvalitetsstandarden for Rusmiddelcenter Fredericia og definere et tydeligere serviceniveau
for, hvem der kan tilbydes ambulant, dag- og degnbehandling i Fredericia.

Steerkt samarbejde pa tvaers af Jobcenter og Rusmiddelcenter

Der findes allerede i dag et staerkt og teet samarbejde mellem Jobcenteret og
Rusmiddelcenteret. Det samarbejde gnsker forligspartierne at understgtte ved at nedlegge
funktionen som tvaergdende rusmiddelkonsulent og i stedet tilfare en ekstra jobradgiver til
Jobcenteret, der som en del af sin almindelige portefglje skal have et udvidet samarbejde med
Rusmiddelcenteret.

Samarbejdsaftaler

Fredericia Kommune har 22 samarbejdsaftaler, som samlet daekker en bred og vigtig vifte af
indsatser, malgrupper og formal pa det sociale omrade.

| lebet af 2027 skal @konomi- og Erhvervsudvalget gennemga og genforhandle udvalgte
samarbejdsaftaler med henblik pa at sikre, at de fortsat er relevante, tidssvarende og skaber
sterst mulig vaerdi for borgerne.

| gennemgangen skal der blandt andet ses pa aftalernes malgrupper, formal, volumen,
kapacitet, faglige kapabilitet, udviklingspotentiale og skonomiske beaeredygtighed.

Som led i den samlede gennemgang tilpasses omrddet fra 2028. Tilpasningen skal ske med
blik for de enkelte aftalers formal og betydning for malgrupperne og med fokus pa at bevare
steerke og relevante samarbejder.
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Peer-partnerskabets feellesskaber

| Peer-Partnerskabet i Fredericia mgdes mennesker med psykisk sarbarhed i gruppeforlgb
ledet af frivillige, der selv har erfaring med psykisk sarbarhed. Det giver mulighed for at spejle
sig i andre, finde feellesskab og fa statte til at skabe en mere meningsfuld hverdag.

Forligspartierne gnsker at bevare Peer-partnerskabets faellesskaber, der bade bygger pa
levede erfaringer og har dokumenteret virkning.

Familieomradet

Forligspartierne bemaerker, at familieomradet ved de farste to budgetopfalgninger har fulgt
det budgetterede niveau, og at der fortsat er en starre buffer til arets sidste maneder.

Der er samtidig investeret i at styrke myndighedsindsatsen med yderligere
radgiverressourcer. Der er i et tidligere budgetforlig afsat 10 mio. kr. i engangsmidler fordelt
over 2026 og 2027, og forligspartierne afsaetter nu yderligere 5 mio. kr. i 2028 til at viderefgre
indsatsen. Formalet er at sikre borgernes retssikkerhed gennem hgj kvalitet i
sagsbehandlingen. Midlerne vil ogsa bidrage til et malrettet niveau i sagsstammerne og
arbejdsmiljget, samt understotte, at den igangveerende omstilling af omradet far tid til at
virke. P4 samme made @nsker forligspartierne, at forvaltningen en gang om aret foretager en
sagsrevision pa kvaliteten i sagsbehandlingen i 5-6 anbringelsessager, og at udvalget
efterfelgende modtager en tilbagemelding.

Familieomradet er gennem de seneste ar blevet tilfgrt betydelige midler for at rette op pa
kulturen, samt det skonomiske og faglige efterslaeb. Med de seneste ars budgettilfarsler
vurderer forligspartierne, at omradet nu burde have en gkonomisk ramme, som i hgjere grad
gor det muligt bade at skabe balance i gkonomien og investere i tidligere og mere
forebyggende indsatser samt have fokus pa systematik og opfelgning i sagsbehandlingen.
Dette understgttes af udviklingen i 2026 i indsatser og gkonomi.

Der er lagt en handleplan for det videre arbejde, og forligspartierne finder det vigtigt, at
omradet far den ngdvendige tid til at implementere og forankre de igangsatte tiltag og
arbejdet med en ny kultur. Pa den baggrund er forventningen, at der fra 2029 kan realiseres
en reduktion af omradets budget, uden at det sker pa bekostning af kvaliteten i indsatsen.

Afslutning

Forligspartierne gnsker at takke alle, der har bidraget til den demokratiske proces omkring
budgettet med hgringssvar og andre input. Endvidere sendes en tak til kommunens
medarbejdere for deres indsats i arbejdet med budgettet. Vi ser frem til et bredt og
konstruktivt samarbejde om Fredericias fremtid.

18



