


   

 

INDHOLDSFORTEGNELSE   |   Fredericia Kommune   

 

 

 

INDHOLDSFORTEGNELSE 

 

 

Borgmesterens forord ............................................................................................................................ 1 

Generelle bemærkninger ....................................................................................................................... 2 

Forligstekst - budget 2019-2022 ............................................................................................................ 5 

Økonomisk oversigt .............................................................................................................................. 17 

Politisk vedtagne ændringer ................................................................................................................ 18 

Anlægsprogram 2019-2022 ................................................................................................................. 22 

Finansielle bemærkninger: 

• Skatter og tilskud………………….. .............................................................................................. 26 

• Likviditet og gæld………………….. .............................................................................................. 35 

Budgetoversigt ...................................................................................................................................... 37 

Bevillingsoversigt: 

• Skattefinansieret område………………….. ................................................................................ 40 

• Jordforsyning………………….. ..................................................................................................... 46 

• Brugerfinansieret område………………….. ............................................................................... 47 

• Danmark C………………….. ......................................................................................................... 48 

• Øvrig finansiering………………….. .............................................................................................. 48 

Tværgående artsoversigt ..................................................................................................................... 49 

Takstoversigt 2019 ................................................................................................................................ 50 

 



BORGMESTERENS FORORD   |   Fredericia Kommune  

BORGMESTERENS FORORD 

Samlet byråd bag budgettet 

Kommunernes økonomi er udfordret i disse år, 
hvor efterspørgslen efter de kommunale vel-
færdsydelser er større end nogensinde før. Der 
bliver flere og flere ældre, udsatte børn og unge 
samt borgere med sociale problemer, som har 
behov for hjælp fra det offentlige. Det sker i en 
tid, hvor kommunerne ikke får nye penge fra 
staten, og hvor vi er underlagt stramme økono-
miske rammer.  

På trods af dette står vi i Fredericia med et ro-
bust budget, hvor vi har været i stand til at øge 
budgetterne på de store velfærdsområder. 
Hvor mange kommuner i årets budgetlægning 
har været igennem sparerunder, har vi i Frede-
ricia haft råderum til investeringer i velfærden 
og udviklingen af kommunen. Investeringerne 
har været mulige som følge af mange års an-
svarlig økonomistyring. 

Årets budgetlægning har været den første for 
det nye byråd. På trods af forskelligt politisk 
ståsted er det lykkedes at indgå et forlig, som 
hele byrådet står bag. Jeg vil gerne benytte lej-
ligheden til at takke for samarbejdet i årets 
budgetproces, som lover godt for den igangvæ-
rende byrådsperiode. Man skal ikke undervur-
dere betydningen af det brede budgetforlig. 
Det giver organisationen en tydelig politisk ret-
ning og dermed arbejdsro til at implementere 
de mange nye tiltag i det kommende år.  

Temperaturmåling børn og unge 

I kommunens vision har byrådet slået fast, at 
børnene er fremtiden, og derfor er det særligt 
tilfredsstillende, at det også i dette års budget 
er lykkedes at finde midler til investeringer i 
børnene.  

Forinden udmøntningen af midlerne skal der 
gennemføres en temperaturmåling af folkesko-
len, som har til formål at sikre, at vi anvender  

midlerne der, hvor de giver størst værdi. Byrå-
dets partier ønsker, at folkeskolen skal være det 
det naturlige førstevalg for Fredericias børn og 
unge. I temperaturmålingen vil vi inddrage alle 
relevante parter. 

Investeringer i ældre  

Vi investerer 38 mio. kr. over de kommende fire 
år i et løft af velfærden målrettet senior- og 
handicapområdet. Byrådet ønsker med investe-
ringerne at sikre en værdig pleje for kommu-
nens ældre og handicappede. 

Investeringerne er i høj grad muliggjort af en 
lang række omprioriteringer inden for udval-
gets egen ramme. Byrådet har på den vis sør-
get for at anvende de økonomiske ressourcer 
klogt og der, hvor de gør størst gavn. 

Investeringer i øget vækst 
Den væsentligste indtægtskilde for kommu-
nerne er skatteindtægter. Det betyder med an-
dre ord, at serviceniveauet på velfærdsområ-
derne afhænger af, hvor gode vi er til at få nye 
skattekroner i kassen. Derfor har vi i dette års 
budget afsat betydelige midler til at investere i 
fortsat øget bosætning og erhvervsudvikling, så 
vi sikrer indtægter til velfærd i de kommende 
år. 

Bedste hilsner 
Jacob Bjerregaard 
Borgmester 
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GENERELLE BEMÆRKNINGER 
 
Indledning 
Budget for 2019-2022 blev godkendt af et enigt 
byråd på møde den 8. oktober 2018. 
 
Det vedtagne budget opfylder set over budget-
perioden byrådets mål om en økonomi i ba-
lance, investering i vækst og velfærd samt en 
gennemsnitlig kassebeholdning på et fornuftigt 
niveau. Budgettet indeholder endvidere en 
nedbringelse af kommunens langfristede gæld 
med 186,3 mio. kr. i budgetperioden.  
 
På de følgende sider beskrives udarbejdelsen af 
årets budget, herunder specifikation af de poli-
tisk vedtagne ændringer i forhold til tidligere. 
 
Budgetprocessen 
Den politiske tidsplan 

I henhold til styrelsesloven har økonomiudval-
get ansvaret for at udarbejde budgetforslag til 
byrådet. Økonomiudvalget vedtog 16. april 
2018 tidsplan og forudsætninger for budget-
lægningen 2019-2022. Tids- og aktivitetsplanen 
blev efterfølgende godkendt af byrådet på 
møde 23. april 2018 og indeholdt følgende ho-
vedelementer: 
 
Kommuneaftalen 

Hovedelementerne i den indgåede økonomiaf-
tale mellem regeringen og KL blev præsenteret 
på et temamøde i byrådet den 25. juni. 
 
Byrådets budgetseminar 

Årets budgetseminar blev afholdt 27. august 
hvor status på økonomien, temaer i budgetlæg-
ningen samt basisbudget blev præsenteret. 
Borgmesterens budgetforslag blev ligeledes 
præsenteret på seminaret. 
 
 
 

Budgetforslag til 1. behandling 

Borgmesterens forslag til 1. behandlingsbudget 
blev godkendt i økonomiudvalget 27. august og 
efterfølgende på byrådets møde 3. september. 
Budgetforslaget har været sendt i høring i peri-
oden 28. august til 6. september. 
 
Borgerinddragelse og høring 

Der har i budgetprocessen været afholdt orien-
teringsmøde med MED-systemet ligesom Ho-
vedmedarbejderudvalget har deltaget i byrå-
dets budgetseminar. 
 
Budgetforslaget dannede grundlag for den ef-
terfølgende høringsproces, hvor borgere, bru-
gere, personale og interesseorganisationer mv. 
kunne give deres mening til kende om budget-
forslaget.  
 
3. september var der inviteret til dialog omkring 
budgetforslaget i byrådets træffetid forud for 
byrådsmødet. De fremmødte borgere og inte-
ressenter havde mulighed for at høre mere om 
forslaget og stille spørgsmål. 
 
Byrådets budgetforhandlinger 

Primo september gik de politiske forhandlinger 
om budgettet i gang. Et budgetforlig med tilslut-
ning fra et samlet byråd blev indgået 24. sep-
tember. 
 
Budgetforslag til 2. behandling 

Budgettet for 2019-2022 blev formelt godkendt 
på byrådets møde 8. oktober 2018. 
 
Forudsætninger for budgetlægningen 
Budgetproceduren har stort set været den 
samme, som er anvendt ved de seneste års 
budgetlægninger. Der er administrativt udar-
bejdet et teknisk budgetoplæg (basisbudget), 
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hvorefter det videre budgetarbejde er foregået 
i politisk regi.  
 
Udgangspunkt for det tekniske budgetoplæg 
2019-2022 er budgetoverslagsårene i det fore-
gående års budget. Overslagsåret 2022 er dan-
net som en kopi af 2021. 
 
Det administrative budgetoplæg er jf. byrådets 
vedtagne budgetprocedure tilrettet for føl-
gende: 
• Nye pris- og lønskøn fra KL 

• Uændrede skatteprocenter og valg af stats-

garanteret skatteudskrivningsgrundlag 

• Ny lovgivning  

• Nye byrådsbeslutninger 

• Mængderegulering på dagtilbud og skoler 

• Regulering af overførselsudgifter som følge 

af ændret efterspørgsel i takt med landsud-

vikling 

• Fuld udnyttelse af lånemuligheder  

• Eventuelle fejl og mangler 

 
Brugerfinansierede områder, jordforsyning og 
Danmark C budgetlægges ved, at der i princip-
pet udarbejdes et nyt samlet budgetforslag 
med tilhørende forudsætninger og eventuelle 
takster for det enkelte område. 
 
Byrådets økonomiske politik har fastlagt en 
række bærende principper for det politiske 
budgetarbejde, hovedprincipperne er: 
• Balance i økonomien 

• Ingen usikre indtægter 

• Råderum til investeringer skabes gennem 

ekstraordinære indtægter  -  ikke ved ser-

vicetilpasninger 

• Ingen ufinansierede tillægsbevillinger 

• Robust kassebeholdning 

• Fortsat fornyelse af den kommunale opga-

veløsning 

 
Den politiske budgetproces har taget afsæt i 
ovenstående principper, hvilket afspejles i det 
vedtagne budget for 2019-2022. 
 

Aftalen om kommunernes økonomi 
Genopretningen af dansk økonomi er fra rege-
ringens side bl.a. sket gennem en stram styring 
af kommunernes økonomi med krav om omstil-
linger og omprioriteringer. De stramme økono-
miske rammer og et behov for investeringer i 
udvikling af kommunen betyder, at der fortsat 
er behov for politisk prioritering og sikker øko-
nomistyring. 
 
Den årlige aftale mellem regeringen og KL har 
stor betydning for den kommunale budgetlæg-
ning. I det følgende er de væsentligste punkter i 
aftalen for 2019 kort opsummeret: 
 
Regeringens ambition er at sænke skattetrykket 
og der er i aftalen enighed mellem regeringen 
og KL om, at kommunerne under et skal ar-
bejde for at sænke skatterne i 2019 med samlet 
set 250,0 mio. kr. 
 
Der er i 2019 ingen ansøgningspulje til skatte-
forhøjelser. Hvis der i 2019 sker en skatteforhø-
jelse for kommunerne under et, vil der ske en 
reduktion i bloktilskuddet svarende til overskri-
delsen. 
 
Aftalen forudsætter, at kommunernes samlede 
serviceudgifter i 2019 holdes indenfor en total-
ramme på 251,9 mia. kr. Den samlede ramme 
for kommunerne under et er i budgetlægnin-
gen overholdt, serviceudgifterne i Fredericia 
Kommunes vedtagne budget udgør 2,3 mia. kr. 
 
3,0 mia. kr. af bloktilskuddet til kommunerne er 
i lighed med tidligere år også i 2019 gjort betin-
get af, at kommunerne under ét overholder 
den udmeldte serviceramme, både i budget- og 
regnskabssituationen. For Fredericia Kommu-
nes vedkommende drejer det sig om ca. 28 
mio. kr.  
 
Der ydes i forbindelse med de generelle tilskud 
i 2019 fortsat et ekstraordinært finansieringstil-
skud på 3,5 mia. kr., som fordeles efter befolk-
ningstal, strukturelt underskud og beskatnings-
grundlag. For Fredericia Kommunes vedkom-
mende drejer det sig om ca. 28 mio. kr.  
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Skønnet for overførselsindkomster er for kom-
munerne under ét fastsat til 71,8 mia. kr. og ud-
gifterne til forsikrede ledige til 10,6 mia. kr. 
 
På anlægssiden er der mellem regeringen og KL 
aftalt en samlet anlægsramme for kommu-
nerne på 17,8 mia. kr. I forhold til bloktilskud-
det er 1,0 mia. kr. gjort betinget af, at denne 
budgetramme overholdes i budgetsituationen. 
 
Der er tale om en lille stigning i forhold til ni-
veauet ved budgetlægningen for 2018. Kommu-
nerne under ét har overholdt den aftalte an-
lægsramme for 2019 i budgetlægningen.  
 
Der er ikke opstillet sanktioner i forhold til regn-
skabet på anlægssiden, men regeringen og KL 
er i aftalen enige om, at det er en central forud-
sætning, at den aftalte anlægsramme også 
overholdes i regnskabssituationen. 
 
Der er ingen bindinger på anlægsinvesteringer i 
2019, men der ønskes fra regeringens side fort-
sat fokus på de borgernære områder. 
 
Der har i forbindelse med budgetlægningen 
været mulighed for at søge om dispensationer 
til låneoptagelse indenfor en ramme på i alt 1,4 
mia. kr. til forskellige formål. Fredericia Kom-
mune har søgt men ikke fået andel i lånepuljer i 
2019. 
 
Årets budget 
Byrådet har i budgetproceduren vedtaget en 
række principper som er beskrevet under af-
snittet om forudsætninger for budgetlægnin-
gen. Budgettet afspejler disse forudsætninger 
og indeholder samtidig aktiviteter og anlæg, der 
understøtter byrådets vision ”Fredericia 2020”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Byrådet har i budget 2019-2022 prioriteret fort-
sat at investere i vækst og velfærd, der kan op-
stilles følgende hovedtal: 
 

Mio. kr., netto 2019 2020 2021 2022 

Ordinær drift -326,3 -101,2 -110,0 -117,4 

Resultat i alt -73,2 66,6 33,2 -14,0 
   (+) = udgift/underskud     (-) = indtægt/overskud, løbende priser 

 
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Gennemsnitlig 
kassebeholdning 

203,0 217,0 162,0 150,0 

   (+) = aktiver    (-) = passiver, løbende priser 

 
Resultatet afspejler et overskud på den ordi-
nære drift efter byrådets prioritering af øget 
velfærd på en række driftsområder. Overskud-
det anvendes til finansiering af anlæg og finan-
sielle poster. 
 
Det ekstraordinære resultat i 2019 kan primært 
henføres til ekstra provenu vedrørende sel-
skabsskatter. 
 
Resultatet i alt viser, at der i budgetperioden 
sker et mindre forbrug af kassebeholdningen, 
som følge af en politisk prioriteret investering i 
vækst og velfærd på anlægssiden. I 2022 udvi-
ser resultatet i alt et budget i balance. 
 
Den gennemsnitlige kassebeholdning er på 
grund af det øgede anlægsniveau faldende i pe-
rioden. En gennemsnitlig kassebeholdning på 
150 mio. kr. i 2022 må betegnes som en fortsat 
robust kassebeholdning for en kommune af 
Fredericias størrelse. 
 
I borgmesterens forord og i forligsteksten er 
der mulighed for at læse mere om budgettets 
indhold og politiske prioriteringer. Endvidere 
henvises til tabellerne over de politisk vedtagne 
ændringer. 
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FORLIGSTEKST BUDGET 2019-2022 
 
Et enigt byråd står bag budget 2019, hvor der 

på linje med de forrige år bliver råd til et solidt 

løft af velfærden. 

 

Børn og Ungeområdet – herunder særligt folke-

skolen – bliver løftet med 10 mio. kr. Ældre- og 

handicapområdet bliver løftet med 9 mio. kr., 

og det sociale område bliver løftet med mere 

end 6 mio. kr. Dertil kommer investeringer i ud-

dannelse, arbejds- marked, sundhed og kultur. 

 

Budgetpartierne er enige om at fortsætte inve-

steringerne i vækst og udvikling. Der afsættes 

midler til udstykning af nye boliger, grundkapi-

tal til ungdomsboliger, investering i infrastruk-

tur, styrkelse af planafdelingen samt grønne til-

tag i form af bl.a. energirenovering. 

 

De udmeldte rammer fra regeringen betyder, at 

der ikke kan bruges flere penge i 2019. Så på 

trods af det største både anlægs- og service-

budget i kommunens historie, budgetterer bud-

getpartierne med et overskud på 70 mio. kr. i 

2019. 

 

Budgetpartierne fortsætter den høje afdrags-

profil på kommunens gæld, hvor der afdrages i 

omegnen af 80 mio. kr. årligt i de kommende 

fire år. 

 

Kassebeholdningen vil i hele perioden være på 

mindst 150 mio. kr., hvilket opfylder byrådets 

økonomiske politik. 

 

Til trods for den stabile og sunde økonomi er 

kommunens økonomi under pres på flere fron-

ter. Derfor kræver det fortsat ansvarlighed i 

budgetlægning og løbende opfølgning, ligesom 

vi konstant skal være et skridt foran for at 

kunne håndtere kommende udfordringer. 

 

Byrådet har været nødt til at bremse økono-

mien op i midt i budgetår 2018 for at undgå en 

overskridelse af rammerne og dermed mulige 

sanktioner. For at undgå en gentagelse i 2019 

etableres en bufferpulje på 25 mio. kr. faldende 

til 20 mio. kr. fra 2020. 

 

En del af det store merforbrug i 2018 skyldes 

forbrug af opsparede midler. For yderligere at 

forebygge en gentagelse heraf indføres der må-

nedlig ledelsesinformation med et overblik over 

forbrugsprocenter, ligesom spar/lån prioriterin-

ger flyttes direkte i Økonomiudvalget og i 

endnu højere grad tænkes sammen med bud-

getopfølgninger samt budgetlægning. Tilførte fi-

nanslovsmidler i løbet af budgetåret skal også 

fremadrettet behandles direkte i Økonomiud-

valget. 

 

Der bruges 90 mio. kr. til at fjerne modernise-

rings- og effektiviseringskravet. Der eftergives i 

2018 gæld på 20 mio. kr. på børn- og ungeom-

rådet. Gevinsterne af sundhedseffekterne på 5 

mio. kr. udgår som følge af ny takstmodel. 

 

Med den udmeldte serviceramme erkender 

budgetpartierne, at hver en krone skal bruges 

med omtanke. I 2019 omprioriteres 21,6 mio. 

kr. inden for servicerammen til velfærdsløft og 

styrkelse af opgaveløsningen i Fredericia Kom-

mune. Dette beløb stiger til 29,9 mio. kr. i 2020. 

Dette sker uden, at kernevelfærden svækkes og 

ved kloge prioriteringer i opgaveløsningen. 

 

For fortsat at kunne finansiere de nødvendige 

investeringer og øget velfærd til borgerne i 

2019, skal der frigives yderligere 13 mio. kr. i 

2019. Heraf findes de 5 mio. kr. ved direkte 

budgetreduktioner som følge af opståede va-

kante stillinger efter byrådets opbremsning i 

2018 samt reduktion af 4 forskellige puljer. 
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De resterende 8 mio. kr. skal ligesom de for-

gangne budgetår primært findes på ledelse og 

administration, hvor Fredericia stadig har et 

forbrug over landsgennemsnittet. Derfor skal 

der fortsat arbejdes med organisatorisk udvik-

ling, innovationstiltag samt foretages en status 

på yderligere vakante stillinger med udgangen 

af 2018. 

 

Kommunaldirektøren bliver ansvarlig for gen-

nemførelse af disse tiltag. Der afsættes en årlig 

pulje på 0,5 mio. kr., som disponeres af direkti-

onen til organisatorisk udviklingsarbejde, lø-

bende analyser og innovationstiltag, der kan fri-

gøre råderum i de stramme økonomiske ram-

mer. 

 

Børn og Unge 
Budgetpartierne ønsker en temperaturmåling 

af folkeskolen, hvor både elever, lærere, pæda-

goger, ledere, forældre og politikere inddrages. 

 

Folkeskolen skal være det naturlige førstevalg 

for Fredericias børn og unge. Der ønskes en 

status på, hvilket udbytte eleverne får af folke-

skolereformen, og i hvor høj grad synergier og 

samarbejde med erhvervsliv og foreningsliv 

kommer i spil. Forligspartierne er endvidere 

enige om, at effekt af såvel to-voksenordninger 

og fokus på klassekvotienter skal indgå i tempe-

raturmålingen. Almenområdet skal styrkes, så 

folkeskolen fortsat bliver en ramme for børn og 

unges læring, dannelse og udvikling, så alle ele-

ver får mulighed for at udnytte deres person-

lige og fulde potentiale. 

 

Budgetpartierne er interesserede i at arbejde 

med økonomifordelingen mellem distrikterne 

og i sammenhæng med specialområdet. Der er 

en særlig interesse i at inddrage fritidsområdet, 

ungemiljøerne og SFO-området i arbejdet. 

 

Partierne ønsker, at der på grundlag af tempe-

raturmålingen udarbejdes konkrete forslag til, 

hvordan Fredericia Kommunes tilbud til børn 

med specialbehov kan styrkes. Herunder skal 

der rettes et særligt fokus på muligheden for 

etablering af tilbud til børn med handicaps. 

Dette skal medvirke til at skabe balance i kom-

munens udgifter til mellemkommunale betalin-

ger samt styrke kvaliteten af kommunens egne 

tilbud. 

 

Partierne er enige om at få det samlede over-

blik over 0-18 års området med henblik på at 

skabe den bedst mulige sammenhæng for det 

enkelte barn og den enkelte familie. Antallet af 

underretninger på børne- og ungeområdet er 

stigende. Det forebyggende arbejde helt ude i 

første led skal styrkes, og dette skal indgå som 

en del af temperaturmålingen. Målet er fore-

byggelse, så antallet af underretninger stagne-

rer eller falder. For at imødekomme det pres, 

som allerede nu opleves på området, afsættes 

fra 2019 0,5 mio. kr. årligt til styrkelse af de fo-

rebyggende teams på skoleområdet. 

 

Budgetpartierne afsætter 6 mio. kr. årligt til 

flere lærere, pædagoger, fritidsområdet og fa-

milieindsatser på skoleområdet til skoleåret 

2019/2020. Midlerne udmøntes i april 2019 på 

baggrund af målingens resultater. Det er bud-

getpartiernes forventning, at temperaturmålin-

gen kan pege på yderligere midler, der kan in-

vesteres i skolen sammen med de afsatte 6 

mio. kr. 

 

Den samlede temperaturmåling skal være af-

sluttet og komme med anbefalinger i forbin-

delse med udarbejdelse af budget 2020, hvor 

børne- og ungeområdet igen vil stå meget højt 

på dagsordenen. 

 

Endvidere investeres der varige midler til at fi-

nansiere endnu et hold nye trainee-lærere i fol-

keskolen fra 2019. Det afsættes således 1,1 

mio. kr. i 2019 og 2,9 mio. kr. fra 2020 og frem 

til trainee-lærere, der skal indgå i undervisnin-

gen i folkeskolen på samme fine måde, som det 

første hold. 

 

Der afsættes fra 2019 350.000 kr. årligt til gen-

indførelse af sommerferiepasning i fritidstilbud. 
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Budgetpartierne er enige om, at der skal sikres 

tidssvarende forhold for dagplejen i Ullerup-

bæk og Kirstinebjerg-distriktet. Der arbejdes på 

at finde egnede lokaler inden- for rammerne. 

 

Der afsættes 40.000 kr. til etablering af et shel-

ter til naturdagplejerne i Erritsø. Shelteret etab-

leres i samarbejde med Produktionsskolen. 

 

Budgetpartierne ønsker at styrke læse og mate-

matikfærdigheder for børn, der kan have svært 

ved at følge med i dansk og matematik på de-

res årgangsniveau. Der indføres derfor læse- og 

matematikcamps i alle skoledistrikter fra skole-

året 2019/2020. 

 

Dette sker på baggrund af gode erfaringer fra 

testforløb gennemført tidligere i Fredericia 

Kommune. Der afsættes 400.000 kr. i 2019. 

 

Budgetpartierne er enige om at fortsætte de se-

neste års arbejde med at renovere skoler og 

daginstitutioner, så vi kan forbedre faciliteter 

og indeklima. Grundet anlægsloftet er dette 

ikke muligt i 2019. Til gengæld planlægges 2020 

allerede nu. Der afsættes på 15 mio. kr. til reno-

vering af skoler og daginstitutioner i 2020 via 

energilån. 

 

Senior og handicap 
 

Samlet velfærdsløft for seniorer og menne-

sker med handicap 

Fredericianerne lever længere. Flere end no-

gensinde kan fejre deres 100 års fødselsdag, og 

den gennemsnitlige levealder i Fredericia har 

passeret 80 år. Mange klarer sig selv og lever et 

godt liv. Samtidig opleves, at et stigende antal 

både unge og ældre fredericianere grundet syg-

dom og handicap har brug for en stærk kom-

munal pleje og omsorg. Dette giver et pres på 

kernevelfærden i kommunen. 

 

Forligspartierne er enige om at prioritere et va-

rigt løft af velfærden i Fredericia særligt målret-

tet senior- og handicapområdet. 

 

Der tilføres samlet 38 mio. kr. til området over 

de næste 4 år. Samtidig omprioriteres der in-

denfor området for at udnytte ressourcerne 

bedst muligt, der hvor behovet er størst. Dette 

betyder at: 

 

• Der i 2019 omlægges midler fra klippe- kort 

svarende til 4,9 mio. kr. 

• Der omprioriteres 4,6 mio. kr. fra 2019 fra 

puljen til bedre bemanding i ældreplejen. 

• Der omprioriteres i alt 3 mio. kr. fra puljen til 

værdig ældrepleje fra 2020. 

• Der via udbud af tøjvask og optimering af 

planlægning gennemføres omprioriteringer 

for 1,6 mio. kr. i 2019 stigende til 2,1 mio. kr. 

fra 2020 og frem. 

• Der genindføres prisfremskrivning på 

madtakster svarende til 200.000 kr. årligt fra 

2019. 

• Budgetpartierne afsatte i budget 2018 en-

gangsmidler på 1 mio. kr. til indsatser for 

døende og pårørende. Disse midler fasthol-

des men fordeles over en 4-årig periode for 

at sikre kontinuitet i indsatsen. 

 

Styrkelse af hjemmeplejen 

Det største løft gives til at sikre, at hjemmeple-

jen i Fredericia fortsat kan løfte de mange og 

vigtige opgaver i fredericianernes eget hjem 

også i de kommende år. Der afsættes 7 mio. kr. 

årligt til hjemmeplejen fra 2019. Heraf reserve-

res en pulje på 0,7 mio. kr. til en fleksibel hjem-

meplejepulje: ”Klippekortsordningen” i 2019. 

Puljen vil fra 2020 udgøre 0,5 mio. kr. Rammer 

for anvendelse af denne pulje aftales i Senior- 

og Handicapudvalget. 

 

Der indgås samarbejde med Elbo-køkkenet om-

kring afprøvning af ”kræseposer” til småtspi-

sende fredericianere, hvor maden kan bidrage 

til at forebygge genindlæggelser og bidrage po-

sitivt til rehabilitering efter sygdom. Midlerne 

afsættes inden for udvalgets ramme. 

 

Sygepleje og genoptræning 

I disse år sker der store forandringer i det nære 

sundhedsvæsen. Fredericia er på forkant med 

investeringer i sundhedshuset og sikrer via den 

rehabiliterende tilgang, at mange fredericianere 
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klarer sig med mindre hjælp fra det offentlige. 

For fortsat at kunne følge med udviklingen og 

fastholde en økonomi i balance, er det nødven-

digt at foretage en række nødvendige investe-

ringer. 

Der afsættes derfor samlet 9,5 mio. kr. årligt til 

dette område. 

 

Midlerne fordeles med: 

• 3,5 mio. kr. i 2019 til den kommunale syge-

pleje i forbindelse med etablering af syge-

plejeklinik som naturligt førstevalg for bor-

gerne. 

• 0,5 mio. kr. årligt fra 2019 til permanent øget 

normering på genoptræningsområdet for at 

kunne fastholde opstart af genoptræning in-

den for 7 dage efter ud- skrivelse fra hospi-

tal. 

• 0,5 mio. kr. årligt fra 2019 til vederlagsfri fy-

sioterapi for borgere med funktions- ned-

sættelser. 

• 5 mio. kr. årligt til varetagelse af opgaver i 

forbindelse med borgere, der har respirati-

onsproblemer. Dette etableres som en årlig 

pulje, hvor et eventuelt mindreforbrug over-

går til kommunens samlede kasse. 

 

Plejecentre og aflastning 

Flere fredericianere vil i fremtiden få behov for 

at flytte på plejehjem. Byrådet har allerede pri-

oriteret, at der skal bygges flere plejeboliger for 

at sikre kapaciteten på området i de kom-

mende år. En plejebolig er borgerens hjem. Det 

skal kunne ses og mærkes. Forligspartierne er 

derfor enige om, at etablering af de kommende 

14 nye plejeboliger på Stævnhøj skal ske som 

profilpleje- hjem med særligt fokus på hjemlig-

gørelse i måden, der bygges og indrettes. Erfa-

ringerne fra de nye boliger på Stævnhøj skal i 

de kommende år bruges til at øge hjemliggørel-

sen på de øvrige plejecentre i kommunen. 

  

 I forbindelse med anlæg af de nye boliger af-

sættes yderligere finansiering til at etablere 8 

midlertidige aflastningspladser på plejecenteret 

i Stævnhøj. Dette sker for at imødekomme det 

stigende behov for midlertidig aflastning for 

mennesker med demens og i forhold til rehabi-

litering og genoptræning. Der afsættes i 2019 

0,8 mio. kr. til etablering af de nye aflastnings-

boliger på Stævnhøj. Desuden etableres i 2020 

4 ekstra aflastnings- og rehabiliteringspladser 

på Hannerup, ligesom de nuværende torums- 

boliger fastholdes. Dette sker i forbindelse med 

Genoptræningscenterets flytning til Sundheds-

huset. Den samlede kapacitet på aflastnings- og 

rehabiliteringspladser øges derfor fra 2020 

med 12 pladser til i alt 45 pladser. Der afsættes 

4,4 mio. kr. til drift af de ekstra aflastningspla-

der på Stævnhøj og Hannerup årligt fra 2020 

stigende til 8,2 mio. kr. i alt fra 2021. 

 

Forligspartierne er enige om, at den tidligere af-

satte pulje til at imødegå periodisk pres på 

kommunens plejecentre skal permanentgøres. 

Der afsættes derfor 1,5 mio. kr. til denne pulje 

fra 2019 og frem. Dette sker for at sikre ekstra 

hænder ved spidsbelastning og for at kunne 

sikre en pædagogisk indsats specielt for men-

nesker med demens, som i perioder kan have 

det særligt svært. 

 

Hænder nok og rekruttering i fremtiden 

Personalet i Fredericia Kommune, der døgnet 

rundt – hele året – sikrer god pleje og omsorg 

for kommunens borgere, er en helt afgørende 

ressource, som vi skal værne om. En særlig ud-

fordring for den kommunale velfærd i de kom-

mende år handler om at kunne skaffe tilstræk-

keligt kvalificeret arbejdskraft til de mange op-

gaver, der skal løses. Det fordrer, at vi i Frederi-

cia tør gå nye veje og tænke anderledes i for-

hold til rekruttering, planlægning og fasthol-

delse. Vi skal bruge personalets kompetencer 

lige der, hvor de gør mest gavn og turde gen- 

tænke, om nogle opgaver kan løses af nye fag-

grupper eller via nye planlægningsværktøjer. 

 

Det interne vikarkorps styrkes, så vores faste vi-

karer i øget omfang bliver første valg. Dette skal 

medvirke til at nedbringe brugen af eksterne vi-

karer og sikre øget kontinuitet i ældreplejen. 

Der gives mulighed for fleksibilitet i forhold til 

planlægning af praktisk hjælp i ferieperioder for 

at sikre bedre muligheder for sammenhæn-

gende ferieplaner og afvikling af merarbejde. 
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I disse år stilles øgede krav til personalets kom-

petencer, og særligt kvaliteten i de social- og 

sundhedsfaglige opgaver skal styrkes. Dette be-

tyder behov for mere kompetenceudvikling til 

vores personale. Der afsættes i 2019 1,2 mio. 

kr. og i 2020 3,3 mio. kr. til at sikre kompetence-

løft for personalet i forhold til kvalitetsprogram-

met Fælles Sprog III. 

 

Ventetid og hjælpemidler 

Det er et politisk ønske, at der kontinuerligt ar-

bejdes på at nedbringe sagsbehandlingstider 

og ventetid. Det gælder særligt inden for visita-

tionsområdet og hjælpemiddelområdet. Samti-

dig er det en kendsgerning, at der i perioder 

kan forekomme spidsbelastning, og at det tager 

tid at nedbringe ventetiden – særligt på de 

mere komplicerede områder. Dette omhandler 

fx bil- og boligområdet. Der afsættes 0,5 mio. 

kr. til visitationen årligt fra 2019 til at fastholde 

en lav ventetid og til at sikre overholdelse af 

kommunens kvalitetsstandarder for sagsbe-

handling. Fra 2020 permanentgøres den ekstra 

stilling på hjælpemiddelområdet, som tidligere 

er afsat midlertidigt for at nedbringe ventetider. 

Der afsættes 0,5 mio. kr. årligt hertil. 

 

Kvalitetsløft for mennesker med handicap 

Der afsættes samlet 1,5 mio. kr. til styrkelse af 

den social- og sundhedsfaglige indsats på Cen-

ter for Længerevarende botilbud. Det ønskes i 

denne sammenhæng, at særligt den sundheds-

faglige indsats organiseres i tættere samar-

bejde mellem Plejens område og Voksenser-

vice. Der afsættes 1 mio. kr. til at skabe et løft i 

kvaliteten på sygeplejeområdet på Center for 

Længerevarende Botilbud. Der frigives herved 

0,5 mio. kr. til en ekstra socialfaglig medarbej-

der på Center for Længerevarende Botilbud. 

 

Ligeledes afsættes 0,5 mio. kr. til styrkelse af 

nattevagterne på Center for Længerevarende 

Botilbud. 

 

 

 

 

 

Sundhed og forebyggelse 
 

Sundhedshuset 

Sundhedshuset er blevet en stor succes. En 

række aktører står på spring for at flytte ind i 

huset, og senest har staten anerkendt Frederi-

cia Kommunes satsning på det nære sundheds-

væsen med en bevilling på 20 mio. kr. til istand-

sættelse og udvikling af huset. Vi er nu i en situ-

ation, hvor vi har mulighed for at tage husets 

samlede 27.000 m2 i brug modsat de 16.000 

m2, der blev budgetlagt efter i forbindelse med 

købet af huset i 2016. 

 

For at sikre, at vi kommer helt i mål med det 

samlede sundhedshus, skal der også prioriteres 

anlægsmidler til huset i de kommende år. Dette 

for at sikre, at kommunale, private og frivillige 

aktører kan flytte løbende ind, samt at huset 

sikres mod større udgifter i de kommende år 

bl.a. ved at lave kloge investeringer i ventilation, 

udskiftning af nedslidte rør, og ikke mindst det 

nødvendige løft for at gøre det gamle sygehus 

til et topmoderne sundhedshus. Der afsættes i 

2019 yderligere 5 mio. kr. til sundhedshuset, så 

vi kan komme i mål med næste etape af om- 

bygning og indflytning af aktører, ligesom pulje-

midlerne fra staten anvendes i 2019. 

 

Røgfri Fremtid 

Fredericia Kommune har netop tilsluttet sig 

partnerskabet om en Røgfri Fremtid sammen 

med Kræftens Bekæmpelse og Trygfonden. For-

ligspartierne ønsker at skabe rammer for, at 

flest mulige børn og unge vokser op i røgfrie 

miljøer. Der afsættes derfor 600.000 kr. årligt til 

indførelse af forebyggelsesprogrammet X:IT på 

alle folkeskoler i Fredericia og til fastansættelse 

af en rygestopkonsulent i kommunen. Indsat-

serne finansieres via omprioritering af midler 

inden for sundhedsområdet. 

 

Sund By Fredericia 

Fredericia investerer i disse år i at skabe en 

sundere fremtid for kommunens borgere. Kom-

munens sundhedsprofil viser, at der fortsat er 

behov for at skabe tiltag, der motiverer til mere 

bevægelse, en aktiv livsstil og ikke mindst tiltag, 
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der kan forbedre den mentale sundhed i Frede-

ricia. Med medlemskabet af WHO-netværket af 

sunde byer er der skabt en platform for enga-

gement, deltagelse og borgerdrevet sundhed 

via de mange mikropartnere, der i løbet af 2018 

har meldt sig ind i fællesskabet for at skabe et 

sundere Fredericia. Der afsættes fra 2019 mid-

ler til styrkelse af denne indsats via prioritering 

af en medarbejder, der skal arbejde med at 

skabe borgernær sundhedsfremme i samar-

bejde med arbejdspladser, erhvervsliv, forenin-

ger og mikropartnere i Fredericia. 

 

Der afsættes 0,5 mio. kr. årligt til denne ind- 

sats. Midlerne findes via omprioritering inden 

for sundhedsområdet. 

 

Arbejdsmarkedet 
 

Færre ledige, flere i arbejde 

Budgetpartierne ønsker, at flere fredericianere 

kommer i arbejde. Dette skal ske gennem en 

endnu stærkere og mere målrettet arbejdsmar-

kedsindsats. Budgetpartierne ønsker en social– 

og arbejdsmarkedsindsats, hvor troen på det 

enkelte menneske er udgangspunktet. Flere 

skal ind i arbejdsfællesskabet, hvad enten det 

handler om ordinær beskæftigelse eller job på 

særlige vilkår. Der skal være plads til alle. Bud-

getpartierne ønsker, at job og uddannelse som 

udgangspunkt altid er første valg, og at den af- 

gørende tilgang til at lykkes i beskæftigelsespo-

litikken er, at vi tror på, at hvert eneste menne-

ske kan bidrage til fællesskabet. Det betyder, at 

der skal gøres en endnu større indsats for at 

udvikle målrettede tilbud, som hjælper menne-

sker i job og uddannelse. 

 

Dette kræver et stadig stærkere samarbejde 

med erhvervsliv, fagforeninger, uddannelsesin-

stitutioner og civilsamfund. I den forbindelse 

ser budgetpartierne frem til evaluering og gen-

forhandling af samarbejdsaftalen ved udgan-

gen af 2018. 

 

Budgetpartierne er enige om at iværksætte føl-

gende tiltag for at styrke en aktiv beskæftigel-

sespolitik i Fredericia: 

• Fredericia Kommunes beskæftigelses- ind-

sats skal funderes i de fastsatte ministermål 

for beskæftigelsesområdet. Der skal via 

kommunens beskæftigelsesplan sættes kon-

krete mål for opfyldelsen af ministermålene. 

Disse mål følges tæt i Social- og Beskæftigel-

sesudvalget. 

• Fredericia Kommunes andel af forsikrede le-

dige udenfor beskæftigelse skal under lands- 

og regionsgennemsnittet. Der omlægges 

ressourcer inden for arbejdsmarkedsområ-

det, så flere sagsbehandlere varetager opga-

ver, der sikrer, at mennesker tættest på ar-

bejdsmarkedet tilbydes en hurtigt og inten-

siv indsats (dagpengemodtagere, sygedag-

pengeområdet). 

• Budgetpartierne er enige om, at der i 2019 

og 2020 skabes mindst 25 nye fleksjob i Fre-

dericia Kommune. Ligeledes skal der arbej-

des på, at erhvervslivet i Fredericia skaber et 

tilsvarene antal fleksjob. Målsætningen om 

skabelse af fleksjob hviler i sig selv inden for 

udvalgets ramme. 

• Indsatsen ”Flere skal med” skal fra ud- gan-

gen af 2019 overgå til varig drift. Det anslå-

ede finansieringsbehov er 0,5 mio. kr. Mid-

lerne skal findes indenfor arbejdsmarkeds-

områdets egen ramme. 

• Der etableres en ny organisering af jobcen-

ter og socialområdet, der går hånd i hånd 

med den nye politiske udvalgsstruktur. Må-

let er at sikre ledelse, der skaber de nødven-

dige synergier mellem det sociale område og 

arbejdsmarkedsområdet, så fredericianerne 

i endnu højere grad vil opleve én indgang til 

kommunen. 

• Arbejdet med rehabilitering og ressourcefor-

løb moderniseres, så borgernes sag afklares 

med færre sagsbehandlingsskift og med 

klart sigte på, at alle kan være med i et fæl-

lesskab. Der udvikles nye og kreative løsnin-

ger, så det sikres, at der er moderne beskæf-

tigelses- rettede rehabiliteringstilbud til alle 

borgere og med fokus på deres individuelle 

behov. Der indgås nye samarbejdsaftaler 

med Region Syddanmark for at sikre, at alle 

faglige løsninger tages i brug sær- ligt for 

mennesker med funktionelle lidelser, smer-

teproblematikker og psykisk sygdom. Disse 
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mennesker fortjener individuel håndtering 

af deres sag med fokus på ressourcer i ste-

det for mangler. Førtidspensioner er den 

løsning, der kommer i anvendelse, når men-

neskers funktionsniveau ikke gør dem i 

stand til at indgå i et arbejdsfællesskab, og 

når alle muligheder er forsøgt – sammen 

med borgeren selv. 

• Der indføres systematisk opfølgning og læ-

ringskultur omkring sager, der har været i 

Ankestyrelsen, således at afgørelser fra An-

kestyrelsen fører til ny og forbedret praksis. 

• Der udarbejdes fælles servicemål for borger-

nes møde med jobcenteret. 

 

Styrket indsats for veteraner i Fredericia 

Budgetpartierne er enige om, at indsatsen over 

for Fredericias veteraner skal styrkes. Der skal 

til dette formål udarbejdes en decideret vete-

ranpolitik. Budgetpartierne er enige om at ned-

sætte et paragraf 17, stk. 4 udvalg, der skal stå i 

spidsen for at udarbejde en veteranpolitik. Der 

afsættes 100.000 kr. til opfølgende tiltag, når 

politikken er vedtaget. 

 

Integration 

Budgetpartierne ønsker, at flere borgere med 

anden etnisk baggrund end dansk kommer væk 

fra offentlig forsørgelse og i uddannelse eller 

beskæftigelse. Opgaven forankres i Social- og 

Beskæftigelsesudvalget, der løbende skal have 

information om økonomi og udvikling på områ-

det. Integrationsområdet ses i tæt sammen-

hæng med indsatser for at få fredericianere i 

arbejde, introduktion til dansk kultur ligesom 

der iværksættes systematiske indsatser og op-

følgning heraf i forhold til nytilkomne flygtninge 

i forhold til at sikre integration via beskæfti-

gelse. Området indarbejdes i Fredericia Kom-

munes beskæftigelsesplan, ligesom lovgivnin-

gen om information og vejledning om repatrie-

ring også sikres i planen og sagsbehandlingen. 

 

Det sociale område 

Budgetpartierne er enige om at styrke den fore-

byggende sociale indsats. 

 

Tilbuddet Dit Akuttilbud gøres derfor perma-

nent fra 2019 med en årlig bevilling på 

800.000 kr. Der gøres en særlig indsats for, at 

tilbuddet bliver endnu mere kendt. Herunder 

skal Dit Akuttilbud gøres mere tilgængeligt og 

synligt via kommunens hjemmeside og via visit-

kort hos samarbejdspartnere. 

 

Etableringen af Din Indgang har vist, at det be-

taler sig at investere i tidlige og værdiskabende 

indsatser. Det giver bedre liv, og flere frederici-

anere oplever gennem Din Indgang, at de bliver 

i stand til at klare en tilværelse med ingen eller 

meget lidt støtte fra kommunen. Din Indgang 

løfter en enorm vigtig opgave i at sikre menne-

sker på kanten redskaber til at tage vare på 

eget liv. Der afsættes midler til en varig finan-

siering fra 2020. Der sikres delfinansiering fra 

2019 på 2,5 mio. kr. Fra 2020 tilføres 4,5 mio. 

kr. årligt. 

 

Budgetpartierne er enige om, at der fortsat skal 

ske en styrkelse af den forebyggende indsats 

på ungeområdet – særligt i forhold til at forhin-

dre, at flere unge ender i misbrug. Hertil er der i 

Budget 2018 igangsat en gennemgribende ana-

lyse af hele misbrugsområdet i Fredericia. Ana-

lysen ventes færdig ultimo 2018 og skal give an-

befalinger til en fremtidig organisering af mis-

brugsindsatsen, økonomien på området samt, 

hvordan Fredericia Kommune i endnu højere 

grad kan styrke den forebyggende indsats. 

 

Allerede nu reserveres midler til fortsættelse af 

ungeindsatsen U-turn på 750.000 kr. årligt fra 

2019. Herudover reserveres 750.000 kr. årligt til 

styrkelse af misbrugsbehandlingen. Budgetpar-

tierne ønsker at sikre en fortsættelse af de 

gode indsatser men ligeledes, at begge dele 

sammentænkes med anbefalingerne fra den fo-

religgende misbrugsanalyse. Således er ønsket, 

at den samlede økonomi på området gentæn-

kes og sættes i spil fra 2019, så der etableres en 

driftsmodel for området, der er stabil. 

 

Der iværksættes en analyse af det specialise-

rede socialområde med henblik på at afsøge 

muligheder for at etablere flere midlertidige og 

permanente botilbud i Fredericia Kommune. 

Dette sker med henblik på at sikre tilstrækkelig 
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kapacitet på det sociale område i de kom-

mende år. 

 

Der afsættes 100.000 kr. til videreførelse og im-

plementering af udsattestrategien i Fredericia 

Kommune. 

 

Styrket samarbejde med frivillige organisati-

oner i Fredericia 

Fredericia Kommune har en stærk tradition for 

et godt og tæt samarbejde med frivillige for-

eninger på det sociale område. Budgetparti-

erne ønsker, at dette samarbejde fortsat styr-

kes, ligesom budgetpartierne er enige om at 

skabe gode rammer for drift og udvikling i orga-

nisationernes virke. Der er i de senere år ind-

gået faste samarbejds- og finansieringsaftaler 

med en række organisationer. Dette udbygges i 

dette års budget med faste bevillinger til føl-

gende organisationer: 

 

Der etableres samarbejde med civilsamfunds-

organisationen Blå Kors i forhold til oprettelse 

af rådgivningstilbud til børn og unge af misbru-

gende forældre (TUBA). Hertil ydes en årlig be-

villing på 300.000 kr. i 2019 stigende til 600.000 

kr. fra 2020. Ligeledes stilles lokaler til rådighed 

på sundhedshuset. 

 

Tilskuddet til Kirkens Korshær gøres permanent 

og hæves til 300.000 kr., og der indgås en sam-

arbejdsaftale i forhold til, hvordan Fredericia 

Kommune og Kirkens Korshær i endnu højere 

grad kan samarbejde om at forebygge og af-

hjælpe udsathed i Fredericia. 

 

Budgetpartierne er enige om at tage en dialog 

med mændenes krisecenter om deres økono-

miske situation fra 2020. 

 

Tilskuddet til Fredericia-Middelfart Selvhjælp 

hæves til 160.000 kr. årligt så det sikres, at for-

eningens store arbejde for at modvirke ensom-

hed og skabe rummelige fællesskaber i Frederi-

cia kan fortsætte. 

 

Ældre Sagens aktiviteter støttes fast med en år-

lig bevilling på 90.000 kr. fra 2019. 

 

Der afsættes fra 2019 og frem 75.000 kr. til 

Klubben Korskær til arbejdet med at udvikle et 

aktivt foreningsliv i Korskærparken. 

 

Budgetpartierne ønsker at styrke samarbejdet 

med civilsamfundet med henblik på at skabe 

mere social lighed i sundhed. Fredericia Kom-

mune har i 2018 indgået en 1 årig aftale organi-

sationen Social Sundhed. Aftalen skal sikre, at 

flere udsatte sikres ledsagelse i sundhedsvæse-

net. Aftalen med organisationen Social Sund-

hed gøres permanent med en årlig bevilling på 

150.000 kr. 

 

Der afsættes årligt 200.000 kr. til støtte til æl-

dreklubberne i Fredericia. Midlerne fordeles ef-

ter medlemstal. 

 

I forbindelse med sikring af driftstilskuddene til 

organisationerne ønsker budgetpartierne lige-

ledes at skabe én samlet indgang for forenin-

ger, der ønsker at søge aktivitets- og udviklings-

midler til deres arbejde. I denne forbindelse 

samles § 18 midlerne (frivilligt socialt arbejde), 

værdighedspuljen og § 79 puljen (senioraktivite-

ter) i én samlet pulje. Puljen vil fremover hedde 

§ 18 puljen til støtte af frivilligt socialt arbejde. 

Denne pulje vil fra 2019 udgøre 500.000 kr. år-

ligt. 

 

Erhvervsområdet 
En ny statslig erhvervsaftale pålægger Frederi-

cia Kommune at finde besparelser på erhvervs-

indsatsen. Der findes en besparelse på 200.000 

kr. årligt i kontingentet til Trekantområdet. 

Business Fredericia friholdes for den pålagte 

besparelse.  

 

Budgetpartierne ønsker et gennemsyn af nuvæ-

rende lokalplaner. Gennemsynet skal sikre tids-

svarende lokalplaner og mulig områdeforny-

else. Der allokeres ressourcer svarende til to 

nye medarbejdere til at arbejde med fornyelse 

af lokalplaner samt understøtte den generelle 

vækst, der er på planområdet. Der afsættes 0,5 

mio. kr. årligt, ligesom der omprioriteres 0,5 

mio. kr. inden for det tekniske område til opga-

veløsningen. 

  

12



   

 

FORLIGSTEKST BUDGET 2019-2022   |   Fredericia Kommune   

 

 

Der igangsættes en analyse af byggesagsområ-

det, der skal have fokus på borgernes tilfreds-

hed samt struktur og arbejdsgange. Analysen 

skal være klar ved næste års budget, hvor målet 

er at forbedre kvaliteten og sænke prisen. 

 

Uddannelsesområdet 
Der afsættes 750.000 kr. til en styrket vejled-

ningsindsats med særlig fokus på rekruttering 

og gennemførsel af ungdomsuddannelse, er-

hvervspraktik i folkeskolen og øget forældre-

samarbejde generelt. 

 

Der investeres 300.000 kr. i udviklingen af Ma-

kerspace på Bülows Kaserne, hvilket sker in-

denfor Uddannelsesudvalgets egen ramme. 

Derudover afsættes 500.000 kr. fra udvalgets 

egen ramme til et 2-årigt pilotprojekt, der skal 

sætte fokus på brugen af nye teknologier (sær-

ligt AR og VR) i undervisningen på tværs af fol-

keskolen, ungdomsuddannelser og videregå-

ende uddannelser. 

Projektet forankres i Makerspace. 

 

Der igangsættes en analyse af muligheden for 

at etablere et uddannelsescampus i midtbyen. 

Analysen skal fokusere på mulig placering samt 

indhold og inddrage relevante samarbejdspart-

nere indenfor uddannelsessektoren. Der afsæt-

tes 300.000 kr. fra udvalgets eget område. 

 

Der afsættes i 2019 5 mio. kr. i grundkapital til 

at bygge 40 nye ungdomsboliger i Kanalbyen. 

 

Det afsættes 1,1 mio. kr. i 2019 og 2,9 mio. kr. i 

2020 og frem til det andet hold traineelærere, 

der starter op i sommeren 2019. 

Der bliver mulighed for at bruge udvalgets 

spar/lån midler i 2019. 

 

Kultur, Idræt, events og turisme 
Teater Malstrøm er en succes. Budgetpartierne 

er enige om at yde et årligt tilskud på 

250.000 kr. fra 2019. 

 

Der skal findes en afløser for De Orange Haller. 

Der igangsættes i 2019 et arbejde med henblik 

på at skabe en kreativ platform, der kan er-

statte de nuværende haller. Der skal skabes et 

overblik over mulige løsninger, der fortsat kan 

give gode rammer for street sport i Fredericia. 

Ligeledes afsøges muligheder for finansierings-

samarbejder for at kunne skabe en ny løsning. 

Den nuværende ramme på 3 mio. kr. flyttes til 

budget 2020. 

 

Der afsættes i 2019 200.000 kr. til styrkelse af 

Madsbyrådets arbejde med at udvikle det 

unikke område til gavn og glæde for de mange 

brugere. 

 

Meeting Lillebælt sikrer en øget erhvervstu-

risme i Fredericia. Messe C og hotellerne i Fre-

dericia og Middelfart finansierer en stor del af 

indsatsen. Budgetpartierne ønsker at bidrage 

med 300.000 kr. i 2019 og 2020. 

Middelfart Kommune gør det samme. 

 

Budgetpartierne ønsker, at Fredericia skal være 

endnu bedre til at tiltrække og skabe større 

events, der kan generere aktivitet og øget om-

sætning. Det gælder store arrangementer som 

koncerter i Kastellet, Monjasa park, T. Hansen 

Arena eller Bülows kaserne, der kan brande 

Fredericia, trække mennesker til byen og sætte 

kommunen på landkortet. Det gælder ligeledes 

store sportsevents – særligt triatlonstævner, 

som byrådet fortsat ønsker at prioritere højt. 

Indsatsen skal ske gennem et systematisk sam-

arbejde med EventC, hvor kommunens mange 

foreninger tilgodeses. Aftalen skal indebære, at 

erhvervslivet afsætter 2 mio. kr. årligt, mens 

Fredericia Kommune afsætter 1 mio. kr. Indsat-

sen finansieres fra triatlonpuljen samt bran-

ding- og markedsføringspuljen. 

 

Teknik og Miljø 
Forberedelser til etablering af cykelsti på Kol-

ding Landevej foretages i 2019. 

 

Transportanalysen er på vej i Miljø- og Teknik-

udvalget. I denne skal der indgå beregninger 

på, hvad det vil koste at sænke priserne på by-

busserne. 
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Forligspartierne er enige om at øge serviceni-

veauet på snerydningen særligt med vægt på at 

der foretages en bedre rydning på skolevejene. 

Der afsættes hertil 600.000 kr. 

 

Et nyt regeringsindgreb på parkeringsområdet 

betyder, at Fredericia skal aflevere 1,3 mio. kr. 

årligt til staten. Budgetpartierne afsætter penge 

til at dække underskuddet i 2019 og sætter 

gang i arbejdet med en ny parkeringsstrategi, 

der kan bringe balance i regnskabet fra 2020. 

 

Der afsættes 200.000 kr. som årligt bidrag til 

Naturpark Lillebælt. Den resterende del af op-

gaven finansieres indenfor rammerne af udval-

gets økonomi. 

 

Der afsættes 0,3 mio. kr. årligt, der skal bruges 

til at omstille kommunens køretøjer til el- og 

gasbiler. Miljø- og Teknikudvalget planlægger 

og udfører opgaven. 

 

Budgetpartierne ønsker at fremme trafiksikker-

heden i midtbyen, herunder at udkørslen fra 

parkeringshuset i Købmagergade gøres mere 

overskuelig for fodgængere og bilister. 

 

Fortovene i Fredericia midtby skal have særlig 

opmærksomhed, når fortovspuljen fremover 

udmøntes. 

 

Sikkerheden på Herslevvej mellem Herslev og 

Vejle Landevej forbedres med en midterstribe. 

 

Kaltoftevej skal sikkerhedsvurderes i forhold til 

muligheder for at dæmpe hastigheden og indgå 

i prioriteringen af midlerne til trafiksikkerhed. 

 

Der står stadig 200.000 kr., der tidligere er afsat 

til arbejdet med at etablere et grønt hus. Bud-

getpartierne er enige om, at disse midler skal 

bruges i 2019 til at udarbejde et oplæg, der in-

deholder en plan for fundraising, samarbejds-

struktur med eksterne aktører, tidsplan og pro-

jektering. Midlerne til etablering og drift af hu-

set skal findes via fælles projektmidler med eks-

terne aktører. 

 

 

Bosætning og erhvervsudvikling 
Fredericia Kommune er en attraktive bosæt-

ningskommune, men der mangler parcelhus-

grunde. Budgetpartierne investerer over de 

kommende år i nye udstykninger i Fuglsangs-

kvarteret. Der afsættes 30 mio. kr. i 2019 og 10 

mio. kr. i 2020. 

 

Der afsættes 15 mio. kr. i 2020 til infrastruktur i 

DanmarkC. Prioriteringerne foretages af bud-

getpartierne ud fra de faglige vurderinger, der 

kommer i 2019 via analysen med Vejdirektora-

tet. Advisory boardet for transport og logistik 

inviteres til at kvalificere oplægget. Samtidig er 

budgetpartierne enige om, at der ved fremti-

dige jordsalg prioriteres flere midler til infra-

strukturpuljen. 

  

Der igangsættes en daginstitutionsanalyse, der 

skal vise behovet for fremtidig kapacitet. Bud-

getpartierne ønsker belyst, hvorvidt der er 

grundlag for en ny daginstitution i Fuglsang-

kvarteret. Samtidig ønsker budgetpartierne, at 

konsekvenserne af ghettoplanen indgår i arbej-

det. 

 

Voldprojekt og fæstningscenter 
Første etape af renoveringen af Fredericia vold 

startes op i 2019 og fuldføres i 2020. Der afsæt-

tes 2 mio. kr. i 2019 og 28 mio. kr. i 2020. 

 

Budgetpartierne vil i 2019 også se på mulighe-

derne for, at en forskønnelse af Nørreport kom-

mer til at indgå i reetableringen af Fredericia 

vold. 

 

Budgetpartierne vil i 2019 drøfte muligheden 

for etablering af et nyt fæstningscenter. 
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Nyt Teater i Kanalbyen 
Fredericia Teater er en gigantisk succes. Bud-

getpartierne er meget opsatte på at realisere 

drømmen om et nyt teater i Kanalbyen for at 

kunne fortsætte den succesfulde rejse som 

Danmarks førende musicalteater. Der afsættes 

0,5 mio. kr. i 2019 til at intensivere arbejdet 

med at sikre fondsopbakning, ligesom kom-

mune og erhvervsliv sætter gang i arbejdet med 

at rejse kommunal medfinansiering. 

 

Borger og Demokrati 
Demokrati- og Borgerudvalget får en ramme på 

500.000 kr. samt mulighed for at bruge udval-

gets spar/lån midler i 2019. Budgetpartierne er 

enige om at sætte et særligt fokus på det fore-

stående folketingsvalg samt europaparlaments-

valget i maj 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Køb af Flydedokken 
Forligspartierne er enige om at afsætte midler 

fra anlægsrammen i 2020 til køb af Flydedok-

ken. Der indgås aftale med Region Syddanmark 

herom. Der afsættes 3,6 mio. kr. til dette i 2020. 

 

Overholdelse af anlægsrammen 
For at kunne overholde anlægsrammen er det 

nødvendigt at flytte en række tidligere vedtagne 

projekter fra 2019 til 2020. En del af de afsatte 

midler tilbageføres til kassebeholdning. I bud-

getmaterialet er det samlede anlægsprogram 

for 2019 – 2022 optrykt. Endvidere er der en 

oversigt som specificerer, hvad der er overført 

til 2020, og hvad der er flyttet til kassebehold-

ningen. 
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ØKONOMISK OVERSIGT 
 
Vedtaget budget 2019, 2. budgetopfølgning 2018 

 

Resultatopgørelse R2017 B2018 F2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

Skatter og generelle tilskud -3.300,9 -3.348,6 -3.312,4 -3.618,5 -3.477,5 -3.556,0 -3.637,8 

Serviceudgifter 2.188,9 2.211,1 2.239,7 2.272,1 2.329,1 2.389,8 2.447,6 

Øvrige driftsudgifter 960,5 996,7 1.000,2 1.019,3 1.046,1 1.054,7 1.071,1 

Renter 69,8 2,3 -0,4 0,8 1,1 1,5 1,7 

Resultat af ordinær drift -81,7 -138,6 -72,9 -326,3 -101,2 -110,0 -117,4 

Anlæg 154,5 150,7 173,5 120,2 130,1 77,4 66,3 

Resultat af skattefinansieret område 72,9 12,1 100,6 -206,1 28,9 -32,6 -51,1 

Jordforsyning/Danmark C -18,0 0,8 -20,8 87,6 -9,6 1,1 -38,7 

Brugerfinansieret område (drift og anlæg) 5,7 3,8 28,8 53,1 1,3 -3,4 -4,0 

Resultat før finansielle poster 60,6 16,6 108,5 -65,5 20,5 -34,9 -93,9 

Låneoptagelse -117,2 -64,7 -71,9 -86,0 -36,0 -12,8 -1,5 

Afdrag på lån 73,4 75,3 74,7 78,3 82,0 80,9 81,4 

Resultat i alt 16,8 27,2 111,3 -73,2 66,6 33,2 -14,0 
(+) = udgift/underskud  (-) = indtægt/overskud; beløb i mio.kr., løbende priser, netto 

 

Kassebeholdning R2017 B2018 F2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

Likvide aktiver primo 194,0 157,9 157,9 8,7 62,1 -12,8 -53,8 

Drift, anlæg og finansielle poster -16,8 -27,2 -111,3 73,2 -66,6 -33,2 14,0 

Øvrige finansforskydninger -19,3 -7,2 -37,9 -19,7 -8,3 -7,9 -8,5 

Likvide aktiver ultimo 157,9 123,5 8,7 62,1 -12,8 -53,8 -48,4 

Likvide aktiver deponeret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 7,3 

Likvide aktiver gennemsnit 413,0 271,0 304,0 203,0 217,0 162,0 150,0 
(+) = aktiver  (-) = passiver; beløb i mio.kr., løbende priser, netto 

 

Langfristet gæld og mellemværende R2017 B2018 F2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

Langfristet gæld -1.042,6 -1.032,0 -1.039,9 -1.047,5 -1.001,5 -933,5 -853,6 

  - Heraf skattegæld -745,3 -746,4 -754,3 -774,0 -740,4 -684,7 -617,3 

  - Heraf lån til kommunale ældreboliger -297,3 -285,6 -285,6 -273,5 -261,1 -248,7 -236,3 

Mellemværende brugerfinansieret område -57,0 -40,1 -15,0 43,7 48,0 44,6 40,6 
+) = aktiver  (-) = passiver; beløb i mio.kr., løbende priser, netto 
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POLITISK VEDTAGNE ÆNDRINGER 
 

Mio. kr., netto (2019-prisniveau) 
(+) = udgift/budgetudvidelse,  

(-) = indtægt/budgetreduktion 
2019 2020 2021 2022 

     

     
Politisk vedtagne ændringer i alt 36,678 74,237 64,913 28,068 

     
By- og Planudvalget 0,500 0,500 0,500 0,500 

Drift: 
    

To nye medarbejder til reformering af lokalplaner 

hvoraf den ene finansieres inde for rammen 

0,500 0,500 0,500 0,500 

     

 

    

Miljø- og Teknikudvalget 2,400 16,100 1,100 1,100 

Drift: 
    

Snerydning med særlig fokus på skoleveje 0,600 0,600 0,600 0,600 

Mistede parkeringsafgifter som følge af ny lov- 

givning 

1,300 1,300 1,300 1,300 

Ny parkeringsstrategi 
 

-1,300 -1,300 -1,300 

Bidrag til Naturpark Lillebælt 0,200 0,200 0,200 0,200 

Anlæg: 
    

Omstilling til el- og gasbiler 0,300 0,300 0,300 0,300 

Infrastruktur Danmark C  15,000        

     

Børne- og Skoleudvalget 9,897 11,252 11,252 11,397 

Drift: 
    

Pulje som udmøntes efter temperaturmåling 6,000 6,000 6,000 6,000 

Styrkelse af de forbyggende teams på skolerne 0,500 0,500 0,500 0,500 

Midler til hold 2 traineelæreruddannelse 1,137 2,932 2,932 3,077 

Teknik: Rettelse af fejl fra sidste år m.h.t. trainee-

læreruddannelse 

0,720 0,720 0,720 0,720 

Sommerferiepasning 0,350 0,350 0,350 0,350 

Camps til styrkelse af læse- og matematik- 

færdigheder 

0,400 
   

U-turn fortsætter 0,750 0,750 0,750 0,750 

Anlæg: 
    

Shelter til naturdagplejerne i Erritsø 0,040 
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Mio. kr., netto (2019-prisniveau) 
(+) = udgift/budgetudvidelse,  

(-) = indtægt/budgetreduktion 
2019 2020 2021 2022 

 

Kultur- og Idrætsudvalget 0,450 0,250 0,250 0,250 

Drift: 
    

Tilskud til Teater Malstrøm 0,250 0,250 0,250 0,250 

Tilskud til Madsbyrådet 0,200 
   

     

 

    

Social- og Beskæftigelsesudvalget 4,294 6,494 6,494 6,494 

Drift: 
    

Flere i fleksjob hviler i sig selv 
    

"Flere skal med" forsætter finansieret inden for 

egen ramme 

    

Permanent finansiering til Dit Akuttilbud 0,800 0,800 0,800 0,800 

Permanent finansiering til Din Indgang 2,500 4,500 4,500 4,500 

Misbrugsbehandling 0,750 0,750 0,750 0,750 

Midler til implementering af ny udsattestrategi 0,100 
   

Omlægning af tilskud til frivillige foreninger 0,144 0,444 0,444 0,444 
     

     

Senior- og Handicapudvalget 10,197 9,356 9,856 9,856 

Drift: 
    

Styrkelse af hjemmeplejen 6,300 6,500 6,500 6,500 

Klippekortsordningen 0,700 0,500 0,500 0,500 

Stigende udgifter til sygepleje 3,500    
Øget normering genoptræningsområdet 0,500 0,500 0,500 0,500 

Genopretning budget vederlagsfri fysioterapi 0,500 0,500 0,500 0,500 

Øgede midler til respirationsområdet 5,000 5,000 5,000 5,000 

Driftsmidler nye aflastningsboliger  4,400 8,200 8,200 

Pulje til imødegåelse af pres 1,500 1,500 1,500 1,500 

Kompetenceudvikling og kvalitetsløft 1,200 3,300   
Øget bemanding visitationen gøres permanent 0,500 0,500 0,500 0,500 

Hjælpemiddelområdet  0,500 0,500 0,500 

Nattevagt og sygepleje Center For Længerevarende 

botilbud  

1,500 1,500 1,500 1,500 

Frigørelse af ressourcer som følge af tættere sam-

arbejde mellem Voksenservice og Plejen 

-0,500 -0,500 -0,500 -0,500 

Omprioritering af midler til klippekort -4,900 -4,900 -4,900 -4,900 

Omprioritering - Bedre bemanding i ældreplejen -4,644 -4,644 -4,644 -4,644 

Omprioritering - Værdig ældrepleje  -3,000 -3,000 -3,000 

Effektiviseringer i ældreplejen -1,600 -2,100 -2,100 -2,100 

Prisfremskrivning af madtakster -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 

Anlæg:     
Aflastningspladser Stævnhøj og Hannerup 0,841 
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Mio. kr., netto (2019-prisniveau) 
(+) = udgift/budgetudvidelse,  

(-) = indtægt/budgetreduktion 
2019 2020 2021 2022 

 

Sundhedsudvalget 5,100 5,100 5,100 5,100 

Drift: 
    

Sundhedseffekter bortfalder som følge af ny  

takstmodel på området 

5,000 5,000 5,000 5,000 

Forebyggelseskonsulent og X:IT på alle skoler  0,600 0,600 0,600 0,600 

Sund by Fredericia 0,500 0,500 0,500 0,500 

Omprioritering af puljemidler -1,000 -1,000 -1,000 -1,000 

          

Uddannelsesudvalget 0,750 0,750 0,750 0,750 

Drift: 
    

Nye indsatser på vejledningsområdet 0,750 0,750 0,750 0,750 

Investeringer i MakerSpace på Bülows Kaserne fi-

nansieres af udvalgets egne midler 

    

Analyse af Campus - finansieres af udvalgets  

egne midler 
     

    

 

    

Økonomiudvalget 3,090 24,435 29,611 -7,379 

Drift: 
    

Politisk opgaveprioritering bortfalder 10,000 10,000 10,000 10,000 

Modernisering og effektivisering bortfalder 10,000 20,000 30,000 30,000 

Bufferpulje, forhøjelse 5,000 
   

En moderne og mere effektiv organisation -13,000 -13,000 -13,000 -13,000 

Direktionens udviklingspulje 0,500 0,500 0,500 0,500 

Midler til udmøntning af veteranpolitik 0,100 
   

Teknik: Midler til de nye Erhvervshuse 0,522 0,522 0,522 0,522 

Kontingentnedsættelse Trekantområdet -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 

Tilskud til Meeting Lillebælt 0,300 0,300 
  

Tilskud til Event C 0,400 1,000 1,000 1,000 

Pulje til Demokrati- og Borgerudvalget med særlig 

fokus på kommende valg 

0,500 
   

Projektmidler til det videre arbejde med nyt teater  

i Kanalbyen 

0,500 
   

Anlæg overført til drift 9,595 
   

Anlæg: 
    

Flere midler til udvikling af Danmarks bedste sund-

hedshus 

25,000 
   

Tilskud fra ministeriet til delvis finansiering af sund-

hedshus 

-18,000 
   

Udvikling af Fredericias voldanlæg 2,000 28,000  
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Mio. kr., netto (2019-prisniveau) 
(+) = udgift/budgetudvidelse,  

(-) = indtægt/budgetreduktion 
2019 2020 2021 2022 

     

Donation A.P. Møller Fonden til udvikling af voldan-

lægget  -30,000  

 

Eliminere Investeringspuljen 12,900 -21,900 
 

-37,000 

Energirenovering af skoler og daginstitutioner 
 

15,000 
  

Nye udstykninger i Fuglsangkvarteret 30,000 10,000 
  

Køb af Flydedokken 
 

3,600 
  

Anlæg udskydes til 2020 -15,537 15,537 
  

Anlæg bortfalder/fremrykkes -41,895 
   

Anlæg overføres til drift -9,595 
   

Renter: 
    

Renter af lån til energirenovering af skoler og dag-

institutioner 
 

0,076 0,189 0,199 

Låneoptagelse: 
    

Optagelse af lån til energirenovering af skoler og 

daginstitutioner 
 

-15,000 

  
Lån til køb af jord -11,000    
Afdrag: 

    

Afdrag på lån til energirenovering af skoler og dag-

institutioner 

  
0,600 0,600 

Øvrige finansforskydninger 
    

Grundkapitalindskud til 40 nye ungdomsboliger 5,000    
 

21



   

 

ANLÆGSPROGRAM 2019-2022   |   Fredericia Kommune   

 

 

 

ANLÆGSPROGRAM 2019-2022 
 
Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022 

udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt 

Anlæg i alt 295.769 -32.603 199.715 -75.214 77.422 -586 76.957 -49.200 

Bruttoanlægsrammen 235.738 -32.603 191.515 -75.214 73.722 -586 73.757 -49.200 

Skattefinansieret område 145.988 -30.403 158.546 -33.171 72.669 -586 60.718 -586 

By- og Planudvalget 37.248 -11.523 31.356 -3.171 3.556 -586 3.556 -586 

* 50037 Byfornyelse, konsulentbistand 168   168   168   168   

 50044 Byfornyelse, pulje 15.615 -9.446 6.166 -2.461 1.166 -586 1.166 -586 

* 50094 
Byfornyelse, Skimmelsvamp - 

undersøgelse 
81   81   81   81   

* 50095 
Byfornyelse, Skimmelsvamp - 

konsulentydelser 
28   28   28   28   

* 50201 
Byfornyelse Vendersgade 54/ 

Oldenborggade 6 
2.800 -616             

 50208 
Kommunal andel af anlæg  

Fredericia C 
2.313   2.113   2.113   2.113   

 50246 Områdefornyelse 2.500 -861             

 50248 Byfornyelse, Falstersgade 9     1.300 -710         

* 50262 
Motorvejsramper ved afkør-

sel 59 
10.643   6.500           

* 50266 
Analyse trafik & erhvervs- 

udvikling Danmark C 
700               

 50272 Cykelsti Kolding Landevej 900               

 50273 Cykelstier i Sjællandsgade 1.500 -600             

 50291 Infrastruktur Danmark C     15.000           

Miljø- og Teknikudvalget 19.174 0 35.377 0 32.232 0 19.771 0 

* 50020 Naturplan 371   371   371   371   

 50032 Asfaltprojekter     9.595   9.595   9.595   

 50036 
Gadebelysning - renove-

ring/optimering 
    544   544   544   

* 50045 

Færdselssikkerheds- 

fremmende foranstalt- 

ninger 

821   821   821   821   
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Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022 

udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt 

* 50048 Sikring af brobygværker 2.210   2.710   2.710   2.710   

* 50053 Renovering af fortove 4.200   4.700   4.700   4.700   

* 50063 Køretøjer Entreprenørgården 1.457       1.457       

* 50216 Træer 285               

* 50218 Striber 500               

* 50219 Vejafvanding 1.030   1.030   1.030   1.030   

* 50256 Ny belysningsplan 7.000   15.606   11.004       

* 50263 Skiltning af offentlige toiletter 300               

 50274 
Midler til sikre skoleveje/cykel-

stier 
1.000               

Børne- og Skoleudvalget 9.885 0 5.306 0 1.306 0 1.306 0 

* 40007 
Pulje til opretholdelse af  

pasningsgaranti 
550               

 40009 
Legepladser, skolegårde og 

udearealer 
2.306   1.306   1.306   1.306   

 40055 Udvikling af profilinstitutioner 489               

 40068 Anlægspulje skoletoiletter 1.500               

 40073 
Renovering med særlig fokus 

på toiletter 
5.000   4.000           

* 40075 
Shelter til naturdagplejerne 

i Erritsø 
40               

Kultur- og Idrætsudvalget 3.082 0 4.841 0 1.799 0 1.799 0 

* 40003 
Vedligeholdelse idræts- og 

svømmehaller 
903   620   620   620   

* 40035 Klimaskærme idrætsfaciliteter 2.179   1.179   1.179   1.179   

 40072 
Orange Haller, udvikling til  

afløser af De orange Haller 
    3.042           

Senior- og Handicapudvalget 7.440 -880 910 0 0 0 510 0 

* 30009 
Udviklingspulje, Voksen- 

service 
800               

* 30043 Flere plejeboliger, serviceareal 2.640 -880             

 30044 
Renovering, Hannerup Pleje- 

og Rehabilitering 
4.000               

 30045 
Pulje, Transport ældre og 

udsatte 
    400           

 30049 IT-værktøjer     510       510   
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Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022 

udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt 

Økonomiudvalget 69.159 -18.000 80.756 -30.000 33.776 0 33.776 0 

 20016 
Udvikling forhal og rådhus-

plads 
    380           

* 50035 
Udvendig bygningsvedlige-

holdelse - pulje 
28.984   32.713   32.713   32.713   

* 50227 
Køretøjer Transport- 

optimering 
1.063   1.063   1.063   1.063   

* 50237 Udvikling af sundhedshus 34.612 -18.000             

 50242 
Udvendig bygningsvedlige-

hold - energilån 
2.500   15.000           

 50290 
Udvikling af Fredericias vold-

anlæg 
2.000   28.000 -30.000         

 50292 Køb af Flydedokken     3.600           

Jordforsyning 40.394 -2.200 11.500 0 0 0 0 0 

By- og Planudvalget 28.501 0 11.500 0 0 0 0 0 

* 50066 BM i Pjedsted Sivvænget 251               

* 50275 BM Østergade 8.250   1.500           

* 50289 Fuglsang vest 20.000   10.000           

Økonomiudvalget 11.893 -2.200 0 0 0 0 0 0 

* 10001 
BM af boligområde øst for 

Bredstrupvej 
235               

* 10003 
Salg af små ubebyggede  

arealer 
723               

* 10022 BM i Pjedsted -  Sivvænget 60               

* 10035 
Byggemodn. syd for Adelvej,  

Taulov - 3. etape 
215               

* 10040 BM erhvervsområde Nord 225               

* 10042 BM Argentinervej 435               

* 10044 BM Østergade   -2.200             

* 10045 BM Fuglsang 10.000               

Danmark C 49.356 0 21.469 -42.043 1.053 0 13.039 -48.614 

Økonomiudvalget 49.356 0 21.469 -42.043 1.053 0 13.039 -48.614 

* 10009 

Handleplan for erhvervsetab-

lering i kommunen samt mar-

kedsføring af Danmark C 

1.000   1.053   1.053   1.053   

* 10010 Prinsessens Kvarter (E5) 48.356   17.910 -31.720     7.909 -31.720 

* 10016 Kongens Kvarter (CE1)     2.506 -10.323     4.077 -16.894 
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Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022 

udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt udgift indtægt 

Udenfor bruttoanlægsrammen 60.031 0 8.200 0 3.700 0 3.200 0 

Skattefinansieret område 4.581 0 2.500 0 2.500 0 2.500 0 

Senior- og Handicapudvalget 2.081 0 0 0 0 0 0 0 

 30047 Flere plejeboliger, boligdel 2.081               

Økonomiudvalget 2.500 0 2.500 0 2.500 0 2.500 0 

* 50035 
Udvendig bygningsvedlige-

holdelse - pulje 
2.500   2.500   2.500   2.500   

Brugerfinansieret område 55.450 0 5.700 0 1.200 0 700 0 

Miljø- og Teknikudvalget 55.450 0 5.700 0 1.200 0 700 0 

* 50041 Køb af gummiged 2.500               

* 50068 Containere 200   200   200   200   

* 50133 Kørende materiel 500   500   500   500   

* 50285 Køb af truck 250               

 50286 Køb af kassevogn-indsamling         500       

 50287 

Etablering af ny genbrugs-

plads og -center, Ndr. Kob-

belvej 

52.000   5.000           

 

 

*) rådighedsbeløb frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen den 8. oktober 2018. 
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SKATTER OG TILSKUD 
 
Nettodriftsudgifterne på det skattefinansierede 

område i kommunens budget finansieres af 

forskellige skatter og tilskud, som budgetlæg-

ges i politikområdet finansiering. Her budgette-

res også kommunens udgifter i form af udvik-

lingsbidrag til regionerne. 

 

Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter. 

 

I Tabel 2 opregnes alle indtægterne og udgif-

terne samlet. De enkelte poster gennemgås på 

de følgende sider. 

 

  Tabel 1  Skatteprocenter 

 2019 

Kommunal udskrivningsprocent 25,5 

Grundskyldspromille 26,0 

Dækningsafgift af erhvervsejendomme (prm.) 6,7 

  

Kirkeskat (pct.) 0,88 

  

 

 

Tabel 2  Skatter og tilskud i budgettet 

1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 

KB2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

 

Skatter:      

Kommunal indkomstskat 2.134.048 2.228.667 2.282.237 2.357.571 2.427.695 

Ejendomsskatter (grundskyld og dækningsafgift) 226.371 231.302 231.302 231.302 231.302 

Selskabsskat 68.853 410.076 40.000 40.000 40.000 

Forskerskat 1.000 1.038 1.038 1.038 1.038 

Dødsboskat 1.101 2.021 0 0 0 

I alt 2.431.373 2.873.104 2.554.577 2.629.911 2.700.035 

      

Generelle tilskud:      

Kommunal udligning  721.044 564.168 776.965 782.503 794.469 

Tilskud 168.569 189.011 152.579 150.308 150.141 

I alt 889.613 753.179 929.544 932.811 944.610 

      

Tilbagebetaling af refusion af købsmoms -800 -800 -800 -800 -800 

      

Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne -6.797 -6.975 -5.783 -5.916 -6.052 

      

Skatter og tilskud i alt 3.313.389 3.618.508 3.477.538 3.556.006 3.637.793 
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Indkomstskat 

Provenuet af den kommunale indkomstskat be-

regnes af kommunens udskrivningsgrundlag. 

Udskrivningsgrundlaget er den del af borgernes 

indkomster, hvoraf der svares kommuneskat. 

Kommuneskatteprocenten er fastsat til 25,5 

procent. 

 
Udviklingen i kommunens udskrivnings-

grundlag frem til 2017 

Det senest kendte grundlag for udskrivningen 

er 2017-grundlaget, der på budgetlægningstids-

punktet dog ikke var tilstrækkeligt opgjort. Op-

gørelsen for 2016 er derfor anvendt som 

grundlag for budgettet. KL skønner, at væksten 

i Fredericia er lidt mindre end væksten på 

landsplan. Dette skøn er brugt som udgangs-

punkt for beregningerne. 

 

 

Skønnet over udviklingen i udskrivnings-

grundlaget fra 2018 til 2022 

I budgetlægningen af indkomstskatten for 2019 

og frem anvendes KL’s juniskøn for udviklingen 

på landsplan.  

 

I tabellen nedenfor er det statsgaranterede ud-

skrivningsgrundlag for 2019 angivet. 

For 2020-2022 er KLs foreløbige skøn for det 

statsgaranterede udskrivningsgrundlag angivet. 

 

  Tabel 3 Skøn over udviklingen i udskrivningsgrundlaget 
 

 
2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022* 

        

Udskrivningsgrundlag i alt  

(mio. kr.) 
8.019 8.179 8.394 8.767 8.977 9.273 9.549 

   - Vækstprocent Fredericia 5,6 2,7 4,5 0,8 1,9 2,9 3,0 

   - Vækstprocent hele landet 2,8 2,7 4,3 0,9 2,2 3,1 3,1 

   * Udskrivningsgrundlaget for 2019-2022 er det statsgaranterede grundlag.  
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Selvbudgettering eller statsgaranti

Kommunen har valgt at tilmelde sig statsgaran-

tien for udskrivningsgrundlaget i 2019. 

 

Valget af statsgaranti er det forsigtige valg for-

stået på den måde, at man ved, hvad man har i 

skatteindtægt. Selvom man på denne måde sik-

rer sig, at man ikke kan tabe penge, er der dog 

også risiko for at gå glip af en gevinst. 

 

Statsgarantien for 2019 bygger på et befolk-

ningsgrundlag på 51.666, hvilket er lidt over 

det, kommunen forventer i sin egen befolk-

ningsprognose.  

 

Statsgarantien bygger også på en gennemsnit-

lig vækst i indkomstskatterne. Pt. forventes 

væksten i indkomstskatterne fra 2018 og frem 

at være lidt lavere i Fredericia end på landsplan. 

 

Udviklingen i indkomstskatterne på landsplan 

spiller også ind. Hvis man har valgt at selvbud-

gettere udskrivningsgrundlaget i en periode - 

hvor det modsat forventning – ikke går så godt 

for landet som helhed, kan man risikere at tabe 

på valget. 

 

Omvendt vil resultatet være et mindre provenu, 

hvis man har valgt statsgaranti i en periode, 

hvor det går rigtig godt for landet som helhed. 

 

Siden 2009 har kommunen valgt statsgaranti. 

For 2009-2016 var valget af statsgaranti et for-

nuftigt valg, mens det for 2017 og 2018 endnu 

er for tidligt at sige, om det var et fornuftigt 

valg. 

 

Om valget i sidste ende falder ud til kommu-

nens fordel er som nævnt svært at sige på for-

hånd. Afgørelsen falder hvert år i maj måned, 

hvor indkomståret to år tidligere opgøres. 

 

Til budgettets andenbehandling vil der foreligge 

en samlet vurdering af valget mellem statsga-

ranti og selvbudgettering med udgangspunkt i 

de nyeste skøn. 
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Tilskud og udligning

Den kommunale udligningsordning  

Den kommunale udligningsordning består af to 

dele: 

 

Dels en udligning på baggrund af kommuner-

nes indbyggertal og alderssammensætning, og 

dels en udligning i forhold til kommunernes ud-

giftsbehov (et mål, der sammenfatter forskel-

lige objektive sociale indikatorer for kommu-

nens udgifter - eksempelvis arbejdsløshed). 

 

Desuden er der ekstra udligningsbeløb til kom-

muner med højt strukturelt underskud.  Det ud-

løses hvis forskellen mellem kommunens ud-

giftsbehov pr. indbygger (beregnet af ministe-

riet) og kommunens skatteindtægter pr. ind-

bygger overstiger 95 pct. af den tilsvarende 

landsgennemsnitlige forskel. 

 

 

 

 

 

 

 

Det generelle tilskud til kommunen  

Det generelle tilskud fra staten beregnes som 

en andel af statens bloktilskud til kommunerne. 

Det generelle tilskud beregnes ud fra befolk-

ningstallet. 

 

For 2019 er en del af statstilskuddet gjort betin-

get, således at denne del skal helt eller delvist 

tilbagebetales, hvis kommunerne samlet set 

ikke overholder økonomiaftalen. For Fredericia 

Kommune er det 27 mio. kr. vedr. serviceudgif-

ter og 9 mio. kr. vedr. anlægsudgifter, der er gi-

vet som betinget statstilskud. 

 

Desuden er der diverse særlige tilskud - herun-

der tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud, beskæf-

tigelsestilskud, tilskud til ældreplejen samt til-

skud til styrkelse af akutfunktioner i hjemmesy-

geplejen. 

 

I 2019 er der et ekstraordinært tilskud til styr-

kelse af kommunernes likviditet på i alt 3,5 mia. 

kr. De 1,5 mia. kr. fordeles efter folketal, mens 

de sidste 2 mia. fordeles efter særlige kriterier. 

Fredericia Kommunes andel heraf er 28 mio. kr. 

 

Tabel 4a Udligning 
1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 

R2016 R2017 KB2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

 

Udligning 

       

        

Kommunal udligning / nettoudlig-

ning 

619.534 620.104 612.444 618.793 637.839 640.989 648.709 

Udligningstilskud til kommuner med 

højt strukturelt underskud 

94.274 97.424 108.840 108.035 112.593 116.785 122.684 

Udligning vedrørende udlændinge 1.140 840 1.344 1.764 1.876 1.975 2.075 

Udligning af selskabsskat 7.464 -6.828 -1.584 -164.424 24.657 22.754 21.001 

        

Udligning i alt 722.412 711.540 721.044 564.168 776.965 782.503 794.469 
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Tabel 4b Tilskud 

1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 

R2016 R2017 KB2018 B2019 B2020 B2021 B2022 

 

Tilskud 

       

        

Statstilskud til kommuner 75.828 62.700 57.636 50.964 44.438 43.962 43.288 

Efterregulering af udligning / tilskud 0 0 0 -720 -720 -720 -720 

Midtvejsregulering  -3.468 -840 -26.779 0 0 0 0 

Beskæftigelsestilskud 106.560 96.336 93.252 84.996 84.996 84.996 84.996 

Efterregulering beskæftigelsestilskud -18.804 -7.812 -9.948 0 0 0 0 

Tilskud til kommuner med høj andel af bor-

gere med sociale problemer 

10.104 0 0 0 0 0 0 

Midlertidig overgangsordning vedr. refusi-

onsomlægningen 

-396 12 96 0 0 0 0 

Tilskud boliginvestering og ekstra integration 

flygtninge 

4.524 0 0 0 0 0 0 

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4.692 4.716 4.764 4.752 4.871 4.983 5.097 

Tilskud til et generelt løft af ældreplejen 6.504 6.600 6.744 6.963 7.137 7.302 7.470 

Tilskud til styrket kvalitet i ældreplejen 8.712 8.856 9.036 9.332 9.565 9.785 10.010 

Tilskud til styrkelse af kommunernes likvidi-

tet 

28.104 27.780 27.936 28.128 0 0 0 

Tilskud til styrkelse af akutfunktioner i hjem-

mesygeplejen 

468 888 1.236 0 0 0 0 

Individuelt tilskud vedr. skattenedsættelser 0 6.888 4.596 4.596 2.292 0 0 

        

Tilskud i alt 222.828 206.124 168.569 189.011 152.579 150.308 150.141 
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Momsudligningsordningen

Kommunens momsudgifter refunderes fra 

momsudligningsordningen. 

 

For anlægsudgifter gælder, at refunderet købs-

moms skal tilbagebetales til udligningsordnin-

gen, hvis anlægget sælges eller overdrages. 

 

For grunde og bygninger skal der ske tilbagebe-

taling inden for en periode af 10 år fra ibrugtag-

ningstidspunktet. For øvrige anlæg skal der ske 

tilbagebetaling inden for en periode på 5 år. 

For grunde og bygninger afskrives det tilbage-

betalingspligtige beløb lineært med 1/10 årligt 

fra ibrugtagningstidspunktet. For øvrige anlæg 

afskrives med 1/5 årligt. 

 

Ved salg af samlede anlæg er det tilstrækkeligt 

at opgøre tilbagebetalingen ved kommunalbe-

styrelsens godkendelse af anlægsregnskabet. 

 

I tilbagebetalingen af refusion af købsmoms 

indgår også købsmoms, der i forvejen dækkes 

af kommunens lejeindtægter. 

 

  Tabel 5 Momsudligningsordningen 

1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 
2018 2019 2020 2021 2022 

      

Tilbagebetaling af refusion af købsmoms 

vedr. husleje 
800 800 800 800 800 
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Ejendomsskatter – grundskyld og dækningsafgift

Grundskyld 

Grundskylden fastsættes som en promille af de 

afgiftspligtige grundværdier. 

 

I Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til 

26. Ejere af produktionsjord kan højest komme 

til at betale 7,2 promille. 

 

Udskrivningsgrundlaget er beregnet ud fra 

01.10.2014-vurderingen for vurderede ejen-

domme + værdi af omregulerede ejendomme, 

reguleret i henhold til ligningsrådets bestem-

melse. Der er i beregningen af grundskyld taget 

højde for grundskyldskatteloftet. 

 

En række nyere parcelhusområder har klaget 

over, at de har fået for små fradrag for forbed-

ringer. De får løbende medhold. Grundskylds-

provenuet har tidligere været reguleret i nedad-

gående retning for dette forhold. 

 

Dog er der fortsat mulighed for generelle æn-

dringer i vurderingerne og dermed nedregule-

ringer i forhold til forventet provenu. Der er i 

budgettet taget højde for, at der også fremover 

vil ske enkelte nedsættelser. 

 

Grundskylden er fastfrosset frem til 2020. 

Fra 2021 fastsætter staten nye grundskyldspro-

miller samt overtager opkrævningen. Det er pt. 

usikkert, hvilken konsekvens det vil få for Fre-

dericia Kommune, da Finansieringsudvalget 

endnu ikke har taget stilling til bl.a. udlignings-

spørgsmålet. 

 

Dækningsafgift 

Statslige og kommunale ejendomme, der er fri-

taget for grundskyld, kan i stedet pålignes dæk-

ningsafgift. Dækningsafgiften af grundværdi-

erne kan for kommunale (og regionale) ejen-

domme udgøre halvdelen af kommunens 

grundskyldspromille. Statens ejendomme pålig-

nes den fulde dækningsafgift. 

 

Dækningsafgiften af forskelsværdien mellem 

ejendomsvurderingen og grundværdien kan for 

offentlige ejendomme højest udgøre 8,75 pro-

mille. 

 

Erhvervsejendomme kan sættes til at betale 

dækningsafgift af forskelsværdien, dog højst 10 

promille, hvis mindst halvdelen af forskelsvær-

dien kan henregnes til erhvervsmæssig anven-

delse. I Fredericia er den fastsat til 6,7 promille. 

 

Erhvervsejendommenes værdi blev sidst æn-

dret ved vurderingen 1/10 2012. Virksomhe-

derne har dog mulighed for at klage over vur-

deringerne, og der vil derfor løbende ske æn-

dringer i ansættelserne. 

 

Dækningsafgiften budgetlægges med samme 

beløb i alle årene. Der er i budgettet taget 

højde for konsekvenser af kendte reguleringer 

af vurderingerne og der er afsat en mindre 

pulje til nye afgørelser.  

 

Fra 2020 fastsætter staten promillen for dæk-

ningsafgift. 
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  Tabel 6 Grundskyld og dækningsafgift  

1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 

 

  

Promille Provenu 

2019 

Provenu 

2020 

Provenu 

2021 

Provenu 

2022 

       

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 8.110.451 7,2/26 199.237 199.237 199.237 199.237 

       

Dækningsafgift af offentlige ejendommes 

grundværdier  
     

·          Region og kommune 35.194 13,0 458 458 458 458 

·          Staten 36.468 13,0 474 474 474 474 

       

Dækningsafgift af forskelsværdi (inkl. eventu-

elle tilbagebetalinger)  
     

·          Offentlige ejendomme 129.096 8,75 1.130 1.130 1.130 1.130 

·          Erhvervsejendomme 4.925.832 6,7 30.003 30.003 30.003 30.003 

       

Grundskyld og dækningsafgift i alt   231.302 231.302 231.302 231.302 
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Selskabsskat

Selvskabsskatteprocenten afregnes 3 år efter 

indkomståret. I 2019 afregnes derfor for ind-

komståret 2016. 

 

Selskabsskatteprocenten er 22 pct. i 2016. Den 

kommunale andel er 15,24%. 

 

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra 

år til år. 
 

I 2016 – som afregnes i 2019 – er provenuet 

dog ekstraordinært stort i forhold til de forud-

gående år.  

 

Der budgetlægges fra 2020 og frem med et for-

ventet provenu på 40 mio. kr.  

 

Selskabsskatterne indgår i landsudligningen 

med 50%. Fredericia Kommune bidrager i 2019 

med i alt 164,4 mio. kr. til landsudligning af sel-

skabsskatten. 

 

 

 

 

 

 

  Tabel 7 Provenu af selskabsskat opgjort på indkomståret 
1.000 kroner 

positive beløb: indtægter 

negative beløb: udgifter 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

        

Indkomstår* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Selskabsskat af egne selskaber og 

filialer 
42.383 72.931 68.853 410.076 40.000 40.000 40.000 

Landsudligning 7.464 -6.828 -1.584 -164.424 24.657 22.754 21.001 

Selskabsskat i alt 49.847 66.103 67.269 245.652 64.657 62.754 61.001 

  *Indkomstårene 2013-2016 er endelige 
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LIKVIDITET OG GÆLD 
 
Likviditet 

Byrådet har i den økonomiske politik fastlagt en 

række bærende principper omkring Fredericia 

Kommunes økonomi, som også har betydning 

for den gennemsnitlige kassebeholdning. 

 

Den gennemsnitlige kassebeholdning er bud-

getteret på grundlag af forventninger til drifts-

resultatet, anlægsudgifter, låneoptagelse, af-

drag på lån og renter i budgetår og overslagsår.  

 

Renteindtægter/-udgifter er budgetteret netto i 

forhold til den forventede gennemsnitlige kas-

sebeholdning. Det vil sige renter i forbindelse 

med indeståender på bankkonti, obligationer 

og træk på kassekredit. Der er i alle årene bud-

getteret med samme nettoprovenu. Dette bety-

der i 2019 en budgetteret nettoforrentning på 

0,3 % stigende hen over perioden til 0,4 % i 

2022. 

 

Renter af likvide aktiver er netto indregnet såle-

des: 

 
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Rente af likvider -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 

+ = udgift  / - = indtægt 

 

I nedenstående tabel er vist den budgetterede 

gennemsnitlige kassebeholdning, som den kan 

beregnes på baggrund af det vedtagne budget. 

 
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Gennemsnitlig kasse 203 217 162 150 

+ = aktiver / - = passiver 

 

Som det fremgår af tabellen er den gennem-

snitlige kassebeholdning faldende i budgetperi-

oden, hovedsageligt som følge af byrådets be-

slutning om fortsat at investere i udviklingen af 

Fredericia.  

 

 

Målsætningen i den økonomiske politik om en 

gennemsnitlig kassebeholdning på minimum 

150,0 mio. kr. overholdes i hele perioden. 

 

Låneoptagelse 

Der er i budgettet indregnet følgende låneopta-

gelse: 

 
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Direkte låneadgang 86,0 36,0 12,8 1,5 

 

Den direkte låneadgang vedrører aktiviteter, 

der i henhold til lånebekendtgørelsen umiddel-

bart kan lånefinansieres. Der er tale om an-

lægsudgifter til byfornyelse, energibesparende 

projekter i kommunale bygninger, jordkøb, 

samt optimering af gadebelysningen. 

 

I henhold til lånebekendtgørelsen er der låne-

adgang til anlægsprojekter på det brugerfinan-

sierede område, hvis forsyningen har en gæld 

til kommunen. I Fredericia har forsyningen en 

gæld til kommunen og der er indregnet låneop-

tagelse til finansiering af anlægsudgifter i mak-

simalt omfang i budgetperioden. 

 

Kommunens låneportefølje består udelukkende 

af lån optaget i danske kroner. 

 

Afdrag og renteudgifter 

Afdrag på låneoptagelsen er indregnet i bud-

gettet i overensstemmelse med de kendte af-

dragsprofiler. For nye lån er afdragene budget-

lagt som 25-årige serielån, med mindre anden 

løbetid og lånetype er fastlagt i lovgivning eller 

modtaget lånedispensation. 
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Byrådet har med det godkendte budget indar-

bejdet en målsætning om nedbringelse af den 

samlede langfristede gæld i budgetperioden 

med 186,3 mio. kr. 

 

I nedenstående tabel er renter og afdrag nær-

mere specificeret: 

 
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Afdrag 78,3 82,0 80,9 81,4 

Renter langfr. gæld 7,3 7,7 8,1 8,3 

+ = udgift  / - = indtægt 

 

Renten er, på den del af gælden der er variabelt 

forrentet, baseret på renteprognose fra Kom-

munekredit.  

 

Den forventede udvikling i kommunens langfri-

stede gæld kan herefter opgøres således: 

 

 
 

Øvrige renter 

Ud over renter af likvide aktiver og gæld bud-

getlægges der også med en forrentning af kom-

munens mellemværende med de brugerfinan-

sierede områder, renter af tilgodehavender i 

betalingskontrol, aktier (f.eks. Assosiated Da-

nish Ports, Billund Lufthavn, Fredericia C) og an-

delsbeviser mv. 

 

 

 

 

 

 

 

Det samlede rentebeløb for disse poster er i 

budgettet indregnet således: 

  
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 

Øvrige renter -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 

+ = udgift  / - = indtægt 

 

Leasing 

Der er i det vedtagne budget ikke indarbejdet 

indgåelse af nye leasingarrangementer, herun-

der sale-and-lease-back arrangementer. 

 

Sager om leasing behandles som enkeltsager 

og skal ifølge kommunens finansielle strategi 

godkendes i Økonomiudvalget. 

 

Fredericia Kommunes økonomiske forpligtigel-

ser i forhold til indgåede leasingaftaler er ul-

timo 2017 registreret med 0,9 mio. kr.  
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BUDGETOVERSIGT 
 
 Korr. budget Budget Budgetoverslag 

  2018 2019 2020 2021 2022 

        

Skattefinansieret område        
        

 Driftsudgifter  ..................................  3.232.575 3.291.438 3.294.756 3.289.822 3.288.390 

       
  By- og Planudvalget  .............................  4.461 4.879 4.879 4.879 4.879 

   By og plan  .........................................  4.461 4.879 4.879 4.879 4.879 

      Serviceudgifter  .................................  4.461 4.879 4.879 4.879 4.879 

       

  Miljø- og Teknikudvalget  ......................  56.836 67.929 56.179 55.486 55.486 

   Miljø og teknik  ....................................  56.836 67.929 56.179 55.486 55.486 

      Serviceudgifter  .................................  56.836 67.929 56.179 55.486 55.486 

       

  Børne- og Skoleudvalget  ......................  863.789 871.305 873.584 872.905 872.014 

   Børn og unge  .....................................  706.151 714.755 717.016 716.289 715.398 

      Serviceudgifter  .................................  706.151 714.755 717.016 716.289 715.398 

   Familie og børnesundhed  ....................  157.638 156.550 156.568 156.616 156.616 

      Serviceudgifter  .................................  152.640 151.545 151.585 151.661 151.661 

      Overførselsudgifter  ..........................  7.253 7.289 7.267 7.239 7.239 

      Centrale refusionsordning  .................  -2.255 -2.284 -2.284 -2.284 -2.284 

       

  Kultur- og Idrætsudvalget  ....................  89.459 86.908 86.903 86.903 86.903 

   Kultur og idræt  ...................................  89.459 86.908 86.903 86.903 86.903 

      Serviceudgifter  .................................  89.459 86.908 86.903 86.903 86.903 

       

  Social- og Beskæftigelsesudvalget  .........  940.250 951.182 960.964 950.735 950.517 

   Arbejdsmarked  ..................................  812.007 830.034 837.816 827.587 827.369 

      Serviceudgifter  .................................  12.961 14.103 14.102 14.102 14.102 

      Overførselsudgifter  ..........................  699.704 719.680 727.463 717.234 717.016 

      Forsikrede ledige  ..............................  99.342 96.251 96.251 96.251 96.251 

   Socialområdet, dag- og døgntilbud  ........  128.243 121.148 123.148 123.148 123.148 

      Serviceudgifter  .................................  128.243 121.148 123.148 123.148 123.148 

       

  Senior- og Handicapudvalget  ................  626.744 626.672 631.338 634.722 634.722 

   Voksenservice, dag- og døgntilbud  ........  123.449 125.813 125.903 125.853 125.853 

      Serviceudgifter  .................................  129.225 131.687 131.777 131.727 131.727 

      Overførselsudgifter  ..........................  1.607 1.643 1.643 1.643 1.643 

      Centrale refusionsordning  .................  -7.383 -7.517 -7.517 -7.517 -7.517 

   Senior  ...............................................  503.295 500.859 505.435 508.869 508.869 

      Serviceudgifter  .................................  499.725 497.239 501.995 505.429 505.429 

      Overførselsudgifter  ..........................  5.171 5.238 5.058 5.058 5.058 

      Centrale refusionsordning  .................  -2.572 -2.606 -2.606 -2.606 -2.606 

      Ældreboliger  ....................................  971 988 988 988 988 
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 Korr. budget Budget Budgetoverslag 

  2018 2019 2020 2021 2022 

      

  Sundhedsudvalget  ...............................  285.384 293.531 293.865 293.869 293.869 

   Genoptræning og forebyggelse  ............  32.199 32.838 32.881 32.864 32.864 

      Serviceudgifter  .................................  32.199 32.838 32.881 32.864 32.864 

   Sundhed, Voksenservice  ......................  224.185 232.495 232.771 232.792 232.792 

      Serviceudgifter  .................................  9.290 15.254 15.182 15.182 15.182 

      Aktivitetsbestemt medfinansiering  .....  214.895 217.241 217.589 217.610 217.610 

   Børnesundhed  ...................................  28.200 28.198 28.213 28.213 28.213 

      Serviceudgifter  .................................  28.200 28.198 28.213 28.213 28.213 

   Sundhedshuset  ..................................  800     

      Serviceudgifter  .................................  800     

       

  Uddannelsesudvalget  ..........................  21.817 20.482 26.048 30.770 30.770 

   Uddannelse  .......................................  21.817 20.482 26.048 30.770 30.770 

      Serviceudgifter  .................................  21.817 20.699 24.668 27.060 27.060 

      Overførselsudgifter  ..........................    -217 1.380 3.710 3.710 

       

  Økonomiudvalget ................................  343.835 368.550 360.996 359.553 359.230 

   Administration  ...................................  343.835 368.550 360.996 359.553 359.230 

      Serviceudgifter  .................................  358.193 384.963 377.409 375.966 375.643 

      Ældreboliger  ....................................  -14.358 -16.413 -16.413 -16.413 -16.413 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Budgetoversigten viser de skattefinansierede driftsudgifter fordelt på udvalg og aktivitetsområder samt 

udgiftstype. 

 

Korrigeret budget 2018 er i 2018 priser pr. 2. budgetopfølgning 

Budget 2019 og budgetoverslagene 2020 – 2022 er faste 2019 priser i 1.000 kroner, netto 

Positive beløb angiver en nettoudgift – negative beløb angiver en nettoindtægt 
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BEVILLINGSOVERSIGT 
 
Organiseringen af budgettet i Fredericia 

I Fredericia er budgettet inddelt i fem hovedområder 
 
1. Skattefinansieret område 

Opdelt i Indtægter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anlæg 
 
2. Jordforsyning 

Kommunens køb og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning 
 
3. Brugerfinansieret område 

Opdelt i driftsudgifter og anlægsudgifter 
 
4. Budget til Danmark C 

 
5. Øvrig finansiering  

Opdelt i lån, afdrag på lån samt finansforskydninger 
 
Budgettet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder i aktivitetsområder, som igen er op-
delt i en række politik-, og delområder. På siderne herefter kan du i denne rækkefølge se en omfat-
tende specifikation af budgettet. 
 
Bevillingsniveauet 

I styrelsesloven er det fastlagt at bevillingsmyndigheden er hos Byrådet. Og det gælder som hovedre-
gel, at foranstaltninger, der vil medføre indtægter eller udgifter, der ikke er bevilliget i forbindelse med 
budgettets vedtagelse, ikke må sættes i værk, før Byrådet har meddelt bevilling. 
 
I Fredericia gives bevillingerne som nettorammer til udvalgene. Det vil sige, at fagudvalgene frit kan om-
disponere budgetbeløbene mellem de enkelte konti indenfor udvalgets område. 
  
Særligt vedrørende anlæg: Budgetbeløb til anlægsprojekter optages som rådighedsbeløb, som samti-
digt udgør bevillingsniveauet. Forinden et anlægsarbejde igangsættes skal Byrådet give en anlægsbevil-
ling. 
 
I bevillingsoversigten er driftsbevillingerne markeret med ”BEV”, mens rådighedsbeløb markeres med 
”RÅD” 
 

 
Beløbene i bevillingsoversigten er faste 2019 priser i 1.000 kroner, netto 
Positive beløb angiver en nettoudgift – negative beløb angiver en nettoindtægt 
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 Budget Budgetoverslag 
  2019 2020 2021 2022 
       

Skattefinansieret område       

      
 Indtægter  ...........................................................  -3.618.508 -3.477.538 -3.556.006 -3.637.793 

      

  Økonomiudvalget  .................................  Bev. -3.618.508 -3.477.538 -3.556.006 -3.637.793 

      
   Finansielle poster  ..................................................  -3.618.508 -3.477.538 -3.556.006 -3.637.793 
    Finansielle poster       

     Tilskud og udligning  .............................................  -745.404 -922.961 -926.095 -937.758 
     Skatter  ................................................................  -2.873.104 -2.554.577 -2.629.911 -2.700.035 
      

 Driftsudgifter  .....................................................  3.291.438 3.294.756 3.289.822 3.288.390 

      

  By- og Planudvalget  ..............................  Bev. 4.879 4.879 4.879 4.879 

      
   By og plan  ............................................................  4.879 4.879 4.879 4.879 

    Serviceudgifter       

     Byfornyelse og boligforbedring  ..............................  2.660 2.660 2.660 2.660 
     Driftssikring af boligbyggeri mv.  .............................  708 708 708 708 
     Iværksætteri  ........................................................  1.511 1.511 1.511 1.511 
      

  Miljø- og Teknikudvalget  ......................  Bev. 67.929 56.179 55.486 55.486 

      
   Miljø og teknik  ......................................................  67.929 56.179 55.486 55.486 

    Serviceudgifter       

     Grønne aktiviteter  ................................................  914 914 914 914 
     Miljøbeskyttelse  ...................................................  574 574 574 574 
     Vandløb  ..............................................................  1.312 1.312 1.312 1.312 
     Strandområder  ....................................................  1.223 1.223 1.223 1.223 
     Naturpleje  ...........................................................  427 425 425 425 
     Kommunale skove  ...............................................  1.450 1.450 1.450 1.450 
     Rottebekæmpelse  ................................................  -265 -265 -265 -265 
     Vejdrift - Fælles formål  ..........................................  1.861 1.861 1.861 1.861 
     Vejdrift - vintervedligeholdelse  ...............................  6.155 6.155 6.155 6.155 
     Vejdrift - vedligeholdelse  .......................................  29.168 17.420 16.728 16.728 
     Vejdrift - parker og legepladser  ..............................  1.559 1.559 1.559 1.559 
     Entreprenørgården  ..............................................  -2.519 -2.519 -2.519 -2.519 
     Kollektiv trafik ......................................................  26.071 26.071 26.070 26.070 
     Parkeringsvagter  ..................................................  -1 -1 -1 -1 
      

  Børne- og Skoleudvalget .......................  Bev. 871.305 873.584 872.905 872.014 

      
   Børn og unge  ........................................................  714.755 717.016 716.289 715.398 

    Serviceudgifter       

     Folkeskolerne - personale  .....................................  293.231 293.232 293.232 293.232 
     Folkeskolerne - grunde og bygninger  ......................  29.347 29.347 29.347 29.347 
     Folkeskolerne - rammen  .......................................  -17 -17 -17 -17 
     Fritid - personale  ..................................................  75.593 75.593 75.593 75.593 
     Fritid - rammen  ....................................................  992 992 992 992 
     Fritid - forældrebetaling  ........................................  -17.019 -17.019 -17.019 -17.019 
     Fælles aktiviteter, skoler  ........................................  32.426 32.918 29.162 25.465 
     Andre skoleformer  ...............................................  46.142 46.142 46.142 46.142 
     Folkeskolerne - mellemkommunale  ........................  16.650 16.650 16.650 16.650 
     Institutionsafdeling  ..............................................  1.800 1.800 1.800 1.800 
     Dagpleje, takstberegning .......................................  36.004 36.004 36.004 36.004 
     Daginstitutioner, takstberegning  ............................  189.608 191.378 194.408 197.214 

40



   

 
BEVILLINGSOVERSIGT   |   Fredericia Kommune   

 
 

  Budget Budgetoverslag 
  2019 2020 2021 2022 
       

Skattefinansieret område       

      
     Daginstitutioner, udenfor takstberegning  ................  9.998 9.996 9.995 9.995 
      
   Familie og børnesundhed  .......................................  156.550 156.568 156.616 156.616 
    Serviceudgifter       

     Den matrikelløse klub  ...........................................  2.770 2.770 2.770 2.770 
     Pædagogisk psykologisk rådgivning  ........................  15.174 15.174 15.174 15.174 
     Døgnpleje  ...........................................................  51.829 51.828 51.827 51.827 
     Forebyggende foranstaltninger  ..............................  42.876 42.876 42.876 42.876 
     Døgninstitutioner  .................................................  14.644 14.644 14.644 14.644 
     Sikrede døgninstitutioner  ......................................  3.789 3.789 3.789 3.789 
     Institutioner personer særlige soc vansk  .................    44 83 83 
     Adm.udgifter vedr Familie & Børnesundhed  ............  20.463 20.460 20.498 20.498 
    Overførselsudgifter       

     Sociale formål  ......................................................  7.289 7.267 7.239 7.239 
    Centrale refusionsordning       

     Refusion døgnpleje  ..............................................  -2.125 -2.125 -2.125 -2.125 
     Refusion døgninstitutioner  ....................................  -159 -159 -159 -159 
      

  Kultur- og Idrætsudvalget  ....................  Bev. 86.908 86.903 86.903 86.903 

      
   Kultur og idræt  .....................................................  86.908 86.903 86.903 86.903 
    Serviceudgifter       

     Fredericia-ordningen  ............................................  3.670 3.668 3.668 3.668 
     Haller  .................................................................  6.477 6.477 6.477 6.477 
     Folkeoplysningsudvalget  .......................................  230 230 230 230 
     MadsbyParken  .....................................................  15.980 16.173 16.173 16.173 
     Lokaletilskud  .......................................................  3.378 3.378 3.378 3.378 
     Feriesjov  .............................................................  381 381 381 381 
     Idræt 7000  ..........................................................  81 81 81 81 
     Eliteidræt  ............................................................  2.035 2.035 2.035 2.035 
     Kultursekretariatet  ...............................................  204 204 204 204 
     Depotgården  .......................................................  1.437 1.437 1.437 1.437 
     Tøjhuset  .............................................................  1.770 1.770 1.770 1.770 
     Kulturelle aktiviteter  .............................................  1.832 1.637 1.637 1.637 
     Den Kreative Skole  ...............................................  5.655 5.655 5.655 5.655 
     Kongensgade 107-111  ..........................................  1.560 1.560 1.560 1.560 
     Biografer  ............................................................  304 304 304 304 
     6. juli  ..................................................................  451 451 451 451 
     Biblioteksvirksomhed  ...........................................  20.710 20.710 20.710 20.710 
     Folkeoplysende voksenundervisning  ......................  1.906 1.906 1.906 1.906 
     Museerne i Fredericia  ...........................................  7.385 7.384 7.384 7.384 
     Lokalradio  ...........................................................  107 107 107 107 
     Årets Idrætsfest  ...................................................  171 171 171 171 
     Ungdommenshus  ................................................  3.762 3.762 3.762 3.762 
     Gasværksgrunden  ................................................  638 638 638 638 
     Udendørs idrætsanlæg  .........................................  3.221 3.221 3.221 3.221 
     De Orange Haller  .................................................  294 294 294 294 
     Musicaladademiet  ................................................  2.606 2.606 2.606 2.606 
     Teater .................................................................  663 663 663 663 
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Skattefinansieret område       

      
  Social- og Beskæftigelsesudvalget .......  Bev. 951.182 960.964 950.735 950.517 

      
   Arbejdsmarked  .....................................................  830.034 837.816 827.587 827.369 

    Serviceudgifter       

     Særlig uddannelsesindsats til unge  .........................  3.530 3.530 3.530 3.530 
     Løntillæg til forsikrede ledige  .................................  304 304 304 304 
     Projekter  .............................................................  1.502 1.502 1.502 1.502 
     Boliger til flygtninge  ..............................................  1.490 1.490 1.490 1.490 
     BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune  ..............  7.277 7.276 7.276 7.276 
    Overførselsudgifter       

     Ledighedsydelse  ..................................................  16.598 16.634 16.624 16.624 
     Integration for udlændinge ....................................  9.158 9.164 9.163 9.163 
     Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig  ...................  2.961 2.961 -392 2.963 
     Seniorjob forsikrede ledige over 55 år  .....................  8.013 7.449 5.809 2.529 
     EGU  ...................................................................  3.713 3.398 3.559 3.559 
     Revalidering  ........................................................  6.276 6.229 837 544 
     Løntilskud til flexjob  .............................................  55.752 55.716 55.726 55.726 
     Aktiv besk.indsats alle målgrupper opkv.  .................  36.691 41.706 41.706 41.706 
     Sygedagpenge  .....................................................  71.420 71.420 71.420 71.420 
     Kontanthjælp og enkeltydelser  ..............................  155.987 156.034 156.032 156.032 
     Førtidspension  ....................................................  239.590 239.590 239.590 239.590 
     Ressourceforløb  ..................................................  57.132 60.773 60.771 60.771 
     Boligstøtte  ..........................................................  56.389 56.389 56.389 56.389 
    Forsikrede ledige       

     Aktiv besk.indsats forsikrede ledige  ........................  5.546 5.546 5.546 5.546 
     Dagpenge  ...........................................................  90.705 90.705 90.705 90.705 
      
   Socialområdet, dag- og døgntilbud  ..........................  121.148 123.148 123.148 123.148 

    Serviceudgifter       

     Interne centre ......................................................  63.085 65.085 65.085 65.085 
     Myndighedsafdelingen  .........................................  58.063 58.063 58.063 58.063 
      

  Senior- og Handicapudvalget  ...............  Bev. 626.672 631.338 634.722 634.722 

      
   Voksenservice, dag- og døgntilbud  ...........................  125.813 125.903 125.853 125.853 

    Serviceudgifter       

     Interne centre ......................................................  66.702 66.702 66.702 66.702 
     Myndighedsafdelingen  .........................................  53.673 53.673 53.673 53.673 
     Centrale konti  ......................................................  8.904 8.994 8.944 8.944 
     Sekretariat  ..........................................................  2.408 2.408 2.408 2.408 
    Overførselsudgifter       

     Merudgifter § 100  ................................................  1.643 1.643 1.643 1.643 
    Centrale refusionsordning       

     Statsrefusion Særligt dyre enkeltsager  ....................  -7.517 -7.517 -7.517 -7.517 
      
   Senior  ..................................................................  500.859 505.435 508.869 508.869 

    Serviceudgifter       

     Pleje og Omsorg  ..................................................  20.394 26.264 32.955 32.955 
     Visitation .............................................................  166.832 166.341 166.240 166.240 
     Plejen  .................................................................  263.128 262.521 259.375 259.375 
      Kommunaldirektør  ..............................................  263.128 262.521 259.375 259.375 
     Projekter  .............................................................  955 955 955 955 
     Hjælpemidler og Kommunikation  ...........................  45.930 45.914 45.904 45.904 
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Skattefinansieret område       

      
    Overførselsudgifter       

     Personlige tillæg  ..................................................  5.238 5.058 5.058 5.058 
    Centrale refusionsordning       

     Frit valg, refusion  .................................................  -1.234 -1.234 -1.234 -1.234 
     Plejeboliger, refusion  ............................................  -1.372 -1.372 -1.372 -1.372 
    Ældreboliger       

     Ældreboliger  ........................................................  988 988 988 988 
      Kommunaldirektør  ..............................................  988 988 988 988 
      

  Sundhedsudvalget  ................................  Bev. 293.531 293.865 293.869 293.869 

      
   Genoptræning og forebyggelse  ...............................  32.838 32.881 32.864 32.864 

    Serviceudgifter       

     Genoptræning og vedligeholdelsestræning  ..............  21.558 21.601 21.584 21.584 
     Forebyggende hjemmebesøg  ................................  2.687 2.687 2.687 2.687 
     Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring  .....................  8.132 8.132 8.132 8.132 
     Genoptræning 0-18 år  ..........................................  461 461 461 461 
      
   Sundhed, Voksenservice  .........................................  232.495 232.771 232.792 232.792 

    Serviceudgifter       

     Sundhedssekretariatet ..........................................  4.572 4.500 4.500 4.500 
     Finansiering af sundhedsudgifter  ...........................  10.682 10.682 10.682 10.682 
    Aktivitetsbestemt medfinansiering       

     Aktivitetsbestemt medfinansiering  .........................  217.241 217.589 217.610 217.610 
      
   Børnesundhed  ......................................................  28.198 28.213 28.213 28.213 

    Serviceudgifter       

     Sundhedsplejen  ...................................................  10.135 10.150 10.150 10.150 
     Tandplejen  ..........................................................  18.063 18.063 18.063 18.063 
      

  Uddannelsesudvalget  ...........................  Bev. 20.482 26.048 30.770 30.770 

      
   Uddannelse  ..........................................................  20.482 26.048 30.770 30.770 
    Serviceudgifter       

     Ungdommens Uddannelsesvejledning  ....................  7.174 7.174 7.174 7.174 
     UngFredericia  ......................................................  12.460 12.460 12.460 12.460 
     Videnpark Trekantområdet  ...................................  -89 -89 -89 -89 
     Uddannelse fælles ................................................  1.154 5.123 7.515 7.515 
    Overførselsudgifter       

     Uddannelse fælles ................................................  -217 1.380 3.710 3.710 
      

  Økonomiudvalget  .................................  Bev. 368.550 360.996 359.553 359.230 

      
   Administration  ......................................................  368.550 360.996 359.553 359.230 

    Serviceudgifter       

     Administrativ organisation  ....................................  194.629 193.159 193.195 193.195 
      Kommunaldirektør  ..............................................  150.141 148.656 148.689 148.689 
       Politik og Kommunikation  ....................................  13.168 13.172 13.174 13.174 
       Økonomi og Personale  ........................................  52.439 52.269 52.268 52.268 
       Direktion  ...........................................................  4.582 4.558 4.558 4.558 
       Arbejdsmarked & Borgerservice  ...........................  62.776 61.920 61.966 61.966 
       Pleje & Omsorg  ..................................................  1.602 1.602 1.602 1.602 
       Voksenservice  ....................................................  11.689 11.250 11.236 11.236 
       Børn & Unge  ......................................................  3.885 3.885 3.885 3.885 
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Skattefinansieret område       

      
      Direktør for Vækst  ...............................................  44.488 44.503 44.506 44.506 
       Kultur & Idræt  ....................................................  3.185 3.185 3.185 3.185 
       Teknik og Miljø  ...................................................  41.303 41.318 41.321 41.321 
     Tværkommunalt  ..................................................  148.371 141.127 140.335 140.012 
      Kommunaldirektør  ..............................................  121.366 114.458 114.130 114.127 
       Politik og Kommunikation  ....................................  18.551 16.872 16.572 16.572 
       Økonomi og Personale  ........................................  95.954 91.242 91.215 91.212 
       Direktion  ...........................................................  -7.308 -7.808 -7.808 -7.808 
       Arbejdsmarked & Borgerservice  ...........................  12.057 12.036 12.036 12.036 
       Pleje & Omsorg  ..................................................  2.112 2.116 2.115 2.115 
      Direktør for Vækst  ...............................................  27.005 26.669 26.205 25.885 
       Kultur & Idræt  ....................................................  10.406 10.406 10.406 10.406 
       Teknik og Miljø  ...................................................  16.599 16.263 15.799 15.479 
     Politisk organisation  .............................................  11.900 12.569 11.900 11.900 
      Kommunaldirektør  ..............................................  11.900 12.569 11.900 11.900 
       Politik og Kommunikation  ....................................  11.900 12.569 11.900 11.900 
        Byrådssekretariatet ............................................  11.900 12.569 11.900 11.900 
         Kommunalbestyrelsen  .......................................  11.900 12.569 11.900 11.900 
     Forsikringer  .........................................................  12.296 12.296 12.296 12.296 
     Ejendomsdrift  ......................................................  17.767 18.258 18.240 18.240 
    Ældreboliger       

     Faste ejendomme  ................................................  -16.413 -16.413 -16.413 -16.413 
      

 Renter  .................................................................  759 1.121 1.509 1.724 

      

  Økonomiudvalget  .................................  Bev. 759 1.121 1.509 1.724 

      
   Finansielle poster  ..................................................  759 1.121 1.509 1.724 

    Finansielle poster       

     Renter af likvide aktiver m.v.  ..................................  -570 -570 -570 -570 
     Rente mellemværende forsyningsvirksomhed  .........  185 130 122 117 
     Renter af langfristet gæld  ......................................  7.294 7.711 8.107 8.327 
     Renteudgifter og -indtægter i øv  .............................  -6.150 -6.150 -6.150 -6.150 
      

 Anlægsudgifter  ..................................................  120.166 127.875 74.583 62.632 

      

  By- og Planudvalget  ..............................  Råd. 25.725 28.185 2.970 2.970 

      
   By og plan  ............................................................  25.725 28.185 2.970 2.970 

    Skattefinansieret anlæg       

     By og plan, skatteanlæg  ........................................  25.725 28.185 2.970 2.970 
      

  Miljø- og Teknikudvalget  ......................  Råd. 19.174 35.377 32.232 19.771 

      
   Miljø og teknik  ......................................................  19.174 35.377 32.232 19.771 

    Skattefinansieret anlæg       

     Miljø og teknik, skatteanlæg  ..................................  19.174 35.377 32.232 19.771 
      

  Børne- og Skoleudvalget .......................  Råd. 9.885 5.306 1.306 1.306 

      
   Børn og unge  ........................................................  9.885 5.306 1.306 1.306 
    Skattefinansieret anlæg       

     Børn og unge, kvalitetsfondsanlæg  .........................  2.856 1.306 1.306 1.306 
     Børn og unge, skatteanlæg  ....................................  7.029 4.000   

44



   

 
BEVILLINGSOVERSIGT   |   Fredericia Kommune   

 
 

  Budget Budgetoverslag 
  2019 2020 2021 2022 
       

Skattefinansieret område       

      
  Kultur- og Idrætsudvalget  ....................  Råd. 3.082 4.841 1.799 1.799 

      
   Kultur og idræt  .....................................................  3.082 4.841 1.799 1.799 

    Skattefinansieret anlæg       

     Kultur og idræt, kvalitetsfondsanlæg  .......................  3.082 1.799 1.799 1.799 
     Kultur og idræt, skatteanlæg  ..................................  0 3.042   
      

  Senior- og Handicapudvalget  ...............  Råd. 8.641 910  510 

      
   Voksenservice  .......................................................  800    
    Skattefinansieret anlæg       

     Voksenservice, skatteanlæg  ...................................  800    
      
   Senior  ..................................................................  7.841 910  510 

    Skattefinansieret anlæg       

     Senior, skatteanlæg  ..............................................  5.760 910  510 
     Ældreboliger, anlæg  .............................................  2.081    
      

  Økonomiudvalget  .................................  Råd. 53.659 53.256 36.276 36.276 

      
   Administration  ......................................................  53.659 53.256 36.276 36.276 

    Skattefinansieret anlæg       

     Administration, skatteanlæg  ..................................  51.159 50.756 33.776 33.776 
     Ældreboliger, anlæg  .............................................  2.500 2.500 2.500 2.500 
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Jordforsyning       

      
 Anlæg  ..................................................................  38.194 11.500   

      

  By- og Planudvalget  ..............................  Råd. 28.501 11.500   

      
   By og plan  ............................................................  28.501 11.500   
    Jordforsyning anlæg       

     By og plan, jordfors. anlæg  ....................................  28.501 11.500   
      

  Økonomiudvalget  .................................  Råd. 9.693    

      
   Administration  ......................................................  9.693    

    Jordforsyning anlæg       

     Administration, jordforsyningsanlæg  ......................  9.693    
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Brugerfinansieret område       

      
 Drift  .....................................................................  -2.333 -4.184 -4.185 -4.182 

      

  Miljø- og Teknikudvalget  ......................  Bev. -2.827 -4.678 -4.679 -4.676 

      
   Miljø og teknik  ......................................................  -2.827 -4.678 -4.679 -4.676 
    Brugerfinansieret område       

     Affaldsbehandling  ................................................  -1.507 -3.358 -3.359 -3.356 
      Direktør for Vækst  ...............................................  -1.507 -3.358 -3.359 -3.356 
       Teknik og Miljø  ...................................................  -1.507 -3.358 -3.359 -3.356 
        Affald og Genbrug  .............................................  -1.507 -3.358 -3.359 -3.356 
         Dagrenovation ..................................................  1.017 349 349 350 
         Genbrugscenter og butik  ...................................  -3.142 -3.828 -3.829 -3.828 
         Olie- og kemikalieaffald  .....................................  91 57 58 58 
         Genbrugspladser  ..............................................  429 -28 -28 -27 
         Lossepladsen  ...................................................  322 316 315 315 
         Erhverv-administration  ......................................  172 172 172 172 
         Erhverv drift  .....................................................  -396 -396 -396 -396 
     Klimainvesteringer, drift  ........................................  -1.320 -1.320 -1.320 -1.320 
      

  Social- og Beskæftigelsesudvalget .......  Bev. 494 494 494 494 

      
   Arbejdsmarked  .....................................................  494 494 494 494 

    Brugerfinansieret område       

     BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune  ..............  494 494 494 494 
      

 Anlæg  ..................................................................  55.450 5.700 1.200 700 

      

  Miljø- og Teknikudvalget  ......................  Råd. 55.450 5.700 1.200 700 

      
   Miljø og teknik  ......................................................  55.450 5.700 1.200 700 

    Brugerfinansieret område       

     Miljø og teknik, brugerfinansieret anlæg  .................  55.450 5.700 1.200 700 
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Danmark C       

      
 Anlæg  ..................................................................  49.356 -20.574 1.053 -35.575 

      

  Økonomiudvalget  .................................  Råd. 49.356 -20.574 1.053 -35.575 

      
   Administration  ......................................................  49.356 -20.574 1.053 -35.575 
    Danmark C anlæg       

     Administration, Danmark C, anlæg  .........................  49.356 -20.574 1.053 -35.575 
      
      
       

Finansiering       

      
 Finansiering  ........................................................  65.478 -20.549 34.869 93.860 

      

  By- og Planudvalget  ..........................................  5.500 700 500 500 

      
   Finansielle poster  ..................................................  5.500 700 500 500 

    Finansielle poster       

     Indskud i Landsbyggefonden  .....................  Råd. 5.500 700 500 500 
      

  Økonomiudvalget  .............................................  59.978 -21.249 34.369 93.360 

      
   Finansielle poster  ..................................................  59.978 -21.249 34.369 93.360 

    Finansielle poster       

     Låneoptagelse  .........................................  Råd. -86.019 -35.952 -12.829 -1.484 
     Afdrag på optagne lån  ..............................  Bev. 78.345 81.958 80.866 81.350 
     Balanceforskydninger  ...............................  Bev. 14.226 7.638 7.405 8.038 
     Kassen  ....................................................  Bev. 53.426 -74.893 -41.073 5.456 
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TVÆRGÅENDE ARTSOVERSIGT 
 

           Budget 2019 

Hele 1.000 kr., 2019-priser Udgift Indtægt 

   

1 Lønninger 1.691.294 0 
   

2 Varekøb 107.951 0 

 2.2 Fødevarer 10.881 0 

 2.3 Brændsel og drivmidler 32.765 0 

 2.5 Køb af jord og nye bygninger 0 0 

 2.6 Køb af jord og bygninger 0 0 

 2.7 Anskaffelser 5.278 0 

 2.9 Øvrige varekøb 59.027 0 

   

4 Tjenesteydelser mv. 1.169.439 0 

 4.0 Tjenesteydelser uden moms 172.993 0 

 4.5 Entreprenør- og håndværkerydelser 299.055 0 

 4.6 Betalinger til staten 59.954 0 

 4.7 Betalinger til kommuner 151.040 0 

 4.8 Betalinger til regioner 260.472 0 

 4.9 Øvrige tjenesteydelser mv. 225.925 0 

   

5 Tilskud og overførsler 1.209.078 0 

 5.1 Tjenestemandspensioner mv. 6.169 0 

 5.2 Overførsler til personer 1.067.105 0 

 5.9 Øvrige tilskud og overførsler 135.804 0 

   

6 Finansudgifter 122.819 0 
   

7 Indtægter 0 -337.824 

 7.1 Egne huslejeindtægter 0 -11.653 

 7.2 Salg af produkter og ydelser 0 -223.245 

 7.6 Betalinger fra staten 0 0 

 7.7 Betalinger fra kommuner 0 -51.303 

 7.8 Betalinger fra regioner 0 -5.230 

 7.9 Øvrige indtægter 0 -46.393 
   

8 Finansindtægter 0 -3.962.757 

Balance 4.300.581 -4.300.581 
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TAKSTOVERSIGT 2019 
 

 

      Budget Budget   

alle takster er inkl. moms på de momspligtige områder   2018 2019  %  

            

Indkomstskatter:         

 ● Kommunal udskrivningsprocent % 
                    

25,5  
                    

25,5  0,0  

 ● Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88  0,88  0,0  
      

Ejendomsskatter & afgifter:         

 ● Kommunal grundskyldspromille 0/00 
                  

26,00  
                  

26,00  0,0  

 

● Kommunal grundskyldspromille 
(landbrugsejendomme) 0/00 

                    
7,20  

                    
7,20  0,0  

 ● Dækningsafgiftspromille for forretningsejendomme 0/00 6,70  6,70  0,0  

 

● Dækningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme 
(vedr. grundværdier) 0/00 

                  
13,00  

                  
13,00  0,0  

 

● Dækningsafgiftspromillen for kommunale/regionale 
ejendomme, som ikke i henhold til byrådsbeslutning er 
fritaget for dækningsafgift (vedr. grundværdier) 0/00 

                  
13,00  

                  
13,00  0,0  

 

● Dækningsafgiftspromillen for offentlige ejendomme 
(vedr. forskelsværdier) 0/00 

                    
8,75  

                    
8,75  0,0  

 

● Rottebekæmpelse (en given promille af 
ejendomsværdien) 0/00 

                  
0,070  

                  
0,075  7,1  

      

Miljøområdet:         

 ● Jordforurening:      
 
◦ Administrationsgebyr pr. ejendom kr. 25,00 12,50 -50,0  

 

● Gebyr for godkendelser og tilsyn efter 
Miljøbeskyttelsesloven kr.  *)     

 

Der opkræves brugerbetaling som bidrag til dækning af 
myndighedens omkostninger i forbindelse med 
behandling af ansøgning om godkendelser eller tilsyn 
efter Miljøbeskyttelsesloven . Der opkræves pr. time. 
 

*) Miljøstyrelsen beregner hvert år den nye takst og 

offentliggør denne på Miljøstyrelsens hjemmeside 

www.mst.dk       
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alle takster er inkl. moms på de momspligtige områder   2018 2019  %  

     

Renovationsområdet:     

      

 ● Bortskaffelse af affald:     

 ◦ 60 liter beholder kr.           1.789,00   Udgår   

 ◦ 90 liter beholder kr.           2.025,00            2.172,00  7,3  

 ◦ 140 liter / 120 liter beholder kr.           2.551,00            2.744,00  7,6  

 ◦ 190 liter beholder kr.          3.078,00            3.317,00  7,8  

 ◦ Lejligheder kr.          2.079,00            2.244,00  7,9  

 ◦ Grønt affald, afhentning kr.              851,00               926,00  8,8  

 ● Ændring / ombytning af beholder kr. 
                

250,00  
                

250,00  0,0  

 

Ovennævnte takst dækker restaffald, genbrugspladserne, 
Olie- og kemikalieaffald og genbrug.       

 

Priser på beholdere kan ses på kommunens hjemmeside: 

www.fredericia.dk       
        

 Erhverv       

 Generelt administrationsgebyr pr. virksomhed kr.  468,75  406,25  -13,3  

      

Losseplads:         

 ● Deponering af affald pr. ton: kr.              481,25               493,75  2,6  

      

Forældrebetaling for børnepasning:         

*) I henhold til lovgivningen fastsættes taksterne til max. 25% af udgifterne på området.   

       

 Betaling for 0-2 årsområdet *)      

 Kr. pr. måned for 12 måneder      

 ● Takstgruppe "Dagplejen":      

 ◦ Fuld tid ugentlig (48 timer ugentlig) kr.           2.485,00            2.545,00  2,4  

        

 Kr. pr. måned for 11 måneder (juli er betalingsfri)       

 ● Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 år):       

 ◦ 47,5  time pr. uge kr.           3.850,00            3.920,00  1,8  

 ◦ 35 timer pr. uge kr.          2.875,00            2.925,00  1,7  

 ◦ 25 timer pr. uge kr.         2.135,00            2.175,00  1,9  

 ◦ 20 timer pr. uge  kr.           1.565,00            1.595,00  1,9  
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alle takster er inkl. moms på de momspligtige områder   2018 2019  %  

 

 

Betaling for 3-5 årsområdet *) 

Kr. pr. måned for 11 måneder (juli er betalingsfri)       

 ● Takstgruppe "Børnehaver" (3 år og indtil skolestart):       

 ◦ 47,5  time pr. uge kr.           2.265,00            2.375,00  4,9  

 ◦ 35 timer pr. uge kr.           1.695,00            1.780,00  5,0  

 ◦ 25 timer pr. uge kr.           1.255,00            1.315,00  4,8  

 ◦ 20 timer pr. uge  kr.           1.015,00            1.065,00  4,9  

      

 Frokostordning 0-5 årige     

 Findes i de institutioner hvor forældrene        

 har tilvalgt frokostordningen       

 Kr. pr. måned for 11 måneder (juli er betalingsfri)      

 ◦ 0-5 årige kr.              600,00               610,00  1,7  

       

 Fritidstilbud:     
Kr. pr. måned (juli er betalingsfri, medmindre, der ønskes 
sommerferiepasning, som koster 510 kr. pr. uge) 

 
    

 

 0.- 2. klasse  

     

 ◦ Heldagsplads kr.           1.840,00            1.875,00  1,9  

 ◦ Eftermiddagsplads kr.           1.225,00            1.250,00  2,0  

 ◦ Morgenpasning kr.              775,00               790,00  1,9  

        

 3. klasse       

 ◦ Heldagsplads kr.           1.095,00            1.115,00  1,8  

 ◦ Eftermiddagsplads kr.              730,00               745,00  2,1  

 ◦ Morgenpasning kr.              455,00               465,00  2,2  

        

 4.-6. klasse       

 ◦ 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr.              360,00               365,00  1,4  

 ◦ 5 dage: behov for hele ugen kr.              465,00               475,00  2,2  

 ◦ Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr.              100,00               100,00  0,0  

 

 

Ungemiljø       

 Fra 7. klasse til 18 år   Gratis   Gratis   
      

Årligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven      

        

 ● Privat pasning, min. 0-2 år kr.         66.498,00          68.122,00  2,4  

 ● Privat pasning, min. 3-5 år kr.         45.140,00          46.064,00  2,0  
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      Budget Budget   

alle takster er inkl. moms på de momspligtige områder   2018 2019  %  

        

 ● Pasning af egne børn 0-2 år kr. 75.364,00  77.204,00  2,4  

 ● Pasning af egne børn 3-5 år kr.         51.158,00          52.205,00  2,0  

        

 ● Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 år kr.      97.049,00       99.455,00   

 ● Bygningstilskud (§ 37) 0-2 år kr.           4.229,00            4.279,00   

 ● Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 år kr.           2.166,00            2.192,00   

 ● Tilskud til private institutioner 0-2 år i alt kr.      103.444,00       105.926,00  2,4  

        

 ● Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 år kr.  52.662,00   52.582,00   

 ● Bygningstilskud (§ 37) 3-5 år kr.           2.151,00            2.225,00   

 ● Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 år kr.           1.412,00            1.460,00   

 ● Tilskud til private institutioner 3-5 år i alt kr.         56.225,00          56.267,00  0,1  

        

 ● Tilskud til private dagplejere 0-2 år kr.   69.467,00  71.106,00  2,4  

 ● Tilskud til private dagplejere 3-5 år kr.         34.732,00          35.552,00  2,4  

        

 ● Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (§41) 0-2 år kr.   103.149,00       104.367,00  1,2  

 ● Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (§41) 3-5 år kr.         67.221,00          69.539,00  3,4  

      

Øvrige takster:         

  Madservice til hjemmeboende pensionister:      

 ● Hovedret kr.  40,81  43,62 6,9 

 ● Biret kr.                 10,74  10,95 2,0 

 
● Udbringning, pris pr. uge 
  (Der bringes mad ud til en fast ugentlig pris) kr.                 35,00  35,00 0,0 

 Forplejning på plejecenter / plejebolig:     

 ● Fuld forplejning pr. måned kr. 3.613,00 3.685,00 2,0 

 Øvrige:     

 

●  Betaling for forplejning, vask og rengøring ved 

aflastningsophold og rehabiliteringsophold, pr. døgn 

 

kr. 

 

            137,00  139,75 2,0 

 ● Dagcenterkørsel, pr. dag kr. 32,50 33,25 2,3 

 ● Omsorgstandpleje, pr. år kr.              520,00  530,00 1,9 

 

● Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag 

   pr. p-plads kr. 29.060,00 

          

30.000,00  3,2  
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