FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

BUDGETFORLIG 2023

En ansvarlig og ambitios fremtid for Fredericia

Fredericia
Kommune \ ¢



Fredericia

Kommune
INDHOLD
Lo 1 =T L3 1 4= R 5
Tvaergaende, strategiske projekter 08 tiltag ........cccceeveeveeeeeneereereecseeceeceeseeeseeeseeeseeseessesns 6
REtVISENAE DUAGELLEL ....eiiiiiiieceet ettt st et s b e ba e sateesbaessbeenanesataens 6
Administrative besparelser 0g OPtIMEriNG .......cocii i 6
Rekruttering 08 fasthOld@ISE . ...c..couiiiiiieieeeeee ettt s sae et 7
Regelforenkling pa de store velfaardSOMIrAdEr .......ccivveieirieieieeeees e 7
Velfeerdsaftale pa aeldreomradet (frinedsfors@g)........ccvvevevieierininececeeeeeee e 8
LGF=] 0 1] 01U 1S PP PP PPUPPRROPPPPPIt 8
SUNANEASNUSEL ...t sb et b et st sb et e s st e b e ennesaeenee 9
FOKUS P8 fUNAIQISING .eviverieviitiieiietiietetes ettt ettt sttt et be st s st esse e esesbasseseesessenes 9
8 17, stk. 4-udvalg - evaluering af udvalgsstrukturen.........cocoevevieriniienieneeeseeeee e 10
Fredericias unikke historie 0g OMEIVEISEr ......c.cocuiiiiiiiiiiiecieeeee e 10
Fredericia museum og formidlingscenter for faestningsbyen Fredericia.........ccccovvervennnen. 10
Volden — Fredericias FaSTNING......couiiiiiriiiiieniecieeste et sre sttt sbe st esbe e ssb e s saeesasaebeessseensees 10
O PIBVRISEL ..ttt e b e st be e s bt e bt e st e b st e bt e st e e beesare e reeeane 11
Faelles FrederiCia-Kalender ... ...t 11
Ekstra markering i forbindelse med 175-aret for 6. Juli-Dagene..........cccveeevvevevrevrenresreenenn. 11
TUIISMEINASAESEN ..ttt sttt et ettt et s bt et e b s bt e beeatesbeenbeenbesaeenee 11
KUTEUTKSEINIEN 1.ttt ettt st b et sae e s b et e e bt e be e s e saeenee 12
Fredericias Dorn 0 UNGE..........oiiiiiiiieeiiiieiiieticetncetcceessssesessesessesesssessssssssssssssssssssans 13
Mellemformer og understattelse i alMeNOMIAdet........cccveirireirieirieireere e 13
Feniks - tilbud for bgrn med udfordringer indenfor autismespektret..........cccccecveveriennnee. 13
Taleklasse - tilbud for barn med betydelige funktionsnedsaettende taleudfordringer-......13
Tilbud for bern/unge med psykiske udfordringer, herunder angst, spiseforstyrrelser og
SEIVSKATE ...ttt et st h e st be e st e e he e et e e bee st e ebeeeane 14
Tilbud til kognitivt udfordrede @leVer ... e 14
MiStrivsel 08 fOreDYEEeISE....couiiiiieeee et 14
FremSKUAL FUNKLION ..ottt sttt sttt st sb et sbe et s 15
Psykolog med taet KODIING til Praksis ......coveveeiirierierieeeeeeseeeteseee et 15

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 2 af 32



Fredericia

Kommune

HEAASPACE ...ttt et sttt st b e st e e be e sat e e bt e s ab e e b e e st e e beesaneenees 15
SKOIBIENOVEIINGEL ...ttt ettt e st e b e st e e bt e sabeebeesabeebeesaseenbeesanens 15
D E =411 | o T8 o OO PO P RO PRRRUPRRTSRRO 16
MOAUIET O TAKSTEI 1..uviiiieiieeiie ettt sttt et st e e ba e st e e sbaesabeebeessseensees 16
Analyse af de fysiske rammer for dagtilbud .........ccceeviiiiiiniiiniii e 16
Uddannelseshy FrederiCia... ..o ittt sttt st e 16
Fritidsjob og unges fodfaeste pa arbejdsmarkedet .........ccccveevevieininerieiiseeeeeeee e, 17
UddannelSesVejl@aNing.......coo ettt sttt 17
FUIUIASVEJI@ANMING ..eivieiieeieete ettt sttt te e ba e s abe e sbaesabeebeesaseensees 17
UdVIKIING @f STU-LIDUG....ccuiiiiiiiieicceeee ettt et e sbe e ssbeenaees 18
IVIAKEISPACE ...ttt ettt ettt et s bt e bt e st e et e e sat e e bt e s ateebeesat e e bt e e abeebeesabeebeesaneenees 18
I oottt b e bbb b bbbt h ettt n e b naeenes 18
D& Orange Haller ...ttt ettt ettt sb e st e b e s e enees 18
Fritidsaktiviteter for bgrn og unge i ferieperioderne .........ccocevveevieriieniesceeneeseeee e 19
Opnormering i aftenKIUDDET .......c.coviiii e e 19
UNZAOMSSKOIRTIHDUTA ... s e 19
Ungemiljgernes aftenklubber ..o 19

[ IR0 K T E 3OO OO TSP SO O TP PRORUPPROPPRTP 20

N a0 [ 17~ (T o] = Lo £ OO RUPPRSRR 20
Barne- 0g ungdomsfodboldeN . .......c.coiiiiiiiiicece s 20
Velfaerd og trivsel for Fredericias aeldre og udsatte .........ccoooveiiiiiiceiiiiisceriicnsnneeiecssnnenecnns 21
Det videre arbejde med et Nyt pleJenjem .....cc.eoiiiiie e 21
Analysearbejde som et led | PrOCESSEN ....couiiiiiiieeeeeeeeee e e 21
OPEANGSDOTERIIESSKADEN ...ceiiiie ettt e sba e e 21
Hjemliggarelse af nuvaerende Plejenjem . ... . iiiieniececeeeee e 22
Maltidsoplevelsen pa plejenNjeMMENE.......c..cveieiiiciceceeceee e 22
Temperaturmaling i NJeMMEPIEJEN....cvcieieeeecteee ettt s re b 23
KIIPPEKOITSOrANINGEN ..ttt sttt et be e st esbe e sabeesbaessbeenaees 23
Fleksibel arbejdsplanlaegning i @&ldreplejen ... 23
I = 0 01 o | =T OO PSP P SU SO POU PRSP PRRRPRORIRRPO 23
Finansiering af reformen om tidlig tilbagetraekning .......ccccoceveeviniiinieninenceeeeeeee e 24
VeteraNiNASALSEN c...oviiiiiierietteteee ettt st sb e ettt b e et s b e e b b h e a e saee e 24

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 3 af 32



Fredericia

Kommune

RUSMIAAEIOMIATEL ....viviieeieticieieeeieetete ettt st a e be b sesbe s eseebesseseesesseneas 25
Klima, Erhverv 08 BOS@tNING ...ttt ssses s sses e sasessesaes 26
Klimaplan 0g gran OMSTHIING ......coviiriiiiienieeeee ettt sbe e saeenaees 26
Biodiversitet 0 SKOVI@JSNING ......iiiiiiiiiiieiieete sttt sttt ettt ste s esaaeenaees 26
NATUIENS UZ ..iiiiieiiiieeieiiitee ettt ettt e e ettt e e sttt e e s s bt e e e s sabbt e e s sabbe e e s s nbbaeessansaeessansbeeesenseneessnsnes 27
BygNiNgSMasSe OPLIMEIING...cocuiiiiiiiiiie s 27
Fredericia Idraetscenter 08 Monjasa Park .........ooueoieiiiiienieeeeeeee e 27
DFITESOPLIMEIING ettt sttt ettt st s b et esbbesbeebesbeenbeenbesaeenee 27
Renovering af Dadeland..........c.coiiiiiiiiiiiiiec e s 28
BY NS PIAUSEI ittt sttt bbbttt sate e ba e st e e baesabeebaesraeenbaes 28
Renholdelse af MIAEDYEN ..c..coiiiiiiie et st st 29
[N T ASTrUKEUIPIAN ettt st sttt sbaesbe et e sae e beentesanenee 29
INFrastruktur DAnMArKC .......cooeiierierieeieseeie ettt st saaesbe e b e s baesbeenbesane e 29
Ny infoskaerm/pylon ved afK@rsel 59 ...t 30
CyYKelSti NBrrebroZade.....coiiiiiiiecieeectee et s be e e b e e sanesbeesaneenne 30
EFNIVEIV ot ettt et s e e b e s at e e bt e e ab e bt e sab e e b e e st e e beesabe e beesabeenees 31
NY SAMArDEJASATLAIE ..covieiiieie et st 31
SErategisk JOrAK@BD .....cc.eiiiiiiiiiiii s 32
2378 == 10 aTe Yo La |1 o= OO P R PRORUPPRSRR 32
Helhedsplaner for IoKalomMIrAdEINE ........cecveieieieceeesee et 32
Areal ved KNUASENS GAId ......cc.eivirieieiinieieisiesieese sttt st te s e stesseaesessansesessessenes 32

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 4 af 32



Fredericia
Kommune

INDLEDNING

Arets budgetproces har budt pa mange svaere beslutninger og prioritereringer, men
forligspartierne saetter i den forbindelse stor pris pa, at processen har vaeret understottet af
et gennemarbejdet materiale fra forvaltningen bestaende af et basisbudget, et
finansieringskatalog og et udvidelseskatalog. Det vil sige, at de svaere beslutninger og
prioriteringer er truffet pa baggrund af et grundigt og transparent materiale. Alle h@ringssvar
er blevet lzest, og det har veeret hgjt prioriteret for forligspartierne at frinolde de borgernzaere
funktioner for besparelser, sa vidt det overhovedet har vaeret muligt.

Med Budget 2023 er det vigtigt for forligspartierne med konsolidering at tage livtag med de
vedvarende gkonomiske udfordringer, der opleves pa de store velfeerdsomrader. Der er
stigende udgifter, og det er helt afggrende at fa handteret de kendte udfordringer, sa
Fredericia Kommune far retvisende budgetter, og der sikres en ro og balance pa omraderne. |
udvidelseskataloget identificerede forvaltningen behovene, og det har ved en fuld udnyttelse
af servicerammen veeret muligt at gge udgifterne, idet den noget lavere anleegsramme frigiver
likviditet hertil. Forligspartierne gnsker pa den made at ruste Fredericia til fremtiden og skabe
den ngdvendige forudsigelighed i serviceniveauet for borgerne. Med de besluttede udvidelser
sikres en fastholdelse af serviceniveauet pa Fredericia Kommunes kernevelfaerdsopgaver i
hele budgetperioden, og malet er, at man som fredericianer skal opleve, at de gode tiltag gar
igen ar efter ar. Det skal veere en fremtid, man kan stole pa og et serviceniveau, man kan
regne med.

Det er tid til stabil drift og et mere langsigtet perspektiv i budgetleegningen. Forligspartierne er
enige om, at der her i de ferste ar af den nye byradsperiode skal skabes et solidt fundament.
Et fundament, der skaber stabilitet, trivsel og velfeerd, men ogsa rum til at dremme stort for
Fredericia. For Fredericias bgrn, unge, seniorer og udsatte. For klimaet og den grgnne
erhvervsudvikling - og for alt det unikke, som Fredericia har at byde pa.

Kommunens mulighed for at afsaette midler til forskellige opgaver og projekter afthaenger af
kassebeholdningen og af de statslige udgiftsrammer for henholdsvis service og anlaeg, der
meldes ud arligt i forbindelse med gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Der er sdledes
forskellige gkonomiske rammer for, hvor meget en kommune kan bruge pa velfaerd og pa
bygninger - ogsa selvom vi har den forngdne kassebeholdning.

Forligspartierne har ambitioner, der overstiger de givne rammer, og det har derfor ogsa veeret
vaesentligt for forligspartierne, at rammerne bruges fuldt ud. Skulle rammerne de kommende
ar via fremtidige gkonomiaftaler give mere luft, vil denne luft kunne bruges til at lgse nye
opgaver for. For nye opgaver vil komme til, og det er helt essentielt for forligspartierne med et
budgetforlig, der leegger skinnerne til Vision2032, som forventes vedtaget af byradet inden
udgangen af 2022. Forligspartierne fremlaegger herved et ansvarligt, men ambitigst
budgetforlig til gavn for Fredericia til Byradets 2. behandling den 10. oktober 2022.
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TVZARGAENDE, STRATEGISKE PROJEKTER OG TILTAG

Retvisende budgetter

Bade i Budget 2020 og Budget 2021 blev der pa udvalgte omrader taget tillgb til at fa de
fremtidige budgetter til at stemme overens med den virkelighed, som tegner sig i form af en
2endret befolkningssammensaetning. Vi har en voksende andel af seldre borgere, og der
opleves ggede udgifter pa det specialiserede socialomrade. Forligspartierne er enige om at
handtere de demografiske stigninger i budgetperioden, sa der bliver retvisende og
fremtidssikrede budgetter. Der er derfor indgaet aftale om et budget, som lgser de kendte
udfordringer, og som betyder, at der bade kan opretholdes et uendret serviceniveau pa
kernevelfaerdsopgaver og samtidig skabes den ngdvendige ro pa omraderne.

Midler afsat i dette budgetforlig og eventuelt nye, udefrakommende centrale tilfarsler i labet
af aret, som faelge af fx finansloven, midtvejsreguleringer eller lign. udmantes af
forligspartierne i de respektive udvalg.

Forligspartierne gnsker at fremhaeve, at de retvisende budgetrammer skal medfare et klart
fremtidigt fokus pa rammestyring. De enkelte udvalg far det fulde ansvar for at overholde
budgetrammerne og dermed ogsa for selv at finde finansiering til eventuelle overskridelser.
Udvalgene har fortsat til opgave lgbende at optimere, effektivisere og have fokus pa
innovation, velfeerdsteknologi og pa at fa inddraget den nyeste faglige viden pa de forskellige
fagomrader.

Styringskulturen skal skarpes i bade forvaltning og det politiske system, og den lgbende
gkonomistyring og opfalgning skal styrkes overfor udvalgene. For at sikre, at fundamentet
holder - det vi bygger pa og styrer efter - er en styrkelse af skonomifunktionen og arbejdet
med ledelsesinformation nedvendig, og forvaltningen far til opgave at finde ressourcerne
hertil.

Forligspartierne gnsker ogsa, at der saettes aget fokus pa anlaegsstyring og lebende
anlaegsopfalgning i lebet af aret - bade i fagudvalgene og overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget. Forligspartierne er enige om, at alle anlagsbelgb fremadrettet frigives i
fagudvalgene.

Administrative besparelser og optimering

Forligspartierne er enige om, at direktionen med forliget far til opgave at stremline den
administrative organisering. Til dette bruges veerktgjer som gget centralisering og ensretning
af personalegoder. Herudover skal fokus pa ledelsesniveauer og effektivisering gennem
digitalisering gges.

| processen skal der arbejdes systematisk for at genplacere medarbejdere, og forligspartierne
gnsker, at forvaltningen til dette arbejde opretter og administrerer en jobbank.
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@konomi- og Erhvervsudvalget

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) -2,500 -5,000 -5,000 -5,000

Anlaeg (mio. kr.)

Rekruttering og fastholdelse

Fredericia Kommune er den stgrste arbejdsplads i Fredericia og er som enhver stor
arbejdsplads afhaengig af medarbejdernes daglige engagement og bidrag til faellesskabet.
Fredericianerne er afhaengige af medarbejdernes daglige engagement og bidrag til
feellesskabet bade nu og i fremtiden! Trivselsmalinger viser en generelt god trivsel, og
forligspartierne gnsker at fastholde medarbejdernes engagement og skabe fortsat rum for
arbejdsgleede og trivsel i hele Fredericia Kommune som organisation. Pa nogle omrader er
der dystre udsigter, nar det handler om at kunne rekruttere kvalificeret arbejdskraft nu og i
fremtiden. Vi kender tallene og prognoserne, og det skal der handles pa.

Et middel til at skabe trivsel, engagement og fastholdelse er kompetenceudvikling.
Forligspartierne gnsker, at kommunen som arbejdsplads i hgjere grad ger brug af den
overenskomstbestemte mulighed for at fa tilskud til kompetenceudvikling gennem
Kompetencefonde. Fremtidens medarbejder eftersperger ogsa hej fleksibilitet i sit arbejdsliv,
og forligspartierne er derfor enige om, at der skal gennemfgres en prgvehandling med 4-
dages arbejdsuge. Direktionen far til opgave at afdaekke mulighederne herfor og udvaelge
afdeling/medarbejdergruppe.

Opgorelser viser desvaerre et hgjt sygefraveer, som der skal arbejdes med at nedbringe.
Forligspartierne er enige om, at der i de kommende ar skal arbejdes strategisk og systematisk
med sygefraveer og fastholdelse, og at der nedseettes en styregruppe, der skal komme med
anbefalinger til direktionen og det politiske niveau. Styregruppen skal fastsaette konkrete og
ambitizse mal for nedbringelsen af sygefravaeret, og i relation til arbejdet med sygefraveer
gnsker forligspartierne, at gode erfaringer fra konkrete indsatser og pilotprojekter i
xldreplejen skal bringes i spil, og at der s@ges midler til arbejdet med at nedbringe
sygefravaeret fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings pulje.

Regelforenkling pa de store velfaerdsomrader

Med den demografiske udvikling og den faldende sggning til velfaerdsuddannelserne star
ogsa Fredericia over for store udfordringer i drene, der kommer. Der er brug for mest mulig
velfaerd for pengene. Det betyder blandt andet, at medarbejderne skal bruge tiden pa det, der
giver veerdi for borgerne. Det er vigtigt, at medarbejderne bruger deres tid pa det rigtige og
det mest vigtige. Det er samtidig vigtigt at sikre mest mulig kvalitet i opgaverne.

Forligspartierne er enige om, at der generelt skal arbejdes for mere frihed, tillid til faglighed
og sund fornuft og mere plads til, at de dygtige medarbejdere kan lave gode lgsninger taet pa
borgeren. Det geelder pa alle de store velfeerdsomrader - socialomradet, skoler og dagtilbud -
at forligspartierne vil arbejde for at saette medarbejdere og ledere mere fri. Der igangsaettes
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derfor en sanering af de kommunale regler og krav til bl.a. dokumentation, sa der kan frigeres
tid til kerneopgaverne, og der afsaettes ressourcer til formalet.

Velfeerdsaftale pa celdreomradet (frihedsforsag)

Som et led i arbejdet med regelforenkling er forligspartierne enige om, at det skal sgges at
indga en velfaerdsaftale pa aldreomradet, som saetter medarbejdere og ledere mest muligt fri
fra statslige og kommunale regler. Det betyder blandt andet, at der skal ses pa egne
reguleringer og dokumentationskrav, samtidig med at vi med en velfaerdsaftale far frihed fra
statslige krav, sa flere indsatser kan tilrettelaegges direkte sammen med borgeren. Mange
kommuner har allerede taget innovative skridt i denne retning med selvstyrende teams pa
xldreomradet, og en del af nyteenkningen handler om at flytte visitationsopgaven teettere pa
de udfgrende medarbejdere.

Forligspartierne er enige om, at den medarbejderressource, som konkret skal foresta
opgaverne med velfaerdsaftalen og regelforenkling pa eldreomradet ogsa skal bidrage til
arbejdet med systematisk udvikling af og opfelgning pa kvaliteten i opgaverne pa
eldreomradet.

Senior- og Socialudvalget

2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

0,300 0,300 0,300 0,300

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.)

Borne- og Skoleudvalget

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,000 0,300 0,300 0,300

Anlaeg (mio. kr.)

Campus

Et helt centralt element i at videreudvikle Fredericia som studieby er Fredericia Kommunes
fortsatte understgttelse af udviklingen af Campus i Kanalbyen. Fredericia er og skal vedblive
med at veere en uddannelsesby og derigennem sikre livslang leering for fredericianerne - og
resten af Trekantomradet.

| lebet af det kommende ar forventes det, at to nye ingenigruddannelser bliver etableret i
Fredericia. Dermed vokser antallet af videregdende uddannelsesmuligheder i byen igen.
Fredericia er hjemsted for en raekke profilerede virksomheder og innovative samarbejder
med fokus pa gren omstilling. Den udvikling understettes bedst og bredest muligt med
Campus i Kanalbyen. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler til den fortsatte
udvikling af planerne om campus i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, Kanalbyen og
private aktarer.
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Unge- og Uddannelsesudvalget

|Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,150 0,150 0,150 0,150
Anlaeg (mio. kr.)

Sundhedshuset

Fredericia har et saerdeles velfungerende og anerkendt sundhedshus, og vi har gennem
mange ar samarbejdet teet med Sygehus Lillebalt, Region Syddanmark og private
sundhedsaktgrer om at levere sundhed taet pa borgerne. Derfor er det helt oplagte naeste
skridt for forligspartierne, at vi skal have et naerhospital i Fredericia. Et hus, hvor endnu flere
borgere kan fa kort vej til de sundheds- og sygehustilbud, som de har behov for. Mange
gnsker kan bringes frem, men forligspartierne er enige om, at der i
naerhospitalssammenhang skal vaere fokus pa barn og unge, saerligt i forhold til, hvordan vi
sammen kan ggre en indsats, for at faerre unge mistrives. Det kan for eksempel veere i form af
et teettere samarbejde med den regionale barn- og ungepsykiatri. Endvidere er
forligspartierne enige om, at der skal taenkes kreativt og visionaert i forhold til at undersage
mulighederne for, at flere sundhedstilbud kan tilgas lokalt for en starre gruppe af borgere -
bade zldre borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere, som af forskellige arsager
har sveert ved at benytte tilbuddene pa sygehusene. Det geelder ikke mindst virtuelle
lgsninger, som kan vaere med til at sikre, at ekspertisen pa sygehusene bliver lettere
tilgaengelig for bade borgere og andre sundhedsaktarer.

Forligspartierne er enige om, at der bade pa administrativt og politisk niveau skal indledes en
teet dialog med vores gode samarbejdspartnere, som kan bidrage til at Igfte Sundhedshuset til
det naeste niveau.

Fokus pa fundraising

| 2023 lyder startskuddet til Vision2032, og i 2023 skal fokus veere pa udarbejdelse af politikker
og strategier. Forligspartierne er enige om at vaere ambitigse pa Fredericias vegne og
anerkender, at det med den givne anlaegsramme for 2023 ikke har veeret muligt at Igse alle
vigtige anleegsopgaver. Samtidig er det vigtigt for forligspartierne at kunne fa omsat
Vision2032 til konkret handling, s& de samlede store ambitioner far luft under vingerne.
Derfor er forligspartierne enige om, at der fra 2024 ansaettes en fundraiser, som skal bidrage
til at sege midler til store og sma projekter bade til gavn for Fredericia Kommune, men ogsa til
gavn for mindre foreninger og akterer i kommunen. Frem til ansaettelsen gges fokus i den
centrale forvaltning pa at modne organisationen til fondsansegninger, og de farste projekter
fundraiseren skal se pa er bl.a. Fernes Klubhus og Kringsminde Museumsgard.

@konomi- og Erhvervsudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,000 0,600 0,600 0,600

Anlaeg (mio. kr.)
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§ 17, stk. 4-udvalg - evaluering af udvalgsstrukturen

| forbindelse med konstitueringsaftalen for den nye byradsperiode blev det besluttet, at der
midtvejs i byradsperioden skal nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg til evaluering af
udvalgsstrukturen med henblik pa en eventuel justering eller tilpasning af denne.
Forligspartierne er enige om, at dette arbejde pabegyndes 1. januar 2023. Udvalget far til
opgave at fremlaegge et kommissorium for arbejdet, hvor der bl.a. skal veere fokus pa en
analyse af den politiske struktur samt en undersggelse af, om der er uhensigtsmaessigheder i
den nuveaerende styrelsesvedtaegt.

Fredericias unikke historie og omgivelser

Fredericia museum og formidlingscenter for feestningsbyen Fredericia

Fortaellingen om Fredericia er ogsa forteellingen om det danske demokratis fadsel. Den dag
hvor Danmarks Riges Grundlov blev underskrevet i Kebenhavn, blev Fredericia bombarderet
af fiendens tropper. En mned efter vandt de danske styrker Slaget ved Fredericia, hvilket fik
en helt afggrende betydning for danmarkshistorien. Netop dette og andre dele af Fredericias
unikke historie skal forteelles og formidles.

Som besluttet i Budget 2022 er der udarbejdet en raekke analyser af bl.a. malgruppe,
markeds- og forretningsforhold samt mulige ejerforhold. Analyserne peger bl.a. p3, at en
attraktion med det gnskede format med fordel kan oprettes som en selvejende institution.

Forligspartierne er enige om, at borgmesteren, formanden for Bosatnings- og
Turismeudvalget og formanden for Kultur- og Idraetsudvalget far til opgave at nedsaette en
styregruppe med inddragelse af interessenter fra civilsamfund og erhvervsliv. Styregruppen
far til opgave at udarbejde og fremlaegge et kommissorium for styregruppens arbejde, udkast
til vedteegter og forretningsorden, udkast til samarbejdsaftale mellem Fredericia Kommune og
den selvejende institution samt et oplaeg til, hvilke kommunale aktiver i Fredericia der skal
med i et formidlingscenter for faestningsbyen Fredericia, saledes at stiftelsen af en selvejende
institution bliver en realitet primo 2023.

Volden - Fredericias Faestning

Fredericia Vold er et vartegn og en vigtig kerne i Fredericias historie som faestningsby.
Helhedsplanen for Fredericia Vold er et resultat af et arelangt og meget veerdsat samarbejde
med A.P. Mgller Fonden om Bevaringsfonden for Faestningsbyen Fredericia, som har opndet
en igjnefaldende forskannelse af den historiske bymidte. Realiseringen af 1. etape "Fra Kyst til
Kyst" er i fuld gang, og i 2022 anlaegges bro henover Kongens Port, og Landsoldatpladsen
ombygges og udbygges. | de kommende ar fortsaettes realiseringen af 1. etape "Fra Kyst til
Kyst" med nye broer ved Prangervej, etablering af promenade langs Vester Voldgade og
forleegning af Vester Voldgade. Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes midler til at
sikre, at projektet kan gennemfares.
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Teknisk Udvalg

|Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 15,000 21,6300 4,500 9,000

Oplevelser

Der skal vaere mulighed for, at Fredericia Kommune kan tiltraekke nationale og internationale
sportsbegivenheder m.v. og afholde arrangementer til gavn for det lokale idraetsforeningsliv.
Der skal dedikeres medarbejderressourcer til disse opgaver. Forligspartierne er enige om at
afsaette en samlet pulje til disse formal, hvoraf midler til tiltraekning af begivenheder
udmentes af @konomi- og Erhvervsudvalget efter indstilling fra Kultur- og Idreaetsudvalget.
Tiltreekning af begivenheder vil ske ud fra den kommende sports- og eventstrategi, som skal
udarbejdes og vedtages pa baggrund af Vision2032.

Kultur- og Idraetsudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,200 2,000 2,000 2,000

Anlaeg (mio. kr.)

Feelles Fredericia-kalender

Det er vigtigt for forligspartierne, at Fredericia fortseetter med at vaere en attraktiv kommune
at leve i og besgge. Samarbejdet pa tvaers af hele kultur-, turisme- og idraetsomradet skal
styrkes, og Kultur- og Idraetsudvalget og Bosatnings- og Turismeudvalget far til opgave at
segrge for en samlet koordinering med alle aktgrer i byen og udarbejde en samlet event-
/arrangementskalender - en feelles Fredericia-kalender.

Ekstra markering i forbindelse med 175-dret for 6. Juli-Dagene

Det er vigtigt for forligspartierne, at der i forbindelse med markeringen af 175 aret for 6. Juli-
Dagene i samarbejde med 6. juli-komiteen bliver festligheder igennem hele sommeren, og der
afseettes derfor midler til dette i 2024.

Bosaetnings- og Turismeudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,000 0,250 0,000 0,000

Anlaeg (mio. kr.)

Turismeindsatsen

Fredericia har et stort uudnyttet potentiale som turismedestination, og forligspartierne er
enige om, at der for at forlgse dette potentiale og for at understette implementeringen af den
kommende turismestrategi, afsaettes yderligere midler.
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Bosatnings- og Turismeudvalget

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,250 0,250 0,250 0,250

Anlaeg (mio. kr.)

Kulturkasernen

Udviklingen af Kulturkasernen som Fredericias nye kreative mgdested blev igangsat med
Budget 2022 og med nedseettelsen af et Kulturkaserneudvalg (8 17, stk. 4-udvalg).
Kulturkaserneudvalget har i den ferste halvdel af 2022 haft fokus pa at fastlaegge rammerne
for dette vigtige udviklingsprojekt, og en vision er nu pa tegnebraettet. Forligspartierne er
derfor enige om, at udvalgets funktionsperiode forlaenges til udgangen af 2023, og at der skal
afseettes yderligere midler til projektarbejdet. Resultatet af Kulturkaserneudvalgets arbejde i
form af en vision og en konkret plan for det videre arbejde med Kulturkasernen skal vaere
feerdigt medio 2023.

Kultur- og Idraetsudvalget
)Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,500 0,000 0,000 0,000

Anlaeg (mio. kr.)
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FREDERICIAS BORN OG UNGE

Mellemformer og understottelse i almenomradet

Forligspartierne er enige om, at inklusionen har ndet et omfang, som hverken er rimeligt eller
givende, og forligspartierne vil derfor mindske inklusionen, men fortsat sikre alle bgrn gode
og trygge rammer i Folkeskolen. Det enkelte barn i Fredericia skal have det rette skoletilbud til
gavn for den enkelte og klassefaellesskabets trivsel. Forligspartierne er derfor enige om, at der
skal afsaettes midler til nedenstdende mellemformer. Berne- Skoleudvalget falger indsatserne
teet ud fra konkret opsatte mal.

Foniks - tilbud for barn med udfordringer indenfor autismespektret

En Faniks-klasse er en klasse, hvor der samlet er 16 elever, herunder fire elever med
udfordringer indenfor autismespektret. | klassen arbejdes saerligt med struktur og tydelig
voksenguidning. | Fredericia er der ét spor med Fgniks - det vil sige én klasse, som startede i
0. klasse og arligt rykker ét trin op. Forligspartierne er enige om at afsaette midler til opstart af
en ny 0. klasse til august 2023.

Borne- og Skoleudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,271 0,650 0,650 0,650

Anlaeg (mio. kr.)

Taleklasse - tilbud for barn med betydelige funktionsnedscettende taleudfordringer

En tale-klasse er en klasse med 8-10 elever. Formalet med tilbuddet er, at eleven far udviklet
sit sprog, sa det pa kort sigt er muligt med fuldt tilbagelab til almenklasse. At vaere barn i
taleklassen er derfor en midlertidig situation. | Fredericia er der p.t. 2 klasser, som daekker det
aktuelle behov, men ikke giver rum for yderligere elever, og forligspartierne er derfor enige
om at afsaette midler til en ny 0. klasse med opstart august 2023.

Borne- og Skoleudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,271 0,650 0,650 0,650

Anlaeg (mio. kr.)
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Tilbud for barn/unge med psykiske udfordringer, herunder angst, spiseforstyrrelser og
selvskade

Forligspartierne gnsker, at bgrn og unge med psykiske udfordringer, skal have tilbud om en
helhedsorienteret indsats i et forlgb pa op til 12 uger. Bdde bernene/de unge og deres
familier kan indga i forlebet, og der er saerlig fokus pa bern og unge med angst,
spiseforstyrrelser, selvskade og skolevaegring. Sidelabende med, at der tilbydes 12-
ugersforlgb, kan de ansatte ogsa fungere som kommunale vejlednings- og sparringspartnere
for skolerne, idet de har en saerlig viden, som kan bruges ved bade akutbehov og til lidt
laengere forlgb. Forligspartierne er enige om, at dette tilbud skal ivaerksaettes, og der afsaettes
midler til tre fuldtidsstillinger.

Borne- og Skoleudvalget

Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,625 1,500 1,500 1,500

Anlaeg (mio. kr.)

Tilbud til kognitivt udfordrede elever

Kognitivt udfordrede elever kan have behov for at lzere i et andet tempo og pa andre mader
end mange andre elever. Herunder kan de have behov for en mere praksisorienteret
undervisning, og der kan vaere behov for et saerskilt tilbud til at imgdekomme deres behov i
skolen. Sidelgbende kan de ansatte i tilbuddet ogsa fungere som kommunale vejlednings- og
sparringspartnere for skolerne, idet de har en seerlig viden, som kan bruges ved bade
akutbehov og til lidt leengere forlgb. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler til to
fuldtidsstillinger.

Borne- og Skoleudvalget
[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,417 1,000 1,000 1,000

Anlaeg (mio. kr.)

Mistrivsel og forebyggelse

Alt for mange bern og unge trives ikke godt nok og har pa forskellig vis ondt i livet. Den
seneste Sundhedsprofilundersggelse viser, at 34 % af pigerne og 20 % af drengene i alderen
16-24 ar har darligt mentalt helbred, og i den seneste Ungeprofilundersggelse angiver 15 % af
pigerne og 7 % af drengene i 7.-9. klasse, at de mangler venner at snakke med. Det tager vi
alvorligt.

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 14 af 32



Fredericia
Kommune

Fremskudt Funktion

Samarbejdet med den regionale barne- og ungepsykiatri styrkes, ved at vi bliver en del af
tilbuddet om Fremskudt Funktion, hvis primaere formal er at sikre, at barn og unge i mistrivsel
ikke star uden indsatser. Fremskudt Funktion skal sikre, at bgrn og unge og deres familier
oplever hurtig hjeelp i naermiljget, at der er et godt fungerende samarbejde mellem
kommunen, psykiatrien og de praktiserende laeger, og at der er fokus pa, hvad det enkelte
barn har brug for, sa tilknytningen til hverdagslivet bevares.

Psykolog med teet kobling til praksis

For at sikre sparring og radgivning pa almenomradet til foraeldre og bgrn/unge, der har
psykiske udfordringer, ensker forligspartierne, at der ansaettes en psykolog med teet kobling
til praksis. Psykologen skal vaere med til at forebygge, at barnet/den unge ikke udvikler angst,
skolevaegring, spiseforstyrrelser, selvskader m.v. Der afsaettes midler til én stilling.

Borne- og Skoleudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,600 0,600 0,600 0,600
Anlaeg (mio. kr.)

Headspace

Headspace er en vaerdsat samarbejdspartner, og det er vigtigt for forligspartierne med et
abent tilbud til unge, som har det sveert. Forligspartierne er enige om, at samarbejdsaftalen
med Headspace skal vurderes pa ny med baggrund i de forlgbne ars samarbejde.

Skolerenoveringer

De fysiske rammer for skolebgrns laering er en betydelig del af fremtidens folkeskole. Gode
fysiske rammer er ensbetydende med aget trivsel og bedre muligheder for laering. Byradet
vedtog i 2021 en ambitigs plan for renoveringen af kommunens skoler, der med 340 mio. kr. i
ferste omgang ger det muligt at renovere tre afdelinger og Frederiksodde Skole fuldt ud samt
pabegynde renoveringen af en fjerde afdeling.

Forligspartierne er enige om, at der i 2023 og 2024 samlet afsaettes 50 mio. kr., og at der fra
2025, og indtil alle skoler er faerdigrenoveret, skal veere en arlig pulje pa 55 mio. kr. af
anlaegsrammen til renovering af kommunens folkeskoler. P4 den made kan renoveringerne
fortseette med udgangspunkt i den prioriterede raekkefelge, indtil alle skoler er renoveret.
Hvert renoveringsprojekt forventes at vare ca. tre ar fra processen startes, og indtil
renoveringen er helt afsluttet. Med dette budget @nsker forligspartierne dermed at fastlaegge
gkonomien og forpligte sig pd rammerne for de naeste mange ars skolerenoveringer.
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Borne- og Skoleudvalget

Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 10,000 40,000 55,000 55,000

Dagtilbud

Moduler og takster

Det er forligspartiernes gnske, at Barne- og Skoleudvalget igangsaetter arbejdet med at
udarbejde en ressourcetildelingsmodel, som har sammenhaeng til takstberegningsmodellen.
Forligspartierne er i den forbindelse enige om:

e At der fortsat er mest mulig fleksibilitet for foraeldrene
e At daginstitutionerne kompenseres fuldt ud, s& minimumsnormeringerne kan
opretholdes i hele dbningstiden.

Berne- og Skoleudvalget far til opgave at praesentere forslag til nye modeller pa det farste
budgetseminar i forbindelse med budgetlaegning for 2024 ud fra ovenstaende kriterier.

Analyse af de fysiske rammer for dagtilbud

| Budget 2022 afsatte forligspartierne midler til en analyse af renoveringsbehovet i alle
kommunens daginstitutioner. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes yderligere midler
til det fortsatte arbejde med analysen. Formalet er skabe et samlet overblik over
renoveringsbehov samt danne grundlag for en prioritering og give mulighed for en
konkretisering af projekterne.

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1,000 0,000 0,000 0,000

Uddannelsesby Fredericia

Fredericia er en god by at uddanne sig i, og det skal den blive ved med at veere. Udviklingen af
Campus er et meget vaesentligt element i dette, og herudover ger ogsa mange andre aspekter
sig geldende i forhold til at vaere en attraktiv studieby. Forligspartierne er i den sammenhang
enige om at afsaette midler til indsatser, sa det ogsa fremover er sjovt og spaendende at blive
studerende i Fredericia.

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 16 af 32



Fredericia
Kommune

Unge- og Uddannelsesudvalget

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 _ |
Drift (mio. kr.) 0,550 0,550 0,550 0,550

Anlaeg (mio. kr.)

Fritidsjob og unges fodfceste pd arbejdsmarkedet
Fritidsjob virker, og der er gode erfaringer fra den fokuserede fritidsjobindsats. Derfor gares
fritidsjobkonsulenten permanent med finansiering fra ungeenhedens budget.

Uddannelsesvejledning

Kommunens tvaergdende ungeenhed skal veere med til at sikre, at alle unge i Fredericia far
den rette hjeelp pa deres videre vej i livet. Som en del heraf skal alle elever i Fredericias skoler
have den rette vejledning til at komme videre efter grundskolen. Derfor fastholdes det
eksisterende hgje niveau for vejledning, sa alle elever og deres foraeldre far individuel
vejledning. Herudover er det afggrende, at flere unge far lyst til at tage en
velfeerdsuddannelse, hvis de gode velferdstilbud skal fastholdes. Det er hgjtprioriteret for
forligspartierne, at der saettes fokus pa dette, og der afsaettes derfor midler til et taettere
samarbejde med professionshgjskoler og SOSU-skole, sygehuse og arbejdspladser om
leeringsaktiviteter, som skal give de unge indsigt i og motivation for velfaerdsuddannelser.
Forligspartierne gnsker ogsa, at der fortsat er fokus pa erhvervsuddannelserne, og at
erhvervspraktik i folkeskolen prioriteres.

Fuldtidsvejledning

Vi oplever allerede udfordringer med at rekruttere nye medarbejdere pa sldreomradet - en
udfordring, der bliver stgrre, nar mange af vores erfarne medarbejdere inden for en
overskuelig fremtid gar pa pension. Samtidig stiger antallet af aldre borgere. Der er derfor
behov for en samlet indsats for at sikre, at Fredericia Kommune ogsa fremover er et attraktivt
sted at uddanne sig og fa job pa SOSU-omradet.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til at ggre fuldtidsvejledning pa omradet
permanent. Dermed kan de gode erfaringer med teet vejledning og opfelgning af alle SOSU-
elever fastholdes til gavn for bade nuvaerende og kommende elever i kommunen.

Unge- og Uddannelsesudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,500 0,500 0,500 0,500

Anlaeg (mio. kr.)
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Udvikling af STU-tilbud

Det er en overordnet ambition, at flest muligt af de unge med behov for en Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) kan fa dette tiloud i Fredericia. Derfor igangsaettes en udvikling af
tilbudsviften i kommunens eget STU-tilbud, sa det rummer flere forskellige malgrupper. Det
kan f.eks. vaere i en mere handvaerksrettet retning. Udviklingen af tilbudsviften vil bl.a. bygge
pa erfaringerne med de saerlige klasser for unge med autismespektrumsforstyrrelse og vil ske
med inspiration fra andre kommuner.

Makerspace

Makerspace i Kulturkasernen er et meget benyttet tilboud bade af kommunens skoleelever og
andre, der saetter stor pris pa at benytte faciliteterne og maskinerne til at fremstille
spaendende ting. For at overholde arbejdsmiljglovgivningens krav afsaettes midler til
etablering af ventilation, reparationer af vinduer og dere, grundbelysning i alle rum, maling og
renovering af alle rum, etablering af bedre akustik og installationer til teknologier og
arbejdspladser.

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1,000 0,000 0,000 0,000

Fritid

De Orange Haller

Forligspartierne er enige om, at etableringen af en indendgrs streetsportsfacilitet ved
Ungdommens Hus med gode og opdaterede faciliteter til gavn for Fredericias bgrn og unge
skal prioriteres nu. Der har veeret et stort forarbejde, bl.a. med placering af hallen. Det
nedvendige lokalplansarbejde er igangsat, og den 1000 m? store hal med 200 m? overdakning
og betongulv forventes at std feerdig i labet af 2024. Det samlede anlaegsbelgb pa kr. 22,4 mio.
kr. til etableringen bruges i 2022. Forligspartierne er enige om, at de ngdvendige midler til
projektet prioriteres allerede i 2022. Parallelt med etableringen af De Orange Haller skal
Barne- og Skoleudvalget arbejde med etablering af en midtbyklub.

Borne- og Skoleudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,000 0,110 0,330 0,330

Anlaeg (mio. kr.)
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Fritidsaktiviteter for barn og unge i ferieperioderne

Gennem flere ar har F****weeks vaeret en meget populaer sommeraktivitet blandt
kommunens bgrn og unge. Tilbuddet udvides, sa det ogsa daekker andre skoleferier, f.eks.
med skejtebane pa Gasvaerksgrunden, nar det er klimamaessigt og energimaessigt forsvarligt.

Opnormering i aftenklubber

Efter at aftenklubberne for mellemtrins-elever er blevet gratis, bruges de af flere barn.
Forligspartierne er derfor enige om, at der er behov for eget normering i aftenklubberne, og
der afseettes midler hertil.

Unge- og Uddannelsesudvalget

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 _ |

Drift (mio. kr.) 0,350 0,450 0,450 0,450

Anlaeg (mio. kr.)

Ungdomsskoletilbud

For at nd en bredere malgruppe og understgtte savel realiseringen af fritidspolitikken som
etablering af ungeenheden udvides ungdomsskolens malgruppe, sa den daekker unge fra 7.
klasse til 25 ar, hvor aldersgraensen i dag er til og med 17 ar. Der afsaettes til den nye
malgruppe af unge over 18 ar midler til fire labende undervisningshold samt mulighed for
heldagsudflugter/arrangementer. Den ngjagtige udformning heraf vil ske ved inddragelse af
de unge i malgruppen, sa det sikres, at tilbuddene appellerer bredt.

Unge- og Uddannelsesudvalget

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,242 0,580 0,580 0,580

Anlaeg (mio. kr.)

Ungemiljgernes aftenklubber

For at understgtte arbejdet med og et gget fokus pa unges trivsel i Fredericia tilferes midler
svarende til én fuldtidsstilling til ungemiljgerne i Fredericia Fritid. Midlerne anvendes til
ansattelse af en medarbejder pa tveers af de to sterste og mest besggte ungemiljger i
Ullerupbaek-distriktet og Kirstinebjerg-distriktet med fokus pa deltagelse i ungeaftener efter
behov samt at kunne satte ind med malrettede indsatser og tilbud til unge, som udviser
bekymrende adfeerd eller er i saerligt udsatte positioner.

Unge- og Uddannelsesudvalget

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,350 0,350 0,350 0,350

Anlaeg (mio. kr.)
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Fritidspas

Barn og unges deltagelse i foreningsaktiviteter er en vaesentlig del af fritidslivet.
Forligspartierne er enige om, at alle barn og unge skal have mulighed for at deltage i en
organiseret og foreningsdrevet fritidsaktivitet. Fritidspas er en ordning, hvor bgrn og unge fra
familier med fa skonomiske ressourcer kan blive hjulpet, dels betaling af udstyr og
kontingenter, dels med at blive fulgt til fritidsinteresser. Der afsaettes derfor midler med
henblik pa over tid at nedbringe ventelisten til ordningen.

Borne- og Skoleudvalget

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 _ |
Drift (mio. kr.) 0,000 0,400 0,400 0,400

Anlaeg (mio. kr.)

Naturlegeplads

Kyststraekningen gst for Fredericia er et af kommunens stgrste aktiver. Som led i at skabe
attraktive faciliteter og derigennem traekke flere bern ud i naturen ensker forligspartierne at
afsaette midler til en naturlegeplads pa den gamle vandvaerksgrund ved Kongens Port.

Teknisk Udvalg

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,600

0,000 0,000 0,000

Barne- og ungdomsfodbolden

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til den fortsatte udvikling af bgrne- og
ungdomsfodbolden, som de seneste ar veeret i en positiv udvikling i Fredericia. FC Fredericia
Ungdom er lykkedes med at erhverve en stjerne i DBU's licenssystem. Det er en stor bedrift,
som i de kommende ar vil kraeve fortsatte investeringer, safremt niveauet skal fastholdes, og
flere stjerner skal opnas. Der arbejdes p.t. med at udvikle et fzelles grundlag for et vaerdifuldt
pigefodboldmilja i Fredericia. En af grundstenene i udviklingen er at blive optaget i DBU's
licenssystem. Ogsa her skal gkonomien sikres.

Kultur- og Idraetsudvalget

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Drift (mio. kr.) 0,400 0,400 0,400 0,400

Anlaeg (mio. kr.)
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VELFARD OG TRIVSEL FOR FREDERICIAS ALDRE OG UDSATTE

Det videre arbejde med et nyt plejehjem

| 2022 er de forste skridt taget i processen henimod et nyt plejehjem, og forligspartierne er
enige om, at processen skal et stort skridt videre i 2023. Der skal derfor ske en afklaring af,
hvad vi dreammer om, og hvad vi har behov for - det vil sige, hvor der skal bygges, hvor stort
der skal bygges, og hvordan der skal bygges. Der skal indledes dialog med forskellige private
akterer for at fa afdaekket alle muligheder i forhold til finansiering og drift af et nyt plejehjem.

Det er vigtigt for forligspartierne, at Fredericia Kommune fortsat har en vis indflydelse p3,
hvem der visiteres til boligerne, og at Seniorradet lgsbende involveres i processen.

Analysearbejde som et led i processen

Som et led i planerne om nyt plejehjem er forligspartierne enige om, at der er behov for en
samlet og helhedsorienteret analyse af den fremtidige anvendelse af kommunens matrikler.
Fokus i analysen er bade at skabe et overblik over udaekkede behov for bestemte typer af
botilbud og at udarbejde et beslutningsgrundlag for mulig etablering af flere tilbud i egen
kommune for dermed at begraense behovet for at visitere til bo- og aflastningstilbud uden for
kommunen. Analysen skal daekke bade bgrn, unge, voksne og aldre med szerlige behov og
tage udgangspunkt i de eksisterende matrikler.

Opgangsbofcellesskaber

Borgere med nedsat kognitiv funktionsevne er i hgjere grad end den gvrige befolkning i risiko
for ensomhed og udsathed. Denne gruppe af borgere @gnsker, ligesom mange andre, egen
bolig, men har behov for hjaelp til at deltage i faellesskaber. Der er i Fredericia gode erfaringer
med opgange, hvor der iveerksaettes feelles aktiviteter i lgbet af ugen. For forligspartierne er
det vigtigt at sikre, at der tages ordentligt hand om de nuvaerende beboere pa
Kompetencekollegiet, som fortsat vil have behov for hjeelp og stette i hverdagen. Nogle
borgere vil kunne visiteres til kommunens gvrige midlertidige botilbud, mens andre vil kunne
bo i egen bolig med bostette fx en form for opgangsfeellesskab. Det skal sikres, at borgerne
samlet set oplever et bedre tilbud end det nuvaerende.

Der skal hurtigst muligt indledes dialog med de almene boligorganisationer for at afdeekke
muligheder. Forligspartierne er enige om at igangsaette en kortlaegning af mulighederne for at
omdanne boligerne pa Kompetencekollegiet til en form for opgangsfzellesskab for borgere
med nedsat kognitiv funktionsevne, og Senior- og Socialudvalget far til opgave at tilretteleegge
en god proces for dette.
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Hjemliggorelse af nuvaerende plejehjem

For de fleste beboere er plejehjemmet den sidste bolig. Det er vigtigt, at der er gode
boligforhold og hjemlige omgivelser. Oplevelsen af et hjem handler badde om den fysiske
indretning og den daglige omgangstone og veeremade.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til at fortseette arbejdet med at hjemliggare
plejehjemmene og bygge videre pa de gode erfaringer, der er gjort pa Steevnhgj. For at tage et
meget synligt skridt i retning af hjemliggarelse er forligspartierne enige om at afsaette midler
til udskiftning af skilte, sa det fremover bliver tydeligt for bade beboere og besagende, at der
er tale et hjem - et plejehjem - og ikke et plejecenter.

For at skabe gode levesteder med fokus pa beboernes trivsel og velvaere og for at modvirke
ensomhed, kedsomhed og hjeelpelashed er forligspartierne endvidere enige om at iveerkseette
et flerarigt kompetenceudviklingsforlab for medarbejdere pa plejehjemmene, der gradvist
omdannes til at fungere efter Eden Alternative-principperne.

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
0,200 0,800 0,500 0,000
1,000 1,000 1,000 1,000

Madiltidsoplevelsen pd plejehjemmene

Temperaturmalingen pa plejehjemmene, som blev besluttet i Budget 2022, viser et behov for
et gget fokus pa maltiderne pa plejehjemmene. For forligspartierne er det bade vigtigt, at
beboerne far naeringsrig og velsmagende mad, som de kan lide, og at maltiderne foregar i en
hyggelig ramme, der giver lyst til feellesskab og mad. At der serveres maltider, som beboerne
kan lide skal ske i teet samarbejde med plejehjemskakkenerne og med Elbokgkkenet. Bade
beboere og plejehjemsrad skal involveres, sa der sikres indflydelse pa menuerne. Det skal
desuden afdaekkes, om medarbejderne pa plejehjemmene har behov for et kompetencelaft i
denne sammenhang. For at skabe gode rammer om maltiderne er forligspartierne enige om
at iveerksaette et pilotprojekt med ansaettelse af maltidsveerter i fleksjob pa Othello, som er
kommunens stegrste plejehjem, og som var omfattet af temperaturmalingen.

Det er bade vigtigt, at maden smager godt, og at de aldre far tilstraekkelig ernzering til at
fastholde et aktivitetsniveau i hverdagen. Forligspartierne noterer sig, at der fortsat vil veere
veluddannede medarbejdere, som kan varetage ernzringsudredning og screening, bade pa
plejehjem og i hjemmeplejen for de borgere, der har stgrst behov.

Senior- og Socialudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,400 0,000 0,000 0,000
Anlaeg (mio. kr.)
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Temperaturmaling i hjemmeplejen

Med udgangspunkt i erfaringerne fra temperaturmalingen pa plejehjemmene gennemfares
en tilsvarende bred undersggelse af, hvordan borgere og medarbejdere oplever indsatserne i
hjemmeplejen. Der saettes fokus pa bade kvalitet i oplevelsen og arbejdsglaede og trivsel.

Senior- og Socialudvalget

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,000 0,500 0,000 0,000

Anlaeg (mio. kr.)

Klippekortsordningen

Der er enighed om at fastholde klippekortsordningen for de aeldre medborgere, der allerede
har den bevilget. Ordningen giver mulighed for, at nogle af de svageste zldre kan fa ekstra
hjeelp til aktiviteter, de selv gnsker.

Senior- og Socialudvalget

2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

0,140 0,140 0,140 0,140

Drift (mio. kr.)

Anlaeg (mio. kr.)

Fleksibel arbejdsplanlaegning i aeldreplejen

| forbindelse med nedlaeggelse af det interne vikarkorps i eldreplejen indfgres en model for
fleksibel vagtplanlaegning, s medarbejderne far mere direkte indflydelse pa tilrettelaeggelsen
af deres arbejdsplaner. Det geelder bade de nuvaerende faste medarbejdere og de
medarbejdere, der hidtil har veeret tilknyttet vikarkorpset, og for hvem fleksible arbejdsdage
er et plus. Det sikres, at medarbejderne i vikarkorpset far den smidigst mulige overgang til de
andre grupper i hjemmeplejen og pa plejehjemmene med sterst mulig hensyntagen til den
enkeltes situation.

§ 18-midler

| Fredericia er der en lang tradition for et godt og teet samarbejde mellem kommunen og de
mange lokale aktarer - ogsa pa det sociale omrade. Der opleves stor sggning til § 18-puljen,
som kan s@ges af enkeltpersoner, organisationer, foreninger og aktivitetscentre indenfor det
sociale og sundhedsmaessige omrade, der har til formal at yde en social indsats. For at give
flere muligheden for at byde ind pa puljen til gavn for det frivillige sociale arbejde i Fredericia
er forligspartierne enige om afsaette yderligere midler til 8 18-puljen.

Senior- og Socialudvalget

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,150 0,150 0,150 0,150

Anlaeg (mio. kr.)

Forligstekst | Fredericia Kommune Side 23 af 32



Fredericia
Kommune

Finansiering af reformen om tidlig tilbagetraekning

Fredericia Jobcenter har vaeret igennem en stor udvikling de senere ar, ikke mindst i forhold til
det virksomhedsrettede samarbejde. De gode resultater skal fastholdes. Formalet med
jobcentrets indsats er at bidrage til et velfungerende arbejdsmarked. Det er en bred
kerneopgave, som omfatter samarbejde med bade borgere og virksomheder. Opgaverne
bestar dels i at bista ledige borgere med at finde job, opna tilknytning til arbejdsmarkedet
eller fastholde et arbejde, dels i at hjeelpe private og offentlige arbejdsgivere med
rekruttering, matchning mellem ledige og arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft.
Seerligt virksomhedssamarbejdet er afggrende for en vellykket beskaeftigelsesindsats og sget
gkonomisk vaekst i kommunen. Starstedelen af de lokale virksomheder har et tilfredsstillende
samarbejde med jobcentret, men der er behov for Igbende dialog og kontakt for at sikre let
tilgeengelig adgang til lokal og kvalificeret arbejdskraft.

Forligspartierne noterer sig, at aftalen om finansiering af ret til tidlig pension (Arne-
pensionen) kommer til at pavirke jobcentret markant i de kommende ar med omlaegninger af
indsatsen og en markant reduktion i medarbejderstaben til fglge. Udviklingen vil blive fulgt
neje i det kommende ar, sdledes at der fortsat er fokus pa bade de virksomhedsrettede
indsatser og pa at fa flere borgere pa langvarige ydelser godt videre. Forligspartierne er enige
om at afseette midler til at fastholde fire virksomhedskonsulenter fra 2024 for at sikre
rekruttering, matchning mellem ledige og arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft.

@konomi- og Erhvervsudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,000 2,000 2,000 2,000

Anlaeg (mio. kr.)

Veteranindsatsen

Fredericia er en garnisonsby, og det gode samarbejde mellem by, garnison og soldater kan
dateres tilbage til byens grundlaeggelse som feestningsby. Vi ved, at en udsendelse kraever
noget saerligt, og det er vigtigt at paskenne savel veteraner som pargrende for denne indsats.

Den fortsatte understgttelse af veteranindsatsen ligger forligspartierne meget pa sinde, og
midlerne til, at Veteranhjemmet kan afholde en kulturel dag for veteraner og parerende og
puljen, som Veteranhjemmet kan disponere over til aktiviteter, ggres permanent.

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,200 0,200 0,200 0,200

Anlaeg (mio. kr.)
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Rusmiddelomradet

Senior- og Socialudvalget har igangsat en omlaegning til en mere sammenhangende
rusmiddelindsats med primaert fokus pa de tilboud, som kommunen er forpligtet til at levere,
og hvor der sikres sammenhang mellem de forskellige indsatser. Relevante eksterne
samarbejdspartnere involveres i processen. Forligspartierne er optaget af at sikre, at der er de
rette og sammenhangende tilbud pa rusmiddelomradet.
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KLIMA, ERHVERV OG BOSATNING

Klimaplan og gron omstilling

Klimaforandringerne og den globale opvarmning har konsekvenser. Det skal i den
sammenhang ogsa vaere trygt og rart at bo i Fredericia. Det saetter helt konkret de
eksisterende afvandingssystemer under pres og ngdvendiggar et systematisk arbejde med
gron omstilling. Malet er, at Fredericia Kommune som organisation i 2030 er CO,-neutral, og
som geografisk omrade er uafhaengig af fossile braendstoffer i 2050.

Fredericia har en central placering med helt essentielle virksomheder inden for den granne
omstilling. Dette er en vaesentlig ressource ind i opfyldelsen af malene, og forligspartierne
gnsker at understette, at Fredericia fortsat er Danmarks energicentrum. Pa denne baggrund
er forligspartierne enige om, at der i de kommende ar afsaettes midler til:

e Implementering af klimaplanen DK2020, som bestar af 53 forskellige indsatser, herunder
understattelse af erhvervslivet i gren omstilling. | forbindelse med nybyggerier og
renoveringer indtaenkes energioptimeringer og VE-anlaeg, hvor det er muligt

¢ Implementering af Klimatilpasningsplan 2022, startende med en udarbejdelse af en
handlingsplan for Fredericia Centrum i et teet samarbejde med Midtbystrategien. Planen
skal bl.a. indeholde en plan for renovering af de eksisterende afvandingssystemer,
herunder med seerligt fokus pa forsinkelse af regnvand pa overfladen.

Driftsmidlerne afsaettes til den ngdvendige sagsbehandling ift. den grenne omstilling.

Klima-, Energi- og Miljoudvalget

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 5,047

@konomi- og Erhvervsudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 1,500 1,500 1,500 1,500

5,047 5,047 5,047

Anlaeg (mio. kr.)

Biodiversitet og skovrejsning

Fredericia Kommune har en rig natur og biodiversitet, men der er behov for at styrke
indsatserne inden for disse omrader endnu mere. Forligspartierne er derfor enige om at
afseette midler til fremme af biodiversitet og skovrejsning.
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Klima-, Energi- og Miljoudvalget
(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
0,523 0,523 0,523 0,523

Naturens uge

Hvert ar afholder Danmarks Naturfredningsforening og Friluftsradet "Naturens Uge”.
Formalet er at give barn og voksne naturoplevelser, bl.a. ved at de kommer ud i naturen og
beveeger sig. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler til annoncering og
materialer, og at der allokeres medarbejderressourcer til, at kommunen kan tilslutte sig
arrangementet og koordinere begivenheden med frivillige foreninger m.v.

Klima-, Energi- og Miljoudvalget

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.) 0,050 0,050 0,050
Anlaeg (mio. kr.)

Bygningsmasse optimering

Fredericia Kommune har en stor og omfattende ejendomsportefglje, som forligspartierne
gnsker reduceret i de kommende ar. Reduktionen skal ske med fokus pa de behov, Fredericia
Kommune helt konkret har i forhold til lasningen af kerneopgaverne. Forligspartierne er enige
om, at der skal arbejdes strategisk med vaesentligt at nedbringe antallet af kommunale
kvadratmeter og med en mere optimal udnyttelse af de kvadratmeter, som kommunen ejer.
Teknisk Udvalg far til opgave at arbejde med at nedbringe den samlede bygningsmasse og
praesentere forslag til en salgsliste for @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet i foraret
2023. Sammen med salgslisten skal praesenteres en plan for salg, flyttekaeder og eventuelle
ngdvendige investeringer forud for salg af ejendomme.

Fredericia Idraetscenter og Monjasa Park

Driftsoptimering

Forligspartierne er enige om, at der i samarbejde med brugerne skal gennemfgres en
driftsoptimering i Fredericia Idraetscenter og Monjasa Park. Driftsoptimeringen skal bl.a. besta
i en tilpasning af det generelle renggringsniveau ligesom niveauet for generel og labende
vedligeholdelse tilpasses.
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Renovering af badeland

Badelandet i Fredericia Idraetscenter er nedslidt, og forligspartierne er enige om, at
badelandet er et vigtigt aktiv for Fredericia og skal bibeholdes. Der afsaettes midler til
renovering af badelandet.

Kultur- og Idraetsudvalget

|Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 18,600 11,500 4,400 0,000

Byens pladser

Fredericia bymidte har gennem de seneste ar gennemgaet en stor forvandling. Flere
bygninger har gennemgaet store igjnefaldende renoveringer, og nye butikker, cafeer og
restauranter har etableret sig. Der er skabt liv og nye oplevelser aret rundt.

Udviklingen og udbygningen af Kanalbyen er ligeledes i fuld gang, og forligspartierne gnsker
derfor at afsaette midler til at viderefere arbejdet med Midtbystrategien i de kommende ar. |
2023 er forligspartierne enige om, at der skal vaere et saerligt fokus pa den fremtidige
udformning og udnyttelse af Axeltorv og J.B. Nielsens plads.

Midtbystrategien skal ligeledes indeholde en ngje gennemgang af parkeringssituationen i
Fredericia med henblik pa fremtidig planleegning af parkering i bymidten for sa vidt angar
biler og cykler og sammenbinding med Kanalbyen. Der skal i den forbindelse arbejdes pa at
skabes gode cykelparkeringsfaciliteter.

Derudover skal strategien fortsat munde ud i:

e En samlet strategisk plan for byens pladser

e Enstrategisk plan for gagadestrukturen, herunder Vendersgade

e Projektering af den fremtidige udformning af Gothersgade mellem Sjaellandsgade og
Oldenborggade

e En plan for klimasikring i forbindelse med J.B. Nielsens Plads

e En plan for udvikling og fremtidig brug af Axeltorv

e Udarbejdelse af anlaegsoverslag til de forskellige forbedringer og ombygninger.

Teknisk Udvalg

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 1,000

1,000 1,000 0,000
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Renholdelse af midtbyen

Fredericia skal tage sig godt ud i det daglige - ogsa nar vi inviterer gaester til byen til diverse
begivenheder og arrangementer. Derfor er forligspartierne enige om, at der skal afsaettes
midler til at sikre mere renholdelse af midtbyen.

Teknisk Udvalg

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.) 0,250 0,250 0,250 0,250

Anlaeg (mio. kr.)

Infrastrukturplan

Fredericia ligger i et trafikalt smgrhul, hvilket i mange ar har skabt vaekst og udvikling af savel
havn som erhvervsomrader. | de senere og kommende ar er der investeret massivt i
infrastrukturen omkring Afkarsel 59, Snoghgj Landevej, Strandvejen, Vejlevej og Danmark C.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal arbejdes strategisk med infrastrukturen i
Fredericia Kommune. Der igangsaettes derfor med Budget 2023 et arbejde med at udarbejde
en sammenhangende infrastrukturplan pa baggrund af analyser af forskellige delomrader.

| 2023 analyseres og undersgges trafikken til og fra Fredericia Havn, og i de efterfelgende ar
arbejdes med Vestbyen, Danmark C, Nordbyen m.v. Fgrste del af trafikplanen skal dels belyse
fremkommeligheden og trafikafviklingen pa Snoghej Landevej/Strandvejen og sidevejene,
dels have et szerligt fokus pa de afledte konsekvenser af stigende, og dermed ogsa tung,
trafik, pa Rede Banke og Snaremosevej. Derudover skal konsekvenserne af det opsatte
gennemkearselsforbud for tung trafik pd Rede Banke belyses.

Teknisk Udvalg

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,500

0,500 0,500 0,500

Infrastruktur DanmarkC

Det gar godt i Danmark C, bade ift. salg af erhvervsjord og ift. udviklingen af omradet, som
flere virksomheder flytter til. Vi skal vaere pa forkant og sikre, at infrastrukturen er gearet til de
kommende ars mangder af trafik pd baggrund af den positive vaekst i virksomheder og
aktiviteter. Forligspartierne prioriterer derfor den fortsatte udvikling af infrastrukturen i
Danmark C. Ombygningerne af Vejle Landevej/Vejlevej/Herslevvej og Hejse-rundkerslen er i
fuld gang, og i lebet af 2023 fglger ogsa krydset Vejle Landevej/Kolding Landevej. Med den
statslige infrastrukturplan fulgte en pulje med penge til projekter langs statsvejene og et
statstilskud pa 61 mio. kr. til Afkersel 61. Projekteringen af ombygningen er i fuld gang, og
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sidst i 2023 tages forste spadestik til den store ombygning, der skal sikre god
fremkommelighed i DanmarkC de naeste mange ar.

Teknisk Udvalg

[Ar [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 29,982 11,218 11,031 13,816

Ny infoskaerm/pylon ved afkorsel 59

Ved de store indfaldsveje til Fredericia er der i dag opstillet infoskaerme/pyloner, hvorpa
eventarranggrer, udstillere, foreninger, kulturinstitutioner, kommunen m.fl. har mulighed for
at markedsfgre aktiviteter, der har almen interesse og relevans. Afkarsel 59 syd for Fredericia
er et meget vigtigt trafikalt knudepunkt, som rigtig mange danskere passerer forbi hver dag.
Forligspartierne er enige om, at det er oplagt at placere en ny infoskaerm netop der for at
inspirere bilister til at bruge mere tid i Fredericia og komme pa besgg igen.

Bosaetnings- og Turismeudvalget
[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,400 0,000 0,000 0,000

Cykelsti Norrebrogade

Parkerede biler langs vejen skaber farlige situationer pa Nerrebrogade. Mange af eleverne pa
Kirstinebjergskolens afdeling Hagevej cykler i skole ad N@rrebrogade. Forligspartierne er
derfor enige om at prioritere, at der anlaegges cykelsti pa Ngrrebrogade mellem Indre Ringvej
og rundkgrslen ved Danmarks Port. Fredericia Spildevand og Energi A/S er i fuld gang med at
klimasikre Ngrrebrogade-kvarteret og skal i Igbet af 2023 etablere ny regnvandsledning i
Ngrrebrogade. Prioriteringen af midlerne i 2023 muliggar at arbejdet kan udfgres samtidig,
saledes at der bade opnas en gkonomisk og tidsmaessig gevinst.

(Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
10,231 1,715 1,000 0,000
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Erhverv

Ny samarbejdsaftale

Det er vigtigt for forligspartierne med et staerkt erhvervsliv, og at Fredericia fastholder sin
vaekstposition. Forligspartierne er optaget af at sikre kvalificeret arbejdskraft og hgj
beskaeftigelse. Forligspartierne er enige om, at der skal indgas en ny samarbejdsaftale med
fokus pa afskaffelse af deekningsafgiften over en periode pa 3 ar, saledes at
opkraevningspromillen seenkes fra nuvaerende 18 promille til 12 promille i 2023, 6 promille i
2024 0g 0i 2025. Fredericia Kommune har gkonomien til at udfase dekningsafgiften og
samtidig bruge rammerne til velfaerd fuldt ud. Fredericia Kommune har faet mulighed for
statslig kompensation i 2023, og @konomi- og Erhvervsudvalget skal forud for de kommende
ars budgetforhandlinger sgge om statslig kompensation igen.

Veaeksten og jobskabelsen i Fredericia skal bidrage til, at flere fredericianere kommer i arbejde,
og forligspartierne er enige om, at der er behov for en systematisk tilgang til efteruddannelse,
som er den bedste forebyggelse af fremtidig ledighed. Indsatserne skal bade komme
uddannelsesniveauet for den enkelte og virksomhederne samlet til gode. Forligspartierne
afsaetter pa den baggrund midler til én medarbejderressource hos Business Fredericia til et
forpligtende samarbejde mellem kommune, erhvervsliv og fagbevaegelse, som skal bidrage til:

e At gge efteruddannelse og sikre kvalificeret arbejdskraft

e At lette unges adgang til arbejdsmarkedet, herunder bidrage til at skabe kontakt
mellem de lokale virksomheder og de unge, som har behov for mere hjzlp til at finde
og holde fast i et job

o Et styrket fokus pa det sociale og rummelige arbejdsmarked.

De konkrete malsatninger indarbejdes i en ny samarbejdsaftale, og effekten af indsatserne
folges teet af det kommende § 17, stk. 4-udvalg for Erhverv, som refererer til @konomi- og
Erhvervsudvalget.

For at bidrage til, at virksomhederne far en endnu bedre adgang til og dialog med Fredericia
Kommune i forbindelse med sagsbehandling, speargsmal m.v., er forligspartierne enige om, at
der bl.a. skal arbejdes henimod, at virksomhederne far én indgang til Fredericia Kommune, og
som en udlgber af vedtagelsen af den kommende Vision2032 skal Fredericia Kommune
sammen med Business Fredericia tilrettelaegge handteringen af alle de prioriterede indsatser,
herunder i feellesskab drafte muligheder for en feelles fremskudt indsats vedrgrende
bosatning.
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Strategisk jordkaeb

Forligspartierne gnsker fortsat at udvikle hele Fredericia Kommune og skabe bade gget
bosaetning og fortsat gode muligheder for erhvervsudvikling. Direktionen far til opgave at
fremlaegge en samlet strategisk og finansieret plan for jordkgb medio 2023 overfor @konomi-
og Erhvervsudvalget og give @konomi- og Erhvervsudvalget halvarlige opfelgninger omkring
jordkgb.

Byggemodning

Forligspartierne er enige om, at det skal sikres, at der ogsa i de kommende ar er et varieret
udvalg af byggegrunde i Fredericia Kommune. Der afsattes derfor midler til faerdiggerelsen af
byggemodningen af "Etape 2 i Ullerup” og feerdiggerelsen af Fjordalléen i @sterby.

Bosaetnings- og Turismeudvalget

[Ar | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,000

Helhedsplaner for lokalomréaderne

Lokalomraderne er et meget vigtigt aktiv for, at Fredericia Kommune fortsat er en
sammenhangende og attraktiv kommune. Arbejdet i lokalomraderne og i de lokale
beboerforeninger er baret af helt uundveerlige, frivillige kraefter, og forligspartierne gnsker, at
der er gode vilkar for, at Fredericia har aktive og levende lokalomrader, som har tidssvarende
fysiske rammer og faciliteter. Forligspartierne er enige om, at Bosaetning- og
Turismeudvalgets arbejde med helhedsplanerne for lokalomraderne fortsaettes i 2023 og
arene frem.

4,000 7,000 4,000

Areal ved Knudsens Gard

Det er forligspartiernes @nske, at det kommunalt ejede areal ved Knudsens Gard i Herslev skal
stilles permanent til radighed Herslev Sogns Borgerforening, sa de kan videreudvikle arealet
til gavn for lokalomradet.
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Byradet

Byradet i Fredericia Kommune har den 25. september 2022 indgaet forlig om Budget 2023-2026.
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