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BORGMESTERENS FORORD

Fredericia i balance

Budgetlaegning i et valgdr er altid helt specielt,
og for Fredericia Kommune har budgetlaegnin-
gen for 2022 veeret pa trods. Pa trods af gry-
ende valgkamp, overholdelse af de centrale
budgetrammer, udskiftning pa centrale pladser
i administrationen og efterdgnningerne fra Co-
rona - alt sammen faktorer, der kunne have
veeret barrierer for en god og konstruktiv dialog
om det kommende ars budget. Men lige netop i
ar beviste forligspartierne, at de - pa trods af
konteksten - kunne lykkes med at holde fokus
pa malet; at sikre gkonomisk sikkerhed og an-
svarlighed til gavn for hele Fredericia Kommune
og ikke mindst for borgere, virksomheder og
medarbejdere.

Pejlemaerker i budget 2022

| budget 2022 har forligspartierne arbejdet mal-
rettet for at sikre flere midler til tre hovedomra-
der, som er budgettets pejlemaerker:

1. Fredericias fyrtarne og styrkepositioner

Byradet vil Fredericia og vil faellesskabet. Derfor
er der med budget 2022 afsat midler til, at det
nye byrad kan udarbejde en ny vision. Bolden
ligger klar, og det er op til det nye byrad at
kridte banen op og sikre, at vi nar i mal med de
mange vigtige og helt centrale projekter, som
skal sikre et Fredericia i balance med velfaerd og
vaekst for alle.

| det arbejde star forligspartierne bag store in-
vesteringer i bosaetning, turisme og branding af
kommunen. P& den made skal skabes positiv
omtale og lyst til at komme til Fredericia - bade
som gaest, som borger og som virksomhed.

2. Velfeerd

| Budget 2022 har fokus ogsa veeret rettet mod
de store velfeerdsomrader, hvor en sammen-
haengende ungeindsats, flere socialradgivere i
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familieafdelingen og flere midler til mellemfor-
mer i folkeskolen er blandt de mange gode til-
tag pa berneomradet.

Fredericianere bliver aldre, og flere far derfor
brug for pleje og praktisk hjeelp i hverdagen til
trods for det store arbejde, som vores medar-
bejdere og borgere laegger i hverdagsrehabilite-
ringen. Netop den fortsatte stigning i antallet af
ldre medborgere ggr, at vi laegger op til, at der
udarbejdes en samlet plan for omradet.

3. Klima, erhverv og infrastruktur

Forligspartierne gnsker et Fredericia, der arbej-
der for begraensning af klimaforandringerne.
Derfor er der i budgettet afsat penge til en
raekke tiltag indenfor omradet; Livet i Lillebaelt,
emissionsfrie bybusser, klimaplan 2020 m.v.

2022

Tak til forligspartierne for et godt samarbejde i
budgetprocessen, som viste, at vi i feellesskab
bade kan og ter tage ansvar for Fredericia Kom-
munes fremtid.

Nar vi tager hul pa 2022, vil det vaere et nyt by-
rad, som far ansvaret for implementeringen af
dette budget. Og jeg giver med stolthed stafet-
ten videre. For med budget 2022 er grundlaget
pa plads for de kommende ars arbejde til gavn
for bade borgere, virksomheder og medarbej-

dere i Fredericia Kommune.

Steen Wrist
Borgmester



GENERELLE BEMARKNINGER

Indledning

Der blev den 26. september indgaet budgetfor-
lig mellem Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten og Nye Borgerlige om budgettet
for 2022-2025. Budget blev efterfalgende god-
kendt pa byradets made den 11. oktober 2020.

Det vedtagne budget er et udtryk for forligs-
kredsens gnske om at sikre et Fredericia i ba-
lance med velfaerd og vaekst for alle. Budgettet
fastholder en fornuftig gennemsnitlig kassebe-
holdning i overensstemmelse med den gkono-
miske politik og betyder endvidere en forventet
nedbringelse af kommunens langfristede gaeld
med 312,7 mio. kr. i budgetperioden.

Pa de faelgende sider beskrives udarbejdelsen af
arets budget, herunder specifikation af de poli-
tisk vedtagne aendringer i forhold til tidligere.

Budgetprocessen

Den politiske tidsplan

Byradet fastlagde pa mede den 1. marts 2021
budgetprocessen for budgetlaegningen 2022-
2025.

Det blev besluttet, at administrationen skulle
udarbejde et basisbudget efter de af Byradet
godkendte retningslinjer til brug for den videre
budgetlaegning.

Budgetprocessen indeholdt fglgende hovedele-
menter:

Fagudvalgenes budgetbidrag

Fagudvalgene droftede pa meder i april og juni
eventuelle input omkring udfordringer og mu-
lige finansieringsforslag med henblik pa at
skabe overblik over udvalgenes gkonomi til den
videre budgetproces.
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Budgetseminar 26. juni 2021

Kommuneaftalen

Hovedelementerne i gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL blev praesenteret pa et tema-
mede i byradet.

Praesentation af analyser

Pa seminaret og efterfalgende temameade blev
udover gennemgang af kommuneaftalen, som
en opstart til den kommende budgetlaegning,
praesenteret en raekke analyser.

Feolgende emner blev praesenteret:

e Anlaegsprogram/-behov 2021-2025

e Senioromradet, status pa demografi, pleje-
boligbehov og serviceniveau

e Det specialiserede omrade

e Administrationsanalyse

Budgetseminar 24. august 2021
Det administrativt udarbejdede basisbudget
blev praesenteret pa madet.

Herudover blev yderligere analyser praesente-
ret af forvaltningen til dragftelse i den videre
budgetlaegning, af sterre temaer kan naevnes
e Kunstprojekt pa Sundhedshuset

e Plejeboliger og seniorbofallesskaber

Budgettema opsamling 1. september 2021

Pga. Ekstra ordinzert byradsmede den 24. Au-
gust 2021 blev et par punkter pa budgetsemi-
nariet udskudt til budgettemamgde den 1. sep-
tember 2021.

Her blev byradet praesenteret for analyse af til-
buddene i Ungdomsskolen samt resume af
analysen vedr. Administrationsudgifter.



Budgetforslag til 1. behandling

Det administrativt udarbejdede basisbudget
blev behandlet og godkendt pd mader i @kono-
miudvalget den 30. august og i Byradet den 6.
september 2021.

Budgetforslaget var i hgring i perioden 31. au-
gust til og med den 9. september 2021.

Borgerinddragelse og haring
Der har i budgetprocessen veeret afholdt orien-
teringsmegder med MED-systemet.

Budgetforslaget dannede grundlag for den ef-

terfglgende hgringsproces, hvor borgere, bru-

gere, personale og interesseorganisationer mv.
kunne give deres mening til kende om budget-
forslaget.

Byradets budgetforhandlinger

| september gik de politiske forhandlinger om
budgettet i gang. Et budgetforlig med tilslutning
fra Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, En-
hedslisten og Nye Borgerlige blev indgaet den
26. september 2021.

Budgetforslag til 2. behandling
Budgettet for 2022-2025 blev formelt godkendt
pa Byradets mgde 11. oktober 2021.

Forudsatninger for budgetlaegningen

Der blev administrativt udarbejdet et teknisk
budgetoplaeg (basisbudget). Budgetforslaget
blev politisk godkendt ved 1. behandlingen.
Herefter foregik det videre budgetarbejde i po-
litisk regi.

Udgangspunkt for det tekniske budgetopleeg
2022-2025 er budgetoverslagsarene i det fore-
gdende ars budget. Overslagsaret 2025 er dan-
net som en kopi af 2024.

Det administrative budgetoplaeg er jf. Byradets
vedtagne budgetprocedure tilrettet for fal-
gende:

¢ Nye pris- og lanskan fra KL
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e Uaendrede skatteprocenter og valg af stats-
garanteret skatteudskrivningsgrundlag

e Ny lovgivning

e Nye byradsbeslutninger

e Mangderegulering pa dagtilbud og skoler

e Regulering af overferselsudgifter som fglge
af eendret efterspgrgsel i takt med lands-
tendensen

e Indarbejdelse af tidligere godkendt laneop-
tagelse

e Eventuelle fejl og mangler

Brugerfinansierede omrader, jordforsyning og
Danmark C budgetleegges som et nyt samlet
budgetforslag med tilhgrende forudsaetninger
og eventuelle takster for det enkelte omrade.

Byradets gskonomiske politik har fastlagt en

reekke baerende principper for det politiske

budgetarbejde, hovedprincipperne er:

e Balance i gkonomien

e Ingen usikre indtaegter

e Raderum til investeringer skabes gennem
ekstraordinaere indtaegter - ikke ved service-
tilpasninger

e Ingen ufinansierede tillaegsbevillinger

e Robust kassebeholdning

Den politiske budgetproces har taget afseet i
ovenstaende principper, hvilket afspejles i det
vedtagne budget for 2022-2025.

Aftalen om kommunernes skonomi
KL og Regeringen indgik gkonomiaftale for
2022 den 8. juni 2021.

Servicerammen

| aftalen er servicerammen for kommunerne
haevet med 1,4 mia. kr. til borgernaer velfaerd,
primaert som folge af den demografiske udvik-
ling. | alt er Fredericia Kommunes bloktilskud
haevet med ca. 13 mio. kr. som falge heraf.

Det er forudsat, at kommunerne selv gennem
velfeerdsprioritering kan friggre raderum pa 0,4
mia. kr. samt reducere brugen af eksterne kon-



sulenter og derved frigere raderum pa yderli-
gere 0,2 mia. kr. til investeringer i den borger-
naere velfeerd.

Byradet valgte i budgetlaegningen for 2020 at
indarbejde velfaerdsprioriteringer for 11,5 mio.
kr. Budgetterne reduceres som fglge af den be-
slutning i en trappe med yderligere 11,5 mio.
kr. arligt (belabet prisfremskrives). Ved budget-
laegningen for 2022 besluttede forligspartierne
imidlertid at fjerne besparelsen for 2022.

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget-
tet for 2022-2025 ikke indarbejdet besparelser
ved nye velfardsprioriteringer samt nedbrin-
gelse af udgifter til eksterne konsulenter.

Lov- og Cirkulaereprogrammet indeholder i ar
serviceudgifter for i alt ca. 0,1 mia. kr., som er
fordelt bredt pa hele det kommunale omrade,
hvoraf den sterste post i 2022 vedrgrer drifts-
omkostninger til nye kvindekrisecenterpladser.

Den samlede serviceramme for kommunerne
under ét i 2022 er i budgetlaegningen overholdt.

Overfarselsudgifter
Aftalen forudseetter, at kommunernes overfar-
selsudgifter vil udgere 96,8 mia. kr.

Overfarselsskannet for 2022 er ca. 0,9 mia. kr.
lavere end for aftalen for 2021. Faldet skyldes

en forventning om, at ledigheden vil falde til et
lavere niveau end i 2021.

Fastleeggelsen af niveauet for overfgrselsudgif-
terne er dog generelt behaeftet med stor usik-
kerhed. Udviklingen i ledigheden afhaenger sa-
ledes af en lang raekke faktorer som udviklin-
gen i den globale gkonomi, forbrugeradfaerd
samt regeringens erhvervspolitik mv.

Der er derfor altid risiko for, at der kan fore-

komme stgrre midtvejsreguleringer af skgn-
nene i lgbet af 2022.
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Anleegsrammen

Anlaegsrammen udger 19,9 mia. kr. pa lands-
plan, hvoraf 1 mia. kr. finansieres af kommu-
nerne selv. Anlaegsrammen er sdledes 1,7 mia.
kr. lavere end i 2021. Parterne har forpligtet sig
til, at 1 mia. kr. af rammen prioriteres til grenne
investeringer.

Den samlede bruttoanlaegsramme for kommu-
nerne under ét er overholdt i budgetlaegningen
for 2022.

Sanktioner

Sanktionerne fastholdes som hidtil. | budgetsi-
tuationen betyder dette, at 3 mia. kr. af bloktil-
skuddet er betinget af overholdelse af servicer-
ammen, mens 1 mia. kr. af bloktilskuddet er be-
tinget af overholdelse af anlaegsloftet.

| regnskabssituationen er der sanktion ved
overskridelse af servicerammen, hvor sanktio-
nen fordeles 60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Der er ingen regnskabssanktion pa anlaegsram-
men i regnskabssituationen, men det er frem-
haevet i aftaleteksten som en central forudsaet-
ning, at kommunerne holder sig inden for den
aftalte ramme.

Skat

Det er med udligningsreformen forudsat, at
skattestoppet fortsat er gaeldende. Kun kom-
muner, som taber pa udligningsreformen, kan
sgge om at haeve indkomstskatten indenfor en
tildelt ramme.

Med henblik pa at @ge incitamentet til skatte-
nedseettelser er der i kommuneaftalen en til-
skudsordning for kommuner, som gnsker at
sanke skatten. Tilskuddet er i det fgrste ar 75%,
derefter 50% i de efterfelgende 2 ar og 25% i
det fjerde ar inden for en fastsat pulje pai alt
50 mio. kr.

Der skal ansgges om skattenedsaettelser for at
fa del i puljen. Ordningerne gzelder savel per-
sonskatten som grundskyld og daekningsafgift.



Geeld

Kommuneaftalen indeholder et afsnit om ned-
bringelse af geeld. Aftalen indebarer saledes
enighed om, at kommunerne i den aktuelle
pkonomiske situation kan anvende en del af de-
res likvide midler til at nedbringe kommuner-
nes geeld.

Der er ligeledes enighed om, at det er gkono-
misk fordelagtigt, at kommunerne foretager
indbetalinger af deres indefrosne feriemidler til
Lenmodtagernes Feriemidler. Dette vil blive
dreftet yderligere med henblik pa at opna enig-
hed om en model for 2022.

Der har vaeret mulighed for at sege lanedispen-
sation i ordinzer anlaegspulje pa i alt 0,2 mia. kr.

Arets budget

Byradet har i budgetproceduren vedtaget en
reekke principper, som er beskrevet under af-
snittet om forudsaetninger for budgetlaegnin-
gen. Budgetforliget afspejler disse forudsaetnin-
ger og indeholder samtidig aktiviteter og anlaeg,
der understotter et Fredericia i balance med
velfeerd og veekst for alle, der kan opstilles fal-
gende hovedtal:

Mio. kr., netto 2022 2023 2024 2025
Ordinaer drift -261,8 -145,8 -159,7 | -173,2
Resultat i alt -51,8 1191 54,7 146,6

(+) = udgift/underskud  (-) = indtaegt/overskud, lebende priser
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Gennemsnitlig 369 335 265 170
kassebeholdning

(+) = aktiver (-) = passiver, lgbende priser

Resultatet afspejler et overskud pa den ordi-

naere drift efter prioritering af blandt andet

o Tilretning af budgetter i forhold til gget ef-
tersporgsel pa voksen-handicapomradet

e Demografiregulering pa seldreomradet

e Permanent forggelse af renggringsniveau
pa skoler, daginstitutioner og plejehjem

e Annullering af udmentningen af stigningen
af velfaerdsprioriteringen for 2022 samt nul-
stilling af puljen til brug af opsparing
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e Prioritering af gget velfeerd og indsatser pa
en raekke driftsomrader i gvrigt.

Overskuddet anvendes til finansiering af anlaeg
og finansielle poster.

| resultatet i 2022 indgdr ekstra provenu vedre-
rende selskabsskatter.

Resultatet i alt er pavirket af, at der i budgetpe-
rioden er afsat midler til fortsatte investeringer
i veekst og velfeerd pa anlaegssiden, bl.a. kan
naevnes en massiv investering i de fysiske ram-
mer pa folkeskoleomradet og nyt campus i Ka-
nalbyen.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er pa
grund af det ggede anlagsniveau faldende i pe-
rioden. Kassebeholdningen har i alle drene en
stgrrelse, som ma betegnes som en robust kas-
sebeholdning for en kommune af Fredericias
starrelse.

| borgmesterens forord og i forligsteksten er
der mulighed for at laese mere om budgettets
indhold og politiske prioriteringer. Endvidere
henvises til tabellerne over de politisk vedtagne
2ndringer og kommunens anlaegsprogram
2022-2025.



Fredericia
Kommune

FORLIGSTEKST

Den 26. september 2021

Budgetforlig indgaet mellem partierne:
A: Socialdemokratiet

O: Dansk Folkeparti

@: Enhedslisten

D: Nye Borgerlige
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Indledning - Fredericia i balance

Forligspartierne er enige om at fremlaegge et budgetforslag til Byradets 2. behandling den 11. oktober
2021. Et gennemsigtigt og forstaeligt budgetforslag, der laegger traedestenene til det nye Byrad.

Med et solidt skonomisk fundament har forligspartierne i drets budgetforlig fokus pa velfaerd, gren om-
stilling og bosaetning, som de vigtigste prioriteter for et Fredericia i Balance. Fredericia er et helt unikt
sted og har de seneste ar varet inde i en rivende udvikling pa en lang raekke omrader. Byradet har in-
vesteret store millionbelgb i bade velfeerd og fremtidssikrede lgsninger.

COVID-19 beted, at Folketinget ophaevede anlaegsloftet. Byradet benyttede denne mulighed til yderli-
gere investeringer, hvilket har medfert et vaesentligt Igft i mange af de faciliteter, som fredericianerne
meader i deres hverdag. Gode faelles rammer er med til at ggre Fredericia til en mere attraktiv og sam-
menhangende kommune, og der afsaettes i dette ars budget anseelige midler til at udvikle og skabe et
Campus i Kanalbyen, at prioritere et nyt plejehjem og at fortsaette udviklingen af Fredericia Vold, bl.a.
ogsa ved at skabe fundamentet til et faestningscenter.

Fredericia er for alle - et sted som kan og vil endnu mere. Bedre tider skal veere gode tider for alle, og
der skal veere tryghed for alle. Dette vil forligspartierne sikre ved at udvikle omsorgen for de zldre og
skabe en mere sammenhangende og fokuseret ungeindsats, ligesom mere tid til udsatte bern og fami-
lier prioriteres. Fredericia skal bade veere et attraktivt sted at bo, besgge og flytte til. En styrket turisme-
indsats, som skal vise verden, at Fredericia er mere end ét besgg vaerd. Nye tilflyttere skal i endnu he-
jere grad fa @jnene op for Fredericias kvaliteter.

Bosaetning handler ogsa om virksomheder og job. Fredericias erhvervsliv har over de seneste ar skabt
tusindvis af arbejdspladser. Med dét er der ogsa sket en positiv udvikling i kampen mod ledighed, og
det er lykkedes at bringe Fredericias ledighed teettere pa landsgennemsnittet. Forligspartierne insiste-
rer pa at holde fast i de positive takter i beskaftigelsesindsatsen og fortsat arbejde for, at alle kommer
med.

Fredericia har udviklet sig til et moderne produktionscentrum for granne lgsninger, og mange nye virk-
somheder veaelger Fredericia til. Med afsaet i den nuvaerende klimaplan og med baredygtighed som
negleord vil forligspartierne have endnu mere fart pa den grenne omstilling. Der skal vaere balance
mellem benyttelse og beskyttelse af ressourcer. Fredericia skal vaere gren - ogsa for fremtidige genera-
tioner. Vi skal ggre os umage med fortsat at skabe de bedste rammer og vilkar for en god dagligdag i
Fredericia og en feelles fremtid.



Okonomiske forudsaetninger - Budget 2022

e Personskatten og grundskyldspromillen fastholdes uaendret

e Provenuet pa daekningsafgiften fastfryses

e Etsamlet anlaegsprogram for den firedrige budgetperiode pa godt 742,5 mio. kr.

e Bruttoanlaegsbudgettet udger 240,0 mio. kr. i 2022

e Der er et driftsoverskud pa 261,8 mio. kr. i 2022 og over hele budgetperioden pa 742,5
mio. kr. til finansiering af anlaegsinvesteringer og afvikling af gzeld

e Der budgetteres med ny lantagning til finansiering af jordkeb og byfornyelse, i alt -16,1
mio. kr. i hele perioden 2022-2025

e Revurdering af energilan pa skolerenovering, reduceret lanoptag pa 34,3 mio. kr. i hele
budgetperioden

e Den samlede ldnoptagelse i budgetperioden udger herefter, -101,9 mio. kr.

e Der nettoafdrages 312,7 mio. kr. pa kommunens gald i budgetperioden

e Der er arligt afsat 10,1 mio. kr. i en bufferpulje pa serviceudgifterne

e Den gennemsnitlige kassebeholdning nedbringes med 209,0 mio. kr. over budgetperio-
den og udger ultimo 2025 150 mio. kr. Der kan vaere behov for at se pa udgiftsniveauet
ved kommende budgetlaegninger.

For det samlede overblik over de politiske beslutninger henvises til opstillingen politiske sendrin-
ger samt tabellerne over kommunens gkonomi i budgettet.
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FREDERICIAS FYRTARNE OG STYRKEPOSITIONER

Feelles retning - feelles forteelling

| Fredericia er mange store strategiske projekter sat i sgen, og flere er pa vej. De seneste ars udvikling
er en fzelles fortjeneste - erhvervsliv, civilsamfund og kommune imellem. Et nyt byrdd treeder sammen
den 1. januar 2022 og star over for mange store og vigtige beslutninger de naeste ar. Dette ngdvendig-
gor en faelles retning og et fortsat taet samarbejde med bade civilsamfund og erhvervsliv, herunder ar-
bejdet med en ny turisme- og bosatningsstrategi. Det nye byrad har som hovedopgave at igangsatte
og fuldfgre en visionsproces. | Fredericia gor vi det sammen - i feellesskab - og forligspartierne gnsker
at give det nye byrad de bedste muligheder for en dben og inddragende visionsproces. Det er helt afge-
rende, at der skabes rum for en bred og involverende dialog med hele Fredericia. Forligspartierne af-
seetter derfor midler til planlaegning og facilitering af en visionsproces, hvor Byradet kan komme rundt i
hele kommunen og tale om, hvordan vores feelles kommune skal udvikle sig. Hvad skal den feelles ret-
ning og den falles fortaelling vaere de naeste ar frem?

Dette kraever et mere mobilt byrad, hvor byradsmeder og temamader kan afholdes andre steder end i
byradssalen pa radhuset. De politiske beslutninger traeffes oftest i byradssalen og skal ogsa fortsat
treeffes i dette rum, men der skal ogsad vaere mulighed for at flytte dialogen og den demokratiske sam-
tale taettere pa borgerne. Med dette ars budget @nsker forligspartierne derfor at afsaette midler til ud-
styr, der muligger afholdelse af mgder uden for byradssalen.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
o Drift: Projektledelse og borgerdialog ift. visionsproces, 0,400 mio. kr. i 2022
e  Drift: Av-udstyr 0,100 mio. kr. i 2022

Den gode og tidssvarende arbejdsplads

For at de politiske ambitioner far liv og bliver implementeret pa bedste vis for fredericianerne, forud-
seetter det grundige processer, og at alle kraefter sattes ind pa, at det lykkes. Der har de senere ar vee-
ret besparelser pa store dele af administrationen, hvilket ogsa kan aflaeses, nar man sammenligner Fre-
dericia med andre kommuner. Her ligger Fredericia godt under landsgennemsnittet pa administration.
Effekten heraf er blevet italesat - dels i de interne afdaekninger og dels ved revisionsbesag i 2021. En
temperaturmaling pa arbejdsmiljeet for ledelsen pa Radhuset i foraret har endvidere vist et behov for
at arbejde systematisk med arbejdsmiljget og samlet set understegtte ledere og medarbejdere i hgjere
grad med systematikker, processer og kompetenceudvikling i forhold til bade gkonomistyring, ledelses-
tilsyn, dokumentation, journalisering m.v.

Der skal iveerksaettes en raekke tiltag, der handterer udfordringer pa det administrative omrade, sdle-
des, at der er gode og ensartede procedurer, der overholdes pa tvaers af organisationen. Dette geelder
bade i forhold til IT-sikkerhed, GDPR og et ngdvendigt fokus pa det gode arbejdsmilje. Pa flere omrader
vil det betyde, at kommunen fremover vil leve op til geeldende retningslinjer og god forvaltningsskik,
herunder sikre den ngdvendige lovmedholdelighed pa omrader, hvor det har veeret en udfordring.

Forligspartierne vil med tilfgrsel af ressourcer til centrale administrative opgaver sikre, at der er den
ngdvendige understgttelse af organisationen og de politiske ambitioner, herunder bl.a. eventuelle §17
stk. 4 udvalg samt en yderligere understgttelse af byrddsmedlemmerne, som er udpeget til eksterne
bestyrelsesposter.

Der indarbejdes pd @konomiudvalget:
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o Drift: Den gode arbejdsplads og de rette ressourcer, 3,375 mio. kr. i 2022 og 4,500 mio. kr. i
overslagsarene

En styrket bosaetnings- turisme- og brandingindsats

Forligspartierne er enige om et konkret fokus pa kulturlivet og en styrket turismeindsats omkring Fre-

dericias fyrtarne og styrkepositioner, som forudsatning for det fortsatte arbejde med bosatning. Tu-

risme og bosaetning er forbundne kar, derfor vil geester i byen veere potentielle tilflyttere, og en by fuld
af oplevelser vil fastholde og tiltreekke borgere.

Med Budget 2022 investerer vi i den faelles fortzelling og redskaber til en faelles retning ved at fokusere
pa Fredericias unikke oplevelser og historie som faestningsby. Vi skal tage historien med ind i nutidens
indsats for at gere Fredericia til en spsendende og attraktiv by at bo, opleve og arbejde i.

Forligspartierne er enige om yderligere at udvikle og forlgse det store potentiale, som Fredericias histo-
rie og udviklingstraek rummer, og konkret at prioritere kultur og events samt satte fokus pa en styrket
bosaetnings- og turismeindsats, fordi vi @nsker en by, som er attraktiv for fredericianerne, og dermed
ogsa for nye tilflyttere. Vi ensker fortsat, at udviklingen af Fredericia sker i et staerkt samarbejde pa
tveers og med tilstraekkelige ressourcer til at facilitere samarbejdet pd de mange fzelles og tvaergdende
projekter.

Udvikling af en bosaetnings- og turismestrategi

Fredericia Kommune har et staerkt turismesamarbejde mellem Visit Fredericia og Experience Fredericia.
Sidstnaevnte repraesenterer erhvervsturismen og blev formaliseret med Budget 2021. Samarbejdet om-
kring Sommer i Fredericia har vist et stort potentiale for at forene kraefterne i et formaliseret strategisk
samarbejde, hvor bosatning ogsa teenkes ind. Forligspartierne afsaetter ressourcer til udvikling af en
bosatnings- og turismestrategi og facilitering af nye events og vaertskaber i Fredericia Kommune, i et
bredt samarbejde imellem kommune og byens aktgrer.

Forligspartierne gnsker desuden, at forvaltningen undersager muligheden for at blive en del af et desti-
nationssamarbejde, da det pa sigt er vurderingen, at det er for sarbart at sta alene som kommune. Et
destinationssamarbejde dbner op for muligheden for samarbejde pa den internationale bane. Et desti-
nationssamarbejde vil forventeligt belgbe sig til i en udgift pa omkring 1,400 mio. kr.

Koordinering af bosaetning, turisme- og brandingindsatser

Forligspartierne gnsker at understgtte den strategiske udvikling, lokale kreefter og det gode samarbejde
omkring bosatning, turisme og events pa tvaers af byen. Derfor prioriteres midler til at ansaette en bo-
saétningskonsulent til at koordinere den strategiske udvikling af omradet. Desuden ansattes en dedike-
ret vaertskabskoordinator til understattelse af turismeindsatsen samt udvikling af et ambassader- og
frivilligkorps til afvikling af store events. Den samlede branding af Fredericia vil sdledes opleve et Igft.
Der ansaettes en markedsferings- og eventkoordinator til strategisk at sikre den sammenhangende,
tveergdende forteelling om Fredericia med kobling til visionen, herunder markedsfgring og branding via
puljemidler i forbindelse med turisme, bosaetning, event- og kulturarrangementer. Det har vist sig at
vaere ngdvendigt med én indgang til forvaltningen, der kan traekke af pa strategiske samarbejder.

Ved gennemfgrsel far Fredericia Kommune struktureret og forankret sin bosaetning, branding- og turis-
meindsats pa tre centrale ngglepersoner, der sammen med Visit Fredericia kan drive udviklingen af tu-
risme og events i samarbejde med kommunens eksterne samarbejdspartnere i Business Fredericia:
Fredericia Shopping og Experience Fredericia.
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Events og aktiviteter

Forligspartierne gnsker fortsat at understatte de gode oplevelser i Fredericia. Forligspartierne er enige
om at samle eksisterende puljer og investere yderligere midler under @konomiudvalget.

De eksisterende puljer belgber sig til 4,700 mio. kr. i 2022 og 4,516 mio. kr. i de gvrige ar. Der afsaettes
yderligere midler pa 3,850 mio. kr. i 2022 og 4,500 mio. kr. i overslagsarene.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
e Drift: Bosatning, turisme- og brandingindsatser, 3,850 mio. kr. i 2022 og 4,500 mio. kr. i over-
slagsarene.

Forligspartierne er enige om fortsat at prioritere midler til:

e Lillebaelt halvmaraton 0,120 mio. kr. arligt

e Sommerrock 0,130 mio. kr. arligt

e Fredericia Juleby 1,250 mio. kr. arligt

e Krydstogtsindsats 0,350 mio. kr. arligt

e Fredericia Sommerby 1,000 mio. kr. arligt

e Blomsterfestival 0,200 mio. kr. arligt

e @get tilskud til 6. juli 0,090 mio. kr. arligt, samlet tilskud herefter 0,200 mio. kr. arligt.

(Samlet er sa disponeret 3,140 mio. kr. arligt)

Der betyder samlet frie midler i 2022 pa 5,410 mio. kr. og 5,876 mio. kr. i overslagsarene.

Medlemskab af Den Vestdanske Filmpulje

Branding, bosaetning og turisme kan og skal teenkes i det helt brede perspektiv. Kendskabet til alle Fre-
dericias fortraeffeligheder skal udbredes endnu mere, og fortzellingen om Fredericia kan udfoldes pa
mange mader. Forligspartierne gnsker at afsaette midler til at ansege om et medlemskab af den Vest-
danske Filmpulje. Med denne investering gnsker forligspartierne en generel branding og profilering af
Fredericia - bade med tanke pa at kunne tiltraekke konkrete film- og/eller tv-serieprojekter, men ogsa
for at ggre Fredericia endnu mere attraktiv som lokation for optagelser eller anden tv-produktion.
Dette vil samtidig kunne bidrage til at age tiltraekningen af turister og besggende, og det vil samlet set
kunne give en gget omsatning til byens hoteller, butikker m.fl. Forligspartierne er enige om at sege om
medlemskab af den Vestdanske Filmpulje med et belgb pa 0,500 mio. kr. pr. ar.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
e Drift: Medlemskab af Den Vestdanske Filmpulje 0,500 mio. kr. pr. ar

Forskgnnelse og udvikling af kommunens arenaer

Faestningscenter

Forligspartierne gnsker, at arbejdet med etablering af et feestningscenter fremmes. Et faestnings-
center, der skal aflgse det nuvaerende museumsvasen kan i nye, moderne rammer med gode
formidlingsmetoder manifestere Fredericias helt saerlige historie. Der afsaettes 0,850 mio. kr. til
forarbejder vedrgrende disponering af Vossgrunden, opdatering af prospekt samt markedsun-
dersggelse. Sidelgbende forberedes de naeste trin i processen.

13



Der indarbejdes pa Kultur og Idraetsudvalget:
e Anlaeg: Festningscenter forarbejder, 0,850 mio. kr. i 2022

Restaurering af Volden

Fredericia Vold er et vartegn og kernen i Fredericias historie som faestningsby.

Forligspartierne gnsker med dette ars budgetforlig at sikre den fulde gennemfarsel af ombygningerne
af 1. etape "Fra Kyst til Kyst", herunder nye broer ved Kongens Port og Prangervej. Det er ngdvendigt i
forhold til fondsforpligtigelsen at afseette ekstra kommunal medfinansiering.

Helhedsplanen for Fredericia Vold er et resultat af et arelangt samarbejde med A.P. Mgller Fonden om
Bevaringsfonden for Faestningsbyen Fredericia, som har opndet en igjnefaldende forskennelse af den
historiske bymidte. Bevaringsfondens succes affgdte i 2016 et behov for flere midler og i den sammen-
haeng blev der sagt midler til at udvide forskennelsen til Fredericia Vold. Erik Brandt Dam Arkitekter
vandt i foraret 2017 den indbudte arkitektkonkurrence om renovering og formidling af Fredericia Vold.
A.P. Mgller Fonden har doneret 35,000 mio. kr. til konkurrencen og fgrste etape af vinderprojektet.

Forligspartierne er enige om, at der afsaettes i alt ekstra 38,000 mio. kr. fordelt pa arene 2023 og 2024.
Dette vil sikre, at projekt kan gennemfgres, og at Fredericia Kommune stadig vil veere et attraktivt sted
for fonde at investere, som fx et faestningscenter, campus eller andre udviklingsprojekter i byen. Der er
ligeledes tidsforskydninger i perioden 2022-2025.

Der indarbejdes 38,000 mio. kr. og forskydes allerede budgetterede fondsmidler pa @konomiudvalget:
e Anlaeg: Restaurering af Fredericia Vold (Nettovirkning, udgifter); -0,344 mio. kr. i 2022, 18,863
mio. kr. i 2023, 27,630 mio. kr. i 2024
e Anlaeg: Restaurering af Fredericia Vold (Nettovirkning, indtaegter); -0,606 mio. kr. i 2022, -7,306
mio. kr. i 2023, -12,630 mio. kr. i 2024

Museumsgard Kringsminde

Kringsminde er et af Fredericia Kommunes fine kulturmiljger, der bruges af bade institutioner, skoler
og foreninger. Her trives bade lzerings- og foreningsmiljoer og begge dele vil kunne udvikles, sa langt
flere kan fa glaede af de unikke rammer. Gardens faciliteter lever dog ikke op til moderne krav til kek-
ken- og toiletfaciliteter, ligesom etablering af starre magde- og undervisningsrum er ngdvendigt. Der af-
seettes 0,150 mio. kr. i 2022 til et forarbejde, der skal beskrive en lgsning.

Der indarbejdes pa Kultur og Idraetsudvalget:
e Anlaeg: Museumsgard Kringsminde, projektforarbejde, 0,150 mio. kr. i 2022

Kulturkasernen: Samling af kunstakademiers vaerksteder og udvikling af Blillows Kaserne

Bllows Kaserne er Fredericias nye kreative m@dested. Etableringen af Eksercerhuset som nyt spillested og
indretningen af mange lokaler til foreninger, kontorformal mv. har skabt grundlaget for et livligt og kreativt
medested pa tvaers af interesser og formal. Med en ny aftale med kunstakademiernes vaerksteder far det
kunstneriske miljg endnu starre tiltraeekningskraeft. Forligspartierne hilser det velkommen at indgd i et for-
pligtigende samarbejde med landets tre billedkunstakademier, som er placeret i Kgbenhavn, Arhus og
Odense. Hensigten er at undersgge, om det er muligt at samle billedkunstakademiernes veerkstedsfaci-
liteter pa Bulows Kaserne og ligeledes understette kasernens potentiale som kulturcentrum med kunst,
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musik og film. Forligspartierne afsaetter 0,550 mio. kr. om aret til en projektansaettelse i de naeste 2 ar,
der kan realisere samarbejdet, herunder sgge om mulig fondsfinansiering, samt vaere en katalysator
for en ambitigs udvikling af Bulows Kaserne, som Fredericias kommende kulturkaserne.

Der afseettes pa @konomiudvalget:
e Drift: Samling af kunstvaerksteder og udvikling af Kulturkasernen Bulows, 0,550 mio.
kr.i2022 og 2023

Feerdigggrelse af eventplads - Dronningepladsen

Forligspartierne gnsker at fortsaette udvikling og feerdiggerelse af Fredericias nye eventplads, "Dronnin-
gepladsen", sa flere Fredericianere far mulighed for store kulturelle oplevelser.

Pa baggrund af MadsByradets analyse, som en raekke akterer har bidraget til, ensker forligspartierne
fortsat at finde de rigtige l@sninger for at udvikle pladsens indretning, logistikken omkring pladsen og
tilkerselsforhold f.eks. ny indkersel ved Vestre Ringvej. De udfordringer, som analysen papeget, skal
undersages yderligere.

Der indarbejdes pa Kultur og Idraetsudvalget:
e Anlaeg: Dronningepladsen, faerdiggarelse af analyse, 0,500 mio. kr. i 2022

Sundhedshuset

Fredericia Sundhedshus har allerede fejret mange succeser, hvad angar etablering af funktioner, feel-
lesskaber og faciliteter. Anlaegsarbejdet med at ombygge og ga@re huset klar til nye lejere er i fuld gang
og det er vigtigt at disse faerdiggeres, hvorfor der afsaettes 13,000 mio. kr. til dette i 2022. Huset er et
ikon i Fredericia, og repraesenterer et lokalt, hgjtudviklet og samlet sundhedstilbud. Forligspartierne
investerer i feerdiggerelsen af klimaskaermen pa Sundhedshuset og ensker i den forbindelse, at husets
udtryk understreges og fremhaves. Der afsaettes yderligere 5,000 mio. kr. til udferelse af det kunstpro-
jekt, der har veeret arbejdet med pa tvaers af Sundhedsudvalget og Kultur- og Idraetsudvalget og som er
besluttet i den nedsatte styregruppe. Projektet kan gennemfares i forbindelse med renovering af klima-
skaermen, som Byradet har bevilget midler til. Derfor fremrykkes anlaegsmidlerne til klimaskaermen til
2023.

Der afsaettes pa @konomiudvalget:
o Anlzeg: Feerdiggerelse, renovering af sundhedshuset, 13,000 mio. kr. i 2022
o Anlaeg: Feerdiggarelse, kunstprojekt af sundhedshuset, 5,000 mio. kr. og -2,500 mio.
kr.i2023

Ny belysning pa Monjasa Park

FC Fredericia spiller i dag pa en dispensation fra DBU til og med indevaerende saeson. Klubben
kan ikke umiddelbart forvente at fa denne dispensation fornyet uden en opgradering af lyset pa
banen. Konsekvensen vil vare, at klubben ikke kan spille sine hjemmekampe pa Monjasa Park.
Forligspartierne investerer derfor med Budget 2022 i ny LED-belysning, der et stykke af vejen
fremtidssikrer stadion i forhold til klubbens ambitioner. Dette giver ogsa vaesentlig mindre vedli-
gehold pa belysning og er en mere klimavenlig lgsning.

Forligspartierne investerer i 2021 2,900 mio. kr. til Iaft af Monjasa Park

Der afseettes pa Kultur og Idraet:
e Anlaeg 2021: Ny belysning pd Monjasa Park 2,900 mio. kr.
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VELFARD

Tveergdende initiativer for de store velfeerdsomrader

Bedre tider skal vaere gode tider for alle, og der skal vaere tryghed for alle. Dette vil forligspartierne sikre
ved bl.a. at udvikle omsorgen for de aldre og skabe en mere sammenhangende og fokuseret ungeind-
sats, ligesom mere tid til udsatte bern og familier prioriteres. Fredericia skal bade veere et attraktivt
sted at bo, besgge og flytte til.

Forligspartierne gnsker med dette ars budget at prioritere velfeerden bredt i kommunen med et gen-
nemsigtigt budget, der tydeligt beskriver, hvor der skabes veaerdi. Forligspartierne gnsker at gare op
med de uigennemsigtige rammebesparelser pa velfaerdsomrdderne, som pa sigt vil indebaere betyde-
lige forringelser pa vores feelles velfaerd. Det er forligspartiernes @nske i stedet at investere i vores
bgrn, unge og aldre.

Bufferpulje og velfeerdsprioritering

Forligspartierne er enige om at annullere den budgetterede udmentning af den sakaldte velfeerdsprio-
ritering i 2022 og overslagsarene og finansiere dette via en tilsvarende nedskrivning af bufferpuljen.
Det betyder helt konkret, at forligspartierne annullerer velfaerdsforringelser for 11,627 mio. kr. i 2022
og overslagsarene, og i stedet nedskrives bufferpuljen varigt med tilsvarende belgb. Altsa flere penge til
kernevelfaerd, som tages fra budgetreserverne (bufferpuljen).

Ved tidligere ars budgetforhandlinger er der lagt flere velfeerdsprioriteringer ind i budget 2023, 2024 og
2025. Det vil kraeve nye politiske beslutninger at annullere disse.

Der indarbejdes pd @konomiudvalget:
o Drift: Nedskrivning af bufferpuljen, -11,627 mio. kr. arligt
e Drift: Fjernelse af velfaerdsprioriteringen i 2022, 11,627 mio. kr. arligt

Pargrendepolitik

Pargrende har en helt essentiel betydning og spiller en vigtig rolle i borgernes liv. Forligspartierne gn-
sker at tydeliggere og anerkende de pargrendes indsats. Derfor palaegges direktionen at sikre, at der
pa tvaers af forvaltningerne udarbejdes en sammenhangende pargrendepolitik for hele kommunen. |
en kommende revision af alle kommunens politikker vil denne politik skulle ga pa tvaers og indtenkes i
fx en handicappolitik.

Renggring

Pa baggrund af Covid-19 bevilgede Byradet i 2020 ekstra midler til renggring for berne- og ungeomra-
det samt pa plejehjem i 2021 for at sikre et fortsat hejt hygiejneniveau. Midlerne har veeret afsat til ren-
goring saerligt pa skoler, daginstitutioner, plejehjem og hos dagplejere.

Forligspartierne snsker varigt at understgtte den trivsel og tryghed, som det har skabt hos borgerne og
medarbejdere med en hgjere hygiejnestandard. Forligspartierne er enige om, at den serlige renge-

ringsindsats tilpasses i 2022 til den nuvaerende situation med et samlet lgft svarende til 4,150 mio. kr.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
e Drift: @get renggring, 4,150 mio. kr. arligt
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Forebyggelse af vold i naere relationer
Forligspartierne er enige om at afseette 0,175 mio. kr. til udarbejdelse af en strategi for forebyggelse af
vold i naere relationer under Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

Der indarbejdes pa Social og beskaeftigelsesudvalget:
o Drift: Forebyggelse af vold i neererelationer 0,175 mio. kr. i 2022

Barn, unge og familier

| Fredericia Kommune har vi ambitioner for vores barn og unge, og vi tager opgaven pa os. Vi vil vores
bern og unge - bade for den enkeltes og for samfundet skyld skal alle med, og det er forligspartiernes
overbevisning, at en mere sammenhangende ungeindsats og en styrket forbyggende indsats pa fritids-
omradet kan vaere med til at sikre, at ingen falder mellem to stole. En sammenhangende ungeindsats
skal spille aktivt sammen med fritidsomradet, med alle foreningerne og med beskaftigelsesomradet.

En sammenhangende ungeindsats

Forligspartierne gnsker ud fra et helhedsperspektiv at samle en raekke eksisterende indsatser i en ny
organisatorisk enhed og skabe en sammenhangende og tvaergdende ungeindsats. Den nye enhed og
en mere handholdt tilgang vil indebaere, at den unge oplever at blive medt af én indgang til kommu-
nen. En indgang, der guider den unge og familien og taenker tvaergdende, s& unge mennesker og deres
forzeldre ikke skal opleve, at de pa egen hand skal finde vej mellem de forskellige tilbud. Den unge skal
opleve at blive set som et helt menneske.

Forligspartiernes mal er, at flere far en 9. klasses afgangseksamen, at flere far en ungdomsuddannelse,
at flere far et fritidsjob, og at andelen af unge under 30 ar, som hverken har fodfzeste i uddannelsessy-
stemet eller arbejdsmarkedet, halveres malt ift. udgangspunktet fer Covid-19. Formadlet med ungeind-
satsen er dermed i hgj grad at sikre, at de unge far en ungdomsuddannelse, fordi en ungdomsuddan-
nelse er vejen til bade trivsel, beskaeftigelse og selvforsgrgelse.

| forbindelse med oprettelsen af enheden er der behov for at tilfgre udviklingskraft, at ivaerksaette nye
indsatser samt at evaluere lgbende. Indsatserne skal kvalificeres af de enkelte udvalg pa baggrund af
forvaltningens oplaeg. Forligspartierne @nsker at sende et tydeligt signal om, at vi har ambitioner pa alle
unges vegne.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget og udmentes efterfglgende:
e Drift: En sammenhangende ungeindsats, 4,000 mio. kr. arligt

Implementering af Fritidspolitikken

Forligspartierne gnsker at skrue op for fritidens unikke muligheder for, at unge kan udvikle sig bade
socialt, fagligt og personligt i Fredericia. Det skal ske ved at arbejde med fritidspolitikkens principper og
indsatsomrader, sa ambitioner pa vegne af byens unge bliver til virkelighed med en investering i ung-
domsskolen, ungemiljgerne, gadeplansarbejdet og Ungdommens Hus. Det er forligspartiernes gnske,
at Ungdommens Hus bliver et samlingssted for alle byens unge, og at gruppen af unge som benytter
huset udvides.
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Fritidsomradet har et stort uforlest potentiale i forhold til den forebyggende indsats pa ungeomradet,
hvor stette pa det rigtige tidspunkt i den unges fritidsliv kan understgtte en positiv udvikling i andre
aspekter af livet i forhold til uddannelse og job. Forligspartierne vil give flere uforglemmelige hgjde-
punkter til byens unge i form af nye aktiviteter i ungdomsskolen, @vebaner for en god ungdomskultur,
mere livi Ungdommens Hus, samt give de unge starre tryghed pa gadeplan med stette og vejledning til
unge i udsatte positioner.

Forligspartierne vil ogsa gere det muligt for endnu flere bern og unge at deltage i fritidstilbud i forenin-
gerne. Der afsaettes pa den baggrund yderligere 0,500 mio. kr. arligt til ‘Fritidspas’.

Forligspartierne gnsker, at fritidsomradet prioriteres hgjt i arbejdet med bern og unge. Pa den bag-
grund far Bern- og Skoleudvalget til opgave at tage en dreftelse af, hvordan der fremadrettet priorite-
res i budgetterne pa de enkelte distrikter mellem skole og fritid. Det er forligspartiernes @nske, at fri-
tidsomradet far deres eget budget.

Vivil de unge og alle skal med. Derfor har forligspartierne valgt at investere i fglgende indsatser for
bern og unge med dette ars budget:

Der indarbejdes pa Barne- og Skoleudvalget:
e Drift: Flere tilbud i Ungdomsskolen, 1,500 mio. kr. arligt
e  Drift: Fritidsmiljeer for unge, 1,000 mio. kr. arligt
e Drift: Styrkelse af gadeplanindsatsen, 0,590 mio. kr. i 2022 og 1,000 mio. kr. i overslagsaren
e Drift: Flere barn far fritidspas, 0,500 mio. kr. arligt

Udsatte bgrn og familier
Alle bgrn skal opleve at veere en del af et faellesskab og have lige muligheder i livet. For en raekke bgrn
og deres familier kraever det en hand i ryggen i form af stette fra Familie- og Bernesundhed.

Forligspartierne gnsker at understette, at alle familier far mulighed for at lykkes ved at afsaette 3,000
mio. til at ansaette flere medarbejdere/socialrddgivere og dermed nedbringe sagsstammerne i afdelin-
gen Familie- og Bernesundhed. Investeringen skal understette arbejdet med sdrbare bgrn og unge, sa
medarbejderne og familier far de bedste betingelser for et godt og tillidsfuldt samarbejde. Forligsparti-
erne gnsker, at udmegntningen kommer savel myndighedsafsnittene pa handicap og socialomradet til
gode.

Indgang H

Projektet "indgang H" udlgber med udgangen af 2021. Forligspartierne @nsker at fastholde projektet
som en integreret del af driften. En del af de nye ressourcer skal derfor prioriteres til dette. Der skal sik-
res fortsat fokus pa en sammenhangende og koordineret indsats for familier med handicappede barn
og unge. Malgruppen er bern og unge med betydelig og varig nedsat kognitiv funktionsevne, som har
behov for tveergdende indsatser.

Der indarbejdes pa Berne og Skoleudvalget:
e Drift: Ansattelse af medarbejdere/socialradgivere, 1,800 mio. kr. i 2022 og 3,000 mio. kr. i over-

slagsarene.
Drift: Projekt Indgang H viderefares; 0,600 mio. kr. i 2022 og 2023.
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Opnormering af STU

Social- og Beskaeftigelsesudvalget har skabt et specialiseret STU-tilbud til unge med autismespektrums-
forstyrrelser. Det nye tilbud har vaeret en succes og har faet positive evalueringer af bade elever og for-
aldre. Der vil i naeste skoledr vaere brug for flere pladser for at kunne falge med efterspergslen. Alter-
nativet er dyre tilboud uden for kommunen. Pa den baggrund tilfgrer forligspartierne 0,650 mio. kr. ar-
ligt til omradet.

Der indarbejdes pa Social- og Beskaftigelsesudvalget:
e Drift: Opnormering af STU, 0,650 mio. kr. arligt

Klubhus F’'erne
Forligspartierne er enige om at afsaette midler til renovering af idraettens rammer i klubhuset hos
FfF, sa der kommer tidssvarende rammer omkring de gode fzellesskaber i klubben.

Der indarbejdes pa Kultur og Idraetsudvalget:
e Anlaeg: Klubhus FfF, renovering, 0,500 mio. kr. i 2022 og 5,000 mio. kr. i 2023

De Orange Haller

Forligspartierne prioriterer kvaliteten af rammerne i De Orange Haller, sa brugerne far bedre mu-
ligheder for at udnytte faciliteterne pa alle tider af aret. Der er tale om 4,000 mio. kr. til varme i
dele af hallerne og omklaedningsfaciliteter. De Orange Haller vil ogsa pa sigt kunne benyttes af
det nye Campus i Kanalbyen.

Der indarbejdes pa Begrne og Skoleudvalget:

e Anlaeg: Orange Haller, varme og omklaedning, 4,000 mio. kr. i 2023
Folkeskole og dagtilbud

Skolerenoveringer

De fysiske rammer for skolebgrns laeringsrum er en betydelig del af fremtidens folkeskole. Gode fysiske
rammer er ensbetydende med forgget trivsel og bedre muligheder for lzering. Byradet har derfor i 2021
vedtaget en ambities plan for renoveringen af kommunens skoler de kommende ar. De ferste anlaegs-
arbejder er allerede i gang. Anlaegsmidlerne fglger den prioritering, som Bgrne - og skoleudvalget har
besluttet, og at hver afdeling skal renoveres for det samlede renoveringsbehov ift. indeklima, bygnings-
masse og leringsmilje pa kr. 340 mio. frem mod 2027.

Indenfor rammen af de afsatte midler i Budget 2021 er det blevet muligt at renovere tre afdelinger
fuldt ud og pabegynde renoveringen af en fijerde. | prioriteret raeekkefelge drejer det sig om 1) afd. Have-
pladsvej (Kirstinebjergskolen), 2) afd. Skjoldborgvej (Ullerup Baek Skolen), 2) afd. Indre Ringvej (Kirsti-
nebjergskolen) og afd. Krogsager (Erritseg Fzellesskole). Hvert anlaegsprojekt forventes at vare ca. 3 ar fra
processen startes, og indtil renoveringen er afsluttet. De forventede anlaegsperioder er: Havepladsvej
(2022-2025), afd. Skjoldborgvej (2023-2025), afd. Indre Ringvej (2024-2027) og afd. Krogsager (2025-
2027). Barne- og Skoleudvalget skal i foraret 2022 drefte, hvordan den planlagte renovering af Frede-
riksodde Skole til 40,000 mio. kr. skal forlgbe.
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Laeringsfaellesskaber for alle bgrn

Mellemformer

Alle bgrn og unge i Fredericia Kommune har ret til at veere en del af et trygt feellesskab og et stimule-
rende laeringsmiljg, ogsa selvom man fx er ordblind eller psykisk sarbar. Det er grundlaget for at mind-
ske laeringsuligheden og sikre, at sa mange bern og unge som muligt far en uddannelse. Vi ved, det
mindsker leeringsuligheden, hvis bern og unge understgttes i deres lzring, trivsel og dannelse i et sko-
letilbud, sa tet pa almenomradet som muligt.

Skolerne i Fredericia Kommune arbejder allerede i dag pa at udvikle og tilpasse deres rammer, sa barn
oplever lokale leeringsmiljger, hvor de har en mulighed for at laere og trives. Skolerne har i en arraekke
arbejdet med at udvikle tilbud til elever i udsatte positioner. Forligspartierne gnsker at understgtte den
udvikling.

For at sikre et solidt afseet for videreudviklingen af rammerne for mellemtilbud vil der indledningsvis
blive udarbejdet en analyse, som skal vise, hvilke malgrupper vi med fordel kan fokusere pa i arbejdet
med mellemformer i Fredericia Kommune. Herunder, hvilke typer af organiseringer og samarbejder,
det vil vaere givtigt at etablere og afpreve - bade med blik for lokale og faelleskommunale lasninger.

Elever med laese- og/eller skrivevanskeligheder

Forligspartierne er enige om, at der skal vaere en styrket indsats ift. bern og unge med laese- og/eller
skrivevanskeligheder, herunder talblindhed. Det er et gnske, at lerer og elever og foraeldre kompeten-
ceudvikles ift. at benytte de redskaber, der er ngdvendige, nar man har sadanne vanskeligheder.

NEST-lignende tilbud
Hvis barn ikke lerer pa den made, som vi underviser dem pa, ma vi undervise dem pa en made, sa de
lerer. Det skal veere en del af den made, som vi bedriver folkeskole pa.

Forligspartierne prioriterer derfor midler til et Nest-lignende skoletilbud, der kan fremtidssikres og
iveerksaettes fra naeestkommende skolear.

Nest er en paedagogisk praksis, hvor bgrn med og uden autisme er en del af samme klassefzellesskab.
Undervisningen i en Nest-klasse er tilrettelagt efter specialpsedagogiske principper. Det sikrer de bed-
ste leeringsfaelleskaber for alle barn.

Forligspartierne gnsker at mindske laeringsulighed, sikre chancelighed og fremme inklusion, derfor af-
saettes der under Bgrne- og Skoleudvalget i overslagsarene:

Der indarbejdes pa Begrne og skoleudvalget:
e Drift: Mellemformer: 0,080 mio. kr. i 2022 og 1,580 mio. kr. i overslagsarene
e Drift: Ordblinde og talblinde: 0,500 mio. kr. arligt
e Drift: NEST 0,650 mio. kr. arligt til én klasse.

Forhandling af aftaler

Forligspartierne gnsker, at (lokal)aftaler imellem parterne fremadrettet forhandles af direktionen i Fre-
dericia Kommune. Forligspartierne giver i 2022 og frem direktionen en opgave med at forhandle med
laererne om en opdatering af lokalaftalen fra 2015. Et eventuelt mer-/mindreforbrug i forbindelse med
forhandlingen vil tilfalde folkeskolen under Barne- og Skoleudvalgets ramme.
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Dagplejen

Forligspartierne gnsker at investere i Dagplejen, da den er afggrende for vores allermindste bor-
geres trivsel og leering. Forligspartierne gnsker at teenke nyt, og vil i en forsggsperiode pa to ar
indfgre tilbud om trilledagpleje i Fredericia. Forligspartierne vil desuden indkgbe nyt lejetgj til le-
gestuerne og sovekrybber, investeringen foretages allerede i 2021.

Alle dagplejere i Fredericia har en ladcykel. Forligspartierne gnsker at udvikle et koncept, hvor
dagplejeren henter bgrnene hjemme hos foraeldrene. Erfaringerne er, at kgreturene giver bedre
farvel-situationer, mindre stress i hjemmene, frisk luft til bern og dagplejere mv. Der afsaettes 1
mio. Kr. sa der er mulighed for at udvikle og preve trilledagpleje af over en periode. Erfaringerne
bringes lgbende ind i regi af Barne- og skoleudvalget, som ogsa evaluerer forsgget med trilledag-
pleje.

Legestuerne i dagplejen er traengte i forhold til indkgb af nyt materiale, som legetgj og sovekryb-
ber.

Der indarbejdes pa Barne og Skoleudvalget:
o Drift: Afprevning af Trille-dagplejere, 1,000 mio. kr. i 2022 og 2023
e Drift: Indkeb af nyt materiel i dagplejens legestuer, 0,500 mio. kr. i 2021

Bedre normering i daginstitutionerne

Forligspartierne vil gge normeringerne yderligere i daginstitutionerne i Fredericia, da flere kvalificerede
voksne sammen med vores bern er afggrende for vores allermindstes trivsel og leering. Vi har allerede
nogle af Danmarks bedste normeringer i Fredericia, og er gaet foran for at skabe en balance i hverda-
gen for kommunens mindste og de voksne omkring dem i vores dagtilbud. Forskningen viser tydeligt,
at de farste 1000 dage er altafggrende og her spiller voksne en saerlig rolle i forhold til stimuleringen af
sprog og omsorg.

Forligspartierne gnsker at bevillige pa Berne- og Skoleudvalget:
e Drift: Bedre normering i dagtilbud; 2,000 mio. kr. arligt

Styrkelse af Overgange

Projekt Styrkelse af Overgange har haft til hensigt at styrke den tidlige indsats pa 0-6 ars omradet, sa
flere barn trives. Dette gennem et tvaerfagligt samarbejde mellem sundhedspleje, dagtilbud og skole
med fokus pa tidlig opsporing, feelles mal og mindskelse af tab af viden i overgangen. Konkrete indsat-
ser er fx feelles hjemmebesgg ifm. barnets overgange, 3,5 ars undersggelse i bernehaven og foraeldre-
kurset Tryghedscirklen (COS-P).

Forligspartierne gnsker at skabe trygge overgange for bagrn og foraeldre og vil integrere projektet varigt
i driften inden for Bgrne- og Skoleudvalgets ramme.

Gennemgang af renoveringsbehov pa daginstitutionsomradet

Forligspartierne gnsker at prioritere rammer for leg og leering for kommunens mindste borgere
og afsaetter 0,500 mio. kr. til en gennemgang af alle kommunens daginstitutioner, med fokus pa
leeringsmiljger, renoveringsbehov samt energiforbrug. Ud fra dette og udviklingen i barnetal ud-
arbejdes et prioriteringsvaerktgj som det, der er udarbejdet for skoler.
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Der indarbejdes pa Barne- og Skoleudvalget:
e Anlaeg: Daginstitutionsomradet, analyse af renoveringsbehov, 0,500 mio. kr. i 2022

Ny daginstitution

Fredericia Kommune vokser og vi forventer flere bgrnefamilier. Derfor gnsker forligspartierne at sikre,
at vi fortsat kan tilbyde gode institutioner, sdledes at bernefamilierne vaelger Fredericia til - ogsa i frem-
tiden. Saerligt vestbyen vokser, derfor investerer forligspartierne i forarbejde til en ny daginstitution i
Fuglsang.

Der afseettes under Bgrne- og Skoleudvalget:

e Anleeg: Forarbejde til ny daginstitution Fuglsang, 0,600 mio. kr. i 2023

Uddannelse

Uddannelse er det staerkeste vaerktgj til at skabe lige muligheder i livet for alle unge, derfor an-
sker forligspartierne med Budget 2022 fortsat at investere massivt i uddannelsesomradet i trad
med Byradets uddannelsespolitik.

Udvikling af Campus

Et nyt campus i Fredericia er en vaesentlig driver for udviklingen af et attraktivt studiemiljg i byen. For at
styrke bylivet i midtbyen har forligspartierne besluttet at opfgre campus i Kanalbyen i samarbejde med
de deltagende uddannelsesinstitutioner i et nyt faelles byggeri. Byggeriet skal indeholde blandt andet
et kommunalt folkebibliotek, auditorier og café. Derudover opfares et STEAM POWERHOUSE med facili-
teter til science, iveerksaetteri og kreativitet. Uddannelsesinstitutionerne opferer derudover deres egne
byggerier.

Projektet er betinget af, at de uddannelsesinstitutioner, der deltager i projektet, opnar godkendelse af
deres anlaegsprojekter hos staten.

Med investeringen i nyt campus realiseres en vigtig brik i Byradets Uddannelsespolitik for at skabe gget
bosaetning, styrke beskaftigelsen og udvikle erhvervslivet i kommunen.

For at skabe fundamentet for, at flere fredericianere uddanner sig mere, afsaetter forligspartierne til de
kommende etaper af campusprojektet 146,525 mio. kr. til anleeg af kommunale funktioner og medfi-
nansiering af feellesfunktioner pa campusomradet i Kanalbyen i budgetar og overslagsar.

| samme periode forventes indtaegter for salg af byggeretter m.m. for i alt 9,900 mio. kr. i Kanalbyen og
30,420 mio. kr. for salg af UCF/10’ende klasse. Efter overslagsarene forventer Byradet at afsaette yderli-
gere 6,350 mio. kr. til faerdiggerelse af anleegsprojektet, som indarbejdes i basisbudgettet for 2023-
2026.

Der indarbejdes pa Uddannelsesudvalget:
e Anlaeg: Campus-projektet, 2,550 mio. kr. i 2022, 9,075 mio. kr. i 2023, 45,450 mio. kr. i 2024,
89,450 mio. kr. i 2025
e Anlaeg: Tidligere budgetteret Radgivning Campus udgar, -0,507 mio. kr. i 2022

Der indarbejdes under @konomiudvalget salgsindtaegter for:
e Anlaeg: Byggeretter -9,905 mio. kr. i 2023
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e Anlaeg: Salg af kommunale ejendomme, -30,420 i 2024 og -17,000 mio. kr. i 2025
e Anlaeg: Reservepuljen til feerdiggerelse af Campus fjernes, 5,436 mio. kr. i 2025

10’ende

Forligspartierne gnsker at investere i 10'ende og understatte, at flere unge bliver uddannelsesparate og
far en ungdomsuddannelse. Dels ved at gere 10. Pro og 10. E permanent og dels ved at gge det gene-
relle aktivitetstilskud til 10'ene.

10.Pro og 10.E ggres permanent

1 2021 kerer Fredericia Kommune med to projekter pa 10. Klasses-niveau med forskellige malgrupper:
10.Pro og 10.E. Der er finansiering til at fortsaette aktiviteterne i 2022, men fra 2023 vil forligspartierne
tilfere nye midler, sa tilbuddene geres varige.

Erfaringerne fra det farste ar var gode. Alle elever fik en stabil skolegang, gleeden ved uddannelse til-
bage og en stor personlig og faglig udvikling. Det er forligspartiernes ambition, at unge som har det ud-
fordringer i forhold til det boglige, oplever en hand i ryggen - og muligheden for sidenhen at gennem-
fgre en ungdomsuddannelse.

dget tilskud til 10’ende
Forligspartierne @nsker at investere yderligere i 10'ende med 0,250 mio. kr. arligt, sa endnu flere unge
far bedst mulige vilkar for at komme videre til en ungdomsuddannelse.

Der indarbejdes pa Uddannelsesudvalget:
e Drift: 10. PRO geres permanent, 1,400 mio. kr. arligt
e Drift: 10 E. ggres permanent, 0,530 mio. kr. arligt
e  Drift: Tilskud til 10’'ende @ges med 0,250 mio. kr. arligt

Det specialiserede voksenomrade

Botilbud

Det er et kendt problem, at udgifterne til det specialiserede socialomrade stiger og presser kommuner-
nes gkonomi pa landsplan. Regeringen og KL kunne ikke na til enighed om omradet i dette ars budget-
forhandlinger, hvorfor der ikke er tilfart nye midler til omradet. | sidste ars budget tilfarte et samlet by-
rad 17,700 mio. kr. til omradet, hvoraf hovedparten gik til handicapomradet.

| 2021 har isar socialomradet veeret udfordret. Udvalget har gennemfart omprioriteringer for 6,000
mio. kr. for at imgdega udfordringerne. Prognoserne viser, at der er brug for yderligere 11,900 mio. kr.
til socialomradet til eksterne botilbud og 4,800 mio. kr. til handicapomradet, safremt budgetterne skal
veere retvisende.

Med det begraensede raderum har det ikke veaeret muligt at finde det fulde belgb i ar. Der tilferes 10,000
mio. kr. til socialomradet og 1,000 mio. kr. til Handicapomradet. De resterende midler skal bl.a. findes
ved at se pa sygefravaer i driften pa Handicapomradet og brugen af vikarer. Der skal ligeledes ses pa
budgetposter til ikke-borgernaere aktiviteter.
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Hvis den kommende Finanslov indeholder midler til omradet, vil disse midler blive prioriteret til omra-
det. Forligspartierne vil med denne prioritering sende et kraftigt signal om, at vi ikke gnsker at udhule
kernevelfaerden, sa borgerne kan fgle sig trygge.

Aftaleparterne tilfgrer midler til budgettet til eksterne botilbud.

Der indarbejdes pa Senior- og Handicapudvalget:
e Drift: Handicapomradet tilfarsel af budgetmidler,1,000 mio. kr. arligt

Der indarbejdes pa Social- og Beskzftigelsesudvalget:
e Drift: Eksterne botilbud tilfarsel af budgetmidler, 10,000 mio. kr. arligt

Bostgtte-omradet (§85)

Bostgtten har udviklet sig meget de sidste ar. Partierne @nsker at saette politisk retning pa arbejdet. Der
skal udarbejdes en sammenhangende strategi for omradet, sa de gode erfaringer med Housing First,
Din Indgang og brugen af anvisningsretten bringens i spil for at sikre at flest muligt kan leve et liv pa
egne vilkar, hvor de er inkluderet i feellesskaber. Bostgtte skal vaere fleksibel og kunne justeres op og
ned efter behov. Bostatte skal vaere fagrste valg, midlertidige tilbud skal bruges i begraenset omfang og
med et tydeligt afklarende formal.

Opgangsfallesskaber

Forligspartierne har et gnske om at fortsaette arbejdet med at etablere en ny form for botilbud. | sidste
ars budget blev dette gnske ogsa italesat og Social- og beskaeftigelsesudvalget har igangsat en inddra-
gende proces, som skal munde ud i et forslag, som der skal tages politisk stilling til. Forligspartierne er
enige om, at der isaer skal vaere fokus pa gruppen af borgere med kognitive handicap, som ofte kan
have et stort gnske om at deltage i sociale aktiviteter og samtidig have meget svaert ved selv at tage ini-
tiativ til dette. Tilbuddet skal bidrage til at forebygge ensomhed og isolation.

Metodeafprgvningsprojekt ACT

Myndighedsafdelingen deltager sammen med Region Syddanmark i et metodeafprgvningsprojekt ud-
budt af Socialstyrelsen omhandlende udvikling af en ny model for den evidensbaserede metode ACT.
Malgruppen er borgere med flere komplekse problemstillinger indenfor psykiatri og udsathed. Projek-
tet udlgber med udgangen af juni 2022. Forligspartierne palagger forvaltningen at fa afklaret i labet af
foraret 2022, om Region Syddanmark er interesseret i at ggre samarbejdet permanent. Hvis dette er
tilfaeldet, udarbejdes der en model inkl. gkonomi i forbindelse med integration i driften.

Der indarbejdes pa Social- og Beskaftigelsesudvalget:

e Drift: Metodeafprevnng ACT, 0,250 mio. kr. i 2022 og 0,500 mio. Kr. i overslagsarene

Misbrugsomradet

En del af udfordringerne pa socialomradet er opstaet ved, at det er vanskeligt at finde gode botilbud til
borgere med flere samtidige udfordringer og misbrug. Partierne bag budgetforliget giver derfor Social-
og Beskeeftigelsesudvalget til opgave at komme med et oplaeg til en sammenhaengende misbrugsind-
sats, hvor der ogsa indtaenkes aflastningspladser og ‘alternative’ plejehjemspladser til malgruppen. |
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planen skal ogsa indga en strategi for veerestedstilbud og behandlingstilbud, sa der skabes en hgjere
grad af sammenhang mellem de mange gode tilbud vi har i kommunen. | Fredericia Kommune gnsker
vi en sammenhangende misbrugsindsats.

Sociale partnerskaber og sundhed

Antallet af borgere med brug for specialtandpleje er stigende. Samtidig er der brug for mere kom-
plekse behandlinger. For at budgetterne kan vaere retvisende skal der tilfares 0,800 mio. kr. Ogsa bud-
gettet til blodprevetagning i eget hjem er udfordret, og der er brug for en tilfgrsel pa 0,300 mio. kr. Par-
tierne er enige om, at Sundhedsudvalgets pulje til forebyggelse anvendes til at deekke udgifterne til
disse skal-opgaver.

Der indarbejdes pa Sundhedsudvalget:
e Drift: Specialtandplejen, 0,800 mio. kr. arligt
o Drift: Blodprgvetagning i eget hjem, 0,300 mio. kr. arligt
e Drift: Udmentning af pulje til Sundhedsfremme, -1,351 mio. kr. arligt

Veteranhjem

Der afsaettes 0,100 mio. kr. i 2022 til understattelse af veteranindsatsen i Fredericia. Midlerne afsaettes
til Veteranhjemmet i Fredericia, og skal anvendes til afholdelse af en kulturel dag for veteraner og deres
pargrende, til udskiftning af udslidt mgblement samt til mulighed for opgradering af foraeldet udstyr
for hjemmets brugere.

Der afseettes ydermere 0,100 mio. kr., som veteranhjemmet frit kan disponere over til aktiviteter.

Der indarbejdes pa Social- og Beskaftigelsesudvalget:
e Drift, Understattelse af veteranindsatsen, 0,100 mio. kr. i 2022
o Drift, aktiviteter for veteraner 0,100 mio. kr. i 2022

Ung Mod

Fredericia Kommune har et samarbejde med Region Syddanmark om anonym radgivning for unge om
kan, krop, sex og praevention. Resultaterne har vaeret rigtig gode, og man har valgt at fastholde tilbud-
det i feellesskab. | projektperioden har det vaeret muligt at fa udgifterne til preevention daekket. Det er
ikke muligt fremadrettet, hvorfor Forligspartierne afsaetter 0,150 mio. kr. arligt til de nedvendige ind-
keb.

Fredericia Kommunes samarbejdspartner ‘Maendenes krisecenter’ har brug for et mindre tilskud for at
stabilisere driften pa 0,026 mio. kr. arligt

Der indarbejdes pa Sundhedsudvalget:
e Drift: Sociale partnerskaber, 0,176 mio. kr. arligt

Idreet for psykisk sarbare

Forligspartierne gnsker at gere det mere tilgaengeligt for psykisk sarbare at komme i gang med et aktivt
fritidsliv med bevagelse. Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAI), Bevaeg dig for livet - Parasport Danmark
og Ildreet for Sindet, Din Indgang, Lokalforeningen SIND og Fredericia Idraetsdaghgjskole har i samar-
bejde lavet en model for, hvordan der kan etablere en idraetsforening for psykisk sarbare. For at un-
derstgtte indsatsen er det ngdvendigt med anseettelsen af en idraetskoordinator. Foreningen etableres
i samarbejde med Fredericia |draetsdaghejskole, hvilket giver driftsfordele ift. administration, PR, net-
vaerk, instrukterer samt erfaring med at tilbyde idraet for udsatte malgrupper. Idraetskoordinator an-
seettes hos Fredericia Idraetsdaghgjskole. Der skal arbejdes for eksterne bidrag til at styrke indsatsen.
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Der indarbejdes pa Kultur- of Idraetsudvalget:
e Drift: Idraet for psykisk sarbare, 0,500 mio. kr. arligt

Der indarbejdes til finansiering under @konomiudvalget:
e Drift: Udlgb af samarbejdsaftale med Dansk Designskole, -0,500 mio. kr. arligt

Samling af sundhedsfaglige tilbud til unge pG Sundhedshuset

Forligspartierne vil samle de sundhedsfaglige tilbud til unge pa Sundhedshuset. Malet er at arbejde ak-
tivt for at skabe synergier mellem tilbuddene. Forligspartierne giver forvaltningen til opgave at arbejde
for at der pa sigt ogsa kan etableres et tilbud til unge med udfordringer ift. spiseforstyrrelser. Dette skal
ske i regi af partnerskabet med psykiatrien.

Senioromradet

En strategisk udviklingsplan for en sammenhangende indsats pa senioromradet

Senioromradet i Fredericia kommune er kendetegnet ved et hgjt serviceniveau og en medarbejdersam-
mensatning med mange faglaerte. Det gnsker forligspartierne at holde fast i. Derfor saetter partierne
bag budgetforliget gang i udviklingen af en strategisk udviklingsplan for hele omradet. Planen skal
sikre, at Senioromradet forsat star steerkt og som en attraktiv arbejdsplads. P& den made kan vi sikre et
trygt og vaerdigt seniorliv for vores medborgere med behov for pleje og omsorg.

Den strategiske udviklingsplan skal tage udgangspunkt i de seks centrale fokusomrader defineret af
parterne bag Aldretopmeadet. Omraderne er 1) Organisering af aldreplejen og visitation teet pa hver-
dagen, 2) Tilsyn og lering 3) Inddragelse af parerende, 4) Rekruttering, 5) Kvalitet og kompetencelgft og
6) Faglig ledelse i en leerende kultur. Den strategiske udviklingsplan suppleres med et syvende fokus-
omrade 7) Frivillighed og feellesskaber, da der er staerke traditioner for dette og omradet pa mange
punkter er ngglen til forebyggelse af ensomhed og tab af funktionsevne. Den nuvaerende vardigheds-
politik saetter retningen og udger klangbunden for arbejdet. Seniorradet, FMU og de faglige organisati-
oner inddrages i arbejdet. Senior- og Handicapudvalget falger arbejdet teet og prioriterer i de kom-
mende handlinger.

For at stotte op om udarbejdelsen af en strategisk udviklingsplan pa senioromradet, sa afsaettes 0,500
mio. kr. til en temperaturmaling, som finansieres indenfor rammen. Temperaturmalingen skal ske pa
vores starste plejehjem, da de udover at vaere hjem for mange borgere ogsa er store arbejdspladser.
Det er vigtigt, at vi er undersggende pa, hvordan kulturen er, om medarbejderne er i trivsel og om le-
dere og medarbejdere har de kompetencer, de har brug for, sd vi skaber gode hjem for vores aldre
borgere. Undersggelsen skal udfgres af ekstern samarbejdspartner og sattes i gang hurtigst muligt.
Partierne vil pa denne made anerkende den meget store indsats, der er lagt under Covid-19 pande-
mien. Det har trukket store veksler pa vores medarbejdere. Med denne undersggelse og opfelgende
aktiviteter, haber vi at kunne lgfte indsatsen og arbejdsgladen oven pa en hard tid.

Fokus pa rekruttering

Senioromradet kommer i drene fremover til at mangle fagleerte medarbejdere. Forligspartierne priori-
terer, at Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag anvendes til at sikre det dobbelte uddannelsesloft, sa
flere social- og sundhedshjalpere vaelger at uddanne sig til social- og sundhedsassistent. Midlerne skal
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sikre, at der er rdderum til at ansaette voksen-elever i Plejen. Forvaltningen far til opgave at lave en smi-
dig model pa tveers af Uddannelsesudvalget, Social- og Beskaeftigelsesudvalget og Senior- og Handicap-
udvalget.

Velfeerdsteknologi

Forligspartierne gnsker, at der fortsat holdes fokus pa, hvordan vi bliver gode til at tilbyde borgerne vel-
feerdsteknologiske lgsninger pa de udfordringer de oplever i hverdagen. Det handler om til stadighed
at have fokus pa det gode match mellem borger og mulige teknologiske Igsninger. Det kraever, at med-
arbejderne lebende opdateres med den nyeste viden. Velfaerdsteknologiske lgsninger skal ogsa afse-
ges ift. at kunne tilbyde borgerne supplerende indsatser f.eks. i forbindelse med genoptraening, som et
supplement til traening med en terapeut. De gode erfaringer, der blev gjort under Covid-19 skal fasthol-
des.

Demensfaellesskab Lillebaelt

Projektet "Demensfaellesskabet Lillebaelt” formal er at udvikle nye tilbud og viderefgre igangveerende
radgivnings- og aktivitetstilbud for mennesker med demens og deres pargrende i et samarbejde base-
ret pa partnerskaber med frivillige, civilsamfundet og sundhedsomradet og med udgangspunkt i borge-
ren. Projektet udferes i samarbejde med Kolding Kommune. Projektet udlgber i 2023 og vil herefter
kunne viderefgres internt.

Forligspartierne gnsker at prioritere 0,400 mio. kr. arligt til denne indsats fra 2023 og frem.

Opnormering til nedbringelse af ventetider

Hjeelpemidler og Kommunikation fik en midlertidig bevilling i Budget 2021 til én stilling med det formal
at nedbringe ventelisterne pa omradet. Bevillingen udlgber i februar 2022. Ventelisterne ser pa nuvae-
rende tidspunkt bedre ud end fer bevillingen, men pa trods af den ekstra stilling er ventetiderne ikke
helt tilfredsstillende. Forligspartierne er pa den baggrund enige om at tilfere 0,375 mio. kr. i 2022 og
0,500 mio. kr. i 2023 og arene frem.

Der indarbejdes pa Senior- og Handicapudvalget:

e Drift: Demensfellesskab, 0,400 mio. kr. i 2023 og frem
e Drift: Opnormering til nedbringelse af ventetid; 0,375 mio. kr. i 2022 og 0,500 mio. kr. i 2023 og
arene frem

Hjemligggrelse af plejehjem

Et plejehjem skal fales som et hjem for beboerne og deres parerende. Partierne bag budgetforliget
styrker indsatsen med 'hjemligggrelse’ pa plejehjemmene, sa flere fgler sig hjemme - med plads til
gode relationer, medbestemmelse og hygge om hverdagens aktiviteter.

Til det formal afsaettes en anlaegspulje pa 1,000 mio. kr. arligt. Partierne gnsker, at plejehjemmene prio-
riteres et ad gangen, sa indsatsen bliver synlig og maerkbar. Processen omkring dette placeres i udval-
get og sker i taet samarbejde med beboerne. Plejehjemmene er borgernes hjem. Det skal kunne ses,
foles og maerkes - og til stadighed vaere et mal, vi gar vores bedste for at indfri.
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Brandsikring

Gennem de senere ar er kommunens plejehjem blevet brandsikret. For at komme i mal med den sidste
del af projektet pa Hybyhus afsaettes 2,500 mio. kr. pd anlaegsrammen i 2022. Dermed vil alle plejehjem
leve op til geeldende standarder for brandsikring.

Der indarbejdes pa Senior- og Handicapudvalget:

e Anlaeg: Hjemliggerelse af plejehjem, pulje pa 1,000 mio. kr. arligt
e Anleeg: Brandsikring af Hybyhus, 2,500 mio. kr. i 2022

Spirerne — fritidsjob pa plejehjem

Forligspartierne afsaetter 0,150 mio. kr. arligt til oprettelse af fritidsjob pa plejehjemmene. Ordningen er
kendt som ‘Spirerne’ og skaber flere aktiviteter pa plejehjemmene, styrker rekrutteringen og statter op
om fritidspolitikken ved at skabe tilgaengelige fritidsjob.

Der indarbejdes pa Senior og Handicapudvalget:
e Drift: Spirerne - fritidsjob pa plejehjem, 0,115 mio. kr. i 2022 og 0,150 mio. kr. i overslagsarene

Forsgg med fuldtidsvejledning pa SOSU-omradet

| sidste ars budget blev der afsat 1,000 mio. kr. til et forsag med fuldtidsvejledning til eleverne i plejen.
Forsaget er blevet forsinket og er farst for nyligt blevet sat i gang. Det oprindelige budget raekker ikke til
helars effekt i 2022. Derfor afsaetter forligspartierne 0,085 mio. kr. i budget 2022, sa forseget kan lgbe
hele 2022.

Der indarbejdes pa Uddannelsesudvalget:

e Drift: Fuldtidsvejledning pa SOSU-omradet 0,085 mio. kr. i 2022

Nyt plejehjem

Partierne bag budgetforliget er enige om at igangsaette processen frem mod etablering af et nyt pleje-
hjem. Der afsaettes 0,750 mio. kr. til opstart af projektering og afklarende processer. Partierne gnsker
en droftelse i Byradet, som skal afklare hvilken driftsform plejehjemmet skal opferes og drives under.

Udgangspunktet er, at der skal opfares omkring 70 plejeboliger, som kan imgdekomme en bred vifte af
behov. Beslutninger om placering, malgruppeafklaring mv. placeres i Byradet. Processerne skal invol-
vere en bred vifte af interessenter. Det er partiernes gnske, at der i den endelige planlaegning indgar
overvejelser omkring, hvilke andre funktioner og boligtyper, der med fordel vil kunne taenkes ind i et
kommende byggeri.

Aftaleparterne gnsker at understgtte kommunens arbejde med fortsat udvikling af senioromra-
det under Senior- og Handicapudvalget

Der indarbejdes pa Senior- og Handicapudvalget:
e Anlaeg: Etablering af nyt plejehjem analyse, 0,750 mio. kr. i 2022
e Anlaeg: Nulstilling af budget til aflastningspladser, -7,189 mio. kr. i 2022
o Drift: Nulstilling af aflastningspladser, plejeudgifter mv., -2,788 mio. kr. i 2022, -5,575 mio.
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kr. i overslagsarerne.

Der indarbejdes pd @konomiudvalget:

o Drift: Nulstilling af aflastningsboliger, mistet huslejeindteegter, 0,242 mio. kr. i 2022, 0,494
mio. kr. i 2023 og 0,506 mio. kr. i 2024 og 2025.

e Lanoptagelse: Nulstilling af aflastningsboliger, 14,682 mio. kr. i 2022

e Afdrag og renter: Nulstilling af afdrag og renter, -0,242 mio. kr. i 2022, -0,494 mio. kr. i
2023, -0,506 mio. kr. i 2024 og 2025.

e Finansforskydninger: Nulstilling af aflastningspladser, “beboer-indskud” -0,067 mio. kr. i
2022.

Demografitildeling pa senioromradet

Et kendt ansigt er et fast holdepunkt i hverdagen, og de aldre skal opleve at have en god relation til
medarbejderne, der kommer i deres hjem. Eftersom der bliver flere aldre, bgr midlerne til flere medar-
bejdere folge med udviklingen i behovet for omsorg. Gennem drene har flere forskellige modeller for
demografitildeling veeret droftet pa Senioromradet. Partierne er i dette ars budgetforlig naet til enighed
om at tildele 5,600 mio. kr. til omradet varigt til imgdegaelse af den demografiske udfordring med flere
aldre i de kommende ar. Forvaltningen far til opgave at arbejde for et reduceret forbrug af vikarer. Det
vil skabe raderum i gkonomien, og samtidig vaere med til at lgfte kvaliteten yderligere. Det er vigtigt, at
det er kendte ansigter, som kommer i de 2ldres hjem.

Der indarbejdes pa Senior- og Handicapudvalget:

e Drift: Demografiregulering pa aldreomradet, 5,600 mio. kr. arligt

Seniorbofzellesskaber

Feellesskaber giver livskvalitet, og det er saerligt vigtigt i alderdommen, hvor aldre er i risiko for at iso-
lere sig og blive ensomme i takt med at netvaerket bliver mindre. Derfor er der stor efterspergsel pa se-
niorbofzellesskaber som boligform, og i Fredericia melder lokale aktgrer om lange ventelister. Seniorbo-
feellesskaberne er med til at forebygge behov for hjelp og pleje og sikre pa mange mader, at beboerne
via feellesskabet i flere ar kan leve et aktivt liv. Forligspartierne har afsat en pulje til grundkapital og der
arbejdes med at skabe mulighed for flere seniorbofellesskaber i kommende lokalplaner. Lokalplanen
for Fuglsang vest etape 2 er et godt eksempel pa dette. Med en pulje til grundkapital sikres, at Senior-
bofzllesskaberne kan opferes som almennyttigt byggeri og dermed bliver tilgeengelig for en bredere
gruppe borgere.

Der indarbejdes under @konomiudvalget:

e Finansforskydninger: Grundkapital indskud etablering af pulje, 10,000 mio. kr. i 2023 og 10,000
mio. kr. i 2025

KLIMA, ERHVERV OG INFRASTRUKTUR

Med Budget 2022 investeres igen i, at Fredericia Kommune fortsat skal veere et attraktivt sted at bo, be-
sgge og flytte til. Fredericia har det hele: natur, kultur og en levende midtby. Et helt unikt sted i centrum
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af Danmark. Der er en rigdom af fortaellinger i Fredericia, som allerede udfoldes i dag, men som kan fa
et endnu sterre fokus - ogsa i et bredere perspektiv.

Klima, milje og biodiversitet har stort fokus i Fredericia og dermed ogsa i forligspartiernes Budget 2022.
Fredericia Kommune og Trekantomradet har en fererposition pa gren omstilling og i 2021 er der blevet
etableret et sekretariat for Power-2-X i Fredericia. Fredericia Kommune gnsker at samarbejde aktivt
med sekretariatet for at sikre grenne arbejdspladser og grenomstilling i hele regionen.

Dette ars budget skal ses som en fortsat investering i Fredericias styrkeposition i den grenne omstilling
- bade lokalt og nationalt, hvor vi kommer til at bidrage betragteligt til nedbringelsen af hele Danmarks
CO2-udledning.

Grgnne investeringer

Klimaplan DK2020

Byrddet har allerede vedtaget en ambitigs Klimaplan DK2020, der indeholder 53 forskellige indsatser,
som skal implementeres Igbende for at na i mal med en CO2-neutral kommune i 2030 og geografisk
neutralitet i 2050. Forligspartierne afsaetter en pulje pa 1,000 mio. kr. arligt til at arbejde med Klimapla-
nens indsatser for at sikre den fortsatte granne omstilling i Fredericia.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
e Anlaeg: Klimaplan, indsatser 1,000 mio. kr. arligt

Emissionsfrie bybusser

Fredericia Kommune har i mange ar vaeret i front inden for CO2 neutrale bybusser pa biogas. Kommu-
nens bybuskersel star for at skal udbydes, og udbydes som emissionsfrie busser. For at sikre en frem-

tidssikret kollektivtrafik, etablerer forligspartierne en holdeplads til bybusser samt velfaerdsfaciliteter til
samlet 19,500 mio. kr.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
e Anlaeg: Bybusser, Holdeplads samt velfaerdsfaciliteter, 0,500 mio. kr. i 2022, 16,000 mio. kr. i
2023 og 3,000 mio. kr. i 2024.

Biodiversitet og skovrejsning

Fredericia Kommune har en rig natur og biodiversitet, men der er behov for at styrke indsatserne inden
for disse omrader. Forligspartierne er derfor enige om, at afsatter 0,500 mio. kr. til fremme af biodiver-
sitet og skovrejsning i kommunen.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
e Anlaeg: Fremme af biodiversitet og skovrejsning, 0,500 mio. kr. arligt

Livet i Lillebaelt

Fredericia Kommune har et samarbejde med kommunerne omkring Lillebeelt, og er optaget af baeltes

tilstand og livet i havet. Pa den baggrund afsaetter forligspartierne 0,300 mio. kr. arligt til projekter som
stenrev mv. der kan fremme livet i baeltet, samt 0,500 mio. kr. til en medarbejder der kan vaere med til
at sikre fortsat hgjt fokus pa miljeet og klimaet.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
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e Anlzeg: Lillebeelt, baeltets tilstand og livet i havet, 0,300 mio. kr. arligt

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
e Drift: Medarbejder til hejt fokus pa miljg og klima, 0,295 mio. kr. i 2022 og 0,500 mio. kr. i over-
slagsarene

Naturpark Lillebaelt

Forligspartierne prioriterer formidlingen af Fredericias grenne og bld omgivelser, som et tydeligt kende-
tegn for Fredericia. Det sker ved anscettelse af en delt sekretariatschef for Naturpark Lillebaelt, som kan
bidrage til markedsfering og kommunikation. P4 den made sikres det ogsa, at forpligtigelserne og for-
udseetningerne for tilskuddet fra VELUX-fonden og Nordea-fonden overholdes.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
e Drift: Natur Park Lillebaelt, Andel af delt sekretariatschef, 0,330 mio. kr. arligt

Infrastruktur, anleeg og bygninger

Danmark C — infrastruktur

Det gar godt med salg af erhvervsjord i Danmark C og udviklingen af omradet, hvor flere virksomheder
flytter til. Vi skal vaere pa forkant og sikre, at infrastrukturen er gearet til de kommende ars maengder af
trafik pa baggrund af den positive vaekst i virksomheder og aktivitet. Forligspartierne prioriterer derfor
udviklingen af infrastrukturen i Danmark C.

Taulov Transportcenter vokser i disse ar med stor hast. Med den statslige infrastrukturplan fulgte en
pulie med penge til projekter langs statsvejene. Forligspartierne forventer at ombygning af til- og fra-
kersel 61 bliver en del af denne pulje, da den kommunale medfinansiering er pa plads. Forligspartierne
er derfor enige om, at det er ngdvendigt at tilfare midler til, at sikre en tryg og sikker trafikafvikling, nar
ombygningerne af Afkgrsel 61 og rundkerslen ved Hejse Kro skal gennemfares. Tilkarslen til Hejse Kro
skal ombygges til et lyskryds, og i samme forbindelse skal der etableres vejadgang til Baronessens
Kvarter.

Krydset Vejle Landevej/Herslevvej/Vejlevej er staerkt uheldsplaget og ombygges til en rundkersel. Dette
vil give en betydelig starre sikkerhed for trafikanter fra Vejlevej og Herslevvej, ligesom trafikafviklingen
vil blive vaesentlig bedre.

Krydset Vejle Landevej/Kolding Landevej skal ombygges til lyskryds, sa der ikke opstar farlige situatio-
ner og uheld. Ombygningen sikrer samtidig, at krydset kan handtere den stigende trafikmaengde, der
uundgaeligt vil veere, mens ombygningen af Afkarsel 61 gennemfares.

Forligspartierne gnsker at prioritere sikkerhed for de blgde trafikanter. Derfor laves der cykelstier med
forbindelse til eksisterende cykelstier alle steder, hvor der etableres nye straekninger. Ligesom de
manglende cykelstier pa Berupvej og Stakkesvang ogsa etableres, sa cyklisterne sikres gode og trygge
cyklistforhold, og oplever et sammenhangende cykelstinet.

Forligspartierne afsaetter samlet anlaegsmidler pa By- og Planudvalget til:
e Anlaeg: Puljen til infrastruktur nulstilles, -16,234 mio. kr. i 2022-2024

31



e Anleeg: Infrastruktur DanmarkC, Taulov, 9,500 mio. kr. i 2022, 32,000 mio. kr. i 2023, 15,500 mio.
kr. 2024, 11,500 mio. Kr. 1 2025 og 22,000 mio. kr. i 2026, som indarbejdes i basisbudgettet for
2023-2026

Udstykning af byggegrunde

Bosaetning handler om det levede liv og en hverdag, hvor familien trives med let adgang til naturen og
fritidstilbud, institutioner og skoler i hgj kvalitet, samtidigt med, at infrastrukturen er i orden og sikrer
naerhed til de mange jobmuligheder. Bosaetning er sammen med erhvervsudviklingen afggrende for
vaeksten i vores kommune og dermed nye skatteindteegter til at finansiere den kommunale velfeerd.
Kommunen har unikke bosaetningsmuligheder inden for voldene i Kanalbyen, men der mangler parcel-
husgrunde i oplandet.

Forligspartierne gnsker at fortsaette den positiv udvikling i tilflytning, hvor flere i dag veelger Fredericia
til, ved at investere i keb af mere jord og byggemodning, saledes at tilflyttere og fredericianere far et
sterre udvalg, hvis man gnsker at bygge nyt i Fredericia. Der er fortsat god efterspergsel pa attraktive
byggegrunde i Fredericia, og vi skal sikre varerne pa hylderne fremover. Derfor investerer forligsparti-
erne i alt 30,000 mio. i keb af jord og byggemodning fordelt over de naeste 2 ar.

Der indarbejdes pa @konomiudvalget:
e Anlaeg: Kgb af jord 10,000 mio. kr. i 2022 og 5,000 mio. kr. i 2023
e Anleeg: Salgspulje, parcelhusgrunde -5,000 mio. kr. i 2023, -25,400 mio. kr. i 2024 og
-10,400 mio. kr. i 2025

Der indarbejdes pa By og Planudvalget:
e Anlaeg: Byggemodning, 5,000 mio. kr. i 2022 og 10,000 mio. kr. i 2023

Pulje til stgjreducering

| Budget 2021 afsatte forligspartierne 1,000 mio. kr. til at arbejde med kortlaegning af stgj fra motorvejs-
nettet. Kortleegningen er gennemfert pa straekningen fra Den Nye Lillebaeltsbro til Taulov

i samarbejde med en ekstern radgiver. Forligspartierne gnsker at sende et klart signal til Vejdirektoratet
om, at Fredericia Kommune er klar til at medfinansiere en del af stgjafskeermning langs strakningen via
en kommunal pulje.

Forligspartierne afsatter 10,000 mio. kr. til medfinansiering af stejdaempende foranstaltninger i 2023
pa By og Planudvalget:

e Anleeg: Stgjdeempende foranstaltninger langs motorvejen, 10,000 mio. kr. i 2023

Cykelstier

Infrastrukturen for kommunens blgde trafikanter er en afgerende politisk prioritet for Byradet i Frede-
ricia. En politisk prioriteret plan for flere cykelstier i Fredericia har betydet, at der i de seneste ar er
etableret cykelsti langs b.la. Kolding Landevej, Skaerbaekvej, Rade Banke og Ydre Ringvej. | 2021 og 2022
etableres cykelsti pa Treldevej.

Forligspartierne gnsker at fortsaette udbygningen af cykelstinettet, og forligspartierne er enige om, at

der i 2022 afsaettes 3,500 mio. kr. Til cykelstier pa Nordre Kobbelvej, som kan udferes samtidig med cy-
kelstien langs Treldeve;.

32



Der afsaettes yderligere 3,000 mio. kr. i 2022 til etablering af delt sti i den ene vejside langs Venusvej og
stien fortsaettes langs Sendermarksvej frem til Skovvej. Stien etableres samtidig med en forestaende
fortovsrenovering. Etableringen af delt sti, giver mulighed for at udvide cykelkantbanen i den modsatte
vejside, sa cyklerne ogsa her far mere plads og mere trygge forhold. Samtidig etableres hastigheds-
daempende foranstaltninger og forbedring af oversigtsforholdene pa Sendermarksvej pa straekningen
mellem Klgverlgkken og Skovvej samt ved Fuglsangcenteret og Fuglsangvej.

Fra 2023 afsaettes en pulje pa 5,000 mio. kr. til projektering og etablering af flere cykelstier, som arligt
prioriteres af Byradet, i forbindelse med vedtagelse af Cykelstikataloget.

Der indarbejdes pa By- og Planudvalget:
e Anlaeg: Ndr. Kobbelvej, gadelys og cykelsti, 3,500 mio. kr. i 2022
e Anlaeg, Venusvej/sgndermarksvej delt cykelsti, 3,000 mio. kr. 2022
e Anlaeg: Cykelstipulje, 5,000 mio. kr. arligt fra 2023

Baeredygtig bygningsdrift

Forligspartierne gnsker fortsat at arbejde med baeredygtig bygningsdrift af de kommunale bygninger.
Derfor skal der rettes op pa en mangearig ubalance mellem udgifter og budget til drift af bygningerne,
som er forankret i Ejendomsafdelingen, herunder radhuset, der ikke har et driftsbudget. Det er vurde-
ringen, at der ved den optimering, der i gvrigt forgdr i forbindelse med arbejdet med kloge kvadratme-
ter kan findes midler, men der er fortsat et budgetbehov pa 2,500 mio. kr. arligt.

Forligspartierne vil med tilfgrslen af midlerne sikre, at der er retvisende budgetter til driftsudgifter som
vand, varme og strgm, og det sikres samtidig, at nedvendige labende mindre vedligehold udferes.

Forligspartierne afsatter pa @konomiudvalget:
e Drift: Eiendomme, justering af driftsbudgetter, 2,500 mio. kr. arligt.

Udvikling i lokalomraderne

Lokalomraderne er et vigtigt aktiv for, at Fredericia fortsat er en sammenhangende og attraktiv kom-
mune. Arbejdet i lokalomrdderne og i de lokale beboerforeninger er baret af helt uundveerlige frivillige
kraefter. Forligspartierne gnsker, at der er gode vilkar for, at Fredericia har aktive og levende lokalomra-
der, som har fysiske rammer og faciliteter, der er tidssvarende.

Forligspartierne er enige om, at lokalomraderne skal styrkes yderligere, og afsaetter med Budget 2022
en arlig pulje pa 1,500 mio. kr. til samskabelsesprojekter. Projekterne initieres af lokalomrader ud fra
de konkrete behov, som beboerforeningerne ser i de enkelte omrader. De kan fx bidrage til generel for-
skennelse, flere grenne omrader, tryghedsskabende tiltag, bedre tilgaengelighed, mere biodiversitet
eller paene opholdsarealer.

Der indarbejdes pa Miljg- og Teknikudvalget:
e Anlaeg: Udvikling i lokalomraderne, 1,500 mio. kr. arligt
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Fredericia Eliteidraet

Fredericia Eliteidraet har et eget elevoptag, og pa den baggrund ggede omkostninger til idraetsfacilite-
ter. Forligspartierne er enige om, at Fredericia Eliteidraet far huslejefritagelse 0,350 mio. kr. i den reste-
rende del af aftaleperioden 2022 og 2023.

Der indarbejdes pa Kultur- og Idraetsudvalget:
e Drift: Fredericia Eliteidraet, 0,350 mio. kr. i 2022 og 2023

Hellestedet

Hellestedet braendte for nyligt desveerre ned, kort efter det var blevet indviet. Der er fundet midler til
en genetablering i 2021, men forligspartierne gnsker at tilfgje ekstra midler til at tilpasse Hellestedet til
glaede for brugerne og omgivelserne.

Der indarbejdes pa Social- og Beskaftigelsesudvalget:
e Anlaeg: Hellestedet, tilpasse, 0,500 mio. kr. i 2022

Fredericia Musical Teater

Forligspartierne gnsker at gge gennemsigtigheden med tilskuddet til Fredericia Musical Teater. Der gi-
ves arligt et tilskud til teateret pa 11,000 mio. kr. Hertil kommer, at teateret har huslejefritagelse ifm.
leje af bygninger af Fredericia Kommune. Tilskudsbelgbet forhgjes med veerdien af huslejefritagelsen,
og teateret vil fremadrettet blive opkraevet for husleje.

Der indarbejdes pd @konomiudvalget:
e (Qget tilskud til Fredericia Musical Teater 3,900 mio. kr. arligt
e Huslejeindteegt fra Fredericia Musical Teater -3,900 mio. kr. arligt

Erhvervsfremme og beskaeftigelse

| Fredericia Kommune arbejder vi for at skabe de bedste betingelser for vores erhvervsliv, sa vi
sammen styrker Fredericias position som Danmarks vaekstcentrum. De gode betingelser for at
starte og drive virksomhed er med til at skabe flere job og fa flere fredericianerne i arbejde. For-
ligspartierne ensker med dette ars budget at investere i yderligere erhvervsfremmende tiltag og
fortsat styrke det gode arbejde med at gge beskaeftigelsen.

Dakningsafgiftens provenu fastfryses

Der er forsat stor usikkerhed om beregningen af deekningsafgiften i de kommende ar. Derfor gn-
sker forligspartierne at fastfryse provenuet, sa der bliver ro pa den del af virksomhedernes ram-
mer. Forligspartierne er optaget af kommunens samlede gkonomi, og med en ledighed langt
over landsgennemsnittet med deraf falgende store midtvejsreguleringer til falge, vurderer for-
ligspartierne, at en fastfrysning af deekningsafgiften er sa langt ekonomien forsvarligt raekker,
hvis kommunens gkonomi skal vaere i balance. Nar ledigheden naermer sig landsgennemsnittet,
vil der veere et skonomisk raderum til at genbesgge mulighederne omkring daekningsafgiften.

Parterne bag budgetaftalen arbejder pa den baggrund videre med udvikling af et godt erhvervs-

venligt klima i kommunen. Derfor fastfryses provenuet af daekningsafgiften pa niveauet for 2021.
Fastfrysningen af provenuet forventes at medfere, at virksomhederne over de kommende ar vil
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opleve, at dekningsafgiften vil falde for den enkelte virksomhed. Dette sker i takt med, at promil-
len for deekningsafgiften nedjusteres i forhold det samlede provenu.

Det forventes, at der kommer en ny vurdering i labet af 2022 og en ny beregningsmetode, som
ikke er fastlagt endnu. Det er derfor ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at beregne provenuet
ud i arene, og anbefalingen fra KL er, at kommunerne budgetlaegger som vanligt.

Afskaffelse af byggesagsgebyr

Partierne bag budgetaftalen er enige om at afskaffe byggesagsgebyret pa alle byggesager. Det vil
betyde besparelser for bade erhvervslivet og private borgere i Fredericia, samt mindre admini-
stration, der kan omsaettes til service i forbindelse med byggesagsbehandlingen.

Der afsaettes pa @konomiudvalget:
o Drift: Afskaffelse af byggesagsgebyr, 2,074 mio. kr. arligt

Arbejdsmarkedsomradet og by-deekkende Helhedsplan

Jobcenteret har de sidste to ar veaeret igennem en gennemgribende omlaegning pa baggrund af det om-
fattende analysearbejde i arene for. Med de kommende reformer pa omradet er der endnu en gang
lagt op til forandringer. Det er for partierne bag budgetforliget derfor vigtigt, at der holdes fast i de pla-
ner der er lagt og de mal, der er sat i Beskaeftigelsesplanen. Reduktionerne, der skal sikre finansierin-
gen af 'tidlig pension’, findes pa tvaers af Social- og Beskaeftigelsesudvalget og @konomiudvalget efter
udgiftstyper, men det er forligspartiernes intention, at det ikke skal findes pa beskaeftigelsesindsatsen
for de unge.

Et af de tiltag, der har vist rigtig gode resultater, er den fremskudte beskaeftigelsesindsats i boligomra-
derne omfattet af Helhedsplanen. Det er pa den baggrund aftalt mellem forligspartierne, at der arbej-
des videre med at skabe en by-dakkende helhedsplan med flere fremskudte funktioner. | 2022 be-
handler Byradet en fornyet ansagning til Landsbyggefonden. Opgaven placeres i Social- og Beskzftigel-
sesudvalget.

Det rummelige arbejdsmarked

Det er vigtigt for forligspartierne, at der fortsat er fokus pa, at kommunen gar foran og ansaetter fleks-
jobbere. Derfor pdlaegges direktionen at sikre, at der saettes skub i udmentningen af den sidste del af
den pulje, som blev afsat med budgetforliget for 2021. Dette gor sig iser geldende pa plejehjemmene,
hvor der enskes flere haender til renggring og hjselp omkring aftensmaltidet, ligesom at daginstitutio-
nerne har behov for en forgget indsats til at vaske legetg;.

Direktionen far ligeledes til opgave at sikre, at pladserne i nyttejobindsatsen benyttes. Mdlet er, at flere
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far mulighed for at fa feerdigheder, som vil ggre det nemmere at
fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. P4 den made sikres det samtidigt, at Ren By-projektet fungerer efter
hensigten, sa Fredericia fremstadr som en ren by. Endvidere far udvalget en opgave med at vurdere, om
der er andre omrader, hvor nyttejobindsatsen kan give mening og effekt.
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Finansieringsforslag

By- og Planudvalget
e Anlaeg: Pulje til gang i byen reduceres med -3,149 mio. kr. i 2022

Miljg- og Teknikudvalget:
e Drift: Optimering af vedligehold mv. Indenfor omradet, -1,000 mio. kr. arligt
e Brugerfinansieret omrade: Afdrag pa geeld via optimering, nye takster mv., -4,600 mio. kr.
i 2023, -6,500 mio. kr. i 2024, -9,800 mio. kr. i 2025

Barne- og Skoleudvalget:
o Drift: Tilpasning trainee hold, faerre elever optaget, -2,500 mio. kr. arligt.
e Drift: Nedbringelse af anbringelsesbudgettet, -3,000 mio. kr.

@konomiudvalget:

e Drift: IT ensartet principper, -2,000 mio. kr. arligt

o Drift: Indkgbsaftaler, -2,000 mio. kr. arligt

o Drift: Kersel lav takst og kompetenceudvikling, -2,000 mio. kr. arligt

e Drift: Direktionens puljer mm., -0,900 mio. kr. arligt

e Selskabsskatter justering af forventninger netto, -27,000 mio. kr. i 2023 og fremefter

e Lanoptagelse: Jordlan, -8,500 mio. kr. i 2022, -4,250 mio. kr. i 2023

e Afdrag og renter: Jordlan, 0,013 mio. kr. i 2022, 0,372 mio. kr. i 2023, 0,601 mio. kr. i 2024,
0,598 mio. kr. i 2025

e Lanoptagelse: Eksisterende energilan nulstilles med 25,000 mio. kr. i 2022 og 2023

e Afdrag og renter: Eksisterende energilan nulstilles med -0,016 mio. kr. i 2022, -1,062 mio. kr. i
2023, -2,245 mio. kr. i 2024 og -2,235 mio. kr. i 2025

e Lanoptagelse, nye energildn med -7,000 mio. kr. i 2024 og -8,750 mio. kr. i 2025. Herudover er
der mulig Ianoptagelse pa -5,450 mio. kr. i 2026 og -1,000 mio. kr. i 2027, som @nskes teknisk
tilrettet i forbindelse med udarbejdelsen af efterfalgende budgetoplaeg

e Afdrag og renter, nye energilan med 0,358 mio. kr. i 2026

e Anleeg: DanmarkC - salgspulje, -15,000 mio. kr. i 2023, -29,000 mio. kr. | 2024, og -6,000 mio. kr.
1 2025.

e Anlaeg: Salgspulje ejendomme, -10,000 mio. kr. i 2023, og -40,000 mio. kr. i 2024

e @konomiudvalget: Mulig ldnoptagelse vedr. Byfornyelse i 2022 -2,400 mio. kr. og 2025, -0,950
mio. kr. (Renter og afdrag holdes indenfor eksisterende budgetramme)

o Nedskrivning af puljen til brug for opsparing; -10,145 mio. kr. arligt og overfarsel af restbelgb
pa 1,714 mio. kr. til bufferpuljen, som herefter udger: 10,087 mio. kr.

Afledt drift pa anleegsprojekter
| forbindelse med indarbejdelse af nye anleegsprojekter i budgetperioden korrigeres, der med afledt
drift pd Milje- og Teknikudvalget med 0,190 mio. kr. i 2023 og 0,530 mio. kr. i efterfglgende ar.

Der indarbejdes pa Milje- og Teknikudvalget:
e Drift: Afledt drift af anlaeg, 0,190 mio. kr. i 2023 og 0,530 mio. kr. i overslagsarene
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Forskydning af anlaegsprojekter

| forbindelse med budgetlaegningen er anlaegsprogrammet gennemgaet og pa en raekke anlaegsprojek-
ter er gennemfgrelsen forskudt i forhold til basisbudgettet. Forskydningerne er udtryk for, at der har
veeret behov for en revideret periodisering af udgifterne, som tildels er ngdvendiggjort at markedssitu-
ationen pa anlaegs- og byggeprojekter.

| budgethaeftet vil projekter, der forskydes blive market med “Forskydning”. Forskydningerne fremgar
af anlaegsoversigten felgende samlede belgb mellem arene:

e 2021:4,761 mio. kr.

e 2022:-88,407 mio. kr.

e 2023:-27,487 mio. kr.

e 2024: 11,649 mio. kr.

e 2025:1,639 mio. kr.

e Forskydning til 2026: 97,245 mio. kr.

e Herudover 2,390 mio. kr. ekstra i 2026 og 26,439 mio. kr. ekstra i 2027
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Byradet i Fredericia Kommune har den 26. september 2021 indgéet forlig om Budget 2022-2025.

Stéen Wrist

Borgmester

/

(aren Larsen/

Socialdemokratiet

Lo

Susanne Eilersen

Dansk Folkeparti

CecilieRoed Schultz

Enhedslisten

//Z@{ %%/4

7
Karsten Byrgesen

Nye Borgerlige

38



Fredericia
Kommune

OKONOMISK OVERSIGT

Vedtaget budget 2022, 2. budgetopfalgning 2021

Resultatopgorelse R2020 B2021 F2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Skatter og generelle tilskud -3.742,9| -3.817,6 -3.807,0| -3.949,9 -3.885,7 -3.973,9 -4.060,5
Serviceudgifter 2.330,3| 24394 2.4826| 25141 25403 25834 2.630,1
@vrige driftsudgifter 1.1184| 1.1394 1.1685| 1.1784 1.203,8 1.2345 1.260,5
Renter -6,2 -4,6 -4,6 4,4 -4,2 -3,8 -33
Resultat af ordinaer drift -300,3| -243,4 -160,5| -261,8 -145,8 -159,7 -173,2
Anlaeg 538,1 187,1 305,4 182,6 226,6 182,1 260,9
Resultat af skattefinansieret omrade 237,8 -56,3 144,9 -79,3 80,8 22,4 87,7
Jordforsyning/Danmark C -5,8 14,6 5,0 -40,3 -25,1 -55,8 -16,5
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 55,1 30,9 33,0 5,5 -3,8 -5,8 -13,9
Resultat for finansielle poster 287,0 -10,8 182,9| -1141 51,9 -39,3 57.4
Lanoptagelse -357,4 -43,8  -206,9 -43,4 -28,3 -20,5 -9,7
Afdrag pa lan 83,3 101,0 104,0 105,8 95,4 114,5 98,9
Resultat i alt 12,9 46,4 80,0 -51,8 119,1 54,7 146,6
(+) = udgift/underskud (-) = indteegt/overskud; belgb i mio.kr., lebende priser, netto

B2021 F2021 B2022 B2023 B2024 B2025
@vrige finansforskydninger -77,2 3,5 13,4 5.1 15,4 -18,5 13,4

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., labende priser, netto

Statslige rammer F2021 B2022 B2023 B2024 B2025
Serviceramme -| 2.449,6 2.482,6| 2.514,1 - - -
Anlaegsloft - 228,2 332,2 - - -
Likvide aktiver gennemsnit 415,0 267,0 438,0 369,0 335,0 265,0 170,0

(+) = udgift; belgb i mio.kr., lebende priser, netto

Langfristet geeld og mellemvarende B2022 B2023 B2024
Langfristet geeld -1.462,1 | -1.405,0 -1.565,1| -1.504,5 -1.440,6 -1.350,9 -1.266,2
- Heraf skattegaeld -1.203,8 | -1.160,9 -1.288,5| -1.242,2 -1.192,7 -1.117,5 -1.047,4
- Heraf lan til kommunale aeldreboliger -258,3 -244,0 -276,6 -262,3 -247,9 -233,4 -218,8
Mellemvarende brugerfinansieret omrade 47,8 93,0 62,4 67,8 64,0 58,2 44,3
(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., Iabende priser, netto
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Fredericia
Kommune

POLITISK VEDTAGNE £NDRINGER

Mio.kr., netto, 2022 prisniveau 2022 2023 2024 2025
(+) udgift/budgetudvidelse

() indteegt/budgetreduktion

Politisk vedtagne aendringer i alt -23,208 59,125 -56,200 62,373

Serviceudgifter

By- og Planudvalget

Milje- og Teknikudvalget -0,670 -0,480 -0,140 -0,140
Afledt drift - nye anlaegsprojekter 0,190 0,530 0,530
Naturpark Lillebaelt, anseettelse af delt 0,330 0,330 0,330 0,330
sekretariatschef

Optimering af vedligehold mv. indenfor omradet -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Borne- og Skoleudvalget 7,895 11,005 9,405 9,405
Tilpasning, trainee hold - faerre elever optaget -2,500 -2,500 -2,500 -2,500
Bedre normering i daginstitutionerne 2,000 2,000 2,000 2,000
Fremme af mellemformer og inklusion 0,080 1,580 1,580 1,580
Ord- og talblindhed 0,500 0,500 0,500 0,500
Nest tilbud 0,650 0,650 0,650 0,650
Afprevning af trille-dagplejere 1,000 1,000

Ansaettelse af medarbejdere 1,800 3,000 3,000 3,000
Nedbringelse af anbringelsesbudgettet -3,000 -3,000 -3,000 -3,000
Flere tilbud i Ungdomsskolen 1,500 1,500 1,500 1,500
Drift af fritidsmiljger for unge 1,000 1,000 1,000 1,000
Styrkelse af gadeplanindsatsen, ekstra normering 0,590 1,000 1,000 1,000
Flere barn far fritidspas 0,500 0,500 0,500 0,500
Indgang H, viderefgrsel af projekt 0,600 0,600

Dget rengaring 3,175 3,175 3,175 3,175
Kultur- og Idraetsudvalget 0,850 0,850 0,500 0,500
Idreet for psykisk sarbare 0,500 0,500 0,500 0,500
Fredericia Eliteidraet 0,350 0,350
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Mio.kr., netto, 2022 prisniveau
(+) udgift/budgetudvidelse

() indteegt/budgetreduktion

Social- og Beskaftigelsesudvalget
Eksterne botilbud, tilfgrsel af budgetmidler
STU opnormering pladser

Senior- og Handicapudvalget

Nulstilling nye aflastningspladser - plejeudgifter/
husleje

Spirerne - fritidsjob pa plejehjem
Handicapomradet, tilfersel af budgetmidler
Demografi regulering pa aeldreomradet
Demensfallesskab, fortsaettelse af samarbejde
Hjeelpemidler, nedbringelse af ventetid

Dget rengaring

Sundhedsudvalget

Specialtandplejen

Blodprevetagning i eget hjem
Udmentning af pulje til sundhedsfremme
Sociale partnerskaber

Uddannelsesudvalget
10. PRO gares permanent
10. E gores permanent
Aktivitetsmidler til 10'ende
Fuldtidsvejledning af SOSU

@konomiudvalget

Nedskrivning af bufferpuljen

Fjernelse af velfaerdsprioritering 2022
Nedskrivning af puljen til brug af opsparing
Nulstilling af aflastningspladser, mistede
huslejeindtaegter

Den gode arbejdsplads og de rette ressourcer
Bosaetning, turisme og branding

Medlemskab af Vestdanske Filmpulje
Projektledelse og borgerdialog ift. visionsproces
AV-udstyr, Byradets aktiviteter

En sammenhangende ungeindsats
Understattelse af veteranindsatsen
Aktiviteter for veteraner

Medarbejder til hgjt fokus miljg og klima
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2022

10,650
10,000
0,650

5,287
-2,778

0,115
1,000
5,600

0,375
0,975

-0,101
0,800
0,300

-1,351
0,150

2,265
1,400
0,530
0,250
0,085

0,982
-11,637
11,627
-10,145
0,242

3,375
3,850
0,500
0,400
0,100
4,000
0,100
0,100
0,295

2023

10,650
10,000
0,650

3,071
-5,554

0,150
1,000
5,600
0,400
0,500
0,975

-0,101
0,800
0,300

-1,351
0,150

2,180
1,400
0,530
0,250

2,578
-11,648
11,627
-10,145
0,494

4,500
4,500
0,500

4,000

0,500

2024

10,650
10,000
0,650

3,071
-5,554

0,150
1,000
5,600
0,400
0,500
0,975

-0,101
0,800
0,300

-1,351
0,150

2,180
1,400
0,530
0,250

2,040
11,648
11,627
-10,145
0,506

4,500
4,500
0,500

4,000

0,500

2025

10,650
10,000
0,650

3,071
-5,554

0,150
1,000
5,600
0,400
0,500
0,975

-0,101
0,800
0,300

-1,351
0,150

2,180
1,400
0,530
0,250

2,040
11,648
11,627
-10,145
0,506

4,500
4,500
0,500

4,000

0,500



Mio.kr., netto, 2022-prisniveau
(+) = udgift/budgetudvidelse

(-) = indtaegt/budgetreduktion

Samling af kunstvaerksteder pa Bllows kaserne 0,550 0,550

Metodeafpreovning ACT 0,250 0,500 0,500 0,500
Forebyggelse af vold i nzere relationer 0,175

Sociale partnerskaber 0,026 0,026 0,026 0,026
IT-ensartede principper -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Indkgbsaftaler, udmegntning af opndede besparelser -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Afskaffelse af byggesagsgebyr 2,074 2,074 2,074 2,074
Korsel - lav takst og kompetenceudvikling -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Direktionens puljer m.m. -0,900 -0,900 -0,900 -0,900
Ejendomme, justering af driftsbudgetter 2,500 2,500 2,500 2,500
Udlgb af samarbejdsaftale med Dansk Designskole -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
@get tilskud til Fredericia Musicalteater 3,900 3,900 3,900 3,900
Huslejebetaling fra Fredericia Musicalteater -3,900 -3,900 -3,900 -3,900
Serviceudgifter i alt 27,158 29,753 27,605 27,605
@vrige driftsudgifter (overforselsudgifter mv.)

Social- og Beskaftigelsesudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
@konomiudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
@vrige driftsudgifter i alt 0,000 0,000 0,000 0,000
Anleeg

Indenfor bruttoanlegsrammen:

By- og Planudvalget -6,144 30,766 4,266 16,500
Motorvejsramper ved afkersel 59 (Forskydning 2021) -2,761

Pulje til gang i byen (kassen) -3,149

Ndr. Kobbelvej, gadelys og cykelsti 3,500

Venusvej/Sendermarksvej, delt cykelsti 3,000

Cykelstipulje 5,000 5,000 5,000
Puljen til infrastruktur nulstilles -16,234  -16,234  -16,234
Infrastruktur DanmarkC, Taulov 9,500 32,000 15,500 11,500
Stgjdeempende foranstaltninger langs motorvejen 10,000
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Mio.kr., netto, 2022 prisniveau 2022 2023 2024 2025
(+) udgift/budgetudvidelse

() indteegt/budgetreduktion

Miljo- og Teknikudvalget 1,300 18,800 7,300 3,300
Asfaltprojekter (Forskydning 2021) -2,000

Sikring af brobygveerker (Forskydning) -0,500 -0,500 1,000

Bybusser, holdeplads samt velfaerdsfaciliteter m.v. 0,500 16,000 3,000

Lillebaelt, baeltets tilstand og livet i havet 0,300 0,300 0,300 0,300
Klimaplan, indsatser 1,000 1,000 1,000 1,000
Fremme af biodiversitet og skovrejsning 0,500 0,500 0,500 0,500
Udvikling i lokalomraderne 1,500 1,500 1,500 1,500
Borne- og Skoleudvalget -73,741  -38,302 19,528 0,370
Skoleanlaeg (Forskydning) -56,211 -59,912 19,018 -0,140
Legepladser, skolegarde og udearealer (Forskydning) -1,530 0,510 0,510 0,510
Daginstitutionsomradet, analyse af renoveringsbehov 0,500

Daginstitution Madsby - opdateret byggeperiode -16,500 16,500

(Forskydning)

Forarbejde - ny daginstitution (Fuglsang) 0,600

De Orange Haller, udvikling inkl. varme og 4,000

omklaedningsfaciliteter

Kultur- og Idraetsudvalget 2,000 5,000 0,000 0,000
Faestningscenter, forarbejder 0,850

Museumsgard Kringsminde - projektforarbejde 0,150

Klubhus FfF, renovering 0,500 5,000

Dronningepladsen, feerdiggarelse af analyse 0,500

Social- og Beskaftigelsesudvalget 0,500 0,000 0,000 0,000
Hellested, tilpasses 0,500

Senior- og Handicapudvalget 1,000 1,000 1,000 1,000
Hjemliggerelse af plejehjem 1,000 1,000 1,000 1,000
Uddannelsesudvalget 2,043 9,075 45,450 89,450
Radgivning Campus - indgar i samlede projekt -0,507

Campus-projektet 2,550 9,075 45,450 89,450
Pkonomiudvalget -16,249 39,778 18,751 -4,167
Udvendig bygningsvedligeholdelse (Forskydning) -3,805 1,268 1,268 1,269
Sundhedshus, klimaskarm (Forskydning) -5,100 14,647  -10,147
Restaurering af Fredericia Vold -0,344 18,863 27,630
Sundhedshus, faerdiggarelse renovering 13,000
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Mio.kr., netto, 2022 prisniveau
(+) udgift/budgetudvidelse

() indteegt/budgetreduktion

2022

2023

2024

Sundhedshus, kunstprojekt 5,000

Campus - nulstilling af reservepulje -5,436
Uforudsete udsving og forskydninger -20,000

Udenfor bruttoanleegsrammen:

Senior- og Handicapudvalget -3,939 0,000 0,000 0,000
Brandsikring Hybyhus 2,500

Etablering af nyt plejehjem, analyse 0,750

Nulstilling af budget til aflastningspladser -7,189

Anlaegsindtaegter - alle udvalg -0,606  -29,711 -83,050 -17,000
Campus, indteegter salg af byggeretter og ejendomme -9,905  -30,420 -17,000
Restaurering af Fredericia Vold -0,606 -7,306 -12,630
Sundhedshus, kunstprojekt -2,500

Salg ejendomme -10,000  -40,000

Anlaeg | alt -93,836 36,406 13,245 89,453
Jordforsyning

By- og Planudvalget 5,000 10,000 0,000 0,000
Byggemodning parcelhusgrunde 5,000 10,000

@konomiudvalget 10,000 0,000 -25,400 -10,400
Keb af jord 10,000 5,000

Salgspulje parcelhusgrunde -5,000  -25,400 -10,400
Jordforsyning | alt 15,000 10,000 -25,400 -10,400
Danmark C

Okonomiudvalget 0,000 -15,000 -29,000 -6,000
Salg af erhvervsjord -15,000  -29,000 -6,000
Danmark C | alt 0,000 -15,000 -29,000 -6,000
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Mio.kr., netto, 2022 prisniveau 2022 2023
(+) udgift/budgetudvidelse

() indteegt/budgetreduktion

Brugerfinansieret

Miljo- og Teknikudvalget 0,000 -4,600 -6,500 -9,800
Afdrag pd geeld via optimering, nye takster m.v. -4,600 -6,500 -9,800
Brugerfinansieret i alt 0,000 -4,600 -6,500 -9,800
Finansiering

,Endring i skatter 0,000 -27,000 -27,000 -27,000
Selskabsskat - justering af forventninger netto -27,000 -27,000 -27,000
Renter -0,003 -0,030 -0,154 -0,069
Renter energilan - nulstilles -0,016 -0,062 -0,245 -0,235
Renter jordlan 0,013 0,032 0,091 0,088
Nye energildn - skoleanlaeg 0,078
L&noptage[se 28,782 20,750 -7,000 -9,700
Energilan - skoleanlaeg nulstilles 25,000 25,000

Nye Energildn - skoleanlaeg -7,000 -8,750
Nulstilling - aflastningsboliger 14,682

Lan jordkeb -8,500 -4,250

Nye |an - byfornyelse -2,400 -0,950
Afdrag -0,242 -1,154  -1,996 -1,716
Energilan - skoleanlaeg nulstilles -1,000 -2,000 -2,000
Nye energildn - skoleanlaeg 0,280
Afdrag jordlan 0,340 0,510 0,510
Nulstilling nye aflastningspladser - afdrag og renter -0,242 -0,494 -0,506 -0,506
Finansforskydninger -0,067 10,000 0,000 10,000
Nulstilling af aflastningspladser, "beboer-indskud" -0,067

Grundkapitalindskud - etablering af pulje 10,000 10,000
Finansiering i alt (@konomiudvalget) 28,470 2,566 -36,150 -28,485
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ANLZAGSOVERSIGT 2022-2025

Mio.kr. (2022 prisniveau)

Anlaeg i alt

Bruttoanlaegsrammen

Skattefinansieret omrdde

By- og Planudvalget

50044

* 50094

* 50126
* 50208

* 50305

* 50350

* 50361

50392
* 50393
* 50394
* 50395
* 50396
* 50397
* 50398
* 50399
* 50400

50401
* 50404
* 50405

Byfornyelse, pulje
Byfornyelse, Skimmel-
svamp - undersggelse
Byfornyelse, Damgarden
Kolding Landevej 43
Kanalbyen

Byfornyelse

Kongensgade 103
Byfornyelse

Kongensgade 73
Vejudvidelse og cykelsti til
@Dsterby

Pulje til gang i byen
Byfornyelse Bjergegade 58
Byfornyelse Bjergegade 84
Byfornyelse Gothersgade 3
Byfornyelse

Jyllandsgade 74
Byfornyelse
Kongensstraede 67
Byfornyelse

Skovbgllingvej 4
Byfornyelse Ternevej 1
Byfornyelse Trelde

Naesvej 21

Byfornyelse Vandgyden 11
Ndr. Kobbelvej, gadelys og
cykelsti
Venusvej/Sendermarksvej,
delt cykelsti og trafiksikker-
hed

2022 2023

Fredericia
Kommune

2024

2025

Usgit |indiegt| Uit indtargt| Udgit indtegt Udgit
235,183 -80,977 279,739 -71,680 274,269-138,817 277,752 -34,767
-80,977 272,289 -71,680 266,619-138,817 274,202 -34,767

-12,448 256,258 -31,272 265588 -84,417 273,171 -18,367

219,983
191,760
32,580

0,060

0,169
2,088

5,193

0,175

7,102

1,000
0,163
0,024
0,175

0,002

0,175

0,038
0,175
0,029
0,012

3,500

3,000
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-2,711

-2,550

-0,081

-0,080
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53,244
1,021

2,088

3,135

26,744
1,021

2,088

3,135

22,744
1,021

2,088

3,135



Mio.kr. (2022 prisniveau)
| udgf Udgift_Indtzegt Udgift Udgift

Cykelstipulje
Stgjbekaempelse langs
motorvejen
Infrastruktur Danmarkc,
Taulov

Miljg- og Teknikudvalget

50406
50407
50408
* 50020
* 50032

* 50036

* 50045

* 50048
* 50053

* 50063

* 50219
* 50256
* 50309

50310

50346
50358

50409

* 50410

* 50411
* 50413
* 50414

Naturplan
Asfaltprojekter
Gadebelysning -
renovering/optimering
Feerdselssikkerhedsfrem-
mende foranstaltninger
Sikring af brobygveerker
Renovering af fortove
Keretgjer Entreprengr-
garden

Vejafvanding
Gadelysrenovering
Grgnne oaser i midtbyen
Udviklingspulje Teknik og
Miljo

Sandfodring

Sikre Skoleveje

Kollektiv trafik, holdeplads
og vaerkstedsfaciliteter
m.v.

Lillebaelt, beeltets tilstand
og livet i havet.
Klimaplan, indsatser
Fremme af biodiversitet
og skovrejsning
Landsbypuljer

Borne- og Skoleudvalget

* 40009

40077

40084
40122

40132

Legepladser, skolegarde
og udearealer
Renovering afd.
Skolesvinget

Ny daginstitution
Madsbyparken
Skoleanlaeg

Orange haller, udvikling
inkl. varme og omklaed-
ningsfaciliteter

9,500

31,489
1,568
8,197

0,522

0,522

1,588
4,995

0,725

1,046
5,699
0,783

0,522

1,522

0,500

0,300
1,000
0,500

1,500
41,185

1,897

12,726

16,542

9,520

ANLAGSOVERSIGT 2022-2025 | Fredericia Kommune

5,000
10,000

32,000

-1,367 52,321

-1,367
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1,568
10,197

0,522

0,522

1,588
4,995

0,725

1,046
9,639
0,783

0,522

0,914

16,000

0,300
1,000
0,500

1,500
54,406

1,898

16,500

31,408

4,000

5,000

15,500

-1,367 30,268
-1,367 1,568
10,197

0,522

0,522

3,088
4,995

0,725

1,046

0,783

0,522

3,000

0,300
1,000
0,500

1,500
102,090

1,898

100,192

5,000

11,500

-1,367 26,268
-1,367 1,568
10,197

0,522

0,522

2,088
4,995

0,725

1,046

0,783

0,522

0,300
1,000
0,500

1,500
101,804

1,898

99,906

-1,367
-1,367



Mio.kr. (2022 prisniveau)
| udgf Udgift_Indtzegt Udgift Udgift

*

Forarbejde ny daginstitu-
tion Fuglsang
Daginstitutioner, analyse
renoveringsbehov

Kultur- og Idraetsudvalget
Vedligeholdelse idraets- og
svemmenhaller
Klimaskaerme idraets-
Faciliteter

Anlaegspulje til selvejende
haller

Faestningscenter,
forarbejder

Kringsminde, forarbejde til
udvkling

40142 Klubhus FfF

40138

40139

40003
40035
40093
40140

40141

40143 Dronningepladsen, analyse
af step 2

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

30088 Hellested, tilpasning

Senior- og Handicapudvalget

30021 IT-veerktajer

30058 Tilgengelighedspuljen

Hjemliggerelse af pleje-

hjem

Uddannelsesudvalget

30062

50415 Campus

@konomiudvalget

Udvendig bygningsvedlige-
holdelse - pulje

Keretgjer Transportopti-
mering

50035

50227

50237 Udvikling af sundhedshus

Udvendig bygningsvedlige-

hold - energilan

Udvikling af Fredericias

voldanlaeg

50368 Sundhedshus klimaskarm
Vestre Ringvej 101 udven-

50390 dig bygningsvedlige-
holdelse

50412 Salg af eiendomme

50242

50290

0,500
11,686
0,522

1,046

8,118

0,850

0,150
0,500
0,500

0,500
0,500
1,707
0,502
0,205

1,000

2,550
2,550
70,063

27,384

1,045

33,293

5,223

16,370
5,047

1,701
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0,600

6,568
0,522

1,046

5,000

1,205

0,205
1,000

9,075
9,075
-8,370 79,439

27,384

1,045

5,000

2,088

-8,370 22,500
19,721

1,701
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-9,905
-9,905
-20,000

-2,500

-7,500

-10,000

1,568
0,522

1,046

1,707
0,502
0,205

1,000

45,450
45,450
57,761

27,384

1,046

27,630

1,701

1,568
0,522

1,046

1,205

0,205

1,000
-30,420 89,450 -17,000
-30,420 89,450 -17,000
-52,630 30,132

27,385
1,046

-12,630
1,701

-40,000



Mio.kr. (2022 prisniveau)
. Udgft [Indteegt| Udgift |indteegt Udgift Indteegt| Udgift | Indtegt

*

50417 Uforudsgte udsving og
forskydninger
Jordforsyning
By- og Planudvalget
Byggemodning - Fuglsang
Vest
50416 Byggemodning pulje
@konomiudvalget

50289

10048 Salg af parcelhusgrunde

10056  Handveerkervej

10059 Parcelhusgrunde, kgb af
ord

Danmark C

@konomiudvalget
Handleplan for erhvervs-
etablering i kommunen

* 10009 samt markedsfering af
Danmark C
* 10010 Prinsessens Kvarter (E5)
* 10016 Kongens Kvarter (CE1)
10058 Salg af erhvervsjord

Udenfor bruttoanleegsrammen

*

*

Skattefinansieret omrdde
Senior- og Handicapudvalget

30086
analyse

30087 Brandsikkerhed Hybyhus

Etablering af nyt plejehjem,

-20,000

22,860
12,760

7,760
5,000
10,100
0,100
10,000

5363
5,363

1,031

4,332

15,200
3,250
3,250

0,750

2,500
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-20,988

-20,988
-20,408
-0,580

-47,541
-47,541

-19,276
-28,265
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2023

15,000
10,000

10,000
5,000

5,000

1,031
1,031

1,031

7,450

-25,408

-25,408
-25,408

-15,000
-15,000

-15,000

2024

-25,400
-25,400
-25,400
1,031 -29,000 1,031
1,031 -29,000 1,031
1,031 1,031
-29,000
7,650 3,550

2025

-10,400

-10,400
-10,400

-6,000
-6,000

-6,000



Mio.kr. (2022 prisniveau) 2022 2023 2024 2025
| udf Udgif Udgif Udgif

Brugerfinansieret omrdde 11,950 7,450 7,650 3,550

Miljg- og Teknikudvalget 11,950 7,450 7,650 3,550
* 50068 Containere 0,600 0,200 0,600 0,200
* 50133 Kgrende materiel 1,100 0,500 1,300 1,100

50299 Kompaktor/Dozer 2,000

50300 Kgb af gummiged 1,500 1,500
* 50302 Undergrundscontainere 3,000 3,000 3,000 2,000
* 50303 Kgb af minicontainere 0,250 0,250 0,250 0,250

50304 E'tablermg af omlastesta- 4,000

tion
50344 Kgb af Gummihjulslaesser 1,000
50402 Etablering af stalhal mv. 3,000

* = radighedsbelgb tidligere frigivet / eller frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen den 11. oktober 2021.
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BUDGETMASSIGE £ANDRINGER 2021

Netto, mio. kr. (2021 prisniveau)

+ merudgift/mindreindtaegt
mindreudgift/merindtaegt

Fredericia
Kommune

Serviceudgifter

Nyt projekt

Nyt legetgj til dagplejens legestuer (Barne- og Skoleudvalget) 0,500
| alt drift 0,500
Anlaegsudgifter

Fremrykkede projekter

Asfaltprojekter (Miljg- og Teknikudvalget) 2,000
Motorvejsramper ved afkersel 59 (Miljg- og Teknikudvalget) 2,761
Justering af eksisterende projekter

Nulstilling af projektering aflastningspladser (Senior- og Handicapudvalgt) -0,500
Nulstilling af projektering aflastningspladser (Senior- og Handicapudvalgt) -10,000
Restaurering af Fredericia Vold - udgifter (@dkonomiudvalget) -5,846
Restaurering af Fredericia Vold - indtaegter (@konomiudvalget) 18,239
Nye projekter

Belysning pa Monjasa Park (Kultur- og Idraetsudvalget) 2,900
| alt anlaeg 9,554
Finansiering

Belysning pa Monjasa Park - lanefinansiering (dkonomiudvalget) -2,900
I alt finansiering -2,900
Budgetmaessige andringer 2021 - i alt 7,154
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SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets
indtaegtsside. Her budgetteres dog ogsa kom-
munens udgift til udviklingsbidrag til regio-
nerne.

Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter.
Af Tabel 2 fremgar korrigeret budget 2021 samt
budget for 2022-2025 for skatter og tilskud

samt udviklingsbidrag til regionerne.

De starste poster gennemgas pa de falgende si-
der.

Tabel 2 Skatter og tilskud i budgettet

Mio. kroner
Positive belgb: indtaegter

Fredericia
Kommune

Tabel 1 Skatteprocenter

Kommunal udskrivningsprocent 25,5
Grundskyldspromille 26,0
Daekningsafgift af erhvervsejendomme (promille) 6,5
Kirkeskat (procent) 0,88

Negative belgb: udgifter Az

Skatter:

Kommunal indkomstskat 2.249,734 2.331,098 2.394,679 2.461,498 2.529,969
Ejendomsskatter (grundskyld og deekningsafgift) 243,812 249,609 249,609 250,656 250,656
Selskabsskat 141,938 312,924 104,000 104,000 104,000
Forskerskat og dedsboskat 1,000 2,208 1,000 1,000 1,000
lalt 2.636,484 2.895,839 2.749,288 2.817,154 2.885,625
Generelle tilskud:

Kommunal udligning 296,088 230,616 330,978 343,059 352,346
Tilskud 881,172 830,262 812,329 820,742 829,718
lalt 1.177,260 1.060,878 1.143,307 1.163,801 1.182,064
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne -5,820 -5,907 -6,011 -6,132 -6,255
Skatter og tilskud i alt 3.807,924 3.950,810  3.886,584  3.974,823  4.061,434
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Indkomstskat

Provenuet af den kommunale indkomstskat be-
regnes af kommunens udskrivningsgrundlag.
Udskrivningsgrundlaget er den del af borgernes
indkomster, som borgerne betaler skat til kom-
munen af. Den kommunale udskrivningspro-
cent er fastsat til 25,5 procent.

Udviklingen i kommunens udskrivnings-
grundlag frem til 2019

Det senest kendte grundlag for udskrivningen
er 2019-grundlaget. 2020-grundlaget er ikke
brugt som grundlag for budgetlaegningen, da
fristen for selvangivelse ift. 2020 var forlaenget
til 1. september 2021, og data derfor ikke har
veeret tilgaengelige i tide.

KL skenner, at veeksten i Fredericia er teet pa ni-
veau med vaksten pa landsplan. Dette skan er
brugt som udgangspunkt for beregningerne.

Tilskud og udligning

Den kommunale udligningsordning

En ny udligningsreform tradte i kraft ved bud-
get 2021. Udligningsmodellen bestar af 2 sepa-
rate dele: Udligning af beskatningsgrundlaget
og udligning i forhold til kommunernes udgifts-
behov.

Den kommunale udligning pa udgiftssiden be-
star af to dele:

Dels en udligning pa baggrund af kommuner-
nes indbyggertal og alderssammensatning, og
dels en udligning i forhold til kommunernes ud-
giftsbehov (et mal, der sa mmenfatter forskel-
lige objektive sociale indikatorer for kommu-
nens udgifter - eksempelvis arbejdslgshed).

Det generelle tilskud til kommunen

Det generelle tilskud fra staten beregnes som
en andel af statens bloktilskud til kommunerne.
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KL understreger, at disse sken er ekstraordi-
naert usikre. Dette skyldes dels, at 2020-grund-
laget ikke er tilgaengeligt, men iseer den igang-
vaerende COVID-19-pandemi, som har pavirket
borgernes indkomstforhold i de forgangne ar.

Dette medfgrer naturligvis ogsa en tilsvarende
usikkerhed i den kommunale budgetlaegning.

Skennet over udviklingen i udskrivnings-
grundlaget fra 2020 til 2024

| budgettet for 2021 og frem anvendes KL's juni-
sken for udviklingen i udskrivningsgrundlaget.

Kommunen har valgt at tilmelde sig statsgaran-
tien for udskrivningsgrundlaget i 2021.

Det generelle tilskud beregnes ud fra befolk-
ningstallet.

For 2022 er en del af statstilskuddet gjort betin-
get, sdledes at denne del skal helt eller delvist
tilbagebetales, hvis kommunerne samlet set
ikke overholder gkonomiaftalen. For Fredericia
Kommune er det i alt 35 mio. kr., der er givet,
som betinget statstilskud.

Desuden er der diverse sarlige tilskud - herun-
der tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud, likvidi-
tetstilskud, forskellige tilskud til zeldreplejen
samt tilskud til bekaempelse af ensomhed.

Som en del af udligningsreformen er der desu-
den vedtaget et midlertidigt 2-arigt overgangs-
tilskud vedr. revision af uddannelsesstatistikken
pa 26 mio. kr. arligt. 2022 er det sidste ar, hvor
dette tilskud udbetales.



Tabel 3 Udligning og tilskud

Mio. kroner

Positive belgb: indtaegter KB2021 B2022 B2023 B2024

Negative belgb: udgifter

Udligning

Kommunal udligning / nettoudligning 676,284 331,560 339,084 343,260 355,068 362,546
Udligningstilskud til kommuner med hgjt strukturelt 131,124 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
underskud

Udligning vedrgrende udlaendinge 2,544 1,476 1,296 1,373 1,451 1,532
Udligning af selskabsskat -85,224 -37,536 -110,364 -14,346 -14,155 -12,430
Udligning af daekningsafgift for offentlige ejendomme 0,000 0,588 0,600 0,691 0,695 0,698
Udligning i alt 724,728 296,088 230,616 330,978 343,059 352,346
Tilskud

Statstilskud til kommuner 52,680 805,308 743,532 751,200 759,382 767,595
Modregning i statstilskud -2,148 -2,450 -0,654 -0,654 -0,922 -0,922
Efterregulering af udligning / tilskud 20,229 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Beskaeftigelsestilskud 82,476 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Efterregulering beskaeftigelsestilskud 53,028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Overgangstilskud vedr. aldersbestemt udgiftsbehov 4,800 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Overgangstilskud vedr. revision af uddannelsesstati- 0,000 25,980 25,980 0,000 0,000 0,000
stikken

Overgangsordning vedr. udligningsreform 0,000 2,040 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4,752 4,728 4,692 4,781 4,886 4,994
Tilskud til et generelt loft af eldreplejen 7,116 7,236 7,380 7,516 7,681 7,850
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 9,540 9,696 9,888 10,072 10,293 10,520
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 27,864 27,720 27,612 27,612 27,612 27,612
Individuelt tilskud vedr. skattenedszettelser 3,036 0,492 0,492 0,246 0,000 0,000
Tilskud til kommuner med vanskelige vilkar 12,084 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til veerdig celdrepleje 9,996 10,152 10,356 10,553 10,785 11,022
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 0,948 0,972 0,984 1,003 1,025 1,047
Tilskud til fastholdelse af social kontakt 0,936 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til dagsture til plejehjemsbeboere 0,372 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til beboere pé botilbud 0,180 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud i alt 287,889 891,874 830,262 812,329 820,742 829,718
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Ejendomsskatter - grundskyld og daekningsafgift

Grundskyld
Grundskylden fastsaettes som en promille af de
afgiftspligtige grundveerdier.

| Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til
26. Ejere af produktionsjord kan hgjest komme
til at betale 7,2 promille.

Det var forudsat i boligskatteforliget, at der fra
2022 kunne tages udgangspunkt i nye ejen-
domsvurderinger. Disse er dog ikke tilgengelig
endnu. Udskrivningsgrundlaget er derfor be-
regnet ud fra de senest kendte vurderinger.

Pa Vurderingsstyrelsens hjemmeside kan man
laese, at nye vurderinger bliver sendt ud i etaper
over en periode, der startede i september 2021.

Der er i budgettet taget hgjde for den nye diffe-
rentierede loftsreguleringsprocent, hvor der
skelnes mellem ejerboliger (som maksimalt kan
stige 2,8%) og @vrige boliger (som maksimalt
kan stige 4,4 %).

Boligejerne har fortsat mulighed for at klage
over vurderingerne, samt sterrelsen af fradrag
for forbedringer. Der kan derfor ske nedsaettel-
ser af vurderingerne. Der er i budgettet afsat en
pulje til dette.
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Daekningsafgift

Statslige og kommunale ejendomme, der er fri-
taget for grundskyld, kan i stedet palignes daek-
ningsafgift.

Erhvervsejendomme kan pdlaegges at betale
daekningsafgift. Denne har hidtil vaeret bereg-
net som en forskelsvaerdi mellem ejendomsvur-
deringen og grundveerdien. Afgiften kan maksi-
malt vaere 10 promille. | Fredericia er den fast-
sat til 6,5 promille.

Beregningen af daeekningsafgift overgar fra 2022
til ny beregningsmetode, hvor den ikke laengere
beregnes ud fra en forskelsvaerdi mellem ejen-

domsvurderingen og grundvardien, men alene
beregnes pa baggrund af grundvaerdien.

Det er meldt ud fra Finansministeriet, at kom-
munerne samlet set vil kunne forvente at fa
samme provenu som ved den gamle bereg-
ningsmetode. Der vil dog kunne forekomme
provenuforskelle for den enkelte kommune.

Pga. forsinkelsen af de nye vurderinger er det
ikke kendt, hvad omlaegningen vil betyde for
Fredericia Kommune. Det er derfor ikke muligt
pa nuvaerende tidspunkt at beregne provenuet
ud i arene, og anbefalingen fra KL er, at kom-
munerne budgetlaagger som vanligt.

Af budgetforliget fremgar, at forligspartierne
gnsker at fastfryse provenuet af deekningsafgif-
ten. Der budgetlaegges saledes med samme
provenu i 2022 samt i overslagsarene.

Virksomhederne har fortsat mulighed for at
klage over vurderingerne, og der vil derfor lg-
bende ske sendringer i ansaettelserne.



Tabel 4 Grundskyld og daekningsafgift

Mio. kroner Grundlag Promille Provenu Provenu Provenu Provenu
Positive belgb: indtaegter 2022 2023 2024 2025

Negative belgb: udgifter

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 8.547,911 7,2/26 214,760 214,760 215,807 215,807

Daekningsafgift af offentlige ejendommes
grundveerdier

Region og kommune 32,513 13,0 0,426 0,426 0,426 0,426
Staten 37,031 13,0 0,482 0,482 0,482 0,482

Daekningsafgift (inkl. eventuelle tilbagebetalin-

ger)
Offentlige ejendomme 123,506 8,75 1,078 1,078 1,078 1,078
Erhvervsejendomme 4.976,391 6,5 32,863 32,863 32,863 32,863
Grundskyld og daekningsafgift i alt 249.609 249.609 250,656 250,656
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Selskabsskat

Selvskabsskatteprocenten afregnes 3 ar efter
indkomstaret. | 2022 afregnes derfor for ind-
komstaret 2019.

Selskabsskatteprocenten var 22 procent i 2019.
Den kommunale andel er som en del af udlig-
ningsreformen nedsat fra 15,24 procent til
14,24 procent.

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra
ar til ar, da det afhaenger af de enkelte virksom-
heders og eventuelle datterselskabers over-
skud.

12019 - som afregnes i 2022 - er provenuet pa i
alt 312,9 mio. kr. fgr udligning.

| de kommende ar forventer KL, at selskabs-
skatten i hele Danmark vil veere faldende.

Der budgetlaegges fra 2022 og frem med et for-
ventet provenu fer udligning pa 104 mio. kr.

Selskabsskatterne indgar i landsudligningen
med 50 procent. Fredericia Kommune bidrager
i 2022 med i alt 110,4 mio. kr. til landsudligning
af selskabsskatten.

Tabel 5 Provenu af selskabsskat opgjort pa indkomstaret

Mio. kroner

Positive belgb: indtaegter 2019
Negative belgb: udgifter

Indkomstar* 2015 2016
§§Iskabsskat af egne selskaber og 68853 410,076
filialer

Landsudligning -1,584 -164,424
Selskabsskat i alt 67,269 245,652

2020 2021 2022 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022
268,208 141,938 312,924 104,000 104,000 104,000
-85,224 -37,536  -110,364 -14,346 -14,155 -12,430
182,984 104,402 202,560 89,654 89,845 91,570

*Indkomstarene 2015-2019 er endelige
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LIKVIDITET OG GALD

Likviditet

Fredericia Byrad har i den gkonomiske politik
fastlagt en raekke baerende principper omkring
kommunens gkonomi, som ogsa har betydning
for den gennemsnitlige kassebeholdning.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er bud-
getteret pa grundlag af forventninger til drifts-
resultatet, anlaegsudgifter, laneoptagelse, af-
drag pa lan og renter i budgetdret og overslag-
sarene.

Renteindtaegter/-udgifter er budgetteret netto i
forhold til den forventede gennemsnitlige kas-
sebeholdning. Det vil sige renter i forbindelse
med indestaender pa bankkonti, obligationer
m.v. og traek pa kassekredit. Der er i alle arene
budgetteret med samme nettoprovenu. Dette
betyder, at der i budgetperioden er budgetteret
nettoforrentning i starrelsesordenen 0,2-0,3 %.

Renter af likvide aktiver er netto indregnet sdle-
des:

2022

2023 2024 2025
Rente af likvide aktiver -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

+ = udgift / - = indteegt

| nedenstaende tabel er vist den budgetterede
gennemsnitlige kassebeholdning, som den er
beregnet pa baggrund af det vedtagne budget.

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Gennemsnitlig kasse 369 335 265 170

+ = aktiver / - = passiver

Som det fremgar af tabellen, er den gennem-
snitlige kassebeholdning faldende i budgetperi-
oden, hovedsageligt som fglge af gnsket om at
sikre kernevelfeerden og fortsat at investere i
udviklingen af Fredericia.
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Fredericia
Kommune

Malsaetningen i den gkonomiske politik om en
gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
150,0 mio. kr. overholdes i hele perioden.

Laneoptagelse
Der er i budgettet indregnet felgende ldneopta-
gelse:

Mio. kr. 2022 ‘ 2023 2024 2025
Direkte ldneadgang 43,5 28,3 20,5 9,7
Lanedispensationer 0 0 0 0

Den direkte ldneadgang vedrerer aktiviteter,
der i henhold til Idnebekendtgarelsen umiddel-
bart kan lanefinansieres. Der er tale om an-
leegsudgifter til byfornyelse, energibesparende
projekter i kommunale bygninger, jordkab, op-
timering af gadebelysningen samt refinansie-
ring af udlan ifm. indefrosset grundskyld.

| henhold til Ianebekendtgarelsen er der lane-
adgang til anlaegsprojekter pa det brugerfinan-
sierede omrade, hvis forsyningen har en gaeld
til kommunen. | Fredericia har forsyningen en
geeld til kommunen. Der er indregnet laneopta-
gelse til finansiering af anlaegsudgifter i maksi-
malt omfang i budgetperioden.

Der var i forbindelse med budgetlaegningen
2022-2025 mulighed for at sege lanedispensa-
tion fra en anlaegspulje til ordinaere anlaegspro-
jekter pa i alt 200,0 mio. kr. Fredericia Kom-
mune har sggt men ikke faet andel i puljen.

Alle kommunens Ian er i danske kroner.

Afdrag og renteudgifter

Afdrag pa laneoptagelsen er indregnet i bud-
gettet i overensstemmelse med de kendte af-
dragsprofiler. For nye 1an er afdragene budget-
lagt som 25-arige serieldn, med mindre anden



lpbetid og lanetype er fastlagt i lovgivning eller
modtaget lanedispensation.

Der er med det godkendte budget indarbejdet
en malsatning om nedbringelse af den sam-
lede langfristede gaeld i budgetperioden med
312,7 mio. kr.

Anlzegsloftet blev pa grund af COVID-19 situati-
onen suspenderet i 2020. Fredericia Kommune
havde i 2020 og 2021 et ekstraordinaert stort
anlaegsprogram med det formal at understotte
danske virksomheder og arbejdspladser i kri-
sen. En stgrre andel af anlaeggene blev ikke faer-
diggjort i 2020 og derfor viderefgrt i 2021. Det
udvidede anlaegsprogram er finansieret af lane-
dispensationer. Afdrag og renter pa disse lan
indgar i budgettet for 2022-2025.

| nedenstdende tabel er renter og afdrag naer-
mere specificeret:

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Afdrag 105,8 954 | 1145 98,9
Renter langfr. geeld 5,1 5,1 5,6 6,1

+ = udgift / - = indteegt

Renten er pa den del af geelden, der er variabelt
forrentet, baseret pa renteprognose fra Kom-
munekredit.

Den forventede udvikling i kommunens langfri-
stede geeld kan med indregning af den ggede
ldaneoptagelse i 2020 og 2021 herefter opgeres
sdledes:

Mio.
1800
1.600
1400 ————
1.200
1.000

800
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200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Skattegaeld

Geeld aldreboliger mv.
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@vrige renter

Ud over renter af likvide aktiver og geeld bud-
getleegges der ogsa med en forrentning af kom-
munens mellemvaerende med de brugerfinan-
sierede omrader, renter af tilgodehavender i
betalingskontrol, garantiprovision for stillede
garantier, afkast pa aktier (f.eks. Associated Da-
nish Ports, Billund Lufthavn, Fredericia C) og an-
delsbeviser mv.

Det samlede rentebelgb for disse poster er i
budgettet indregnet sdledes:

2022
Q@vrige renter -9,0 -8,8 -8,8 -8,8

2023 2024 2025

+=udgift /- =indtaegt

Leasing

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget-
tet ikke indarbejdet indgaelse af nye leasingar-
rangementer, herunder sale-and-lease-back ar-
rangementer.

Sager om leasing behandles som enkeltsager,
og skal ifelge kommunens finansielle strategi
godkendes i @konomiudvalget.

Fredericia Kommunes gkonomiske forpligtigel-
ser i forhold til indgaede leasingaftaler er ul-
timo 2020 registreret med 1,9 mio. kr.



BUDGETOVERSIGT

Korr. budget

Skattefinansieret omrade
Driftsudgifter ...........cccccovviiennnnen.

By- og Planudvalget ................cccccevn.
By 0g plan ...cceeviiiiiiiiniiinnniiiii
Serviceudgifter ....ccvvvviiiiiiniiiininiiinnnnes

Miljo- og Teknikudvalget ......................
Milj@ 0g teknik ....evvvieneriiienininieniniennnnnss
Serviceudgifter

Borne- og Skoleudvalget ......................
Dagtilbud, Skoler og Fritid .......ccoeeverunnnns
Serviceudgifter ....ccvvvviiiiiiiiiininieiinnnns
Familie og bernesundhed .......ccccoeeeeee
Serviceudgifter ....cccvvvviiiuiniiiininieiinnnns
Overfgrselsudgifter ....ooeevvieeiiieeniinnnens
Centrale refusionsordning ..........cceuuuee

Kultur- og Idreetsudvalget ....................
Kultur og idraet ...eveeeenerieieninieieniniennnnnes
Serviceudgifter ......ccvvvvveiiiiiiiiinniinnnens

Social- og Beskeeftigelsesudvalget .........
Arbejdsmarked .......cccccviiiiiiniiiiiiinnnnn,
Serviceudgifter ....ccvvvviiiuniniiiininiiiinnnns
Overfgrselsudgifter
Socialomradet, dag- og degntilbud ........
Serviceudgifter ....cccvvvviiiuiniiiininieinnnnes

Senior- og Handicapudvalget ................
Voksenservice, dag- og degntilbud ........
Serviceudgifter ......vvvvveiiiiiiiiinniinnnens
Overfgrselsudgifter .....cccvveviiiuniniernnnnns
Centrale refusionsordning ..........cceueues
A5Y=1 1o RN
Serviceudgifter ......ccvvvvveiiiiiiiiinniinniens
Overfgrselsudgifter ....ooeevvieeiiiinnnnnnnens
Centrale refusionsordning ..........ccuuuees
Zldreboliger .....ccovvveeviiiiiiiiniinniieiiinn

Sundhedsudvalget ..................cccoeeunn.
Traening og Forebyggelse ..........cccuuunne.

Serviceudgifter ......ccvvvvveiiiiiiiiinniinniens
Sundhed, Voksenservice ......cccoeeeriinnnns
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2021

3.651,105

4,609
4,609
4,609

58,784
58,784
58,784

933,660
773,540
773,540
160,120
154,222
8,848
-2,950

96,235
96,235
96,235

1.113,543
959,090
8,574
950,516
154,453
154,453

706,510
135,709
149,288
1,126
-14,705
570,801
566,930
5,627
-3,461
1,705

304,735
34,407

34,407
234,886

Budget
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2022

3.692,478

4,727
4,727
4,727

58,421
58,421
58,421

943,626
778,902
778,902
164,724
160,339
7,467
-3,082

90,657
90,657
90,657

1.131,175
974,372
11,389
962,983
156,803
156,803

722,545
135,574
149,027
1,685
-15,138
586,971
583,192
5,653
-3,613
1,739

311,113
34,542

34,542
239,958

2023

3.674,600

4,727
4,727
4,727

58,579
58,579
58,579

940,674
774,951
774,951
165,723
161,401
7,467
-3,145

90,050
90,050
90,050

1.138,855
982,319
11,374
970,945
156,536
156,536

721,618
135,248
148,907
1,685
-15,344
586,370
582,664
5,653
-3,686
1,739

310,681
34,503

34,503
239,601

Fredericia
Kommune

Budgetoverslag
2024

3.663,757

4,727
4,727
4,727

58,971
58,971
58,971

937,546
772,492
772,492
165,054
160,783
7,459
-3,188

89,677
89,677
89,677

1.145,048
988,559
11,367
977,192
156,489
156,489

721,105
134,967
148,841
1,685
-15,559
586,138
582,484
5,653
-3,738
1,739

310,656
34,492

34,492
239,599

2025

3.650,298

4,727
4,727
4,727

58,971
58,971
58,971

935,345
770,291
770,291
165,054
160,783
7,459
-3,188

89,677
89,677
89,677

1.145,721
989,232
11,367
977,865
156,489
156,489

721,105
134,967
148,841
1,685
-15,559
586,138
582,484
5,653
-3,738
1,739

310,656
34,492

34,492
239,599



Serviceudgifter ....cccvvvviiiuniniiiininieiinnnes 9,777 11,361 10,979 10,977 10,977

Aktivitetsbestemt medfinansiering ....... 225,109 228,597 228,622 228,622 228,622
Bornesundhed ......ccccoovveiiiiiiiiiinniinnnns 29,257 30,281 30,245 30,233 30,233
Serviceudgifter .....ccccvvvviriiiiiiiiiiiiiiinnns 29,257 30,281 30,245 30,233 30,233
Sundhedshuset ....ccoeeevvieiiiiimniiiniieennen 6,185 6,332 6,332 6,332 6,332
Serviceudgifter .....cccvvviiiiiiiiieniiiininnnns 6,185 6,332 6,332 6,332 6,332
Uddannelsesudvalget .......................... 36,443 34,928 31,804 31,798 31,798
Uddannelse .....cceevvevvieiieeniiieinieninnennnn 36,443 34,928 31,804 31,798 31,798
Serviceudgifter ......cvvvvveiiiiiiiiinnniinniens 31,361 29,992 26,664 26,658 26,658
Overfgrselsudgifter .....cccvvevieinniniennnnnns 5,082 4,936 5,140 5,140 5,140
Okonomiudvaliget ........................couuu... 396,587 395,286 377,612 364,229 352,298

AdMINISTration ....vvvvvviiiiiiinnnnnnnnnn, 396,587 395,286 377,612 364,229 352,298
Serviceudgifter .....cccevvvveiiiiiiiiinniinnnens 404,995 408,128 390,710 377,340 365,409
Zldreboliger ...cocvviviiiiiiiiiiiiiniiiinnee -11,808 -12,842 -13,098 -13,111 -13,111

Indbetaling af feriemidler .................... 3,400 0,000 0,000 0,000 0,000

Budgetoversigten viser de skattefinansierede driftsudgifter fordelt pa udvalg og aktivitetsomrader samt
udgiftstype.

Korrigeret budget 2021 er i 2021 priser pr. 2. budgetopfelgning
Budget 2022 og budgetoverslagene 2023 - 2025 er faste 2022 priser i mio. kroner, netto
Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindteegt
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Fredericia
Kommune

BEVILLINGSOVERSIGT

Organiseringen af budgettet i Fredericia
| Fredericia er budgettet inddelt i fem hovedomrader

1. Skattefinansieret omrade
Opdelt i Indtaegter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anleeg

2. Jordforsyning
Kommunens kgb og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning

3. Brugerfinansieret omrade
Opdelt i driftsudgifter og anleegsudgifter

4. Budget til Danmark C

5. Qvrig finansiering
Opdelt i 1an, afdrag pa lan samt finansforskydninger

Budgettet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder i aktivitetsomrader, som igen er op-
delt i en raekke politik-, og delomrader. Pa siderne herefter kan du i denne raekkefalge se en omfat-
tende specifikation af budgettet.

Bevillingsniveauet

| styrelsesloven er det fastlagt at bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Og det geelder som hovedre-
gel, at foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, der ikke er bevilliget i forbindelse med
budgettets vedtagelse, ikke ma saettes i vaerk, for Byradet har meddelt bevilling.

| Fredericia gives bevillingerne som nettorammer til udvalgene. Det vil sige, at fagudvalgene frit kan om-
disponere budgetbelgbene mellem de enkelte konti indenfor udvalgets omrade.

Seerligt vedrerende anlaeg: Budgetbelgb til anlaegsprojekter optages som radighedsbelgb, som samti-
digt udger bevillingsniveauet. Forinden et anlaegsarbejde igangsaettes skal Byradet give en anlaegsbevil-

ling.

| bevillingsoversigten er driftsbevillingerne markeret med "BEV", mens radighedsbelgb markeres med
HRADM

Belgbene i bevillingsoversigten er faste 2022 priser i mio. kroner, netto
Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindteegt
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Skattefinansieret omrade

Indtaegter ........cccccvviiiiiiiiiiine

@konomiudvalget ...........ccccoevveerrnnennnn. Bev.

Finansielle poster .............c..c.cccovevivinniriiinninininnnnenn.
Finansielle poster
Tilskud 0g UdligNING ...vvvieueriiinneriiiiirriiierreinerenenns
Skatter

Driftsudgifter ..........coccoiiiiiiiiiie

By- og Planudvalget ..............ccccceeenee Bev.

By og plan ...........ccocouviiiiiniiiiiniiiiii
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring .....c..cccvvviiiiennrennnn.
Driftssikring af boligbyggeri mv. ....
Ivaerksatteri covvevviereiiinnniinniennnnnns

Milje- og Teknikudvalget ...................... Bev.

Miljo 0g teKnik .............c.couueriiiniriiiniiiniinernninnennnns
Serviceudgifter
Grgnne aktiviteter coovvvveiiveiiiinniieeiiiii e,
MiljabeskyttelSe ...cuvvveiiiininiiiiniiiiiininiriinnrereneeenns
VandIgb ......oieiiiiiiiiiiii
Strandomrader .....oeeeeiiiiinnnnn,
Naturpleje oovvvevereieniiiiennneenn.
Kommunale skove .......ccooeeeeeen
Rottebekampelse ....ccoeeevrieeenen
Vejdrift - Feelles formal
Vejdrift - vintervedligeholdelse
Vejdrift - vedligeholdelse ..............
Vejdrift - parker og legepladser
Entreprengrgarden ......cccceveeeenees
Kollektiv trafik «....covvvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees
Parkeringsvagter ..uvveieieieieienieiriiniensninesenenesennnns

Barne- og Skoleudvalget ....................... Bev.

Dagtilbud, Skoler og Fritid ...............ccc.cceeevvvervnnnnnnn.
Serviceudgifter
Direkter for Barn, Unge og Kultur .......ccceeerevennnennnn.
Dagtilbud, Skoler og Fritid
Dagtilbud
Dagtilbud
Fjordbakke Distriktet ......coeererumnirireniriienniienennnns
Erritsg Distriktet ......coovvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniane,
Ullerup Baek Distriktet
Kirstinebjerg Distriktet
CPU cevriirririiiiniiieienneeeeeeeeeeneees
Feellesomradet, takstberegning ........ceeerreeeeeennnnn.
Feellesomradet, uden takstberegning ...................
Indtaegter og tilskud ......cvveeiiiiiiiiinniinniiiiiiinnnnn.
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Budget
2022

-3.949,910
-3.949,910

-3.949,910

-1.054,071
-2.895,839

3.692,478
4,727

4,727

2,741
0,439
1,547

58,421

58,421

0,415
0,735
1,367
1,271
0,774
1,508
-0,307
2,809
5,948
16,328
1,761
-0,913
26,367
0,358

943,626

778,902

778,902
778,902
245,091
245,091
32,335
29,424
49,473
62,951
9,171
2,970
1,887
10,454

63

2023

-3.885,684

-3.885,684

-3.885,684

-1.136,396
-2.749,288

3.674,600

4,727

4,727

2,741
0,439
1,547

58,579

58,579

0,415
0,735
1,367
1,271
0,774
1,508
-0,307
3,002
5,948
16,322
1,761
-0,941
26,367
0,357

940,674

774,951

774,951
774,951
242,293
242,293
32,286
29,378
49,391
62,847
9,157
0,481
1,884
10,514

Budgetoverslag
2024

-3.973,923
-3.973,923

-3.973,923

-1.156,769
-2.817,154

3.663,757

4,727

4,727

2,741
0,439
1,547

58,971

58,971

0,415
0,735
1,367
1,271
0,774
1,508
-0,307
3,343
5,948
16,381
1,761
-0,949
26,367
0,357

937,546

772,492

772,492
772,492
241,170
241,170
32,270
29,363
49,365
62,817
9,153
-0,535
1,882
10,524

2025

-4.060,534

-4.060,534

-4.060,534

-1.174,909
-2.885,625

3.650,298

4,727

4,727

2,741
0,439
1,547

58,971

58,971

0,415
0,735
1,367
1,271
0,774
1,508
-0,307
3,343
5,948
16,381
1,761
-0,949
26,367
0,357

935,345

770,291

770,291
770,291
243,172
243,172
32,270
29,363
49,365
62,817
9,153
1,467
1,882
10,524



Skattefinansieret omrade

Fredericia specialpaedagogiske tilbud ..................
Selvejende institutioner
Skovlodden
Skoler .............

Ullerup Baek Skolen ......ceevevennierennnns
Kirstinebjergskolen .......ccooivveiivimmiiiniiiiiiiinninnnnnn.
Erritsg Faellesskole ......cceeviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiniiinnns
Fjordbakkeskolen ......cccceeviiiiiiiimmiiiiiiiiiinnnnnnnnnen.
Frederiksodde SKole ......ceeviiiiiiiimniiiniiiiiiinnniinnnnns
Fritid faelles wuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Faelles aktiviteter, skoler .......cccccvvvvveiiiiiiiiinnniinnnens
Syge- og hjiemmeundervisning .......ccceeeveeennerernnnnns
Befordring af elever i grundskolen .......ccccoevveeennns
Mellemkommunale .....cceeeevieiiiinnnnne.
Bidrag til statslige og private skoler ...
Efterskoler og Ungdomsskoler ..........
CPU ittt
Frtid coveeeieeniiiiiii
Team UNgemilj@ .....cccvvvvmmmiiiiiiiiiiinnniinnieeeiiinnnnn.
Team Ungdomsskolen ......ccevevevniviiiuniniiienniennnnnes
Team Fritid ...uevveeriieiiiiimmiinniiiiiiiieecnnna,

Familie og barnesundhed ......................cc..ccevvvnnnne.
Serviceudgifter
Den matrikellgse KIub ........ccovvviiiiiiiiiiiiiiinniinnnnnn
Paedagogisk psykologisk radgivning
D] 1={ o] o] =] 1= T
Forebyggende foranstaltninger ...........
Dggninstitutioner ......ccoeeeuvveiniiinniennnnen
Sikrede d@gninstitutioner ......coovveevivenmiiiniieiiiennnnnn.
Institutioner personer saerlige soc vansk ......c..........
Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed ............
Eksterne projekter ..uevivieeieienieiriininieiinenenenenenenn
Overfarselsudgifter
Sociale formal covvveeiiiiiiiiiiiiiii
Centrale refusionsordning
Refusion dagnpleje ......ccoeeviieniiiiiniiiiiniiieennneennn.
Refusion dggninstitutioner .....cceeeeevieeiiiiinniiinineninnns

Kultur- og Idraetsudvalget .................... Bev.

Kultur og idreet ..............cccucevvviniiiiiniiniiiniinnninnennnns
Serviceudgifter
Fredericia-ordningen ....cc.ccocveviiiiieniiiiiniieninnnennnn.
Haller oivivviiiiniiiiiiiii s
Folkeoplysningsudvalget ......ccooeveveniiiiiinniiiiinnniennnn.
MadsbyParken ......ceeeveieniniiiinininiiinieiinnieiinenenn.
Lokaletilskud ....cvivemiiiiiniiiiiniiiiiieiieeneeen,
FErieSjOV wuviiiiiiiiiiiiiiiiiii
o = 00O TN
S T1H= o - =
Kultursekretariatet
DEPOLZArdEN evvveerrereeerieeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeseseeeenees
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Budget
2022

14,164
29,316
2,946
516,428
99,369
108,623
77,912
60,529
70,459
-16,307
31,990
0,405
5,815
17,354
40,152
8,863
11,264
17,383
6,261
5,565
5,205
0,352

164,724

1,859
16,063
58,607
39,745
12,762

3,936

0,108
25,207

2,052

7,467

-2,917
-0,165

90,657

90,657

3,715
7,055
0,252
19,178
3,177
0,384
0,086
2,525
-0,300
1,453

64

2023

14,142
29,271
2,942
514,879
99,219
108,460
77,792
60,435
70,344
-16,308
31,093
0,405
5,815
17,356
40,152
8,863
11,253
17,779
6,664
5,562
5,201
0,352

165,723

1,857
16,036
58,563
39,990
12,762

3,936

0,108
26,097

2,052

7,467

-2,980
-0,165

90,050

90,050

3,715
7,055
0,252
18,933
3177
0,384
0,086
2,421
-0,300
1,451

Budgetoverslag
2024

14,135
29,256
2,940
513,548
99,171
108,410
77,752
60,408
70,308
-16,307
29,966
0,405
5,815
17,356
40,151
8,863
11,250
17,774
6,661
5,562
5,199
0,352

165,054

1,856
16,028
58,553
39,973
12,762

3,936

0,108
25,515

2,052

7,459

-3,023
-0,165

89,677

89,677

3,715
7,055
0,252
18,922
3177
0,384
0,086
2,071
-0,300
1,451

2025

14,135
29,256
2,940
509,345
99,171
108,410
77,752
60,408
70,308
-16,307
25,763
0,405
5,815
17,356
40,151
8,863
11,250
17,774
6,661
5,562
5,199
0,352

165,054

1,856
16,028
58,553
39,973
12,762

3,936

0,108
25,515

2,052

7,459

-3,023
-0,165

89,677

89,677

3,715
7,055
0,252
18,922
3,177
0,384
0,086
2,071
-0,300
1,451



Budget Budgetoverslag

2022 2023 2024 2025
Skattefinansieret omrade
TOINUSET eiiiviiiiiniiiiiiiii e 2,967 2,965 2,964 2,964
Kulturelle aktiviteter ........ccccvvuuuinnnes 1,780 1,780 1,780 1,780
Den Kreative SKole ....cceeeviieiiiinnninnnes 5,967 5,952 5,947 5,947
Kongensgade 107-111 1,541 1,540 1,540 1,540
Biografer ...ciccvevviieniiiiiiniiiiieienas 0,313 0,313 0,313 0,313
6. JULl wenieiiiiiiiiiii s 0,463 0,463 0,463 0,463
Biblioteksvirksomhed ........ccouvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn 21,278 21,249 21,246 21,246
Folkeoplysende voksenundervisning .........coeeeeeeenes 2179 2,179 2,179 2,179
Museerne i Fredericia .......cccevvumiiiniieeiiinninnnieennnnn 7,708 7,700 7,697 7,697
1] =1 1= o [T TN 0,111 0,111 0,111 0,111
Fejring af lldsjaele .....vvvieniiiiiininiiiinininiieieiinnenenn, 0,201
Udendars idraetsaniaeg .....ccveererenneiirenniieiennnienunnees 3,314 3,314 3,314 3,314
Musicalakademiet .....ccceeviiiiiiiimiiiniieiiiiiiinneennen 2,998 2,998 2,998 2,998
Teater cuviivviviiiiiiiiiiii 0,676 0,676 0,676 0,676
Eksercerhuset 1,636 1,636 1,636 1,636
Social- og Beskaeftigelsesudvalget ....... Bev. 1.131,175 1.138,855 1.145,048 1.145,721
Arbejdsmarked ................ouvvvvmiiinnininininiiii, 974,372 982,319 988,559 989,232
Serviceudgifter
Lontillaeg til forsikrede ledige ......ccuvveriiinniiiiinnrennnn. 0,152 0,151 0,151 0,151
o 0T 1= =T N 1,807 1,807 1,807 1,807
Boliger til flygtninge .....cvvueiiiiniiiiiiniiiniinieierinerenenn 0,386 0,386 0,386 0,386
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune .............. 9,044 9,030 9,023 9,023
Overfarselsudgifter
Ledighedsydelse .....c.ccievemiiiiiniiiiininiininieieninnnennnn. 20,060 20,060 20,060 20,060
Integration for udleendinge .......c.cevvviiiiinniiiiinnnnennn. 7,093 7,203 7,203 7,203
Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig .......cccoceeereee 1,150 1,150 1,150 1,150
Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar .......coeeeeennnnn. 1,990 1,990 1,990 1,990
Revalidering .uu.evivieueeieiininiiiininieiinneninessnenseennns 5,990 5,990 5,990 5,990
Lontilskud til fleXjob ......ccevriiiniiiiiiniiiiiininiiiininnennnn. 70,271 70,294 70,338 70,272
Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv. ................. 40,643 38,603 38,603 38,603
SYEEAAZPENEE tirvueriirinrietiiirretiiisreteisreraesseranessans 86,765 86,878 86,894 86,930
Kontanthjaelp og enkeltydelser .....c..cccevviriiinnnrenenn. 146,836 146,725 146,627 147,100
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige ........ccccoeiiienniens 4,996 4,991 4,988 4,988
D = o1 = < N 111,676 111,847 111,940 111,940
Fertidspension 321,699 329,700 333,928 333,928
Ressourceforlgb 83,609 83,614 83,624 83,854
BOIgSLALE ivvvrriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirireereeeeeeeeeeeeeeeee 60,205 61,900 63,857 63,857
Socialomrddet, dag- og dogntilbud .......................... 156,803 156,536 156,489 156,489
Serviceudgifter
INtErNe CENLIE «ivvviviiiiiiiiii i e 81,137 80,909 80,865 80,865
Myndighedsafdelingen .......cccoveviieniiiiiiniiiiinnnennnn. 75,666 75,627 75,624 75,624
Senior- og Handicapudvalget ............... Bev. 722,545 721,618 721,105 721,105
Voksenservice, dag- og degntilbud ........................... 135,574 135,248 134,967 134,967
Serviceudgifter
INterne centre «..ooovvvvenvieninennninninennnes 74,115 74,004 73,969 73,969
Myndighedsafdelingen .......cccoeeevvennnns 72,363 72,363 72,363 72,363
Centrale Konti .....uveenieeiiiinnniinnieeniinn 0,297 0,288 0,257 0,257
=T aTe 1o T o N 2,252 2,252 2,252 2,252

BEVILLINGSOVERSIGT | Fredericia Kommune

65



Budget Budgetoverslag

2022 2023 2024 2025
Skattefinansieret omrade
Overfarselsudgifter
Merudgifter 8 100 .....cvvveviiiiiniiirininiiiiniereneeenn, 1,685 1,685 1,685 1,685
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Saerligt dyre enkeltsager ..........cccuuu... -15,138 -15,344 -15,559 -15,559
SENIOK ....ccuvvviniiiiniiiiiiiiii 586,971 586,370 586,138 586,138
Serviceudgifter
Pleje 08 OMSOrE .ivvvueereiinneieiinieieiiniersnineserenesenenns 31,727 30,891 30,883 30,883
[V 1= 11 o o N 188,326 188,299 188,290 188,290
20 1 o N 311,456 311,701 311,558 311,558
Direkter for Beskaeftigelse og Velfaerd ........ccoeeeenene 311,456 311,701 311,558 311,558
Senior og SUNdhed ......ccevveviiinniiiiininiiiiineeie 311,456 311,701 311,558 311,558
Plejen INde ..ovvveeeiiiieiiniiiiinieiis e serai e 234,109 234,178 234,059 234,059
Plejen Inde falles ..ocvvueiiiiniiiiieniniiiininieiinnrenenenns 2,609 2,604 2,603 2,603
Hannerup Pleje- og Rehab. ....ccuevviivnniiiiinnniiiennnns 19,330 19,300 19,292 19,292
Plejen plejecentre ....cccoivveeeiereninieienieieiennerennnnns 189,709 189,847 189,749 189,749
Boliger Ulleruphus ....ccoeeviiivniiiiinniiiiinnnniennnnenn 0,356 0,355 0,355 0,355
Othello wiivvviiiiiiiiiiii, 46,981 46,909 46,383 46,883
Hybyhus Pleje, Leve-Bo & Bofallesskab ............... 39,033 38,970 38,952 38,952
Rosenlunden .......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiii e, 15,037 15,013 15,007 15,007
DSter EIKJaer vvvvueeririniniiiininieiinnieiinsseninssenenenss 22,097 22,064 22,048 22,048
StERVNNG] wivvvviiiiiiiii, 32,412 32,362 32,347 32,347
(61 T=T U o] UL 22,038 22,003 21,992 21,992
Plejecentre faelles ....cicvvuveriiineriiiniiinieieninienennnns 1,108 1,143 1,143 1,143
Madsbyhus .....eeeeeemmmmiiiiiiiiiiiiiii, 10,647 11,028 11,022 11,022
Kokkenomradet ..., 7,686 7,665 7,658 7,658
Kakken Othello .....cceeeviiiiiiinnnnnnns 1,966 1,959 1,956 1,956
Kokken HybyhuS .....c.cvveveererveneenen. 1,510 1,507 1,506 1,506
Kekken Rosenlunden ........cccceeeeenees -0,968 -0,968 -0,968 -0,968
Kegkken Madsbyhus ..........cceuueeenn. -0,575 -0,575 -0,575 -0,575
Kokken @ster Elkjaer .....ccevevennerennnne 1,498 1,495 1,495 1,495
Kokken Steevnhej ....cccevvnireiennnennnn. 1,427 1,424 1,423 1,423
Kgkken Hannerup ......ccoeevevennneennn. 0,237 0,236 0,236 0,236
Kekkenomradet fzelles 2,422 2,419 2,417 2,417
Kokken Kobbelgaarden ......ccoceveveuniriiinniniennnnnenns 0,169 0,168 0,168 0,168
Projekier civvviiiieeiiiininieiinneiin e e neaaes 0,818 0,818 0,818 0,818
DagCentre ..ccicvvievieniiiiiiiiiiii e 7,037 7,031 7,028 7,028
Plejens AdMINIiStration ......ceeceeveeiieiennieiennnenennnes 6,920 6,913 6,911 6,911
Plejen Ude ..oivveeeeiiieniniiiiiinieiiinieniinsenennssnnneneens 75,062 75,242 75,219 75,219
AKEIVItEtSOMIAdEt wevvvveinnieiiieeiiiiiieeereee e 2,285 2,281 2,280 2,280
Hjaelpemidler og Kommunikation ........ccceevveeniieeennns 50,124 50,214 50,194 50,194
Myndighed, Voksen og ZIdre .......ccceeerevennerrrennnrenenns 1,559 1,559 1,559 1,559
Overfarselsudgifter
Personlige tillaeg ....cvevvieniiiiiniiiiiiniiiniineneiinenennnn, 5,653 5,653 5,653 5,653
Centrale refusionsordning
Frit valg, refusion ......ciccvveiiiiniiiniinininiiinieiinnnennnn. -3,202 -3,275 -3,327 -3,327
Plejeboliger, refusion .....cc.ccieveuveiiiininiininniniinnnennnn. -0,411 -0,411 -0,411 -0,411
Aldreboliger
oo [T o ToT 1 == PPN 1,739 1,739 1,739 1,739
Direktor for Beskaeftigelse og Velfaerd .........ccvvueneeee 1,739 1,739 1,739 1,739
Senior og SUNdhed ......cceviviviiniiiiiniiiiiineee 1,739 1,739 1,739 1,739
AV 1= 11 o] o N 1,739 1,739 1,739 1,739
Pleje-//Idreboliger ...oevivieiiiiieniiiiiiniiiiiinnieiannnes 1,739 1,739 1,739 1,739
Lejetab aeldreboliger ...cc.vevvvinneriiieiiiniienininnnnn. 1,086 1,086 1,086 1,086
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Skattefinansieret omrade

Aflastningsboliger, Staevnhgj .......eeeviieiiiiinnninnnnes
Sundhedsudvalget .............cccoecuveerrnnnenn. Bev.

Treening og Forebyggelse ...................cccouuuveerriennnnn
Serviceudgifter
Traening og Forebyggelse .......ccccvviviviniiiiiiiinninnnnens
Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring .......cccoeeeeenies
Eksterne projekter .....oocveeeieienniinennnns
Genoptraening 0-18 ar

Sundhed, Voksenservice .................cccoeeeeeiiinniinnnnnn.
Serviceudgifter
Sundhedssekretariatet ......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiniiniiiiinnn,
Finansiering af sundhedsudgifter
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering ......ccc.cceevvnreeen.

Bornesundhed ....................cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniin,
Serviceudgifter
Sundhedsplejen ....oocvvviiiieniiiiiininiiii
Tandplejen ..occveeviiieiiiiiiiinii

Sundhedshuset ..............ccccccevviiniiiiiiiiiiiiniiiiiieeneen,
Serviceudgifter
SUNANEASNUSEL evveiireeerieieeeeriereeeereeeeeeerneenneeennns

Uddannelsesudvalget ..............cceeeennne Bev.

Uddannelse .................ouuvvvnininnnnnnnninninnnnininin,
Serviceudgifter
Ungdommens Uddannelsesvejledning ....................
10. Klasse SKole ......uuuviiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiceeens
Videnpark Trekantomradet
Uddannelse faelles ....co.oovviiiimiiniiiiiiiiiniineeiiinnnn.
Overfarselsudgifter
Uddannelse faelles ....coooeviiivmmiiniiiiiiiiininnneniiinnnn,

@konomiudvalget ..............ccceeviiinnnn. Bev.

AdMinistration ................cccooveeeviieiiiiiniiiiniieeiiinnnnn.
Serviceudgifter
Administrativ organisation .........ccceveveeinniieiinninennnn.
Kommunaldirektar .....ccooeeerrieiiiinnnnn.
Ledelse, Jura og Kommunikation .......
@konomi, Personale og IT ......ccceeeenee
Kommunaldirektar ........cccccvuunniennies
Byradssekretariatet ..........cceeeevunnnnne
Direkter for Beskaeftigelse og Velfaerd
Beskaeftigelse og Borgerservice .........
Senior 0g SUNAhed ....cocvveeiiiiniiiiieeniniienreinnnn
Social 0g HandiCcap .e..eveveveereiinnerriinneninineneenenennnn
Sekretariat for Beskaeftigelse og Velfeerd ...............
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Budget
2022

0,653
311,113

34,542

25,356
8,704
0,002
0,480

239,958

5,505
5,856

228,597
30,281

10,917
19,364

6,332
6,332
34,928

34,928

7,332
7,498
-0,562
15,724

4,936
395,286

395,286

203,411
67,482
15,816
41,253

7,668
2,745
82,283
69,815
1,035
8,732
2,701

67

2023

0,653
310,681

34,503

25,318
8,704
0,002
0,479

239,601

5123
5,856

228,622
30,245

10,901
19,344

6,332
6,332
31,804

31,804

7,316
7,405
-0,565
12,508

5,140
377,612

377,612

203,194
67,404
15,795
41,209

7,659
2,741
82,166
69,660
1,034
8,777
2,695

Budgetoverslag
2024

0,653
310,656

34,492

25,307
8,704
0,002
0,479

239,599

5121
5,856

228,622
30,233

10,895
19,338

6,332
6,332
31,798

31,798

7,312
7,404
-0,566
12,508

5,140
364,229

364,229

202,554
66,822
15,788
41,187

7,107
2,740
82,145
69,648
1,033
8,773
2,691

2025

0,653
310,656

34,492

25,307
8,704
0,002
0,479

239,599

5121
5,856

228,622
30,233

10,895
19,338

6,332
6,332
31,798

31,798

7,312
7,404
-0,566
12,508

5,140
352,298

352,298

202,554
66,822
15,788
41,187

7,107
2,740
82,145
69,648
1,033
8,773
2,691



Budget Budgetoverslag

2022 2023 2024 2025
Skattefinansieret omrade
Direkter for Barn, Unge og Kultur .........cccevuumniennee 11,182 11,161 11,153 11,153
Kultur og TUriSME ...vvviunvieinnnieiennnns 4,412 4,404 4,402 4,402
Dagtilbud, Skoler og Fritid ........ceeeveees 3,481 3,476 3,474 3,474
Sekretariat for Bern, Unge og Kultur .. 1,683 1,683 1,683 1,683
Uddannelse ....ccceeeeiiiiiiiiiniiiinniinnnnnn, 1,606 1,598 1,594 1,594
Direkter for Vaekst, Teknik og Klima .......ccccuuuieennee 42,464 42,463 42,434 42,434
Tvaerkommunalt .....ccoeveiiiiiiiiiiiiiiiiir 162,191 148,797 136,771 124,840
KommunaldireKtar ......vveeviieiiiimmniinniiieiiiiinnn 107,378 94,507 82,572 70,713
Ledelse, Jura og Kommunikation ......cccceeeeeerieeeinnns 16,733 18,003 18,004 18,004
@konomi, Personale 0g IT ....ccuveviiinniiiiinnineeinnnenns 82,173 78,767 78,690 78,690
Kommunaldirektar ........ccceuuiviiniiiiiiiiniinnnienninn 8,472 -2,263 -14,122 -25,981
Direktor for Beskaeftigelse og Velfaerd .........ccvuneneeee 10,162 9,697 9,946 9,946
Beskaeftigelse 0g BOrgerservice ......cveerevennerenennnss 4,734 4,734 4,734 4,734
Senior 0g SUNAhed ....coevveeiiiiniiiiieeniniieneeieenn 0,058 0,058 0,058 0,058
Sekretariat for Beskaeftigelse og Velfeerd ............... 5,370 4,905 5,154 5,154
Direkter for Bern, Unge og Kultur 26,809 26,796 26,791 26,791
Kultur og TUriSME w.uevvvieniiiinnnieinnnnns 15,028 15,027 15,027 15,027
Uddannelse ....cccoeeeiiiiiiiiiniiiinnininnnnn, 11,781 11,769 11,764 11,764
Direkter for Vaekst, Teknik og Klima .......ccccuuuieennee 17,842 17,797 17,462 17,390
Sekretariat for Veekst, Teknik og Klima ......ceeevuneneeee 15,566 15,566 15,245 15,173
Plan, Byg 08 MilJ@ ....ccvuveiriinneriiiniiiniininieiinnnennnnnns 1,724 1,724 1,724 1,724
Drift 08 SEIVICe iivuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 0,552 0,507 0,493 0,493
Politisk 0rganisation .....cceeeeeeeeiieieniiiiiniieiennnenenn. 13,740 13,237 13,237 13,237
KommunaldireKtar ......uvveeviieiiiiimniiniiieiiiinnn 13,740 13,237 13,237 13,237
Byradssekretariatet ........ccoeeeeesssisnnnnnnniiaans 13,740 13,237 13,237 13,237
Kommunalbestyrelsen ........cceeevriienenieiencnienennnnns 13,740 13,237 13,237 13,237
FOrsSiKringer ..ccuvveveieniieieniiiiennieiennnes 12,664 12,664 12,664 12,664
Ejendomsdrift 16,122 12,818 12,114 12,114
Aldreboliger
ZEIAreboliger «ovvuuviiieniiiiiiiniii e, -12,842 -13,098 -13,111 -13,111
ReNter ..o -4,404 -4,231 -3,767 -3,253
@konomiudvalget ...............cceeniiinnnn. Bev. -4,404 -4,231 -3,767 -3,253
Finansielle poster .............c..c.cccovevvvinniriiinninieinnnnenn. -4,404 -4,231 -3,767 -3,253
Finansielle poster
Renter af likvide aktiver m.v. ....ccveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn, -0,570 -0,570 -0,570 -0,570
Rente mellemvarende forsyningsvirksomhed ......... -0,280 -0,280 -0,280 -0,280
Renter af langfristet gaeld .....ceveriiiniiiiiniinninnnienenn. 5116 5142 5,606 6,120
Renteudgifter og -indtaegter i @vrigt ....cccovervrennnreennn. -8,670 -8,523 -8,523 -8,523
Anlaegsudgifter ..........ccccocoviiiiiiiiiiiiiiiiiieee 182,562 224,986 181,171 254,804
By- og Planudvalget .............ccccceruenene. Rad. 29,869 53,244 26,744 22,744
By og plan ............cocouviiiiiniiiiiniiiiii 29,869 53,244 26,744 22,744
Skattefinansieret anleeg
By og plan, skatteanlaeg .......ccceeerirenniiiiinniiiiinniiennnn. 29,869 53,244 26,744 22,744
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Skattefinansieret omrade

Milje- og Teknikudvalget ...................... Rad.

Miljo 08 teknik .............ccccvvvvveiiiiiiiiiniiinniieniiinnnnen,
Skattefinansieret anloeg
Miljg og teknik, skatteanlaeg .......ceevveeviiiinniiniinnnnnns

Borne- og Skoleudvalget ....................... Rad.

Dagtilbud, Skoler og Fritid ...............ccc.cceeevvvervnnnnnnn.
Skattefinansieret anloeg
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Kvalitetfonds .........cccoeereeeee.
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Skatteanlaeg .......c.ceeereeeenns

Kultur- og Idraetsudvalget .................... Rad.

Kultur og idreet ..............cccoevvvinniiiiiniiiiiniinnnienennnns
Skattefinansieret anleeg
Kultur og idraet, kvalitetsfondsanlaeg .......cccoeeerrieeenns
Kultur og idraet, skatteanlaeg

Social- og Beskaftigelsesudvalget ....... Rad.

Socialomrddet, dag- og dogntilbud ..........................
Skattefinansieret anloeg
Socialomradet, dag- og degntilbud, anlaeg ...............

Senior- og Handicapudvalget ............... Rad.

VOKSeNSeIViCe .............cccvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Skattefinansieret anleeg
Voksenservice, skatteanlag ........ccevverivinnirieinnnennn.

S@NIOF ...t
Skattefinansieret anleeg
Senior, skatteanlaeg .....cvvvveuerieieniniiieiinieiiienieiee,
Zldreboliger, anlag .....ccooevriiviriiiuiiiiiniiieininiennn.

Uddannelsesudvalget ........................... Rad.
Uddannelse ..................cccccoovvveiiiiiiiiiniiniiiinnninnnnen.
Skattefinansieret anleeg
Uddannelse, skatteanlag ....c.cooevvviriieniiiiennniennnnnss
@konomiudvalget ...........cccceevvereenneenne Rad.
AdMinistration ................cccooveeeviieiiiinniiinniieeiiinnnnn.

Skattefinansieret anloeg
Administration, skatteanlag .......cceverrrinnirininnernnnnn.
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Budget
2022

30,122
30,122
30,122

41,185
41,185

1,897
39,288

11,686

11,686

1,568
10,118

0,500
0,500
0,500

4,957
0,205
0,205
4,752

1,502
3,250

2,550
2,550
2,550

61,693

61,693

61,693
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2023

50,954
50,954
50,954

54,406
54,406

1,898
52,508

6,568

6,568

1,568
5,000

1,205
0,205
0,205
1,000

1,000

-0,830
-0,830
-0,830

59,439

59,439

59,439

Budgetoverslag
2024

28,901
28,901
28,901

102,090

102,090

1,898
100,192

1,568

1,568

1,568

1,707
0,205
0,205
1,502

1,502

15,030
15,030
15,030
5,131

5131

5,131

2025

24,901
24,901
24,901

101,804

101,804

1,898
99,906

1,568

1,568

1,568

1,205
0,205
0,205
1,000

1,000

72,450
72,450
72,450

30,132
30,132

30,132



Jordforsyning/Danmark C

By- og Planudvalget ...........cccccceruenene. Rad.

By og plan ...........ccocouviiiiiniiiiiiniiiiii
Jordforsyning/Danmark C anlceg
By og plan, jordfors. anlaeg ......ceeeeeriiiiiiiinniiniinninnns

@konomiudvalget ..........ccccceevvereenneenne. Rad.
AdMinistration ................cccoovveeviiiiiiinniiinniieeiiinnnnn.
Jordforsyning/Danmark C anleeg

Administration, jordforsyningsanlaeg .......ccceeeeeeeniees
Administration, Danmark C, anlaeg ......ccceevevennerenene
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Budget
2022

-40,306
12,760
12,760
12,760
-53,066
-53,066

-10,888
-42,178

70

2023

-24,377

10,000

10,000
10,000
-34,377
-34,377

-20,408
-13,969

Budgetoverslag
2024

-53,369

-53,369
-53,369

-25,400
-27,969

2025

-15,369

-15,369

-15,369

-10,400
-4,969



Budget

2022
Brugerfinansieret omrade

Drift .oooiiiiie -6,496
Miljo- og Teknikudvalget ...................... Bev. -7,021
Miljo og teknik .................ccceeeeiiiiiiiiiniiiiiiinniinnnnnnn. -7,021

Brugerfinansieret omrade
Affaldsbehandling .....coovveeviiiiiiiiiiiiiiininieniiinennnenn. -5,800
Direkter for Vaekst, Teknik og Klima ... -5,800
Drift 0g Service ...uuvverevenirevennerennnns -5,800
Affald 0g Genbrug ...ccccoeveviviiiiiiiiiiiniiiiinieiennnes -5,800
Dagrenovation ......evveiueiiiiiiiniiiinn e -2,313
GENDIUGSCENTET .vvieuerriiininieiennieiinsseranesssnanessens -1,563
Olie- og kemikalieaffald -0,039
Genbrugspladser ........ccuueneene -0,816
Lossepladsen ......cccevvniiiinnnnns -0,993
Erhverv drift ...ccoeeiiiiiiiiinnnnan. 0,161
Genbrugsbutik ....ceeevreieneriiieiniiiiinieinrenn -0,237
Klimainvesteringer, drift ......cccoveiiienniiiiiniiieinnnneennn. -1,221
Social- og Beskaftigelsesudvalget ....... Bev. 0,525
Arbejdsmarked ...............cccoooeviuniiiiiiniiiiiininiii 0,525

Brugerfinansieret omrade
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune .............. 0,525
ANIBRE ..ottt 11,950
Milje- og Teknikudvalget ...................... Rad. 11,950
Miljo 0g teknik .............cooouveviiiniriiiniirniinerininnennnns 11,950

Brugerfinansieret omrade
Miljg og teknik, brugerfinansieret anlaeg ................. 11,950
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2023

-11,096

-11,621

-11,621

-10,400
-10,400
-10,400
-10,400
-6,913
-1,563
-0,039
-0,816
-0,993
0,161
-0,237
-1,221

0,525
0,525
0,525

7,450

7,450
7,450

7,450

Budgetoverslag
2024

-12,996
-13,521

-13,521

-12,300
-12,300
-12,300
-12,300
-8,813
-1,563
-0,039
-0,816
-0,993
0,161
-0,237
-1,221

0,525
0,525
0,525

7,650

7,650
7,650

7,650

2025

-16,296

-16,821

-16,821

-15,600
-15,600
-15,600
-15,600
-12,113
-1,563
-0,039
-0,816
-0,993
0,161
-0,237
-1,221

0,525
0,525
0,525

3,550

3,550
3,550

3,550



Budget Budgetoverslag

2022 2023 2024 2025
Finansiering

FiNanSiering ..........cccocvvevvviiieiniieeeenieee e 114,126 -51,904 39,254 -57,357
@konomiudvalget ...........cccoevvverriiiiieiniiier e, 114,126 -51,904 39,254 -57,357
Finansielle poster .............c..c.cccovevivinniriiinninininnnnenn. 114,126 -51,904 39,254 -57,357

Finansielle poster
LANEOPLAgEISE ..vvveerrrrniierrererrreniieneeeeeneens Rad. -43,444 -28,276 -20,472 -9,700
Afdrag pa optagne lan Bev. 104,057 92,178 110,148 94,407
Balanceforskydninger Bev. 6,599 8,365 -14,431 7,692
KaSSEN wivvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennneeneeeeeeeeeeeeen Bev. 46,664 -134,421 -36,241 -160,006
Indskud i Landsbyggefonden .......ccceeeevunnnne Rad. 0,250 10,250 0,250 10,250
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Mio. kr., 2022-priser

1 Lenninger

2 Varekob

2.2 Fgdevarer

2.3 Braendsel og drivmidler

2.5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms)
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekab

4 Tjenesteydelser mv.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 @vrige tjenesteydelser mv.

5 Tilskud og overforsler

5.1 Tjenestemandspensioner mv.
5.2 Overforsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfarsler

6 Finansudgifter

7 Indtaegter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indteaegter

8 Finansindtaegter

Balance
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Fredericia

Kommune
Budget 2022

Udgift Indtaegt
1.809,194
125,365
12,542
29,926
0,000
0,000
13,716
69,181
1.646,362
279,720
237,960
487,425
141,773
277,687
221,797
973,715
6,945
830,149
136,621
244,766

- 439,154

-22,829

-240,897

0,000

-52,679

-3,501

-119,248

-4.360,248

4.799,402 -4.799,402
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TAKSTOVERSIGT 2022
Budget Budget
Alle takster er inkl. moms pd de momspligtige omrdder 2021 2022 %
Indkomstskatter:
e Kommunal udskrivningsprocent % 25,5 25,5 0,0
e Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88 0,88 0,0
Ejendomsskatter & afgifter:
e Kommunal grundskyldspromille %00 26,00 26,00 0,0
e Kommunal grundskyldspromille (landbrugsejendomme) %o 7,20 7,20 0,0
e Daekningsafgiftspromille for forretningsejendomme %00 6,50 6,50 0,0

e Daxkningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme
(vedr. grundveerdier) %00 13,00 13,00 0,0

e Daekningsafgiftspromillen for kommunale/regionale
ejendomme, som ikke i henhold til byradsbeslutning er

fritaget for daekningsafgift (vedr. grundvaerdier) %00 13,00 13,00 0,0
e Daekningsafgiftspromillen for offentlige ejendomme

(vedr. forskelsveerdier) %00 8,75 8,75 0,0
e Rottebekaempelse (en given promille af %00 0,100 0,100 0,0

ejendomsveaerdien)

Miljpomradet:
e Jordforurening:
o Administrationsgebyr pr. ejendom kr. 12,50 12,50 0,0

e Gebyr for godkendelser og tilsyn efter

Miljgbeskyttelsesloven kr. *)
Der opkraeves brugerbetaling som bidrag til deekning af

myndighedens omkostninger i forbindelse med behandling

af ansggning om godkendelser eller tilsyn efter

Miljgbeskyttelsesloven. Der opkraeves pr. time.

*) Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og

offentligger denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside

www.mst.dk
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Budget
2021

Budget
2022 %

Renovationsomradet: (eksklusiv moms fra 2022)

Alle takster er inkl. moms pd de momspligtige omrdder

e Bortskaffelse af affald:

> 90 liter beholder

> 140 liter / 120 liter beholder
> 190 liter beholder

o Lejligheder

Lejligheder grundgebyr
Restaffald pr. liter
Madaffald pr. liter

o Grgnt affald, afhentning

240 liter til rest og mad:
° 140 liter rest og 100 liter mad

Afstandstilleeg over 5 meter fra skel

e /ndring / ombytning af beholder

* Da den reelle udgift for borgerne i lejligheder afhaenger af
ejendommens/boligselskabets tilmelding af
beholderstarrelse opggres prisen fremover for restaffald og
madaffald i kr./liter eksklusiv moms

Ovennavnte takst daekker restaffald, genbrugspladserne,
Olie- og kemikalieaffald og genbrug.

Priser pd beholdere kan ses pd kommunens hjemmeside:
www.fredericia.dk

2.443,00
3.117,00
3.791,00

2.599,00

604,00

250,00

*)
1.092,00

0,25
0,14

2.977,00
162,00

Udgar

Losseplads: (eksklusiv moms fra 2022)

e Deponering af affald pr. ton:

Forzeldrebetaling for bernepasning:

kr.

688,00

675,00

-1.9

*) | henhold til lovgivningen fastsaettes taksterne til max. 25% af udgifterne pa omradet.

Betaling for 0-2 arsomrddet *)

Kr. pr. mdned for 12 maneder

e Takstgruppe "Dagplejen":

o Fuld tid ugentlig (48 timer ugentlig)
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kr.

2.850,00

3.030,00

6,3


www.fredericia.dk

Budget Budget
Alle takster er inkl. moms pé de momspligtige omrdder 2021 2022 %

Kr. pr. mdned for 11 mdneder (juli er betalingsfri)
e Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 ar):
° 47,5 time pr. uge kr. 4.170,00 4.425,00 6,1
° 37 timer pr. uge kr. 3.180,00 3.375,00 6,1
° 30 timer pr. uge kr. 2.645,00 2.810,00 6,2
Kr. pr. mdaned for 11 maneder (juli er betalingsfri)
e Takstgruppe "Bgrnehaver" (3 ar og indtil skolestart):
47,5 time pr. uge kr. 2.515,00 2.670,00 6,2
° 37 timer pr. uge kr. 1.925,00 2.045,00 6,2
° 30 timer pr. uge kr. 1.595,00 1.695,00 6,3
Frokostordning 0-5 drige *)
Findes i de institutioner hvor forceldrene har
tilvalgt frokostordningen
Kr. pr. mdned for 11 mdneder (juli er betalingsfri)
e 0-5 arige kr. 640,00 650,00 1.6
Fritidstilbud:
Kr. pr. maned (juli er betalingsfri, medmindre, der gnskes
sommerferiepasning, som koster 500 kr. pr. uge)
0.- 2. klasse
e Heldagsplads kr. 1.960,00 2.000,00 2,0
e Eftermiddagsplads kr. 1.310,00 1.340,00 2,3
e Morgenpasning kr. 820,00 840,00 24
3. klasse
e Heldagsplads kr. 1.160,00 1.180,00 1,7
e Eftermiddagsplads kr. 780,00 800,00 2,6
e Morgenpasning kr. 490,00 500,00 2,0
4.-6. klasse
e 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr. 380,00 390,00 2,6
e 5 dage: behov for hele ugen kr. 500,00 510,00 2,0
e Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr. Gratis Gratis
Ungemiljo
e Fra 7. klasse til 18 ar kr. Gratis Gratis

Arligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

*) | henhold til lovgivningen fastsaettes taksterne til max. 25% af udgifterne pa omradet.

e Privat pasning, min. 0-2 ar kr.
e Privat pasning, min. 3-5 ar kr.

76.305,00
55.441,00

81.080,00 6,3
54.864,00| -1,0
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Alle takster er inkl. moms pd de momspligtige omrdder

e Pasning af egne bgrn 0-2 ar
e Pasning af egne bern 3-5 ar

e Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 ar
e Bygningstilskud (§ 37) 0-2 ar
e Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 ar

e Tilskud til private institutioner 0-2 ar i alt

e Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 ar
e Bygningstilskud (§ 37) 3-5 ar

e Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 ar

e Tilskud til private institutioner 3-5 ar i alt

e Tilskud til private dagplejere 0-2 ar
e Tilskud til private dagplejere 3-5 ar

e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 0-2 ar
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 3-5 ar

kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.

kr.
kr.

Budget Budget
2021 2022

86.479,00 91.890,00
62.833,00 62.179,00
109.478,00 109.726,00
5.900,00 6.090,00
3.598,00 3.713,00
118.976,00 119.529,00
59.611,00 62.028,00
2.964,00 3.022,00
2.315,00 2.361,00
64.890,00 67.411,00
74.415,00 81.080,00
37.206,00 54.864,00
115.938,00 118.393,00
76.240,00 76.986,00

%

6,3
-1,0

0,5

3,9

9,0
47,5

2,1
1,0

@vrige takster:

Madservice til hjemmeboende pensionister:
e Hovedret

e Biret

e Udbringning, pris pr. uge

(Der bringes mad ud til en fast ugentlig pris)

Forplejning pa plejecenter / plejebolig:
e Fuld forplejning pr. maned

dvrige:
e Betaling for vask af tgj og linned (kommunens
feellesvaskeri) pr. maned

e Betaling for forplejning, vask og renggring ved

aflastningsophold og rehabiliteringsophold pr. dggn

e Dagcenterkarsel pr. dag
e Omsorgstandpleje pr. ar

e Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag
pr. p-plads
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kr.
kr.

kr.

kr.

kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

44,73
11,22

38,00

3.834,00

98,00
145,50
34,50
550,00

30.070,00

44,73
11,22

38,00

3.880,00

98,00
147,75
35,00
555,00

31.180,00

0,0
0,0

0,0

1.2

0,0
1.5
1,4
0,9

3,7



Fredericia
Kommune



	01. Forside
	02 Indholdsfortegnelse
	Samlehæfte del 2_5. udkast_med sidetal
	03 Forord budget 2022 - godkendt af BM
	Fredericia i balance

	04 Generelle bemærkninger
	05a Budgetforlig 2022-2025
	Indledning - Fredericia i balance
	Økonomiske forudsætninger - Budget 2022
	FREDERICIAS FYRTÅRNE OG STYRKEPOSITIONER
	Fælles retning - fælles fortælling
	Den gode og tidssvarende arbejdsplads
	En styrket bosætnings- turisme- og brandingindsats
	Udvikling af en bosætnings- og turismestrategi
	Koordinering af bosætning, turisme- og brandingindsatser
	Events og aktiviteter
	Medlemskab af Den Vestdanske Filmpulje

	Forskønnelse og udvikling af kommunens arenaer
	Fæstningscenter
	Restaurering af Volden
	Museumsgård Kringsminde
	Kulturkasernen: Samling af kunstakademiers værksteder og udvikling af Bülows Kaserne
	Færdiggørelse af eventplads - Dronningepladsen
	Sundhedshuset
	Ny belysning på Monjasa Park


	VELFÆRD
	Tværgående initiativer for de store velfærdsområder
	Bufferpulje og velfærdsprioritering
	Pårørendepolitik
	Rengøring
	Forebyggelse af vold i nære relationer

	Børn, unge og familier
	En sammenhængende ungeindsats
	Implementering af Fritidspolitikken
	Udsatte børn og familier
	Indgang H

	Opnormering af STU
	Klubhus F’erne
	De Orange Haller

	Folkeskole og dagtilbud
	Skolerenoveringer
	Læringsfællesskaber for alle børn
	Mellemformer
	Elever med læse- og/eller skrivevanskeligheder
	NEST-lignende tilbud

	Dagplejen
	Bedre normering i daginstitutionerne
	Gennemgang af renoveringsbehov på daginstitutionsområdet
	Ny daginstitution

	Uddannelse
	Udvikling af Campus
	10’ende
	10.Pro og 10.E gøres permanent
	Øget tilskud til 10’ende


	Det specialiserede voksenområde
	Bostøtte-området (§85)
	Opgangsfællesskaber
	Metodeafprøvningsprojekt ACT
	Veteranhjem
	Ung Mod
	Idræt for psykisk sårbare
	Samling af sundhedsfaglige tilbud til unge på Sundhedshuset


	Seniorområdet
	En strategisk udviklingsplan for en sammenhængende indsats på seniorområdet
	Fokus på rekruttering

	Demensfællesskab Lillebælt
	Opnormering til nedbringelse af ventetider
	Hjemliggørelse af plejehjem
	Brandsikring

	Spirerne – fritidsjob på plejehjem
	Forsøg med fuldtidsvejledning på SOSU-området
	Nyt plejehjem
	Demografitildeling på seniorområdet
	Seniorbofællesskaber


	KLIMA, ERHVERV OG INFRASTRUKTUR
	Grønne investeringer
	Emissionsfrie bybusser
	Livet i Lillebælt
	Naturpark Lillebælt
	Danmark C – infrastruktur
	Udstykning af byggegrunde
	Pulje til støjreducering
	Cykelstier
	Bæredygtig bygningsdrift
	Udvikling i lokalområderne
	Fredericia Eliteidræt
	Hellestedet
	Fredericia Musical Teater

	Erhvervsfremme og beskæftigelse
	Dækningsafgiftens provenu fastfryses
	Afskaffelse af byggesagsgebyr
	Arbejdsmarkedsområdet og by-dækkende Helhedsplan
	Det rummelige arbejdsmarked


	Finansieringsforslag

	05b Underskriftspapir 2022-2025_underskrevet
	06 Økonomisk oversigt
	07 Politisk vedtagne ændr_2022-2025
	08b Anlægsoversigt 2022-2025
	09b Budgetmæssige ændringer 2021
	10a Skatter og tilskud vedtaget budget
	Den kommunale udligningsordning
	Det generelle tilskud til kommunen
	Grundskyld
	Selskabsskat

	10b Likviditet og gæld
	Likviditet
	Låneoptagelse
	Afdrag og renteudgifter
	Øvrige renter
	Leasing

	11 Budgetoversigt
	12 Bevillingsoversigt
	Organiseringen af budgettet i Fredericia
	Bevillingsniveauet

	13 Tværgående artsoversigt
	Udgift

	14 Takstoversigt 2022

	15 Bagside



