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BORGMESTERENS FORORD

EN ANSVARLIG OG AMBITI@S FREMTID FOR
FREDERICIA

Budgetlaegningen for 2023-2026 har vaeret ekstra
svaer. @konomien er under pres, ikke kun i
Fredericia Kommune, men i Danmark - ja i hele
verden.

Vihari 2022 oplevet den hgjeste inflation i en men-
neskealder - og Europas sikkerhed er til debat. Vi
star i en ny virkelighed, som saetter krav til, hvordan
vi arbejder med vores gkonomi i Fredericia Kom-
mune.

PEJLEMARKER | BUDGET 2023

I budget 2023 har vi i forligskredsen taget ansvaret
pa os. Trods behovet for besparelser pa flere af
kommunens velfeerdsomrader, har det veeret mu-
ligt at tilfgre midler til en raekke centrale omrader:

Fredericias born og unge

Byens barn og unge er et hovedfokus for forligspar-
tierne. | Fredericia VIL vi barnene og de unge - de
skal have gode rammer for at vokse op og udvikle
sig til hele mennesker, som lever og trives i vores
feellesskab.

Derfor har forligskredsen gget midlerne til mellem-
former til barnene i skolealderen. Herved sikrer vi,
at flere bgrne og unge kommer godt og sikkert
igennem uddannelsesforlgbet.

Velfzaerd og trivsel for Fredericias aeldre og ud-
satte

Det ligger forligspartierne pa sinde at sikre kommu-
nens udsatte og zldre medborgere en god og tryg
hverdag. Det ger vi ved at tilfare midler til bl.a.
hjemliggerelse af plejehjemmene, foretage en tem-
peraturmaling i hjemmeplejen og saette fokus pa en
omlaegning af rusmiddelsindsatsen.

Klima, erhverv og bosaetning
Klimaforandringerne ses ogsa i Fredericia Kom-
mune. Forligspartierne tager ansvaret pa sig med
ggede midler til bl.a. fokus pa arbejdet med biodi-
versitet og skovrejsning. Det er nogle af de initiati-
ver, som skal stgtte arbejdet for at minimere effek-
ten af klimaforandringerne.

Arbejdet med at tiltraekke virksomheder, turister og
nye medborgere fortsatter ogsa. Forligspartierne
har derfor afsat midler til en infrastrukturplan og
projekter omkring bymidten, som skal veere med til
at praesentere byen fra sin bedste side til glaeede og
gavn for nuveerende beboere og virksomheder,
men ogsa nye.

TAK FOR SAMARBE)DET

Afslutningsvis skal lyde en tak til alle, der har bidra-
get til, at vi i Fredericia Byrad kunne vedtage et bud-
get, som raekker frem og laegger vejen for de kom-
mende ars udvikling og kommunal kernedrift.

Tak til forligspartierne, som viste, at visammen i
feellesskab for Fredericia kan finde gode lasninger -
selvi ar, hvor gkonomien er presset, og der er be-
hov for ogsa at std sammen om de sveere beslut-
ninger.

Vi star overfor et nyt ar, hvor vi sammen skal drive
den gode udvikling, som ogsa preeger Fredericia, og
hvor det gode samarbejde i Byradet er det funda-
ment, som vi skal skabe de bzeredygtige lasninger
ud fra. Jeg ser fremtil et 2023, som atter vil veere
praeget af det gode samarbejde.

Steen Wrist
Borgmester
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GENERELLE BEMARKNINGER

INDLEDNING

Der blev den 25. september 2022 indgaet budget-
forlig mellem Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Fol-
keparti, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Nye
Borgerlige om budgettet for 2023-2026. Budgettet
blev efterfalgende godkendt pa byradets mgde den
10. oktober 2022.

Det vedtagne budget er et udtryk for forligskred-
sens gnske om at handtere bl.a. de demografiske
stigninger i budgetperioden, sa der bliver retvi-
sende og fremtidssikrede budgetter. Budgettet la-
ser de kendte udfordringer, opretholder et uzen-
dret serviceniveau pa kernevelfaerdsopgaver og
skaber samtidig den ngdvendige ro pa driftsomra-
derne.

Endvidere har det i forbindelse med anleegsbudget-
tet vaeret ngdvendigt med en skarp prioritering af
projekterne i forhold til udfyldelse og overholdelse
af den bruttoanlaegsramme, som kommunen er til-
delt12023.

Budgetforslaget overholder Fredericia Kommunes
andel af service- og anlaegsrammen i 2023.

Forligspartierne har indgéet en samarbejdsaftale
med fokus pa afskaffelse af deekningsafgiften for er-
hvervsejendomme over en periode pa 3 ar. Ned-
seettelsen fra 18,0 promille til 12,0 promille i 2023
er sdledes forste del af denne aftale.

Budgettet fastholder en fornuftig gennemsnitlig
kassebeholdning i overensstemmelse med den
gkonomiske politik og betyder endvidere en forven-
tet nedbringelse af kommunens langfristede geeld
med 348 mio. kr. set over hele budgetperioden.

P& de folgende sider beskrives udarbejdelsen af
arets budget, herunder specifikation af de politisk
vedtagne andringer i forhold til tidligere.

BUDGETPROCESSEN

Den politiske tidsplan

@konomi- og Erhvervsudvalget fastlagde pa mader
den 14. marts og 17. maj 2022 budgetproceduren
for budgetlaegningen 2023-2026.

Det blev besluttet, at direktionen skulle udarbejde
et basisbudget efter godkendte retningslinjer som
skulle danne grundlag den videre budgetleegning.

BUDGETPROCESSEN INDEHOLDT FOLGENDE
HOVEDELEMENTER:

Budgetseminar 23. april 2022

Budgetseminaret havde til formal at give byradet en
aktuel status pa den gkonomiske situation og der-
med et faelles afsaet for den videre budgetproces.

P& budgetseminaret blev det gkonomiske afsaet for
budget 2023-2026, herunder regnskab 2021 og ak-
tuel status pd 2022 med kendte udfordringer prae-
senteret.

Herudover blev anleegsprogrammet i det tekniske
budget inkl. forventning om reduceret anleegs-
ramme samt status pa projekt om optimering af
ejendomsportefaljen praesenteret.

Det tekniske budget blev preesenteret, budgettet er
en tilretning af udgangspunktet i oversalgsarene fra
sidste ars budgetleegning med tilretning af nye pris-
og lgnsken pr. marts, byradsbeslutninger samt kon-
staterede fejl og mangler.

Det tekniske budget dannede efterfolgende grund-
lag for @konomi- og Erhvervsudvalgets tildeling af
overordnede budgetrammer for dannelsen af ba-
sisbudgettet,

Pa baggrund af den gkonomiske status med et kon-
stateret pres pa en raekke velfeerdsomrader, blev
der bestilt et udvidelseskatalog og et finansierings-
katalog.

Budgetseminar 30. august 2022

Det administrativt udarbejdede basisbudget, som
indeholder konsekvensen af gkonomiaftalen bl.a.
indteegter fra skatter og tilskud, nye pris- og
lgnsken pr. juni, reguleringer som felge af ny lovgiv-
ning og nye udgiftsskan pa overfarselsudgifter, blev
sammen med de bestilte udvidelses- og finansie-
ringskataloger praesenteret pa seminaret.

Udvidelses- og finansieringskatalog indgik herefter i
den videre politiske prioritering i forbindelse med
budgetlaegningen.



P& anleeg blev et nyt basisbudget praesenteret, hvor
der administrativt var lavet et oplaeg med en priori-
tering af projekter for at overholde den reducerede
bruttoanlaegsramme, som kommunen har faet til-
delt for 2023. Prioriteringen tog udgangspunkt i ne-
denstdende kategorisering:

= Kontraktligt bundne projekter

= Vedligehold af fysiske anlaegsaktiver

= Qvrige projekter

Budgetforslag til 1. behandling

Det administrativt udarbejdede basisbudget tager
afseet i de udmeldte budgetrammer og blev be-
handlet og godkendt pd mader i @konomi- og Er-
hvervsudvalget den 5. september og i byrddet den
12. september 2022.

Budgetforslaget var ledsaget af en beskrivelse af
behov for rammeudvidelser (udvidelseskataloget)
for forhold, som ikke har kunnet handteres inden-
for de udmeldte rammer samt forslag til finansie-
ringsmuligheder (finansieringskataloget).

Budgetforslaget inkl. udvidelses- og finansieringska-
talog blev sendt i hering i perioden 6. september til
og med den 19. september 2022.

Borgerinddragelse og hering

Der har i budgetprocessen veeret afholdt admini-
strative og politiske orienteringsmader med MED-
systemet.

Budgetforslaget (basisbudgettet samt udvidelses-
og finansieringskatalog) dannede grundlag for he-
ringsprocessen, hvor borgere, brugere, personale
og interesseorganisationer mv. havde mulighed
fora at give deres mening til kende om budgetfor-
slaget og katalogerne.

Byradets budgetforhandlinger
| september gik de politiske forhandlinger om bud-
gettet i gang. Et budgetforlig med tilslutning fra So-
cialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Enheds-
listen, Socialistisk Folkeparti og Nye Borgerlige blev
indgaet den 25. september 2022.

Budgetforslag til 2. behandling
Budgettet for 2023-2026 blev formelt godkendt pa
Byradets made 10. oktober 2022.
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FORUDSATNINGER FOR BUDGETLAGNINGEN
Der blev administrativt udarbejdet et budgetoplaeg
(basisbudget). Budgetforslaget blev politisk god-
kendt ved 1. behandlingen. Herefter foregik det vi-
dere budgetarbejde i politisk regi.

Udgangspunkt for udarbejdelsen af basisbudgettet
for 2023-2026 er budgetoverslagsarene i det fore-
gaende ars budget. Overslagsaret 2026 er dannet
som en kopi af 2025, dog er den arlige stigning i
velfeerdsbidraget med ca. 12 mio. kr. arligt stoppet
med 2025-stigningen.

Det administrative budgetoplaeg (basisbudgettet) er

jf. den vedtagne budgetprocedure tilrettet for fol-

gende:

= Nye pris- og lenskan fra KL

= Uaendrede skatteprocenter og valg af statsga-
ranteret skatteudskrivningsgrundlag

= Virkninger af gkonomiaftalen herunder ny lovgiv-
ning

= Nye byrddsbeslutninger med konsekvens for
2023-2026.

= Meengderegulering pa dagtilbud og skoler

= Regulering af overfarselsudgifter som falge af
endret efterspgrgsel i takt med landstendensen

= Fuld udnyttelse af tidligere godkendte lanemulig-
heder.

= Eventuelle fejl og mangler

Brugerfinansierede omrader, jordforsyning og Dan-
mark C budgetleegges som et nyt samlet budgetfor-
slag med tilherende forudseetninger og eventuelle
takster for det enkelte omrade.

Byradets gkonomiske politik har fastlagt en raekke

baerende principper for det politiske budgetar-

bejde, hovedprincipperne er:

= Balance i gkonomien

= Ingen usikre indteegter

= Raderum til investeringer skabes gennem eks-
traordinzere indteegter - ikke ved servicetilpas-
ninger

= Ingen ufinansierede tillzegsbevillinger

= Robust kassebeholdning

Den politiske budgetproces har taget afsaet i oven-
stdende principper.

AFTALEN OM KOMMUNERNES @KONOMI
KL og Regeringen indgik gkonomiaftale for 2023
den 8. juni 2022.
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Servicerammen

| aftalen er servicerammen for kommunerne haevet
med 1,3 mia. kr. til borgernzer velfeerd primaert som
folge af den demografiske udvikling. | alt er Frederi-
cia Kommunes bloktilskud haevet med knap 12 mio.
kr. som folge heraf.

Det er forudsat, at kommunerne selv gennem om-
stillinger og prioriteringer i den kommunale gko-
nomi kan frigare midler til at modvirke det udgifts-
pres, som kommunerne oplever pa en reekke omra-
der - herunder det specialiserede socialomrade.

KL og regeringen er desuden enige om, at kommu-
nerne fortsat skal have fokus pa at reducere forbru-
get af eksterne konsulenter. Forbruget af eksterne
konsulenter skal sdledes nedbringes med 75 mio.
kr.i2023. Fredericia Kommunes andel heraf er 0,7
mio. kr. 1 2023. Belgbet har en stigende profil i over-
slagsarene og udger 1,9 mio. kr. i 2024 og 3,3 mio.
kr.i2025.

Byrddet valgte i budgetlaegningen for 2020 at indar-
bejde velfeerdsprioriteringer for 11,5 mio. kr. mod
de i kommuneaftalen skennet 4,7 mio. kr. Budget-
terne reduceres som fglge af den beslutning med
yderligere 11,5 mio. kr. (som prisfremskrives) arligt
frem til og med 2025.

Lov- og Cirkuleereprogrammet indeholder i ar pa
landsplan serviceudgifter for i alt ca. 192,3 mia. kr.,
som er fordelt bredt pa hele det kommunale om-
rade, hvoraf den stagrste i 2023 vedrgrer midler til
vederlagsfri tandpleje for 18 - 21 drige.

Fordrevne fra Ukraine

Fordrevne fra Ukraine er indregnet i den befolk-
ningsprognose, som ligger til grund for den demo-
grafiske udvikling, som er indregnet i aftalen.

Der foreld pa aftaletidspunktet ikke et fyldestga-
rende overblik over nettomerudgifter i forbindelse
med kommunens handtering af fordrevne fra Ukra-
ine. Det fremgar af akonomiaftalen, at regeringen
og KL er enige om at folge udviklingen teet, samt at
folge op pa gkonomien i 2022 senere pa aret, her-
under kommunernes nettoudgifter for 2023.

Overforselsudgifter
Aftalen forudseetter, at kommunernes overfarsels-
udgifter vil udgere 93,2 mia. kr. i 2023.

Overfarselsskannet for 2023 er ca. 5,3 mia. kr. la-
vere end for aftalen for 2022. Faldet skyldes en for-
ventning om, at ledigheden vil falde til et lavere ni-
veau end i 2022.

Fastleeggelsen af niveauet for overfarselsudgifterne
er dog generelt behaeftet med stor usikkerhed.

Udviklingen i ledigheden afhaenger sdledes af en
lang raekke faktorer som udviklingen i den globale
gkonomi, forbrugeradfeerd samt regeringens er-
hvervspolitik mv.

Der er derfor altid risiko for, at der kan forekomme
stgrre midtvejsreguleringer af skannene i lgbet af
2023.

Anlaegsrammen
Anlzegsrammen udger 18,5 mia. kr. pa landsplan,
hvoraf 1 mia. kr. finansieres af kommunerne selv.

Anlaegsrammen er sdledes 1,4 mia. kr. lavere end i
2022. Det fremgar af aftalen, at 1 mia. kr. af ram-
men skal prioriteres til grenne investeringer.

Fredericia Kommunes andel af anleegsrammen er
163,2 mio. kr.

Sanktioner

Sanktionerne fastholdes som hidetil. I budgetsituati-
onen betyder dette, at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er
betinget af overholdelse af servicerammen, mens 1
mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af overholdelse
af anlaegsloftet.

| regnskabssituationen er der sanktion ved overskri-
delse af servicerammen, hvor sanktionen fordeles
60 % individuelt og 40 % kollektivt.

Der er ingen regnskabssanktion pa anleegsrammen
i regnskabssituationen, men det er fremhaevet i af-
taleteksten som en central forudszetning, at kom-
munerne holder sig inden for den afsatte ramme.

Skat

Der er med udligningsreformen forudsat, at skatte-
stoppet fortsat er geeldende. Kun kommuner, som
taber pa udligningsreformen, kan s@ge om at haeve
indkomstskatten indenfor en tildelt ramme.

Med henblik pa at @ge incitamentet til skattened-
seettelser er der i kommuneaftalen en tilskudsord-
ning for kommuner, som gnsker at seenke skatten.



Tilskuddet er i det farste ar 75%, derefter 50% i de
efterfalgende 2 ar og 25% i det fierde ar inden for
en fastsat pulje pa i alt 150 mio. kr.

Der skal ansgges om skattenedsaettelser for at fa
del i puljen. Fristen for ansggning er d. 9. septem-
ber 2022.

Ordningerne geelder personskat samt daekningsaf-
gift af erhvervsejendomme.

Geeld

Kommuneaftalen indeholder et afsnit om nedbrin-
gelse af gaeld. Aftalen indebaerer sdledes enighed
om, at kommunerne i den aktuelle gkonomiske si-
tuation kan anvende en del af deres likvide midler
til at nedbringe kommunernes geeld.

ARETS BUDGET

Byradet har i budgetproceduren vedtaget en raekke
principper, som er beskrevet under afsnittet om
forudseetninger for budgetlaegningen. Budgetforli-
get afspejler disse, falgende hovedtal kan opstilles:

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Ordinger drift -253,5 -93,7 -97,5 -97,8

Resultat i alt -90,2 82,7 120,7 1426

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud, lgbende priser

2023 | 2024 | 2025 2026

Gennemsnitlig

kassebehold- 399 407 300 151
ning
(+) = aktiver  (-) = passiver, lgbende priser

Resultatet afspejler et overskud pa den ordinaere

drift efter prioritering af blandt andet:

= [ndarbejdet budget som folge af genberegning
af takster pa dagtilbudsomradet

= Demografiregulering pa eeldreomradet

= Retvisende budgetter pa en raekke driftsomra-
der i gvrigt bl.a. det specialiserede socialomrade

Overskuddet anvendes til finansiering af anlaeg og
finansielle poster.

| resultatet i 2023 indgar ekstra provenu vedrg-
rende selskabsskatter.

Resultatet i alt er bl.a. pavirket af, at der i budgetpe-
rioden er afsat midler til fortsatte investeringer pa
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anlaegssiden, bl.a. kan naevnes en massiv investe-
ring i de fysiske rammer pa folkeskoleomradet, in-
frastruktur i DanmarkC og renovering af badeland i
Fredericia Idraetscenter.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldende i
perioden, men har i alle drene en starrelse, som ma
betegnes som en robust kassebeholdning for en
kommune af Fredericias stgrrelse. Den gennem-
snitlige kassebeholdning lever op til kravet pa 150
mio. kr. i kommunens gkonomiske politik i hele
budgetperioden.

| borgmesterens forord og i forligsteksten er der
mulighed for at laese mere om budgettets indhold
og politiske prioriteringer. Endvidere henvises til ta-
bellerne over de politisk vedtagne a&ndringer og
kommunens anlagsprogram 2023-2026.
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FORLIGSTEKST - BUDGET 2023-2026
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INDLEDNING

Arets budgetproces har budt p&d mange svaere beslutninger og prioritereringer, men forligspartierne satter i den
forbindelse stor pris pa, at processen har veeret understattet af et gennemarbejdet materiale fra forvaltningen
bestdende af et basisbudget, et finansieringskatalog og et udvidelseskatalog. Det vil sige, at de sveere
beslutninger og prioriteringer er truffet pa baggrund af et grundigt og transparent materiale. Alle haringssvar er
blevet lzest, og det har vaeret hgjt prioriteret for forligspartierne at frinolde de borgernare funktioner for
besparelser, sa vidt det overhovedet har vaeret muligt.

Med Budget 2023 er det vigtigt for forligspartierne med konsolidering at tage livtag med de vedvarende
gkonomiske udfordringer, der opleves pa de store velfeerdsomrader. Der er stigende udgifter, og det er helt
afgerende at fa handteret de kendte udfordringer, sa Fredericia Kommune far retvisende budgetter, og der
sikres en ro og balance pa omraderne. | udvidelseskataloget identificerede forvaltningen behovene, og det har
ved en fuld udnyttelse af servicerammen veeret muligt at @ge udgifterne, idet den noget lavere anlaegsramme
frigiver likviditet hertil. Forligspartierne @nsker pa den made at ruste Fredericia til fremtiden og skabe den
nodvendige forudsigelighed i serviceniveauet for borgerne. Med de besluttede udvidelser sikres en fastholdelse
af serviceniveauet pa Fredericia Kommunes kernevelfeerdsopgaver i hele budgetperioden, og malet er, at man
som fredericianer skal opleve, at de gode tiltag gar igen ar efter ar. Det skal veere en fremtid, man kan stole pé
og et serviceniveau, man kan regne med.

Det er tid til stabil drift og et mere langsigtet perspektiv i budgetlaegningen. Forligspartierne er enige om, at der
her i de farste &r af den nye byrddsperiode skal skabes et solidt fundament. Et fundament, der skaber stabilitet,
trivsel og velfeerd, men ogsa rum til at dremme stort for Fredericia. For Fredericias barn, unge, seniorer og
udsatte. For klimaet og den granne erhvervsudvikling - og for alt det unikke, som Fredericia har at byde pa.

Kommunens mulighed for at afsaette midler til forskellige opgaver og projekter afhaenger af kassebeholdningen
og af de statslige udgiftsrammer for henholdsvis service og anleeg, der meldes ud arligt i forbindelse med
gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Der er sdledes forskellige akonomiske rammer for, hvor meget en
kommune kan bruge pa velfeerd og pa bygninger — ogsa selvom vi har den fornadne kassebeholdning.

Forligspartierne har ambitioner, der overstiger de givne rammer, og det har derfor ogsa veeret vaesentligt for
forligspartierne, at rammerne bruges fuldt ud. Skulle rammerne de kommende ar via fremtidige gkonomiaftaler
give mere luft, vil denne luft kunne bruges til at Igse nye opgaver for. For nye opgaver vil komme til, og det er helt
essentielt for forligspartierne med et budgetforlig, der laegger skinnerne til Vision2032, som forventes vedtaget
af byradet inden udgangen af 2022. Forligspartierne fremlaegger herved et ansvarligt, men ambitigst
budgetforlig til gavn for Fredericia til Byradets 2. behandling den 10. oktober 2022.
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TVARGAENDE, STRATEGISKE PROJEKTER
OG TILTAG

RETVISENDE BUDGETTER

Bade i Budget 2020 og Budget 2021 blev der pa udvalgte omrader taget tillab til at fa de fremtidige budgetter til
at stemme overens med den virkelighed, som tegner sig i form af en aéendret befolkningssammensaetning. Vi har
en voksende andel af &ldre borgere, og der opleves ggede udgifter pa det specialiserede socialomrade.
Forligspartierne er enige om at handtere de demografiske stigninger i budgetperioden, sa der bliver retvisende
og fremtidssikrede budgetter. Der er derfor indgdet aftale om et budget, som lgser de kendte udfordringer, og
som betyder, at der bade kan opretholdes et uzendret serviceniveau pa kernevelfeerdsopgaver og samtidig
skabes den nagdvendige ro pd omraderne.

Midler afsat i dette budgetforlig og eventuelt nye, udefrakommende centrale tilfarsler i lgbet af &ret, som falge af
fx finansloven, midtvejsreguleringer eller lign. udmeantes af forligspartierne i de respektive udvalg.

Forligspartierne gnsker at fremhaeve, at de retvisende budgetrammer skal medfgre et klart fremtidigt fokus pa
rammestyring. De enkelte udvalg far det fulde ansvar for at overholde budgetrammerne og dermed ogsa for selv
at finde finansiering til eventuelle overskridelser. Udvalgene har fortsat til opgave lgbende at optimere,
effektivisere og have fokus pa innovation, velfeerdsteknologi og pa at fa inddraget den nyeste faglige viden pa de
forskellige fagomrader.

Styringskulturen skal skaerpes i bade forvaltning og det politiske system, og den labende gkonomistyring og
opfelgning skal styrkes overfor udvalgene. For at sikre, at fundamentet holder - det vi bygger pa og styrer efter -
er en styrkelse af gkonomifunktionen og arbejdet med ledelsesinformation nedvendig, og forvaltningen far til
opgave at finde ressourcerne hertil.

Forligspartierne gnsker ogsa, at der saettes gget fokus pa anlaegsstyring og lebende anleegsopfalgning i labet af
aret - bade i fagudvalgene og overfor @konomi- og Erhvervsudvalget. Forligspartierne er enige om, at alle
anlaegsbeleb fremadrettet frigives i fagudvalgene.

ADMINISTRATIVE BESPARELSER OG OPTIMERING

Forligspartierne er enige om, at direktionen med forliget far til opgave at stramline den administrative
organisering. Til dette bruges veerktgjer som gget centralisering og ensretning af personalegoder. Herudover
skal fokus pa ledelsesniveauer og effektivisering gennem digitalisering ages.

| processen skal der arbejdes systematisk for at genplacere medarbejdere, og forligspartierne gnsker, at
forvaltningen til dette arbejde opretter og administrerer en jobbank.

@konomi- og Erhvervsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) -2,500 -5,000 -5,000 -5,000

Anlaeg (mio. kr.)

REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE

Fredericia Kommune er den stgrste arbejdsplads i Fredericia og er som enhver stor arbejdsplads afhaengig af
medarbejdernes daglige engagement og bidrag til faellesskabet. Fredericianerne er afhaengige af
medarbejdernes daglige engagement og bidrag til faellesskabet bade nu og i fremtiden! Trivselsmalinger viser en
generelt god trivsel, og forligspartierne gnsker at fastholde medarbejdernes engagement og skabe fortsat rum
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for arbejdsgleede og trivsel i hele Fredericia Kommune som organisation. Pa nogle omrader er der dystre
udsigter, nar det handler om at kunne rekruttere kvalificeret arbejdskraft nu og i fremtiden. Vi kender tallene og
prognoserne, og det skal der handles pa.

Et middel til at skabe trivsel, engagement og fastholdelse er kompetenceudvikling. Forligspartierne ansker, at
kommunen som arbejdsplads i hgjere grad ger brug af den overenskomstbestemte mulighed for at fa tilskud til
kompetenceudvikling gennem Kompetencefonde. Fremtidens medarbejder eftersparger ogsa hgj fleksibilitet |
sit arbejdsliv, og forligspartierne er derfor enige om, at der skal gennemfares en pravehandling med 4-dages
arbejdsuge. Direktionen far til opgave at afdaekke mulighederne herfor og udveelge
afdeling/medarbejdergruppe.

Opggrelser viser desvaerre et hgjt sygefraveer, som der skal arbejdes med at nedbringe. Forligspartierne er enige
om, at der i de kommende ar skal arbejdes strategisk og systematisk med sygefraveer og fastholdelse, og at der
nedsaettes en styregruppe, der skal komme med anbefalinger til direktionen og det politiske niveau.
Styregruppen skal fastsaette konkrete og ambitizse mal for nedbringelsen af sygefravaeret, og i relation til
arbejdet med sygefraveer gnsker forligspartierne, at gode erfaringer fra konkrete indsatser og pilotprojekter i
Zldreplejen skal bringes i spil, og at der s@ges midler til arbejdet med at nedbringe sygefraveeret fra Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekrutterings pulje.

REGELFORENKLING PA DE STORE VELFARDSOMRADER

Med den demografiske udvikling og den faldende sggning til velfeerdsuddannelserne star ogsa Fredericia over
for store udfordringer i drene, der kommer. Der er brug for mest mulig velfeerd for pengene. Det betyder blandt
andet, at medarbejderne skal bruge tiden pa det, der giver veerdi for borgerne. Det er vigtigt, at medarbejderne
bruger deres tid pa det rigtige og det mest vigtige. Det er samtidig vigtigt at sikre mest mulig kvalitet i opgaverne.

Forligspartierne er enige om, at der generelt skal arbejdes for mere frined, tillid til faglighed og sund fornuft og
mere plads til, at de dygtige medarbejdere kan lave gode lgsninger teet pa borgeren. Det geelder pa alle de store
velfeerdsomrader - socialomradet, skoler og dagtilbud - at forligspartierne vil arbejde for at seette medarbejdere
og ledere mere fri. Der igangsaettes derfor en sanering af de kommunale regler og krav til bl.a. dokumentation,
sa der kan frigares tid til kerneopgaverne, og der afsaettes ressourcer til formalet.

Velfaerdsaftale pa eldreomradet (frihedsforseg)

Som et led i arbejdet med regelforenkling er forligspartierne enige om, at det skal sages at indga en
velfeerdsaftale pa seldreomradet, som saetter medarbejdere og ledere mest muligt fri fra statslige og kommunale
regler. Det betyder blandt andet, at der skal ses pa egne reguleringer og dokumentationskrav, samtidig med at vi
med en velfeerdsaftale far frined fra statslige krav, sa flere indsatser kan tilretteleegges direkte sammen med
borgeren. Mange kommuner har allerede taget innovative skridt i denne retning med selvstyrende teams pa
eeldreomradet, og en del af nytaenkningen handler om at flytte visitationsopgaven taettere pa de udferende
medarbejdere.

Forligspartierne er enige om, at den medarbejderressource, som konkret skal foresta opgaverne med
velfeerdsaftalen og regelforenkling pa aeldreomradet ogsa skal bidrage til arbejdet med systematisk udvikling af
og opfalgning pa kvaliteten i opgaverne pa zeldreomradet.

Senior- og Socialudvalget

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,300 0,300 0,300 0,300
Anlaeg (mio. kr.)
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Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,300 0,300 0,300
Anlaeg (mio. kr.)

CAMPUS

Et helt centralt element i at videreudvikle Fredericia som studieby er Fredericia Kommunes fortsatte
understgttelse af udviklingen af Campus i Kanalbyen. Fredericia er og skal vedblive med at veere en
uddannelsesby og derigennem sikre livslang lzering for fredericianerne - og resten af Trekantomradet.

| labet af det kommende ar forventes det, at to nye ingenigruddannelser bliver etableret i Fredericia. Dermed
vokser antallet af videregdende uddannelsesmuligheder i byen igen. Fredericia er hjemsted for en raekke
profilerede virksomheder og innovative samarbejder med fokus pa gran omstilling. Den udvikling understgattes
bedst og bredest muligt med Campus i Kanalbyen. Forligspartierne er enige om, at der afszettes midler til den
fortsatte udvikling af planerne om campus i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, Kanalbyen og private
aktorer.

Unge- og Uddannelsesudvalget

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,150 0,150 0,150 0,150
Anlaeg (mio. kr.)

SUNDHEDSHUSET

Fredericia har et seerdeles velfungerende og anerkendt sundhedshus, og vi har gennem mange ar samarbejdet
teet med Sygehus Lillebaelt, Region Syddanmark og private sundhedsaktarer om at levere sundhed teet pa
borgerne. Derfor er det helt oplagte naeste skridt for forligspartierne, at vi skal have et naerhospital i Fredericia.
Et hus, hvor endnu flere borgere kan fa kort vej til de sundheds- og sygehustilbud, som de har behov for. Mange
gnsker kan bringes frem, men forligspartierne er enige om, at der i naerhospitalssammenhaeng skal veere fokus
pa bern og unge, seerligt i forhold til, hvordan vi sammen kan gare en indsats, for at feerre unge mistrives. Det
kan for eksempel veere i form af et taettere samarbejde med den regionale bgrn- og ungepsykiatri. Endvidere er
forligspartierne enige om, at der skal taenkes kreativt og visionzert i forhold til at undersege mulighederne for, at
flere sundhedstilbud kan tilgas lokalt for en starre gruppe af borgere - bade eldre borgere, borgere med
kroniske sygdomme og borgere, som af forskellige arsager har sveert ved at benytte tilbuddene pa sygehusene.
Det geelder ikke mindst virtuelle lgsninger, som kan veere med til at sikre, at ekspertisen pa sygehusene bliver
lettere tilgeengelig for bade borgere og andre sundhedsaktarer.

Forligspartierne er enige om, at der bade pa administrativt og politisk niveau skal indledes en teet dialog med
vores gode samarbejdspartnere, som kan bidrage til at lafte Sundhedshuset til det naeste niveau.

FOKUS PA FUNDRAISING

| 2023 lyder startskuddet til Vision2032, og i 2023 skal fokus veere pd udarbejdelse af politikker og strategier.
Forligspartierne er enige om at veere ambitigse pa Fredericias vegne og anerkender, at det med den givne
anlaegsramme for 2023 ikke har veeret muligt at lgse alle vigtige anlaegsopgaver. Samtidig er det vigtigt for
forligspartierne at kunne fa omsat Vision2032 til konkret handling, sa de samlede store ambitioner far luft under
vingerne. Derfor er forligspartierne enige om, at der fra 2024 anseettes en fundraiser, som skal bidrage til at
sege midler til store og sma projekter bade til gavn for Fredericia Kommune, men ogsa til gavn for mindre
foreninger og aktarer i kommunen. Frem til ansaettelsen gges fokus i den centrale forvaltning pa at modne
organisationen til fondsansegninger, og de farste projekter fundraiseren skal se pa er bl.a. Fernes Klubhus og
Kringsminde Museumsgard.
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@konomi- og Erhvervsudvalget
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,600 0,600 0,600

Anlaeg (mio. kr.)

§17, STK. 4-UDVALG - EVALUERING AF UDVALGSSTRUKTUREN

| forbindelse med konstitueringsaftalen for den nye byradsperiode blev det besluttet, at der midtvejs i
byrddsperioden skal nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg til evaluering af udvalgsstrukturen med henblik pa en
eventuel justering eller tilpasning af denne. Forligspartierne er enige om, at dette arbejde pabegyndes 1. januar
2023. Udvalget far til opgave at fremlaegge et kommissorium for arbejdet, hvor der bl.a. skal veere fokus pa en
analyse af den politiske struktur samt en undersggelse af, om der er uhensigtsmaessigheder i den nuvaerende
styrelsesvedtaegt.

FREDERICIAS UNIKKE HISTORIE OG OMGIVELSER

Fredericia museum og formidlingscenter for faestningsbyen Fredericia

Forteellingen om Fredericia er ogsa fortaellingen om det danske demokratis fadsel. Den dag hvor Danmarks
Riges Grundlov blev underskrevet i Kabenhavn, blev Fredericia bombarderet af fiendens tropper. En maned
efter vandt de danske styrker Slaget ved Fredericia, hvilket fik en helt afggrende betydning for
danmarkshistorien. Netop dette og andre dele af Fredericias unikke historie skal forteelles og formidles.

Som besluttet i Budget 2022 er der udarbejdet en raekke analyser af bl.a. malgruppe, markeds- og
forretningsforhold samt mulige ejerforhold. Analyserne peger bl.a. pa, at en attraktion med det gnskede format
med fordel kan oprettes som en selvejende institution.

Forligspartierne er enige om, at borgmesteren, formanden for Bosaetnings- og Turismeudvalget og formanden
for Kultur- og Idraetsudvalget far til opgave at nedseette en styregruppe med inddragelse af interessenter fra
civilsamfund og erhvervsliv. Styregruppen far til opgave at udarbejde og fremleegge et kommissorium for
styregruppens arbejde, udkast til vedtaegter og forretningsorden, udkast til samarbejdsaftale mellem Fredericia
Kommune og den selvejende institution samt et opleeg til, hvilke kommunale aktiver i Fredericia der skal med i et
formidlingscenter for faestningsbyen Fredericia, saledes at stiftelsen af en selvejende institution bliver en realitet
primo 2023.

Volden - Fredericias Faestning

Fredericia Vold er et vartegn og en vigtig kerne i Fredericias historie som faestningsby. Helhedsplanen for
Fredericia Vold er et resultat af et drelangt og meget veerdsat samarbejde med A.P. Mgller Fonden om
Bevaringsfonden for Faestningsbyen Fredericia, som har opndet en igjnefaldende forskgnnelse af den historiske
bymidte. Realiseringen af 1. etape "Fra Kyst til Kyst" er i fuld gang, og i 2022 anleegges bro henover Kongens Port,
og Landsoldatpladsen ombygges og udbygges. | de kommende ar fortseettes realiseringen af 1. etape "Fra Kyst
til Kyst" med nye broer ved Prangervej, etablering af promenade langs Vester Voldgade og forleegning af Vester
Voldgade. Forligspartierne er enige om, at der skal afsaettes midler til at sikre, at projektet kan gennemfares.

@konomi-og Erhvervsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 15,000 21,6300 4,500 9,000
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Oplevelser

Der skal veere mulighed for, at Fredericia Kommune kan tiltraekke nationale og internationale
sportsbegivenheder m.v. og afholde arrangementer til gavn for det lokale idraetsforeningsliv. Der skal dedikeres
medarbejderressourcer til disse opgaver. Forligspartierne er enige om at afsaette en samlet pulje til disse formal,
hvoraf midler til tiltreekning af begivenheder udmentes af @konomi- og Erhvervsudvalget efter indstilling fra
Kultur- og Idraetsudvalget. Tiltraekning af begivenheder vil ske ud fra den kommende sports- og eventstrateg,
som skal udarbejdes og vedtages pa baggrund af Vision2032.

Kultur- og Idreaetsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,200 2,000 2,000 2,000

Anlaeg (mio. kr.)

Feelles Fredericia-kalender

Det er vigtigt for forligspartierne, at Fredericia fortseetter med at veere en attraktiv kommune at leve i og besgge.
Samarbejdet pd tvaers af hele kultur-, turisme- og idreetsomradet skal styrkes, og Kultur- og Idraetsudvalget og
Bosaetnings- og Turismeudvalget far til opgave at sarge for en samlet koordinering med alle aktarer i byen og
udarbejde en samlet event-/arrangementskalender - en faelles Fredericia-kalender.

Ekstra markering i forbindelse med 175-aret for 6. Juli-Dagene

Det er vigtigt for forligspartierne, at der i forbindelse med markeringen af 175 aret for 6. Juli-Dagene i
samarbejde med 6. juli-komiteen bliver festligheder igennem hele sommeren, og der afsaettes derfor midler til
dette i 2024.

Bosaetnings- og Turismeudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,250

Anlaeg (mio. kr.)

Turismeindsatsen

Fredericia har et stort uudnyttet potentiale som turismedestination, og forligspartierne er enige om, at der for at
forlgse dette potentiale og for at understatte implementeringen af den kommende turismestrategi, afsaettes
yderligere midler.

Bosaetnings- og Turismeudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,250 0,250 0,250 0,250

Anlaeg (mio. kr.)

Kulturkasernen

Udviklingen af Kulturkasernen som Fredericias nye kreative mgdested blev igangsat med Budget 2022 og med
nedsattelsen af et Kulturkaserneudvalg (8 17, stk. 4-udvalg). Kulturkaserneudvalget har i den fgrste halvdel af
2022 haft fokus pa at fastleegge rammerne for dette vigtige udviklingsprojekt, og en vision er nu pa tegnebraettet.
Forligspartierne er derfor enige om, at udvalgets funktionsperiode forlaenges til udgangen af 2023, og at der skal
afszettes yderligere midler til projektarbejdet. Resultatet af Kulturkaserneudvalgets arbejde i form af en vision og
en konkret plan for det videre arbejde med Kulturkasernen skal veere feerdigt medio 2023.
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Kultur- og Idreaetsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,500
Anlaeg (mio. kr.)
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FREDERICIAS BORN OG UNGE

MELLEMFORMER OG UNDERST@TTELSE | ALMENOMRADET

Forligspartierne er enige om, at inklusionen har naet et omfang, som hverken er rimeligt eller givende, og
forligspartierne vil derfor mindske inklusionen, men fortsat sikre alle barn gode og trygge rammer i Folkeskolen.
Det enkelte barn i Fredericia skal have det rette skoletilbud til gavn for den enkelte og klassefeallesskabets trivsel.
Forligspartierne er derfor enige om, at der skal afsaettes midler til nedenstaende mellemformer. Barne-
Skoleudvalget falger indsatserne teet ud fra konkret opsatte mal.

Foniks - tilbud for bern med udfordringer indenfor autismespektret

En Faniks-klasse er en klasse, hvor der samlet er 16 elever, herunder fire elever med udfordringer indenfor
autismespektret. | klassen arbejdes saerligt med struktur og tydelig voksenguidning. | Fredericia er der ét spor
med Faniks - det vil sige én klasse, som startede i 0. klasse og arligt rykker ét trin op. Forligspartierne er enige
om at afsaette midler til opstart af en ny 0. klasse til august 2023.

Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,271 0,650 0,650 0,650

Anlaeg (mio. kr.)

Taleklasse - tilbud for barn med betydelige funktionsnedsaettende taleudfordringer

En tale-klasse er en klasse med 8-10 elever. Formalet med tilbuddet er, at eleven far udviklet sit sprog, sa det pa
kort sigt er muligt med fuldt tilbagelab til almenklasse. At vaere barn i taleklassen er derfor en midlertidig
situation. | Fredericia er der p.t. 2 klasser, som dzekker det aktuelle behov, men ikke giver rum for yderligere
elever, og forligspartierne er derfor enige om at afszette midler til en ny 0. klasse med opstart august 2023.

Borne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,271 0,650 0,650 0,650

Anlaeg (mio. kr.)

Tilbud for bern/unge med psykiske udfordringer, herunder angst, spiseforstyrrelser og selvskade
Forligspartierne gnsker, at bgrn og unge med psykiske udfordringer, skal have tilbud om en helhedsorienteret
indsats i et forlab pa op til 12 uger. Bade barnene/de unge og deres familier kan indgd i forlgbet, og der er
seerlig fokus pa barn og unge med angst, spiseforstyrrelser, selvskade og skoleveegring. Sidelgbende med, at der
tilbydes 12-ugersforlab, kan de ansatte ogsa fungere som kommunale vejlednings- og sparringspartnere for
skolerne, idet de har en seerlig viden, som kan bruges ved bade akutbehov og til lidt leengere forlab.
Forligspartierne er enige om, at dette tilbud skal iveerkszettes, og der afszettes midler til tre fuldtidsstillinger.

Borne- og Skoleudvalget
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,625 1,500 1,500 1,500
Anlaeg (mio. kr.)
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Tilbud til kognitivt udfordrede elever

Kognitivt udfordrede elever kan have behov for at lzere i et andet tempo og pa andre mader end mange andre
elever. Herunder kan de have behov for en mere praksisorienteret undervisning, og der kan veere behov for et
saerskilt tilbud til at imgdekomme deres behov i skolen. Sidelgbende kan de ansatte i tilbuddet ogsa fungere
som kommunale vejlednings- og sparringspartnere for skolerne, idet de har en seerlig viden, som kan bruges ved
bade akutbehov og til lidt leengere forlgb. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes midler til to
fuldtidsstillinger.

Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,417 1,000 1,000 1,000
Anlaeg (mio. kr.)

MISTRIVSEL OG FOREBYGGELSE

Alt for mange barn og unge trives ikke godt nok og har pa forskellig vis ondt i livet. Den seneste
Sundhedsprofilundersggelse viser, at 34 % af pigerne og 20 % af drengene i alderen 16-24 ar har darligt mentalt
helbred, og i den seneste Ungeprofilundersagelse angiver 15 % af pigerne og 7 % af drengene i 7.-9. klasse, at
de mangler venner at snakke med. Det tager vi alvorligt.

Fremskudt Funktion

Samarbejdet med den regionale bgrne- og ungepsykiatri styrkes, ved at vi bliver en del af tilbuddet om
Fremskudt Funktion, hvis primzere formal er at sikre, at barn og unge i mistrivsel ikke star uden indsatser.
Fremskudt Funktion skal sikre, at barn og unge og deres familier oplever hurtig hjeelp i neermiljget, at der er et
godt fungerende samarbejde mellem kommunen, psykiatrien og de praktiserende laeger, og at der er fokus pa,
hvad det enkelte barn har brug for, sa tilknytningen til hverdagslivet bevares.

Psykolog med taet kobling til praksis

For at sikre sparring og radgivning pa almenomradet til foraeldre og barn/unge, der har psykiske udfordringer,
gnsker forligspartierne, at der anseettes en psykolog med teet kobling til praksis. Psykologen skal vaere med til at
forebygge, at barnet/den unge ikke udvikler angst, skolevaegring, spiseforstyrrelser, selvskader m.v. Der afscettes
midler til én stilling.

Borne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,600 0,600 0,600 0,600
Anlaeg (mio. kr.)

Headspace

Headspace er en veerdsat samarbejdspartner, og det er vigtigt for forligspartierne med et abent tilbud til unge,
som har det sveert. Forligspartierne er enige om, at samarbejdsaftalen med Headspace skal vurderes pa ny med
baggrund i de forlgbne ars samarbejde.

SKOLERENOVERINGER

De fysiske rammer for skolebgrns lzering er en betydelig del af fremtidens folkeskole. Gode fysiske rammer er
ensbetydende med gget trivsel og bedre muligheder for laering. Byrddet vedtog i 2021 en ambitigs plan for
renoveringen af kommunens skoler, der med 340 mio. kr. i farste omgang ger det muligt at renovere tre
afdelinger og Frederiksodde Skole fuldt ud samt pabegynde renoveringen af en fierde afdeling.
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Forligspartierne er enige om, at der i 2023 og 2024 samlet afsaettes 50 mio. kr., og at der fra 2025, og indtil alle
skoler er faerdigrenoveret, skal vaere en arlig pulje pa 55 mio. kr. af anleegsrammen til renovering af kommunens
folkeskoler. P& den made kan renoveringerne fortsaette med udgangspunkt i den prioriterede raekkefglge, indtil
alle skoler er renoveret. Hvert renoveringsprojekt forventes at vare ca. tre ar fra processen startes, og indtil
renoveringen er helt afsluttet. Med dette budget gnsker forligspartierne dermed at fastleegge gkonomien og
forpligte sig pa rammerne for de naeste mange ars skolerenoveringer.

Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 10,000 40,000 55,000 55,000

DAGTILBUD

Moduler og takster

Det er forligspartiernes @nske, at Barne- og Skoleudvalget igangsaetter arbejdet med at udarbejde en
ressourcetildelingsmodel, som har sammenhaeng til takstberegningsmodellen. Forligspartierne er i den
forbindelse enige om:

= At der fortsat er mest mulig fleksibilitet for foreeldrene
= At daginstitutionerne kompenseres fuldt ud, s minimumsnormeringerne kan opretholdes i hele
abningstiden.

Barne- og Skoleudvalget far til opgave at praesentere forslag til nye modeller pa det farste budgetseminar i
forbindelse med budgetlaegning for 2024 ud fra ovenstaende kriterier.

Analyse af de fysiske rammer for dagtilbud

| Budget 2022 afsatte forligspartierne midler til en analyse af renoveringsbehovet i alle kommunens
daginstitutioner. Forligspartierne er enige om, at der afsaettes yderligere midler til det fortsatte arbejde med
analysen. Formalet er skabe et samlet overblik over renoveringsbehov samt danne grundlag for en prioritering
og give mulighed for en konkretisering af projekterne.

Borne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 1,000

UDDANNELSESBY FREDERICIA

Fredericia er en god by at uddanne sig i, og det skal den blive ved med at vaere. Udviklingen af Campus er et
meget vaesentligt element i dette, og herudover gar ogsa mange andre aspekter sig geeldende i forhold til at
vaere en attraktiv studieby. Forligspartierne er i den sammenhaeng enige om at afseette midler til indsatser, sa
det ogsa fremover er sjovt og speendende at blive studerende i Fredericia.

Unge- og Uddannelsesudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,550 0,550 0,550 0,550
Anlaeg (mio. kr.)
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Fritidsjob og unges fodfzeste pa arbejdsmarkedet
Fritidsjob virker, og der er gode erfaringer fra den fokuserede fritidsjobindsats. Derfor gares
fritidsjobkonsulenten permanent med finansiering fra ungeenhedens budget.

Uddannelsesvejledning

Kommunens tveergdende ungeenhed skal veere med til at sikre, at alle unge i Fredericia far den rette hjeelp pa
deres videre vej i livet. Som en del heraf skal alle elever i Fredericias skoler have den rette vejledning til at
komme videre efter grundskolen. Derfor fastholdes det eksisterende haje niveau for vejledning, sé alle elever og
deres foreeldre far individuel vejledning. Herudover er det afgarende, at flere unge far lyst til at tage en
velfeerdsuddannelse, hvis de gode velfeerdstilbud skal fastholdes. Det er hgjtprioriteret for forligspartierne, at
der seettes fokus pa dette, og der afsaettes derfor midler til et taettere samarbejde med professionshajskoler og
SOSU-skole, sygehuse og arbejdspladser om leeringsaktiviteter, som skal give de unge indsigt i og motivation for
velfeerdsuddannelser. Forligspartierne ansker ogsa, at der fortsat er fokus pa erhvervsuddannelserne, og at
erhvervspraktik i folkeskolen prioriteres.

Fuldtidsvejledning

Vi oplever allerede udfordringer med at rekruttere nye medarbejdere pa aeldreomradet - en udfordring, der
bliver starre, nar mange af vores erfarne medarbejdere inden for en overskuelig fremtid gar pa pension.
Samtidig stiger antallet af zeldre borgere. Der er derfor behov for en samlet indsats for at sikre, at Fredericia
Kommune ogsa fremover er et attraktivt sted at uddanne sig og fa job pa SOSU-omradet.

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til at ggre fuldtidsvejledning pa omradet permanent. Dermed kan
de gode erfaringer med teet vejledning og opfelgning af alle SOSU-elever fastholdes til gavn for bade nuveerende
og kommende elever i kommunen.

Unge- og Uddannelsesudvalget
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,500 0,500 0,500 0,500
Anlaeg (mio. kr.)

Udvikling af STU-tilbud

Det er en overordnet ambition, at flest muligt af de unge med behov for en Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) kan fa dette tilbud i Fredericia. Derfor igangsaettes en udvikling af tilbudsviften i
kommunens eget STU-tilbud, sa det rummer flere forskellige malgrupper. Det kan f.eks. veere i en mere
handveerksrettet retning. Udviklingen af tilbudsviften vil bl.a. bygge pa erfaringerne med de seerlige klasser for
unge med autismespektrumsforstyrrelse og vil ske med inspiration fra andre kommuner.

Makerspace

Makerspace i Kulturkasernen er et meget benyttet tilbud bade af kommunens skoleelever og andre, der satter
stor pris pa at benytte faciliteterne og maskinerne til at fremstille spaendende ting. For at overholde
arbejdsmiljglovgivningens krav afsaettes midler til etablering af ventilation, reparationer af vinduer og dare,
grundbelysning i alle rum, maling og renovering af alle rum, etablering af bedre akustik og installationer til
teknologier og arbejdspladser.

Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 1,000
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FRITID

De Orange Haller

Forligspartierne er enige om, at etableringen af en indendars streetsportsfacilitet ved Ungdommens Hus med
gode og opdaterede faciliteter til gavn for Fredericias barn og unge skal prioriteres nu. Der har veeret et stort
forarbejde, bl.a. med placering af hallen. Det ngdvendige lokalplansarbejde er igangsat, og den 1000 m? store
hal med 200 m? overdaekning og betongulv forventes at sta feerdig i labet af 2024. Det samlede anlaegsbelab pa
kr. 22,4 mio. kr. til etableringen bruges i 2022. Forligspartierne er enige om, at de nedvendige midler til projektet
prioriteres allerede i 2022. Parallelt med etableringen af De Orange Haller skal Bgrne- og Skoleudvalget arbejde
med etablering af en midtbyklub.

Borne- og Skoleudvalget

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,110 0,330 0,330

Anlaeg (mio. kr.)

Fritidsaktiviteter for bern og unge i ferieperioderne

Gennem flere ar har F¥***weeks vaeret en meget populaer sommeraktivitet blandt kommunens barn og unge.
Tilbuddet udvides, sa det ogsa daekker andre skoleferier, f.eks. med skajtebane pa Gasveerksgrunden, nar det er
klimamaessigt og energimaessigt forsvarligt.

Opnormering i aftenklubber
Efter at aftenklubberne for mellemtrins-elever er blevet gratis, bruges de af flere bgrn. Forligspartierne er derfor
enige om, at der er behov for gget normering i aftenklubberne, og der afsaettes midler hertil.

Barne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,350 0,450 0,450 0,450

Anlaeg (mio. kr.)

Ungdomsskoletilbud

For at nd en bredere malgruppe og understatte savel realiseringen af fritidspolitikken som etablering af
ungeenheden udvides ungdomsskolens malgruppe, sa den daekker unge fra 7. klasse til 25 ar, hvor
aldersgraensen i dag er til og med 17 ar. Der afseettes til den nye malgruppe af unge over 18 ar midler til fire
lgbende undervisningshold samt mulighed for heldagsudflugter/arrangementer. Den ngjagtige udformning
heraf vil ske ved inddragelse af de unge i malgruppen, sa det sikres, at tilbuddene appellerer bredt.

Borne- og Skoleudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,242 0,580 0,580 0,580
Anlaeg (mio. kr.)

Ungemiljgernes aftenklubber

For at understatte arbejdet med og et aget fokus pa unges trivsel i Fredericia tilfares midler svarende til én
fuldtidsstilling til ungemiljgerne i Fredericia Fritid. Midlerne anvendes til ansattelse af en medarbejder pa tvaers
af de to starste og mest besagte ungemiljger i Ullerupbaek-distriktet og Kirstinebjerg-distriktet med fokus pa
deltagelse i ungeaftener efter behov samt at kunne seette ind med malrettede indsatser og tilbud til unge, som
udviser bekymrende adfzerd eller er i saerligt udsatte positioner.
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Barne- og Skoleudvalget

5 2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,350 0,350 0,350 0,350
Anlaeg (mio. kr.)

Fritidspas

Barn og unges deltagelse i foreningsaktiviteter er en vaesentlig del af fritidslivet. Forligspartierne er enige om, at
alle barn og unge skal have mulighed for at deltage i en organiseret og foreningsdrevet fritidsaktivitet. Fritidspas
er en ordning, hvor barn og unge fra familier med fa gkonomiske ressourcer kan blive hjulpet, dels betaling af
udstyr og kontingenter, dels med at blive fulgt til fritidsinteresser. Der afsattes derfor midler med henblik pa
over tid at nedbringe ventelisten til ordningen.

Borne- og Skoleudvalget

Ar 2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,400 0,400 0,400
Anlaeg (mio. kr.)

Naturlegeplads

Kyststraekningen gst for Fredericia er et af kommunens starste aktiver. Som led i at skabe attraktive faciliteter og
derigennem traekke flere barn ud i naturen gnsker forligspartierne at afsaette midler til en naturlegeplads pa den
gamle vandvaerksgrund ved Kongens Port.

Teknisk Udvalg

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,600

Borne- og ungdomsfodbolden

Forligspartierne er enige om at afszette midler til den fortsatte udvikling af barne- og ungdomsfodbolden, som
de seneste ar veeret i en positiv udvikling i Fredericia. FC Fredericia Ungdom er lykkedes med at erhverve en
stierne i DBU's licenssystem. Det er en stor bedrift, som i de kommende ar vil kraeve fortsatte investeringer,
safremt niveauet skal fastholdes, og flere stjerner skal opnas. Der arbejdes p.t. med at udvikle et fzelles grundlag
for et veerdifuldt pigefodboldmiljg i Fredericia. En af grundstenene i udviklingen er at blive optaget i DBU's
licenssystem. Ogsa her skal gkonomien sikres.

Kultur- og Idreetsudvalget

5 2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,400 0,400 0,400 0,400

Anlaeg (mio. kr.)
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VELFARD OG TRIVSEL FOR FREDERICIAS
/ALDRE OG UDSATTE

DET VIDERE ARBEJDE MED ET NYT PLEJEHJEM

12022 er de fgrste skridt taget i processen henimod et nyt plejehjem, og forligspartierne er enige om, at
processen skal et stort skridt videre i 2023. Der skal derfor ske en afklaring af, hvad vi dremmer om, og hvad vi
har behov for - det vil sige, hvor der skal bygges, hvor stort der skal bygges, og hvordan der skal bygges. Der skal
indledes dialog med forskellige private aktarer for at fa afdaekket alle muligheder i forhold til finansiering og drift
af et nyt plejehjem.

Det er vigtigt for forligspartierne, at Fredericia Kommune fortsat har en vis indflydelse pa, hvem der visiteres til
boligerne, og at Seniorradet lgbende involveres i processen.

Analysearbejde som et led i processen

Som et led i planerne om nyt plejehjem er forligspartierne enige om, at der er behov for en samlet og
helhedsorienteret analyse af den fremtidige anvendelse af kommunens matrikler. Fokus i analysen er bade at
skabe et overblik over udaekkede behov for bestemte typer af botilbud og at udarbejde et beslutningsgrundlag
for mulig etablering af flere tilbud i egen kommune for dermed at begraense behovet for at visitere til bo- og
aflastningstiloud uden for kommunen. Analysen skal daekke bade barn, unge, voksne og aldre med szerlige
behov og tage udgangspunkt i de eksisterende matrikler.

Opgangsbofallesskaber

Borgere med nedsat kognitiv funktionsevne er i hgjere grad end den avrige befolkning i risiko for ensomhed og
udsathed. Denne gruppe af borgere @nsker, ligesom mange andre, egen bolig, men har behov for hjeelp til at
deltage i feellesskaber. Der er i Fredericia gode erfaringer med opgange, hvor der iveerksaettes faelles aktiviteter i
lgbet af ugen. For forligspartierne er det vigtigt at sikre, at der tages ordentligt hand om de nuveerende beboere
pa Kompetencekollegiet, som fortsat vil have behov for hjaelp og stgtte i hverdagen. Nogle borgere vil kunne
visiteres til kommunens gvrige midlertidige botilbud, mens andre vil kunne bo i egen bolig med bostatte fx en
form for opgangsfaellesskab. Det skal sikres, at borgerne samlet set oplever et bedre tiloud end det nuvaerende.

Der skal hurtigst muligt indledes dialog med de almene boligorganisationer for at afdeekke muligheder.
Forligspartierne er enige om at igangseette en kortlaegning af mulighederne for at omdanne boligerne pa
Kompetencekollegiet til en form for opgangsfzellesskab for borgere med nedsat kognitiv funktionsevne, og
Senior- og Socialudvalget far til opgave at tilrettelaegge en god proces for dette.

HJEMLIGGORELSE AF NUVARENDE PLEJEHJEM

For de fleste beboere er plejehjemmet den sidste bolig. Det er vigtigt, at der er gode boligforhold og hjemlige
omgivelser. Oplevelsen af et hjem handler bade om den fysiske indretning og den daglige omgangstone og
veeremade.

Forligspartierne er enige om at afseette midler til at fortseette arbejdet med at hjemliggare plejehjemmene og
bygge videre pa de gode erfaringer, der er gjort pa Staevnhgj. For at tage et meget synligt skridt i retning af
hjemliggarelse er forligspartierne enige om at afsaette midler til udskiftning af skilte, sa det fremover bliver
tydeligt for bade beboere og besagende, at der er tale et hjem - et plejehjem - og ikke et plejecenter.

For at skabe gode levesteder med fokus pa beboernes trivsel og velvaere og for at modvirke ensomhed,
kedsomhed og hjeelpelgshed er forligspartierne endvidere enige om at ivaerksaette et flerarigt
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kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere pa plejehjemmene, der gradvist omdannes til at fungere efter
Eden Alternative-principperne.

Senior- og Socialudvalget

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,200 0,800 0,500
Anleeg (mio. kr.) 1,000 1,000 1,000 1,000

Maltidsoplevelsen pa plejehjemmene

Temperaturmalingen pa plejehjemmene, som blev besluttet i Budget 2022, viser et behov for et aget fokus pa
maltiderne pa plejehjemmene. For forligspartierne er det bade vigtigt, at beboerne far naeringsrig og
velsmagende mad, som de kan lide, og at maltiderne foregar i en hyggelig ramme, der giver lyst til faellesskab og
mad. At der serveres maltider, som beboerne kan lide skal ske i teet samarbejde med plejehjemskgkkenerne og
med Elbokgkkenet. BAde beboere og plejehjemsrad skal involveres, sa der sikres indflydelse pa menuerne. Det
skal desuden afdeekkes, om medarbejderne pa plejehjemmene har behov for et kompetencelgft i denne
sammenheng. For at skabe gode rammer om maltiderne er forligspartierne enige om at ivaerksaette et
pilotprojekt med ansattelse af maltidsveerter i fleksjob pa Othello, som er kommunens starste plejehjem, og
som var omfattet af temperaturmalingen.

Det er bade vigtigt, at maden smager godt, og at de eeldre far tilstraekkelig ernaering til at fastholde et
aktivitetsniveau i hverdagen. Forligspartierne noterer sig, at der fortsat vil vaere veluddannede medarbejdere,
som kan varetage ernzeringsudredning og screening, bade pa plejehjem og i hjiemmeplejen for de borgere, der
har starst behov.

Senior- og Socialudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,400

Anlaeg (mio. kr.)

TEMPERATURMALING | HJEMMEPLEJEN

Med udgangspunkt i erfaringerne fra temperaturmalingen pa plejehjemmene gennemfares en tilsvarende bred
undersggelse af, hvordan borgere og medarbejdere oplever indsatserne i hjemmeplejen. Der saettes fokus pa
bade kvalitet i oplevelsen og arbejdsglaede og trivsel.

Senior- og Socialudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,500

Anlaeg (mio. kr.)

KLIPPEKORTSORDNINGEN

Der er enighed om at fastholde klippekortsordningen for de aldre medborgere, der allerede har den
bevilget. Ordningen giver mulighed for, at nogle af de svageste aldre kan fa ekstra hjeelp til aktiviteter, de selv
gnsker.

Senior- og Socialudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,140 0,140 0,140 0,140

Anlaeg (mio. kr.)
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FLEKSIBEL ARBEJDSPLANLAGNING | AZLDREPLEJEN

| forbindelse med nedlaeggelse af det interne vikarkorps i eldreplejen indfgres en model for fleksibel
vagtplanlaegning, s medarbejderne far mere direkte indflydelse pa tilretteleeggelsen af deres arbejdsplaner. Det
geelder bade de nuveerende faste medarbejdere og de medarbejdere, der hidtil har veeret tilknyttet vikarkorpset,
og for hvem fleksible arbejdsdage er et plus. Det sikres, at medarbejderne i vikarkorpset far den smidigst mulige
overgang til de andre grupper i hjemmeplejen og pa plejehjemmene med starst mulig hensyntagen til den
enkeltes situation.

§ 18-MIDLER

| Fredericia er der en lang tradition for et godt og teet samarbejde mellem kommunen og de mange lokale
aktgrer - ogsa pa det sociale omrade. Der opleves stor sggning til & 18-puljen, som kan s@ges af enkeltpersoner,
organisationer, foreninger og aktivitetscentre indenfor det sociale og sundhedsmaessige omrade, der har til
formal at yde en social indsats. For at give flere muligheden for at byde ind pa puljen til gavn for det frivillige
sociale arbejde i Fredericia er forligspartierne enige om afszette yderligere midler til § 18-puljen.

@konomi- og Erhvervsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,150 0,150 0,150 0,150
Anlaeg (mio. kr.)

FINANSIERING AF REFORMEN OM TIDLIG TILBAGETRAKNING

Fredericia Jobcenter har veeret igennem en stor udvikling de senere ar, ikke mindst i forhold til det
virksomhedsrettede samarbejde. De gode resultater skal fastholdes. Formalet med jobcentrets indsats er at
bidrage til et velfungerende arbejdsmarked. Det er en bred kerneopgave, som omfatter samarbejde med bade
borgere og virksomheder. Opgaverne bestar dels i at bista ledige borgere med at finde job, opna tilknytning til
arbejdsmarkedet eller fastholde et arbejde, dels i at hjeelpe private og offentlige arbejdsgivere med rekruttering,
matchning mellem ledige og arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft. Seerligt virksomhedssamarbejdet er
afgarende for en vellykket beskaeftigelsesindsats og aget skonomisk vaekst i kommunen. Sterstedelen af de
lokale virksomheder har et tilfredsstillende samarbejde med jobcentret, men der er behov for lgbende dialog og
kontakt for at sikre let tilgaengelig adgang til lokal og kvalificeret arbejdskraft.

Forligspartierne noterer sig, at aftalen om finansiering af ret til tidlig pension (Arne-pensionen) kommer til at
pavirke jobcentret markant i de kommende ar med omleegninger af indsatsen og en markant reduktion i
medarbejderstaben til falge. Udviklingen vil blive fulgt ngje i det kommende ar, sdledes at der fortsat er fokus pa
bade de virksomhedsrettede indsatser og pa at fa flere borgere péa langvarige ydelser godt videre.
Forligspartierne er enige om at afszette midler til at fastholde fire virksomhedskonsulenter fra 2024 for at sikre
rekruttering, matchning mellem ledige og arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft.

@konomi- og Erhvervsudvalget

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 2,000 2,000 2,000
Anlaeg (mio. kr.)

VETERANINDSATSEN

Fredericia er en garnisonsby, og det gode samarbejde mellem by, garnison og soldater kan dateres tilbage til
byens grundlaeggelse som faestningsby. Vi ved, at en udsendelse kraever noget szerligt, og det er vigtigt at
paskanne savel veteraner som parerende for denne indsats.
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Den fortsatte understattelse af veteranindsatsen ligger forligspartierne meget pa sinde, og midlerne til, at
Veteranhjemmet kan afholde en kulturel dag for veteraner og pargrende og puljen, som Veteranhjemmet kan
disponere over til aktiviteter, ggres permanent.

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,200 0,200 0,200 0,200

Anlaeg (mio. kr.)

RUSMIDDELOMRADET

Senior- og Socialudvalget har igangsat en omlaegning til en mere sammenhzngende rusmiddelindsats med
primeert fokus pa de tilbud, som kommunen er forpligtet til at levere, og hvor der sikres sammenhzeng mellem
de forskellige indsatser. Relevante eksterne samarbejdspartnere involveres i processen. Forligspartierne er
optaget af at sikre, at der er de rette og sammenhzngende tilbud pa rusmiddelomradet.
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KLIMA, ERHVERV OG BOSATNING

KLIMAPLAN OG GR@N OMSTILLING

Klimaforandringerne og den globale opvarmning har konsekvenser. Det skal i den sammenhaeng ogsa veere trygt
og rart at bo i Fredericia. Det saetter helt konkret de eksisterende afvandingssystemer under pres og
nadvendiggar et systematisk arbejde med gran omstilling. Malet er, at Fredericia Kommune som organisation i
2030 er CO2-neutral, og som geografisk omrade er uafhaengig af fossile braendstoffer i 2050.

Fredericia har en central placering med helt essentielle virksomheder inden for den greanne omstilling. Dette er
en veesentlig ressource ind i opfyldelsen af mélene, og forligspartierne ansker at understatte, at Fredericia
fortsat er Danmarks energicentrum. P& denne baggrund er forligspartierne enige om, at der i de kommende &r
afseettes midler til:

= Implementering af klimaplanen DK2020, som bestar af 53 forskellige indsatser, herunder understgttelse af
erhvervslivet i gran omstilling. | forbindelse med nybyggerier og renoveringer indtankes energioptimeringer
og VE-anlaeg, hvor det er muligt

= Implementering af Klimatilpasningsplan 2022, startende med en udarbejdelse af en handlingsplan for
Fredericia Centrum i et teet samarbejde med Midtbystrategien. Planen skal bl.a. indeholde en plan for
renovering af de eksisterende afvandingssystemer, herunder med szerligt fokus pa forsinkelse af regnvand
pa overfladen.

Driftsmidlerne afsaettes til den nadvendige sagsbehandling ift. den grenne omstilling.

Klima-, Energi- og Miljgudvalget

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 5,047 5,047 5,047 5,047

@konomi- og Erhvervsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.) 1,500 1,500 1,500 1,500

Anlaeg (mio. kr.)

BIODIVERSITET OG SKOVREJSNING

Fredericia Kommune har en rig natur og biodiversitet, men der er behov for at styrke indsatserne inden for disse
omrader endnu mere. Forligspartierne er derfor enige om at afsaette midler til fremme af biodiversitet og
skovrejsning.

Klima-, Energi- og Miljgudvalget

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,523 0,523 0,523 0,523

NATURENS UGE
Hvert ar afholder Danmarks Naturfredningsforening og Friluftsradet "Naturens Uge”. Formalet er at give barn og
voksne naturoplevelser, bl.a. ved at de kommer ud i naturen og bevager sig. Forligspartierne er enige om, at der
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afsaettes midler til annoncering og materialer, og at der allokeres medarbejderressourcer til, at kommunen kan
tilslutte sig arrangementet og koordinere begivenheden med frivillige foreninger m.v.

Klima-, Energi- og Miljgudvalget

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,050 0,050 0,050 0,050
Anlaeg (mio. kr.)

BYGNINGSMASSE OPTIMERING

Fredericia Kommune har en stor og omfattende ejendomsportefalie, som forligspartierne gnsker reduceret i de
kommende ar. Reduktionen skal ske med fokus pa de behov, Fredericia Kommune helt konkret har i forhold til
lgsningen af kerneopgaverne. Forligspartierne er enige om, at der skal arbejdes strategisk med vaesentligt at
nedbringe antallet af kommunale kvadratmeter og med en mere optimal udnyttelse af de kvadratmeter, som
kommunen ejer. Teknisk Udvalg far til opgave at arbejde med at nedbringe den samlede bygningsmasse og
praesentere forslag til en salgsliste for @konomi- og Erhvervsudvalget og byrddet i fordret 2023. Sammen med
salgslisten skal praesenteres en plan for salg, flyttekeeder og eventuelle ngdvendige investeringer forud for salg
af ejendomme.

FREDERICIA IDRATSCENTER OG MONJASA PARK

Driftsoptimering

Forligspartierne er enige om, at der i samarbejde med brugerne skal gennemfgres en driftsoptimering i
Fredericia Idreetscenter og Monjasa Park. Driftsoptimeringen skal bl.a. besta i en tilpasning af det generelle
rengeringsniveau ligesom niveauet for generel og lobende vedligeholdelse tilpasses.

Renovering af badeland
Badelandet i Fredericia Idraetscenter er nedslidt, og forligspartierne er enige om, at badelandet er et vigtigt aktiv
for Fredericia og skal bibeholdes. Der afszettes midler til renovering af badelandet.

Kultur- og Idreaetsudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 18,600 11,500 4,400

BYENS PLADSER

Fredericia bymidte har gennem de seneste ar gennemgaet en stor forvandling. Flere bygninger har gennemgaet
store igjnefaldende renoveringer, og nye butikker, cafeer og restauranter har etableret sig. Der er skabt liv og
nye oplevelser aret rundt.

Udviklingen og udbygningen af Kanalbyen er ligeledes i fuld gang, og forligspartierne gnsker derfor at afsaette
midler til at viderefgre arbejdet med Midtbystrategien i de kommende ar. | 2023 er forligspartierne enige om, at
der skal vaere et saerligt fokus pa den fremtidige udformning og udnyttelse af Axeltorv og J.B. Nielsens plads.

Midtbystrategien skal ligeledes indeholde en ngje gennemgang af parkeringssituationen i Fredericia med henblik
pa fremtidig planleegning af parkering i bymidten for sa vidt angar biler og cykler og sammenbinding med
Kanalbyen. Der skal i den forbindelse arbejdes pa at skabes gode cykelparkeringsfaciliteter.

Derudover skal strategien fortsat munde ud i
= Ensamlet strategisk plan for byens pladser

= En strategisk plan for gdgadestrukturen, herunder Vendersgade
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= Projektering af den fremtidige udformning af Gothersgade mellem Sjallandsgade og Oldenborggade
= En plan for klimasikring i forbindelse med J.B. Nielsens Plads

= En plan for udvikling og fremtidig brug af Axeltorv

= Udarbejdelse af anlzegsoverslag til de forskellige forbedringer og ombygninger.

Teknisk Udvalg
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 1,000 1,000 1,000

RENHOLDELSE AF MIDTBYEN

Fredericia skal tage sig godt ud i det daglige - 0gsa nar vi inviterer gaester til byen til diverse begivenheder og
arrangementer. Derfor er forligspartierne enige om, at der skal afszettes midler til at sikre mere renholdelse af
midtbyen.

Teknisk Udvalg
2023 2025 2026

Drift (mio. kr.) 0,250 0,250 0,250 0,250
Anlaeg (mio. kr.)

INFRASTRUKTURPLAN

Fredericia ligger i et trafikalt smarhul, hvilket i mange ar har skabt vaekst og udvikling af sdvel havn som
erhvervsomrader. | de senere og kommende ar er der investeret massivt i infrastrukturen omkring Afkarsel 59,
Snoghgj Landevej, Strandvejen, Vejlevej og Danmark C.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal arbejdes strategisk med infrastrukturen i Fredericia Kommune.
Der igangsaettes derfor med Budget 2023 et arbejde med at udarbejde en sammenhangende infrastrukturplan
pa baggrund af analyser af forskellige delomrader.

1 2023 analyseres og undersgges trafikken til og fra Fredericia Havn, og i de efterfglgende ar arbejdes med
Vestbyen, Danmark C, Nordbyen m.v. Farste del af trafikplanen skal dels belyse fremkommeligheden og
trafikafviklingen pa Snoghej Landevej/Strandvejen og sidevejene, dels have et seerligt fokus pa de afledte
konsekvenser af stigende, og dermed ogsa tung, trafik, pa Rede Banke og Snaremoseve]. Derudover skal
konsekvenserne af det opsatte gennemkarselsforbud for tung trafik pad Rede Banke belyses.

Teknisk Udvalg
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,500 0,500 0,500 0,500

Infrastruktur DanmarkC

Det gar godt i Danmark C, bade ift. salg af erhvervsjord og ift. udviklingen af omradet, som flere virksomheder
flytter til. Vi skal veere pa forkant og sikre, at infrastrukturen er gearet til de kommende ars maengder af trafik pa
baggrund af den positive vaekst i virksomheder og aktiviteter. Forligspartierne prioriterer derfor den fortsatte
udvikling af infrastrukturen i Danmark C. Ombygningerne af Vejle Landevej/Vejlevej/Herslewe] og Hejse-
rundkerslen er i fuld gang, og i labet af 2023 falger ogsa krydset Vejle Landevej/Kolding Landevej. Med den
statslige infrastrukturplan fulgte en pulje med penge til projekter langs statsvejene og et statstilskud pa 61 mio.
kr. til Afkarsel 61. Projekteringen af ombygningen er i fuld gang, og sidst i 2023 tages forste spadestik til den
store ombygning, der skal sikre god fremkommelighed i DanmarkC de naeste mange ar.
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Teknisk Udvalg

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 29,982 11,218 11,031 13,816

NY INFOSKARM/PYLON VED AFK@RSEL 59

Ved de store indfaldsveje til Fredericia er der i dag opstillet infoskaerme/pyloner, hvorpa eventarrangarer,
udstillere, foreninger, kulturinstitutioner, kommunen m.fl. har mulighed for at markedsfere aktiviteter, der har
almen interesse og relevans. Afkgrsel 59 syd for Fredericia er et meget vigtigt trafikalt knudepunkt, som rigtig
mange danskere passerer forbi hver dag. Forligspartierne er enige om, at det er oplagt at placere en ny
infoskaerm netop der for at inspirere bilister til at bruge mere tid i Fredericia og komme pa besgg igen.

Bosaetnings- og Turismeudvalget
2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 0,400

CYKELSTI NORREBROGADE

Parkerede biler langs vejen skaber farlige situationer pa Ngrrebrogade. Mange af eleverne pa
Kirstinebjergskolens afdeling Hagevej cykler i skole ad Ngrrebrogade. Forligspartierne er derfor enige om at
prioritere, at der anlaegges cykelsti pa Ngrrebrogade mellem Indre Ringvej og rundkerslen ved Danmarks Port.
Fredericia Spildevand og Energi A/S er i fuld gang med at klimasikre Ngrrebrogade-kvarteret og skal i lgbet af
2023 etablere ny regnvandsledning i Ngrrebrogade. Prioriteringen af midlerne i 2023 muligger at arbejdet kan
udfares samtidig, sdledes at der bade opnas en gkonomisk og tidsmaessig gevinst.

Teknisk Udvalg

2023 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 10,231 1,715 1,000

ERHVERV

Ny samarbejdsaftale

Det er vigtigt for forligspartierne med et staerkt erhvervsliv, og at Fredericia fastholder sin vaekstposition.
Forligspartierne er optaget af at sikre kvalificeret arbejdskraft og hgj beskaeftigelse. Forligspartierne er enige om,
at der skal indgds en ny samarbejdsaftale med fokus pa afskaffelse af daeekningsafgiften over en periode pa 3 ar,
saledes at opkraevningspromillen saenkes fra nuveerende 18 promille til 12 promille i 2023, 6 promille i 2024 og 0
i 2025. Fredericia Kommune har gkonomien til at udfase daekningsafgiften og samtidig bruge rammerne til
velfeerd fuldt ud. Fredericia Kommune har faet mulighed for statslig kompensation i 2023, og @konomi- og
Erhvervsudvalget skal forud for de kommende ars budgetforhandlinger sgge om statslig kompensation igen.

Vaeksten og jobskabelsen i Fredericia skal bidrage til, at flere fredericianere kommer i arbejde, og forligspartierne
er enige om, at der er behov for en systematisk tilgang til efteruddannelse, som er den bedste forebyggelse af
fremtidig ledighed. Indsatserne skal bade komme uddannelsesniveauet for den enkelte og virksomhederne
samlet til gode. Forligspartierne afsaetter pa den baggrund midler til én medarbejderressource hos Business
Fredericia til et forpligtende samarbejde mellem kommune, erhvervsliv og fagbevaegelse, som skal bidrage til:

= At gge efteruddannelse og sikre kvalificeret arbejdskraft
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= At lette unges adgang til arbejdsmarkedet, herunder bidrage til at skabe kontakt mellem de lokale
virksomheder og de unge, som har behov for mere hjalp til at finde og holde fast i et job

= Ft styrket fokus pa det sociale og rummelige arbejdsmarked.

De konkrete malseetninger indarbejdes i en ny samarbejdsaftale, og effekten af indsatserne fglges teet af det
kommende § 17, stk. 4-udvalg for Erhverv, som refererer til @konomi- og Erhvervsudvalget.

For at bidrage til, at virksomhederne far en endnu bedre adgang til og dialog med Fredericia Kommune i
forbindelse med sagsbehandling, spgrgsmal m.v., er forligspartierne enige om, at der bl.a. skal arbejdes
henimod, at virksomhederne far én indgang til Fredericia Kommune, og som en udlgber af vedtagelsen af den
kommende Vision2032 skal Fredericia Kommune sammen med Business Fredericia tilretteleegge handteringen
af alle de prioriterede indsatser, herunder i feellesskab drafte muligheder for en faelles fremskudt indsats
vedrgrende bosatning.

Strategisk jordkeb

Forligspartierne @nsker fortsat at udvikle hele Fredericia Kommune og skabe bade aget bosaetning og fortsat
gode muligheder for erhvervsudvikling. Direktionen far til opgave at fremlaegge en samlet strategisk og
finansieret plan for jordkgb medio 2023 overfor @konomi- og Erhvervsudvalget og give @konomi- og
Erhvervsudvalget halvarlige opfalgninger omkring jordkab.

Byggemodning

Forligspartierne er enige om, at det skal sikres, at der ogsa i de kommende ar er et varieret udvalg af
byggegrunde i Fredericia Kommune. Der afsaettes derfor midler til faerdiggerelsen af byggemodningen af "Etape
2 i Ullerup” og feerdiggerelsen af Fjordalléen i @sterby.

Bosaetnings- og Turismeudvalget

2023 2024 2025 2026

Drift (mio. kr.)
Anlaeg (mio. kr.) 3,500 6,500 5,000

Helhedsplaner for lokalomraderne

Lokalomraderne er et meget vigtigt aktiv for, at Fredericia Kommune fortsat er en sammenhangende og
attraktiv kommune. Arbejdet i lokalomrdderne og i de lokale beboerforeninger er baret af helt uundvaerlige,
frivillige kraefter, og forligspartierne @nsker, at der er gode vilkar for, at Fredericia har aktive og levende
lokalomrader, som har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter. Forligspartierne er enige om, at Boseetning- og
Turismeudvalgets arbejde med helhedsplanerne for lokalomraderne fortsaettes i 2023 og arene frem.

Areal ved Knudsens Gard
Det er forligspartiernes @nske, at det kommunalt ejede areal ved Knudsens Gard i Herslev skal stilles permanent
til radighed Herslev Sogns Borgerforening, sa de kan videreudvikle arealet til gavn for lokalomradet.
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OKONOMISK OVERSIGT

Vedtaget budget 2023, 2. budgetopfalgning 2022

Resultatopgerelse R2021 B2022 KB2022 F2022 | B2023| B2024| B2025| B2026

Skatter og generelle tilskud -3.807,6 -3.949,9 -3.948,0 -3.916,6 -4.024,3 -3.994,2 -4.116,4 -4.238,0
Serviceudgifter 24499 25141 2.525,7 2.587,2 2.6253 2.642,2 2.643,4 2.643,4
@vrige driftsudgifter 1.127,5 1.178,4 1.180,1 1.115,7 1.147.3 1.147,0 1.147,0 1.147,0
Renter -55 -4,4 -4,4 -4,4 -1,8 -2,4 -2,9 -3,0
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1138 231,5 352,8
Resultat af ordinzer drift -235,6 -261,8 -246,7 -218,1 -253,5 -93,7 -97,5 -97,8
Anleeg 243,6 182,6 280,8 286,5 144,0 101,7 156,2 157,7
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 4,7 72
Resultat af skattefinansieret omrade 8,0 -793 341 68,4 -109,5 8,7 63,5 67,1
Jordforsyning/Danmark C -52,0 -40,3 -12,7 -25/4 -57.3 -29,6 -14,2 55
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 23,4 55 6,5 10,0 -1,0 -2,5 7,2 9,3
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7 -2,6 -2,1
Resultat far finansielle poster -20,6 -114,1 27,9 53,1 -167,7 -251 39,5 61,1
Lanoptagelse -181,5 -43,4 -61,5 -61,5 -17,6 -6,0 -16,6 -17.1
Afdrag pa lan 1071 105,8 105,8 105,8 951 113,8 97,9 98,5
Resultat i alt -94,9 -51,8 72,2 97,3 -90,2 82,7 120,7 142,6

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto

TTT—— e T e e e

@vrige finansforskydninger 35,7 14,0 14,0 11,2 -16,1 19,2 12,2

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto

R2021| B2022 KB2022 F2022| B2023| B2024| B2025| B2026

Serviceramme 24499 25141 2.525,7 2.587,2 2.6253
Anlzegsloft 271,9 220,0 361,0 370,2 163,2 - -
Likvide aktiver gennemsnit 442,0 369,0 478,0 399,0 407,0 300,0 151,0

(+) = udgift; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto

Langfristet geeld og mellemvaerende R2021 B2022 KB2022 F2022 | B2023| B2024| B2025| B2026

Langfristet geeld -1.551,8 | -14894 -15075 -15075 -14300 -1.3222 -1.2409 -1.1595
- Heraf skattegeeld -1.276,1 -1.228,1 -1.246,1 -1.246,1 -1.182,9 -1.089,6 | -1.022,8 -956,1
- Heraf 1an til kommunale zeldreboliger -275,7 -261,3 -261,3 -261,3 -247,0 -232,6 -218,1 -203,4

Mellemvaerende brugerfinansieret omrade 70,0 75,4 76,5 80,0 79,0 75,8 67,1 55,4

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto
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POLITISK VEDTAGNE ANDRINGER

SERVICEUDGIFTER

Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse 2023 2024 2025 2026
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Politisk vedtagne sendringer i alt -7,213 7,987 5187 19,853
Teknisk Udvalg 7,150 7,400 6,400 6,400
Udvidelseskatalog

Manglende mLihghed for at realisere besparelser pa 6,200 5.800 4,800 4,800
ejendomsomradet

Retvisende budgetter til bygningsdrift 2,300 2,900 2,900 2,900
Finansieringskatalog

Fast nedlukning af reng@nrjg af Radhus- og Jobcenter i 10,100 10,100 0,100 0,100
uge 28-29-30 (undtaget toiletter)

/ndring af rengaring pa kontorer -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Nye forslag

Reduktion i udgifter til vintertjeneste -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Optimering - centrale puljer -0,300 -0,250 -0,250 -0,250
Renholdelse af midtbyen 0,250 0,250 0,250 0,250
Klima-, Energi- og Miljgudvalget 0,050 0,050 0,050 0,050
Nye forslag

Naturens Uge 0,050 0,050 0,050 0,050
Tekniske korrektioner

TekmsK korrektion - Naturpark Lillebzelt - samarbejde 1415 1415

med Middelfart Kommune

Teknisk korrektion - Naturpark Lillebaelt - samarbejde

med Middelfart Kommune 1415 1415

Bosaetnings- og Turismeudvalget 0,250 0,500 0,250 0,250
Nye forslag

Markering af 175-aret for 6. juli 0,250

Turismeindsatser 0,250 0,250 0,250 0,250
Barne- og Skoleudvalget 9,209 13,862 14,082 14,082
Tekniske korrektioner

Anbringelser pa bgrneomradet 0,257 0,257 0,257 0,257
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Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Udvidelseskatalog
@gede omkostninger til barn og familier i udsatte

positioner
Driftsmidler til udbygning af afdeling Skolesvinget

Manglende budget som falge af genberegnede
dagtilbudstakster

Finasieringskatalog

Kommunale medarbejderressourcer
(Headspace)

Reduktion af administrative udgifter i Familie og
Barn

Indgang H omlaegges og udfases tidligere
Reduktion af medarbejderressourcer i Familie og
Ungdomscentret

Nedjustering af personaleressourcer i
Tandplejen

Lukning af Tandplejens undersggelsesklinikker
Reduktion i antallet af laeringspaedagoger
Reduktion i antallet af paeedagogiske konsulenter
Ledelse af dagplejen

Klaverlgkken - feerre "stand by" ressourcer til
horehaemmede barn

Maengderegulering af dagtilbud

Trilledagpleje

Tilpasning af sommeraktiviteter - F****Weeks
Tilpasning af fritidstilbud - vinter

Sportucation

Maengderegulering af skoler

Reduktion af rengering tilbage til far corona -
Skoleomradet

Reduktion af renggring tilbage til for corona -
Dagtilbudsomradet

Nye forslag
Ungdomsskoletilbud (forgget tilbudspalette)

Ungemiljgernes aftenklubber

Paedagoger i aftenklubber

Mellemformer - tilbud til bern med psykiske
udfordringer (angst, spiseforstyrrelser m.v.)

Mellemformer - kognitivt udfordrede elever
Mellemformer - Fanix - ny 0. kl.

Mellemformer - taleklasse, ny 0. k.
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9,000
0,200

8,000

-0,150

-0,600
-0,600

-0,400

-0,150

-0,700
-0,500
-1,000
-0,420

-0,600

-1,000
-1,000
-0,175
-0,100
-0,220
-0,379

-1,141

-1,189

0,242
0,350
0,300

0,625

0417
0,271
0,271

9,000
0,200

8,000

-0,250

-0,600

-0,400

-0,300

-0,700
-0,500
-1,000
-1,680

-0,600

-0,175
-0,100
-0,220

-1,582

-1,578

0,580
0,350
0,450

1,500

1,000
0,650
0,650

9,000
0,200

8,000

-0,250

-0,600

-0,400

-0,300
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-1,680
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-0,100
-0,220
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0,580
0,350
0,450

1,500

1,000
0,650
0,650

9,000
0,200

8,000

-0,250

-0,600

-0,400

-0,300

-0,700
-0,500
-1,000
-1,680

-0,600

-0,175
-0,100
-0,220

-1,582

-1,578

0,580
0,350
0,450

1,500

1,000
0,650
0,650



Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse

BUDGET 2023 - OVERSLAGSARENE 2024-2026

(-) = indtaegt/budgetreduktion

Psykolog med teet kobling til praksis
De orange Haller - afledt drift (bygningsdrift)

Reduktion i central pulje under Bagrn og Unge

Medarbejderressourcer - regelforenkling +
afbureaukratisering pa folkeskole- og
dagtilbudsomradet

Fritidspas - nedbringelse af venteliste

Kultur- og ldreetsudvalget

Udvidelseskatalog
Drift af kunstgraesbaner

Einansieringskatalog

Folkeoplysningsradets kompensationspulje
nedlegges

Puljen til "Fredericia Ordningen" reduceres
Nedlzeggelse af puljen for vedligehold af
kunstgraesbaner

FIC/Monjasa Park - effektivisering (ny aftale -
oprydning og renggring)

Tidsbestilling for pas og kgrekort

Nye forslag

Pulje til starre events inkl. projektleder til
tiltraekning af nationale og internationale
sportsbegivenheder, koordinering m.v.
Kulturkasernen - yderligere midler til
projektarbejdet

Styrke barne- og ungdomsfoldbolden

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget
Einansieringskatalog

Tilpasning af puljer til fleksjob

Nye forslag

Veteranindsats - aktiviteter

Veteranindsats - Veteranhjemmet/kulturel dag

Besparelse pa sundhedsindsatsen - generelt

Senior- og Socialudvalget
Teknisk korrektion
/ndret konteringspraksis pa misbrugsindsatsen

Udvidelseskatalog
Senior, Demografiregulering i drene 2023-2026
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0,600

-1,000

0,065

0,500

-0,164
-0,160

-0,061

-0,550

-0,600

0,200

0,500

0,400

-1,300

-0,900

0,100

0,700

-0,600

24,275

4,396

6,579

0,600 0,600 0,600
0,110 0,330 0,330
-0,500 -0,500 -0,500
0,300 0,300 0,300
0,400 0,400 0,400
1,215 1,215 1,215
0,500 0,500 0,500
-0,164 -0,164 -0,164
-0,160 -0,160 -0,160
-0,061 -0,061 -0,061
-0,700 -0,700 -0,700
-0,600 -0,600 -0,600
2,000 2,000 2,000
0,400 0,400 0,400
-1,300 -1,300 -1,300
-0,900 -0,900 -0,900
0,100 0,100 0,100
0,100 0,100 0,100
-0,600 -0,600 -0,600
33,771 45,531 58,496
4,396 4,396 4,396
14,726 22,536 31,001
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Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Retvisende budget til Forsorgshjem 1,000 0,500

Retvisende budget til Kobbelgaarden 3 1,500 1,500 1,500 1,500
Retvisende budget til mellemkommunal STU 1,200 1,200 0,800 0,800
Retvisende budget til mellemkommunal botilbud 20,200 25,200 30,200 35,200
Finansieringskatalog

g?ge:a—gigrnattevagter sammenlaegges med 10,650 1300 1,300 1,300
Anseette cykelmekaniker pa deltid -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Arbejdsglaedepulje fjernes -0,636 -0,636 -0,636 -0,636

Brugerbetaling pa nikotinsubstition i forbindelse

-0,080 -0,080 -0,080 -0,080
med rygestopkurser
Effektivisering af Plejens Administration -0,500 -1,080 -1,080 -1,080
Nedlegge kommunens interne vikarkorps -3,100 -4,200 -4,200 -4,200
Omlaegning af arbejdet med utilsigtede 0317 0317 0317 0317
haendelser
Omlaegning af forebyggende hjemmebesgg -0,400 -0,400 -0,400 -0,400
Reduktion i antallet af hygiejnesygeplejersker -0,300 -0,400 -0,400 -0,400
Reduktion i medarbejderressourcer i Traening og 10,390 10,390 10,390 10,390
Forebyggelse
/Andrede arbejdsmetoder i Plejen -1,100 -1,100 -1,100 -1,100
/ndret ledelsesorganisering i Plejen -0,800 -0,800 -0,800 -0,800
Tveergadende indsats med gruppeforlab -0,100 -0,200 -0,200 -0,200
Besparelse pa den ordinzere STU i Fredericia 0,650 10,650
Kommune
Nedlzeggelse af det midlertidige botilbud 1100 2200 2200 2200

Kompetencekollegiet
Reduceret kontrakt med CSV Kolding -0,230 -0,550 -0,550 -0,550

Reduktion af rengering tilbage til for corona -
Plejehjemmene

Nye forslag

Medarbejderressourcer - regelforenkling +
systematisk opfalgning pa kvaliteten pa 0,300 0,300 0,300 0,300
eldreomradet

Maltidsveerter pa Othello - pilotprojekt 0,400

Kompetenceudvikling - gode rammer i

hverdagslivet pa plejehjemmene (Eden 0,200 0,800 0,500
Alternative-principper)

Reduktion i centrale puljer pa senior- og
socialomradet

Klippekortordning aeldreomradet -
restfinansiering

-0,488 -0,488 -0,488 -0,488

-0,600 -0,500 -0,500 -0,500

0,140 0,140 0,140 0,140

Temperaturmaling - hjiemmeplejen 0,500
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Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Unge- og Uddannelsesudvalget -3,120 -3,120 -3,120 -3,120
Finansieringskatalog

Sammentankning af rusmiddelindsatser for 1,750 1750 1,750 1,750
unge

Mindre uddannelsesvejledning (UU) -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Tilpasning af budget til elever pa forberedende

grunduddannelse (FGU) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Ungeenhed (Unge og Uddannelse) -1,370 -1,370 -1,370 -1,370
Nye forslag

"Uddannelsesby Fredericia", attraktiv studieby 0,550 0,550 0,550 0,550
Campus - driftsmidler til udvikling m.v. 0,150 0,150 0,150 0,150
Fuldtidsvejleder - SOSU-omradet 0,500 0,500 0,500 0,500
@konomi- og Erhvervsudvalget -36,578 -52,378 -63,108 -76,073
Udvidelseskatalog

Indkab og erstatning af it-systemer 1,500 1,500 1,500 1,500
Retvisende budgetter elevpuljen til SOSU/SOSA 5,000 5,000 5,000 5,000
Retwlsende budggttgr vedrgrende 2 400 2 400 2 400 2 400
arbejdsskadeforsikringer

Finansieringskatalog

Bedre udnyttelse af indkgbsaftaler (indkab) -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
@konomiaftalen - reduoceret brug af eksterne 0,705 1875 3280 3280
konsulenter (flere omrader)

Bu5|?ess Fredericia - Effektivisering (flere 10,040 10,080 10,120 0,160
omrader)

D|g|ﬁa|e brandingaktiviteter sommerby og juleby 10,100 10,100 10,100 10,100
(turisme)

Life Cycle Management - centralisering af IT-

indkeb (@konomi, Personale og IT) 2,500 ~2:500 2,500 2,500
Nedlzeggelse af lederstilling (Turisme og 10,400 10,700 10,700 10,700

Kommunikation)
Nedregulering af udviklingspulje (Beskaeftigelse) -0,150 -0,150 -0,150 -0,150
Oplysning af sager med lzegeattester

(Beskftigelse) -0,300 -0,400 -0,500 -0,500
RedukaQ|d|g|ta|aonnementer og 10,300 10,300 10,300 10,300
annoncering (Kommunikation)

Udk‘on‘termg gfudgﬁten pa arbejdsskade- 3809 3809 3809 3809
forsikring (Politik, Strategi og Jura)

Nye forslag

ngtholdelse §f4 virksomhedskonsulenter "Tidlig 2000 2,000 2000
Tilbagetraekning"

Ny samarbejdsaftale - medarbejder til 0,500 0,500 0,500 0,500

efteruddannelse og unge

38



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Fundraising - ansaettelse af medarbejder 0,600 0,600 0,600
Generel besparelse adm. (ledelse, centralisering,

o A -2,500 -5,000 -5,000 -5,000
digitalisering, ensartning af personalegoder m.v.)
§18-midler - gget pulje 0,150 0,150 0,150 0,150
Sagsbehandling ift. gren omstilling m.v. 1,500 1,500 1,500 1,500
Maendenes Krisecenter - gget tilskud 0,028 0,028 0,028 0,028
PuIJQ - Arbejde med Vision 2032 (restraderum - 0,756 5 866 0,751
service)
PpruUe - sggende energiafgifter m.v. 10,000
(egenfinansieret)
Andringer - bufferpuljen -1,384 8,067 8,067 8,067
Pulje til éngangsudgifter (takstreguleringer m.v.) 10,000 5,000 5,000
Tekniske korrektioner
Nulstilling af pulje til serviceudgifter -43,468 -62,965 -77,260 -80,070
Reduktion af PL - varekab og tjenesteydelser 110,000
(art 2+4)
Serviceudgifter i alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto

OVRIGE DRIFTSUDGIFTER (OVERFORSELSUDGIFTER MV.)

Barne- og Skoleudvalget

Teknisk korrektion

Tabt alrbestlfortJeneste og merudgiftsydelser - 1658 1658 1658 1658

tilretning af indtaegtsbudget

Samveersret med barn - sociale formal -0,257 -0,257 -0,257 -0,257

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget

Teknisk korrektion

Andret konteringspraksis pa misbrugsindsatsen -4,396 -4,396 -4,396 -4,396

@vrige driftsudgifter i alt -2,995 -2,995 -2,995 -2,995
(+) = udgift (-) = indtaegt; belab i mio. kr., netto

Pris- og lonfremskrivning -0,093 -0,189 -0,287
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ANLAG

INDENFOR BRUTTOANLAGSRAMMEN

Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse 2024 2025
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Teknisk Udvalg

Asfaltprojekter -0,001
Udvendigvedligeholdelse - pulje -1,245 -0,145 -0,096 -0,331
Gadebelysning - renovering/optimering -0,007 -0,020 -0,001

Sikring af brobygvaerker -0,063 -1,233 -0,186 -0,186
Renovering af fortove -0,500 -2,226 -1,626 -1,539
Kanalbyen -0,086 -0,186 -0,186
Infrastruktur Danmark C, Taulov -4,000 4,000 -7,000
Kollektiv trafik, vaerkstedsfaciliteter mv. -8,740 -0,043

Klimasikring af veje og gader 2,000 2,000 2,000 2,000
Landbypulje 0,750 0,750 0,750 0,750
Midtbystrategi 2.0 1,000 1,000 1,000
Infrastrukturplan 0,500 0,500 0,500 0,500
Cykelsti Narrebrogade 10,231 1,715 1,000
Naturlegeplads v. Kongens Port 0,600

Klima-, Energi- og Miljgudvalget
Naturplan stopper med udgangen af 2024 -

budgettet nulstilles i 2025 og 2026 1641 1641
Ej;]fisfn budget flyttes til serviceudgifterne - 1415 1415 0.226 0,226
Klimaplan, indsatser 1,047 1,047 1,047 1,047
Grgn omstilling 4,000 4,000 4,000 4,000
Fremme af biodiversitet og skovrejsning 0,523 0,523 0,523 0,523
Bosatnings- og Turismeudvalget

Pylon ved afkarsel 59 0,400

Barne- og Skoleudvalget

Legepladser, skolegdrde og udearealer 1,514 0,014 0,014 0,514
Ny daginstitution Madsbyparken (fremrykkes til

2022) -17,264

Skoleanlaeg 5,000 5,000 5,000 5,000
Renovering af Maker Space 1,000
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Mio. kr., netto, 2023-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse 2025
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Daginstitutioner - analyse og renoveringsraekkefglge 1,000

Kultur- og Idraetsudvalget
Badeland - renovering 18,600 11,500 4,400

Senior- og Socialudvalget
Hjemliggarelse af plejehjem inkl. skilte 1,000 1,000 1,000 1,000

@konomi- og Erhvervsudvalget

Udvikling af Fredericia Voldanlaeg -1,000 -8,000 9,000
Politisk pulje til forhandling ifm. budgetlaegning -19,931 -22,381 -20,224 -18,676
I alt 0,000 -3,500 -6,500 -5,000

UDENFOR BRUTTOANLAGSRAMMEN

Anlaegsindtaegter - alle udvalg
Naturplan - ophgrer med udgangen af 2024

‘ ‘ 1,415 1,415

indteegtsbudgettet nulstilles

Natgrplan - indteegtsbudgettet flyttes til 1415 1415

serviceudgifterne

| alt 1,415 1,415 1,415 1,415

Anlaegi alt 1,415 -2,085 -5,085 -3,585
(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

Pris- og lenfremskrivning -0,035 -0,174 -0,186
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JORDFORSYNING

Mio. kr., netto, 2023-prisniveau
(+) = udgift/budgetudvidelse

2025
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Bosaetnings- og Turismeudvalget

Byggemodning Ullerup etape 2

3,500 3,500
Byggemodning Fjordalléen 3,000 5,000
Jordforsyning i alt 0,000 3,500 6,500 5,000

(+) = udgift (-) = indtaegt; belab i mio. kr., netto
Pris- og lenfremskrivning

0,059 0,223 0,259
DANMARK C
Indtaegter uden for bruttoanlaegsrammen - @konomi- og Erhvervsudvalget
Salg af erhvervsjord -35,000 -8,000
DanmarkC i alt -35,000 0,000 -8,000 0,000

(+) = udgift (-) = indtaegt; belab i mio. kr., netto
Pris- og lenfremskrivning

0,000 -0,274 0,000
FINANSIERING
/ndring i skatter - @konomi- og Erhvervsudvalget
Gradvis nedsaettelse over 3 ar af deekningsafgiften 2,367 7,567 12,767 18,433
Serviceudgiftssanktion 26,000
Skattesanktion 1,000 2,000 2,000 3,000
Finansiering ialt 29,367 9,567 14,767 21,433
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ANLAGSOVERSIGT 2023-2026

Mio.kr. (2023-prisniveau)

Anlaeg i alt 173,737  -76,422 172,837 -91,084 168937 -21,214 166,937 0,000
Bruttoanlaegsrammen 163,187 -76,422 163,187 -91,084 163,187 -21,214 163,187 0,000
Skattefinansieret omrade 162,674  -18,626 155710  -54,052 156,174 0,000 157,674 0,000
Teknisk Udvalg 105,424 -0,770 70,793 81,024 81,887
50032 Asfaltprojekter 10,669 10,669 10,669 10,668
Udvendig
50035 bygningsvedligeholdelse 29,186 30,286 30,336 30,101
- pulje
50036 Gadebelysning- 0,540 0,527 0,546 0,547
renovering/optimering
50044 Byfornyelse, pulje 0,057 1,065 1,065 1,065
50048 Sikring af brobygvaerker 1,600 2,000 2,000 2,000
50053 Renovering af fortove 2,500 3,000 4,600 4913
50063 Koretdler 0,739 0,739 0,739 0,739
Entreprengrgarden
50094 Byfornyelse, Skimmel- 0,081
svamp - undersggelse
50208 Kanalbyen 0,686 2,100 2,000 2,000
50219 Vejafvanding 1,093 1,093 1,093 1,093
50227 Kerewer 2,131 1,066 1,066
Transportoptimering
5024 dvendis bygnings- 2,186
vedligehold - energildn
50256 Gadelysrenovering 10,086
50364 idtbystrategi 20 (bl 1,000 1,000 1,000
pladser i midtbyen)
50368 ~undnedshus 10,629 10,629
Klimaskaerm
s040g [MfrastrukturDanmark G, g g, 11,218 11,031 13,816
Taulov
50414 Landsbypulje 0,750 0,750 0,750 0,750
50419 EEabIer|ngafcyk§|st|er 10,760
pa Snaremosevej
Byfornyelse
50424 Bergegade 67A 0,021 0,010
Byfornyelse
20425 Barup Skowej 19 0.203
Byfornyelse
50426 Dronningensgade 104, 0,015
st. th.
Byfornyelse
50427 0,040

Hogjrupvej 49A
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2023 2024 2025 2026

Mio.kr. (2023-prisniveau)

Byfornyelse

20428 Kongensstreede 4 0032
Byfornyelse
20429 Oldenborggade 64 0,033
Byfornyelse
20430 Prinsessegade 10 0011
Byfornyelse
20431 Prinsessegade 13 012
Byfornyelse
20432 Prinsessegade 66 0.203
soa33 Byfornyelse 0,096
Stationsvej 18
Byfornyelse
20434 Vesterdalsvej 4 0112
s0a3g Klimasikring af veje 2,000 2,000 2,000 2,000
og gader
50439 Infrastrukturplan 0,500 0,500 0,500 0,500
50440 VKISt pS 10,231 1,715 1,000
Nerrebrogade
50441 Naturlegeplads ved 0,600
Kongens Port
Klima-, Energi- og 6,110 6,110 6,110 6,110
Miljoudvalget
50020 Naturplan 0,226 0,226 0,226 0,226
50410  LillebIL beeltets 0314 0314 0314 0314
tilstand og livet i havet
50411 Klimaplan, indsatser 1,047 1,047 1,047 1,047

50413 Fremme af biodiversitet 0,523 0523 0523 0,523
og skovrejsning

50442 Grgn omstilling 4,000 4,000 4,000 4,000
Bosaetnings- og Turisme- 0,400
udvalget
50443  Pylon ved afkarsel 59 0,400
Borne- og Skoleudvalget 14,500 42,500 57,500 57,500
apopg egepladser skolegarde -, 5y, 2,500 2,500 2,500
og udearealer
40122  Skoleanlzeg 10,000 40,000 55,000 55,000
Daginstitutioner -
40139 Analyse og 1,000
renoveringsraekkefglge
50444 Renovering af Maker 1000
Space
Kultur- og Idraetsudvalget 20,240 13,140 6,040 1,640
ap003  Yedligeholdelse draets- 0,547 0,547 0,547 0,547
og svgmmehaller
40035 Klmaskerme 1,093 1,093 1,093 1,093
idreetsfaciliteter
50445 Badeland - renovering 18,600 11,500 4,400
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Mio.kr. (2023-prisniveau)

Senior- og Socialudvalget

30021  IT-vaerktgjer

Hjemliggorelse af
plejehjem

@konomi- og
Erhvervsudvalget

Udvikling af Fredericias
voldanlaeg

30062

50290

50412 Salg af ejendomme

Jordforsyning

Bosaetnings- og Turisme-
udvalget

Byggemodning
@stergade
Byggemodning Ullerup
Etape 2
Byggemodning
Fjordalléen
@konomi- og Erhvervs-
udvalget

Salg af
parcelhusgrunde

50275
50369

50370

10048

Danmark C

@konomi- og
Erhvervsudvalget

10009 Erhvervsetablering
10058 Salg af erhvervsjord

2023

1,000

1,000

15,000

15,000

0,513
0,513

0,513

-17,856

-7,500

-10,356

-9,000

-9,000

-9,000

-48,796

-48,796

-48,796

2024

1,537
0,537

1,000

21,630

21,630

6,964

6,964

3,464

3,500

0,513
0,513

0,513

45

-54,052

-12,630

-41,422

-7,000

-7,000

-7,000

-30,032

-30,032

-30,032

2025

1,000

1,000

4,500

4,500

6,500

6,500

3,500

3,000

0,513
0,513

0,513

-7,000

-7,000

-7,000

14214

-14,214

-14,214

2026

1,537
0,537

1,000

9,000

9,000

5,000

5,000

5,000

0,513
0,513

0,513
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2023 2024 2025 2026

o B prsniveas)

Udenfor bruttoanleegsrammen 10,550 9,650 5,750 3,750

Brugerfinansieret omrdde 10,550 9,650 5,750 3,750
Klima-, Energi- og

Miljoudvalget 10,550 9,650 5,750 3,750
50068 Containere 0,500 0,500 0,500 0,500
50133 Kgrende materiel 0,500 5,000
50299 Kompaktor/Dozer 2,500
50300 Kgb af gummiged 1,500 1,500
50302 Undergrundscontainere 1,000 1,000 1,000 1,000
50303 Kgb af minicontainere 0,250 0,250 0,250 0,250
50418 Kgb af container 0,900 0,500
50421 Kgb af komprimator 2,000
50422 ﬁlngd;ragxggjgﬁgaai;;rde 2,000 2,000 2,000 2,000
50423 Kab af kasser til farligt 0,300

affald
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BUDGETMZAESSIGE ZANDRINGER 2022

ANLAGSUDGIFTER

Mio. kr. 2022
Fremrykkede projekter

Ny daginstitution Madsbyparken (fremrykket fra 2023) 17,264
De orange Haller 12,194
Kollektiv trafik, vaerkstedsfaciliteter mv. 8,783
| alt anleeg 38,241

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto

| alt @&ndring 2022 38,241

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto

47



BUDGET 2023 - OVERSLAGSARENE 2024-2026

SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets ind- Tabel 1 Skatteprocenter
teegtsside. Her budgetteres dog ogsa kommunens 2023
udgift til udviklingsbidrag til regionerne.

Kommunal udskrivningsprocent 255
Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter. Grundskyldspromille 26,0

i Daekningsafgift af erhvervsejendomme

Af Tabel 2 fremgar korrigeret budget 2022 samt (promille) 120
budget for 2023-2026 for skatter og tilskud samt
udviklingsbidrag til regionerne. Kirkeskat (procent) 088

De sterste poster gennemgds pa de falgende sider.

Tabel 2 Skatter og tilskud i budgettet

Mio. Kroner (lsbende priser)

Positive belgb: indteegter KB2022

Negative belgb: udgifter

Skatter:

Kommunal indkomstskat 2.330,970 2.470,395 2.544,476 2.636,014 2.734,507
Ejendomsskatter (grundskyld og deekningsafgift) 243,909 245,904 236,084 225218 225218
Selskabsskat 312,924 433,180 104,000 104,000 104,000
Forskerskat og dedsboskat 2,208 1,000 1,000 1,000 1,000
| alt 2.890,011 3.150,479 2.885,560 2.966,232 3.064,725

Generelle tilskud:

Kommunal udligning 230,616 187,788 375,763 371,716 381,096
Tilskud 802,819 693,066 740,127 785,800 799,734
| alt 1.033,435 880,854 1.115,890 1.157,516 1.180,830
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne -5,907 -6,129 -6,304 -6,483 -6,684
Skatter og tilskud i alt 3917,539 4025204 3995146 41170265 4238871
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INDKOMSTSKAT

Provenuet af den kommunale indkomstskat bereg-
nes af kommunens udskrivningsgrundlag. Udskriv-
ningsgrundlaget er den del af borgernes indkom-
ster, som borgerne betaler skat til kommunen af.
Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til
25,5 procent.

Udskrivningsgrundlaget
Det senest kendte grundlag for udskrivningen er
2020-grundlaget, som er opgjort i maj 2022.

Opgorelsen af 2021 er fortsat i gang og er alene
brugt som beregningsgrundlag i forbindelse med
valget af statsgaranti.

Kommunen har valgt at tilmelde sig statsgarantien
for udskrivningsrundlaget i 2023.

Skennet over udviklingen i udskrivningsgrund-
laget fra 2022 til 2026

| budgettet for 2023 og frem anvendes KL's juni-
skgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget.
Udviklingen i udskrivningsgrundlaget for indkomst-
skat er bl.a. forbundet med konjunktursituationen,
og udviklingen i gkonomien internationalt, nationalt
og lokalt pavirker udviklingen i b&dde den enkelte
kommunes skattegrundlag og den samlede udvik-
ling pa landsplan.

Skgnnene for udskrivningsgrundlaget vurderes af
KL og regeringen at veere saerligt usikre i ar som
folge af bl.a. krigen i Ukraine.

TILSKUD OG UDLIGNING

Den kommunale udligningsordning
Udligningsmodellen bestar af to separate dele: Ud-
ligning af beskatningsgrundlaget og udligning i for-
hold til kommmunernes udgiftsbehov.

Den kommunale udligning pa udgiftssiden bestar li-
geledes af to dele:

Dels en udligning pa baggrund af kommunernes
indbyggertal og alderssammenseetning, og dels en
udligning i forhold til kommunernes udgiftsbehov
(et mal, der sammenfatter forskellige objektive soci-
ale indikatorer for kommunens udgifter - eksempel-
vis arbejdslashed).
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Det generelle tilskud til kommunen

Det generelle tilskud fra staten beregnes som en
andel af statens bloktilskud til kommunerne. Det
generelle tilskud beregnes ud fra befolkningstallet.

For 2023 er en del af statstilskuddet gjort betinget
af, at kommunerne samlet set overholder gkonomi-
aftalen. For Fredericia Kommune er det i alt 35 mio.
kr., der er givet som betinget statstilskud.

Desuden er der diverse serlige tilskud - herunder
tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud, likviditetstilskud,
forskellige tilskud til seldreplejen samt tilskud til be-
kaempelse af ensomhed.
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Tabel 3 Udligning og tilskud

Mio. kroner (lgbende priser)
Positive belgb: indtaegter R2021 KB2022 B2023 B2024 B2025

Negative belgb: udgifter

Udligning

Kommunal udligning / nettoudligning 331,560 339,084 356,496 365,389 372,652 383,374
Udligning vedrgrende udlendinge 1,476 1,296 1,932 1,982 2,112 2,211
Udligning af selskabsskat -37,536  -110,364 -171,228 7,800 -3,638 -5,078
Udligning af deekningsafgift for offentlige ejen- 0,588 0,600 0,588 0,592 0,590 0,589
domme

Udligning i alt 296,088 230,616 187,788 375,763 371,716 381,096
Tilskud

Statstilskud til kommuner 805308 717,960 650,148 665,520 704,517 724,079
Modregning i statstilskud -0,276 -0,096 -27,274 -2,000 -2,000 -3,000
Efterregulering af udligning / tilskud -6,806 -2,429 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til styrkelse af sarbare eldre 0,756 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Seerlig tilskudsordning vedr. forsikrede ledige -1,224 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Efterregulering beskaeftigelsestilskud -8,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Overgangstilskud vedr. revision af uddannelsessta- 25,980 25,980 0,000 0,000 0,000 0,000
tistikken

Overgangsordning vedr. udligningsreform 2,040 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 4,728 4,692 4,836 4,976 5121 5,269
Tilskud til et generelt Ioft af 2eldreplejen 7,236 7,380 7,476 7,697 7,920 8,150
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen 9,696 9,888 10,020 10,313 10,612 10,920
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 27,720 27,612 27,624 27,624 27,624 27,624
Individuelt tilskud vedr. skattenedsaettelser 0,492 0,492 8,740 14,167 19,833 14,167
Tilskud til veerdig zeldrepleje 10,152 10,356 10,500 10,805 11,118 11,440
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 0,972 0,984 0,996 1,025 1,055 1,085
Tilskud i alt 878,770 802,819 693,066 740,127 785,800 799,734
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EJENDOMSSKATTER
- GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT

Grundskyld
Grundskylden fastseettes som en promille af de af-
giftspligtige grundvaerdier.

| Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til 26.
Ejere af produktionsjord kan hgjest komme til at
betale 7,2 promille.

Det var forudsat i boligskatteforliget, at der fra 2022
kunne tages udgangspunkt i nye ejendomsvurde-
ringer. Disse er dog ikke tilgaengelig endnu. Udskriv-
ningsgrundlaget er derfor beregnet ud fra de se-
nest kendte vurderinger.

Der er i basisbudgettet taget hgjde for loftsregule-
ringsprocenten, som betyder, at grundskylden for
den enkelte bolig maksimalt kan stige 2,8%.

Boligejerne har mulighed for at klage over vurderin-
gerne, samt stgrrelsen af fradrag for forbedringer.
Der kan derfor ske nedseettelser af vurderingerne.
Der er i budgettet afsat en pulje til dette.

Dakningsafgift
Statslige og kommunale ejendomme, der er fritaget
for grundskyld, kan i stedet palignes deekningsafgift.

Erhvervsejendomme kan palaegges at betale daek-
ningsafgift. | Fredericia er den for 2023 fastsat til
12,0 promille, hvilket er en nedsaettelse fra 18,0
promille i 2022.

Tabel 4 Grundskyld og daekningsafgift
Mio. kroner
Positive belgb: indtaegter

Negative belgb: udgifter

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 9.226,067
Deekningsafgift af offentlige ejendommes grund-
veerdier
Region og kommune 74,991
Staten 77,390
Dzekningsafgift af grundveerdi (inkl. eventuelle til-
bagebetalinger)
Erhvervsejendomme 1.813,096

Grundskyld og daekningsafgift i alt
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Af budgetforliget fremgar, at forligspartierne har
indgdet en samarbejdsaftale med fokus pa afskaf-
felse af daekningsafgiften for erhvervsejendomme
over en periode pd 3 ar. Nedseettelsen fra 18,0 pro-
mille til 12,0 promille i 2023 er sdledes farste del af
denne aftale.

Beregningen af deekningsafgift overgik fra 2022 til
ny beregningsmetode, hvor den ikke leengere be-
regnes ud fra en forskelsvaerdi mellem ejendoms-
vurderingen og grundvaerdien, men alene beregnes
pa baggrund af grundveerdien.

Det er meldt ud fra Finansministeriet, at kommu-
nerne samlet set vil kunne forvente at fa samme
provenu som ved den gamle beregningsmetode.

Pga. forsinkelsen af de nye vurderinger er det ikke
kendt, hvad omlaegningen vil betyde for Fredericia
Kommune. KL anbefaler, at der derfor budgetlaeg-
ges ud fra de kendte provenuer.

Virksomhederne har fortsat mulighed for at klage
over vurderingerne, og der vil derfor lgbende ske
a&ndringer i anszettelserne.

Provenu
2026

Provenu
2025

Provenu
2024

Provenu
2023

Promille

7,2/26 225,154 226,201 226,201 226,201
13,0 0,975 0,975 0,975 0,975
13,0 1,006 1,006 1,006 1,006
12,0 18,769 7,902 -2,964 -2,964

245,904 236,084 225,218 225,218



SELSKABSSKAT

Selvskabsskatteprocenten afregnes 3 ar efter
indkomstaret. | 2023 afregnes derfor for
indkomstaret 2020.

Selskabsskatteprocenten var 22 procent i 2020.
Den kommunale andel er 14,24 procent.

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra ar
til ar, da det afheenger af de enkelte virksomheders
og eventuelle datterselskabers overskud.

1 2020 - som afregnes i 2023 - er provenuet pa i alt
433,180 mio. kr. for udligning. Den store stigning i

Tabel 5 Provenu af selskabsskat opgjort pa indkomstaret

Mio. kroner

2021 2022

Positive belgb: indtegter
Negative belgb: udgifter

BUDGET 2023 - OVERSLAGSARENE 2024-2026

forhold til tidligere ar skyldes overvejende efterre-
guleringer af tidligere ar.

Der budgetlaegges fra 2024 og frem med et forven-
tet provenu pa 104 mio. kr.

Selskabsskatterne indgar i landsudligningen med
50 procent. Fredericia Kommune bidrager i 2023
med i alt 171,2 mio. kr. til landsudligning af sel-
skabsskatten.

Indkomstar* 2018 2019
Eﬁ;:?bsskat af egne selskaber og 141938 312924
Landsudligning -37,536  -110,364
Selskabsskat i alt 104,402 202,560

*Indkomstarene 2016-2020 er endelige

2020 2021 2022 2023
433,180 104,000 104,000 104,000
-171,228 7,800 -3,638 -5,078
261,952 111,800 100,362 98,922

52



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

LIKVIDITET OG GALD

LIKVIDITET

Fredericia Byrad har i den gkonomiske politik fast-

lagt en raekke baerende principper omkring kom-munens
gkonomi, som ogsa har betydning for den gennemsnitlige
kassebeholdning.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er budgette-
ret pa grundlag af forventninger til driftsresultatet,
anleegsudgifter, Ianeoptagelse, afdrag pa 1an og
renter i budgetdret og overslagsarene.

Renteindtaegter/-udgifter er budgetteret netto i for-hold
til den forventede gennemsnitlige kassebe-holdning. Det
vil sige renter i forbindelse med inde-staender pa
bankkonti, obligationer m.v. og treek pa kassekredit. Der
er i alle drene budgetteret med samme nettoprovenu.
Dette betyder, at der i bud-getperioden er budgetteret
nettoforrentning i star-relsesordenen 0,2 % i 2023
stigende til 0,4 % i

2026.

Renter af likvide aktiver er netto indregnet saledes:

Rente af likvide
aktiver

+=udgift / - = indteegt

| nedenstdende tabel er vist den budgetterede gen-
nemsnitlige kassebeholdning, som den er beregnet
pa baggrund af det vedtagne budget.

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Gennemsnitlig
kasse

+ = aktiver / - = passiver

Som det fremgar af tabellen, er den gennemsnitlige
kassebeholdning faldende i budgetperioden, ho-
vedsageligt som falge af gnsket om at sikre kerne-
velfeerden og fortsat at investere i udviklingen af
Fredericia.

Malseetningen i den gkonomiske politik om en gen-

nemsnitlig kassebeholdning pa minimum 150,0
mio. kr. overholdes i hele perioden.
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LANEOPTAGELSE
Der er i budgettet indregnet falgende laneopta-
gelse:

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Direkte lanead-
gang
Lanedispensa-
tioner

Den direkte laneadgang vedrgrer aktiviteter, der |
henhold til lanebekendtgarelsen umiddelbart kan
lanefinansieres. Der er tale om anlagsudgifter til
byfornyelse, energibesparende projekter i kommu-
nale bygninger, jordkab, optimering af gadebelys-
ningen samt refinansiering af udlan ifm. indefrosset
grundskyld.

| henhold til lAnebekendtggrelsen er der lanead-
gang til anlaegsprojekter pa det brugerfinansierede
omrade, hvis forsyningen har en geeld til kommu-
nen. | Fredericia har forsyningen en gaeld til kom-
munen. Der er indregnet laneoptagelse til finansie-
ring af anleegsudagifter i maksimalt omfang i budget-
perioden.

Der var i forbindelse med budgetlzegningen 2023-
2026 mulighed for at sgge lanedispensation fra en
anlaegspulje til ordinzere anlaegsprojekter pa i alt
200,0 mio. kr. Fredericia Kommune har sggt men
ikke faet andel i puljen.

Alle kommunens |&n er optaget i danske kroner.

AFDRAG OG RENTEUDGIFTER

Afdrag pa laneoptagelsen er indregnet i budgettet i
overensstemmelse med de kendte afdragsprofiler.
For nye Ian er afdragene budgetlagt som 25-arige
serieldn, med mindre anden Igbetid og lantype er
fastlagt i lovgivning eller modtaget lanedispensa-
tion.

Der er med det godkendte budget indarbejdet en

malsaetning om nedbringelse af den samlede lang-
fristede geeld i budgetperioden med et nettobelgb
(ny l&neoptagelse - afdrag) pa 348,0 mio. kr.

Anlzegsloftet blev pa grund af COVID-19 situationen
suspenderet i 2020. Fredericia Kommune havde i



2020 og 2021 et ekstraordineert stort anlaegspro-
gram med det formal at understatte danske virk-
somheder og arbejdspladser i krisen Det udvidede
anleegsprogram er finansieret af lanedispensatio-
ner.

| nedenstdende tabel er renter og afdrag neermere
specificeret:

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Afdrag 951 1138 979

Renter langfr. geeld 82 7,4 6,7 6,4
+=udgift / - = indtaegt

Renten er pa den del af gaelden, der er variabelt
forrentet, baseret pa renteprognose fra Kommune-
kredit.

Den forventede udvikling i kommunens langfristede
geeld kan opgares saledes:

Mio.
1800
1.600
1400 ———
1.200
1.000

800

600

400

200

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
W Skattegaeld

Geeld aeldreboliger mv.

@OVRIGE RENTER

Ud over renter af likvide aktiver og geeld budgetlaeg-
ges der ogsa med en forrentning af kommunens
mellemvaerende med de brugerfinansierede omra-
der, renter af tilgodehavender i betalingskontrol,
garantiprovision for stillede garantier, afkast pa ak-
tier (f.eks. Associated Danish Ports, Billund Luft-
havn, Fredericia C) og andelsbeviser mv.

Det samlede rentebelgb for disse poster er i bud-
gettet indregnet saledes:

2023 | 2024 | 2025 | 2026

-9,2 -9,0

QDvrige renter 9,4

+=udgift /- =indtaegt
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LEASING

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budgettet
ikke indarbejdet indgaelse af nye leasingarrange-
menter, herunder sale-and-lease-back arrange-
menter.

Sager om leasing behandles som enkeltsager, og
skal ifglge kommunens finansielle strategi godken-
des i @konomiudvalget.

Fredericia Kommunes gkonomiske forpligtigelser i
forhold til indgaede leasingaftaler er ultimo 2021
registreret med 1,2 mio. kr. og indgar i den skattefi-
nansierede geeld pa foranstdende graf.
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BUDGETOVERSIGT

SKATTEFINANSIERET OMRADE

Korr. budget

2022 2024
Driftsudgifter 3.707,586  3.772,606  3.789,170  3.790,386  3.790,386
Teknisk Udvalg 85,611 77,289 77,533 76,497 76,497
Teknik 85,611 77,289 77,533 76,497 76,497
Serviceudgifter 98,078 90,450 90,707 89,671 89,671
/ldreboliger drift -12,467 -13,161 -13,174 -13,174 -13,174
Klima-, Energi- og Miljeudvalget 3,430 4,397 4,649 4,640 4,640
Klima, Energi og Miljo 3,430 4,397 4,649 4,640 4,640
Serviceudgifter 3,430 4,397 4,649 4,640 4,640
Bosaetnings- og Turismeudvalget 6,574 4,197 4,472 4,218 4,218
Turisme 5,905 3,501 3,768 3,515 3,515
Serviceudgifter 5,905 3,501 3,768 3,515 3,515
Bosaetning 0,669 0,696 0,704 0,703 0,703
Boseetning 0,669 0,696 0,704 0,703 0,703
Borne- og Skoleudvalget 992,858 996,280 1.014,506 1.013,619 1.010,891
Dagtilbud, Skoler og Fritid 816,126 820,457 837,278 835,361 832,633
Serviceudgifter 816,126 820,457 837,278 835,361 832,633
Familie og bgrnesundhed 176,732 175,823 177,228 178,258 178,258
Serviceudgifter 176,967 171,628 173,084 174,114 174,114
Overferselsudgifter 10,550 10,814 10,806 10,806 10,806
Centrale refusionsordning -10,785 -6,619 -6,662 -6,662 -6,662
Kultur- og Idraetsudvalget 89,861 90,121 91,307 91,248 91,249
Kultur og idreet 89,861 90,121 91,307 91,248 91,249
Serviceudgifter 89,861 90,121 91,307 91,248 91,249
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 1.125,339 1.154,506 1.149,185 1.146,824 1.144,187
Arbejdsmarked 888,408 910,090 904,709 902,335 899,698
Serviceudgifter 11,015 9,929 9,944 9,940 9,940
Overferselsudgifter 877,393 900,161 894,765 892,395 889,758
Sundhed 236,931 244,416 244,476 244,489 244,489
Serviceudgifter 8,634 9,569 9,629 9,642 9,642
Aktivitetsbestemt medfinansiering 228,297 234,847 234,847 234,847 234,847
Senior- og Socialudvalget 923,700 952,425 965,461 976,700 989,664
Social 317,879 324,803 329,782 334,205 339,205
Serviceudgifter 332,810 340,566 345,761 350,184 355,184
Overferselsudgifter 1,207 1,723 1,723 1,723 1,723
Centrale refusionsordning -16,138 -17,486 -17,702 -17,702 -17,702
Senior 605,821 627,622 635,679 642,495 650,459
Serviceudgifter 607,695 629,526 637,636 644,452 652,416

55



BUDGET 2023 - OVERSLAGSARENE 2024-2026

Korr. budget

2022
Centrale refusionsordning -3,613 -3,718 -3,771 -3,771 -3,771
Aldreboliger 1,739 1,814 1,814 1,814 1,814
Unge- og Uddannelsesudvalget 66,472 69,370 74,994 77,330 79,967
Uddannelse 36,084 35,584 35,840 35,807 35,807
Serviceudgifter 31,148 30,328 30,520 30,487 30,487
Overforselsudgifter 4,936 5,256 5,320 5320 5320
Arbejdsmarked 30,388 33,786 39,154 41,523 44,160
Serviceudgifter 0,156 0,150 0,152 0,151 0,151
Overforselsudgifter 30,232 33,636 39,002 41,372 44,009
@konomi- og Erhvervsudvalget 413,741 424,021 407,063 399,310 389,073
Administration 413,741 424,021 407,063 399,310 389,073
Serviceudgifter 413,741 424,021 407,063 399,310 389,073

Budgetoversigten viser de skattefinansierede drifts-
udgifter fordelt pa udvalg og aktivitetsomrader
samt udgiftstype.

Korrigeret budget 2022 er i 2022 priser pr. 2. bud-
getopfelgning.

Budget 2023 og budgetoverslagene 2024 - 2026 er
faste 2023 priser i mio. kroner, netto

Positive belgb angiver en nettoudgift - negative be-
lgb angiver en nettoindtaegt
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BEVILLINGSOVERSIGT

ORGANISERINGEN AF BUDGETTET | FREDERICIA
| Fredericia er budgettet inddelt i fem hovedomra-
der

1. Skattefinansieret omrade
Opdelt i Indteegter i form af skatter og tilskud,
driftsudgifter, renter og anlaeg

2. Jordforsyning
Kommunens kgb og salg af jord og bygninger
samt udgifter til byggemodning

3. Brugerfinansieret omrade
Opdelt i driftsudgifter og anlaegsudgift

4. Budget til Danmark C

5. Qvrig finansiering
Opdelt i 1an, afdrag pa 1an samt finansforskyd-
ninger

Budgettet er der udover organiseret under fagud-
valgene herunder i aktivitetsomrader, som igen er
opdelt i en raekke politik-, og delomrader. P3 si-
derne herefter kan du i denne razkkefglge se en
omfattende specifikation af budgettet.

BEVILLINGSNIVEAUET

| styrelsesloven er det fastlagt at
bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Og det
geelder som hovedregel, at foranstaltninger, der vil
medfere indtaegter eller udgifter, der ikke er
bevilliget i forbindelse med budgettets vedtagelse,
ikke ma saettes i veerk, far Byradet har meddelt
bevilling.

| Fredericia gives bevillingerne som nettorammer til
udvalgene. Det vil sige, at fagudvalgene frit kan om-
disponere budgetbelgbene mellem de enkelte
konti indenfor udvalgets omrade.

Seerligt vedragrende anleeg: Budgetbelgb til anlaegs-

projekter optages som radighedsbelgb, som samti-
digt udger bevillingsniveauet. Forinden et anlaegsar-
bejde igangsaettes skal Byradet give en anleegsbevil-

ling.

| bevillingsoversigten er driftsbevillingerne
markeret med "BEV", mens radighedsbelab
markeres med

"RAD".

Belgbene i bevillingsoversigten er faste 2023 priser i mio. kroner, netto Positive belgb angiver en netto-

udgift - negative belgb angiver en nettoindteegt




BUDGET 2023 - OVERSLAGSARENE 2024-2026

SKATTEFINANSIERET OMRADE

2024
Indteegter -4.024,304 -3.994,246 -4.116,365 -4.237,971
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. -4.024,304 -3.994,246 -4.116,365 -4.237,971
Finansielle poster -4.024,304  -3.994,246  -4.116,365  -4.237,971
Finansielle poster
Tilskud og udligning -873,825 -1.108,686 -1.150,133 -1.173,246
Skatter -3.150,479 -2.885,560 -2.966,232 -3.064,725
Driftsudgifter 3.772,606 3.789,170 3.790,386 3.790,386
Teknisk Udvalg Bev. 77,289 77,533 76,497 76,497
Teknik 77,289 77,533 76,497 76,497
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring 2,729 2,758 2,753 2,753
Driftssikring af boligbyggeri mv. 0,455 0,455 0,454 0,454
Vejdrift - Feelles formal 4,137 4,553 4,542 4,542
Vejdrift - vintervedligeholdelse 5,085 5,155 5,143 5143
Vejdrift - vedligeholdelse 18,587 18,846 18,814 18,814
Vejdrift - parker og legepladser 1,804 1,824 1,822 1,822
Entreprengrgarden -1,240 -1,369 -1,336 -1,336
Kollektiv trafik 27,084 27,102 27,050 27,050
Ejendomsafdeling - drift 21,932 21,660 20,667 20,667
Parkeringsvagter 0,364 0,371 0,371 0,371
Serviceafdelingen -1,195 -1,508 -1,452 -1,452
Transportoptimering 1,888 1,907 1,905 1,905
Iveerksaetteri 1,607 1,602 1,599 1,599
Videnpark Trekantomradet -0,561 -0,519 -0,514 -0,514
Strandomrader 1,302 1,319 1,314 1,314
Sundhedshuset 6,478 6,551 6,539 6,539
/ldreboliger drift
Faste ejendomme -13,161 -13,174 -13,174 -13,174
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Bev. 4,397 4,649 4,640 4,640
Klima, Energi og Milje 4,397 4,649 4,640 4,640
Serviceudgifter
Grgnne aktiviteter 0,425 0,430 0,428 0,428
Miljgbeskyttelse 0,521 0,537 0,536 0,536
Vandlgb 1,395 1,412 1,411 1,411
Naturpleje 0,847 0,995 0,992 0,992
Kommunale skove 1,545 1,563 1,561 1,561
Skadedyrsbekampelse -0,336 -0,288 -0,288 -0,288
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2024
Bosaetnings- og Turismeudvalget Bev. 4197 4,472 4,218 4218
Turisme 3,501 3,768 3,515 3,515
Serviceudgifter
5.-6. juli arrangement 0,475 0,727 0,476 0,476
Visit Fredericia 3,026 3,041 3,039 3,039
Bosaetning 0,696 0,704 0,703 0,703
Boscetning
Boseetning 0,696 0,704 0,703 0,703
Berne- og Skoleudvalget Bev. 996,280 1.014,506 1.013,619 1.010,891
Dagtilbud, Skoler og Fritid 820,457 837,278 835,361 832,633
Serviceudgifter
Direktor for Barn, Unge og Kultur 820,457 837,278 835,361 832,633
Dagtilbud, Skoler og Fritid 820,457 837,278 835,361 832,633
Dagtilbud 249,391 262,166 264,124 266,267
Dagtilbud 249,391 262,166 264,124 266,267
Fjordbakke Distriktet 32,312 32,331 32,330 32,330
Erritsg Distriktet 31,646 31,684 31,679 31,679
Ullerup Beaek Distriktet 43,783 43,737 43,749 43,749
Kirstinebjerg Distriktet 63,475 63,508 63,506 63,506
Stettekorpset 5,501 5,500 5,500 5,500
Faellesomradet, takstberegning 2,603 15,250 17,288 19,431
Feellesomradet, uden takstberegning 0,931 0,929 0,929 0,929
Indtaegter og tilskud 19,027 19,040 18,971 18,971
Fredericia specialpaedagogiske tilbud 15,414 15,432 15,427 15,427
Selvejende institutioner 31,490 31,542 31,534 31,534
Skovlodden 3,209 3,213 3,211 3211
Skoler 551,958 555,086 551,003 546,133
Ullerup Baek Skolen 102,894 103,002 102,977 102,976
Kirstinebjergskolen 109,421 109,504 109,488 109,488
Erritso Feellesskole 75,320 75,361 75,356 75,356
Fjordbakkeskolen 60,838 60,871 60,865 60,865
Frederiksodde Skole 78,588 78,662 78,649 78,649
Fritid feelles -14,175 -14,139 -14,113 -14,113
Feelles aktiviteter, skoler 7,515 8,252 4,401 1,134
Syge- og hjemmeundervisning 0,745 0,752 0,750 0,750
Befordring af elever i grundskolen 5,949 6,016 6,004 6,004
Bidrag til statslige og private skoler 42,520 42,997 42,914 42,914
Efterskoler og Ungdomsskoler 7,864 7,953 7,938 7,938
Paedagogisk Konsulentteam 14,421 14,485 14,473 14,473
Efter- og videreuddannelse 1,515 1,602 1,602
Visitationspulje 30,457 31,677 31,614 31,614
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2024
Kommunal Sundhedstjeneste 11,123 11,128 11,125 11,125
Paedagogisk Psykologisk Radgivning 16,963 16,963 16,960 16,960
Fritid 19,108 20,026 20,234 20,233
Team Ungemiljg 7,653 8,058 8,056 8,056
Team Ungdomsskolen 2,613 2,971 2,968 2,968
Team Fritid 4,778 4,905 5124 5124
Administration 4,064 4,092 4,086 4,085
Familie og bernesundhed 175,823 177,228 178,258 178,258
Serviceudgifter
Tandpleje 20,712 21,767 22,889 22,889
Dagnpleje 53,338 53,531 53,484 53,484
Forebyggende foranstaltninger 52,518 52,497 52,468 52,468
Dggninstitutioner 16,933 17,079 17,055 17,055
Sikrede dggninstitutioner 3,966 4,011 4,004 4,004
Institutioner personer szerlige soc vansk 0,111 0,112 0,111 0,111
Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed 24,050 24,087 24,103 24,103
Overfarselsudgifter
Sociale formal 10,814 10,806 10,806 10,806
Centrale refusionsordning
Refusion dagnpleje -6,453 -6,496 -6,496 -6,496
Refusion dggninstitutioner -0,166 -0,166 -0,166 -0,166
Kultur- og ldreetsudvalget Bev. 90,121 91,307 91,248 91,249
Kultur og idraet 90,121 91,307 91,248 91,249
Serviceudgifter
Fredericia-ordningen 3,528 3,523 3,515 3,515
Haller 7,233 7,224 7,210 7,210
Folkeoplysningsrad 0,701 0,700 0,699 0,699
MadsbyParken 18,534 18,594 18,602 18,602
Lokaletilskud 3,296 3,291 3,284 3,284
Feriesjov 0,391 0,390 0,389 0,389
Idreet 7000 0,085 0,086 0,086 0,086
Eliteidreet 2,494 2,150 2,150 2,150
Kultursekretariatet 1,704 3,011 3,010 3,010
Depotgarden 2,529 2,536 2,537 2,537
Tojhuset 2,991 2,996 2,995 2,995
Kulturelle aktiviteter 1,884 1,891 1,887 1,887
Den Kreative Skole 6,046 6,048 6,054 6,055
Kongensgade 107-111 1,528 1,539 1,537 1,537
Biblioteksvirksomhed 20,980 21,058 21,043 21,043
Folkeoplysende voksenundervisning 2,261 2,258 2,253 2,253
Museerne i Fredericia 5014 5,035 5,037 5,037
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2024
Lokalradio 0,112 0,113 0,113 0,113
Udenders idraetsanlaeg 3,342 3,380 3,373 3,373
Musicalakademiet 3,110 3,105 3,099 3,099
Teater 0,698 0,700 0,699 0,699
Eksercerhuset 1,660 1,679 1,676 1,676
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget Bev. 1.154,506 1.149,185 1.146,824 1.144,187
Arbejdsmarked 910,090 904,709 902,335 899,698
Serviceudgifter
Administration og puljer 0,200 0,200 0,200 0,200
Lentilleg til forsikrede ledige 0,154 0,154 0,154 0,154
Projekter 1,808 1,819 1,817 1,817
Boliger til flygtninge 1,000 1,011 1,009 1,009
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 6,767 6,760 6,760 6,760
Overfarselsudgifter
Ledighedsydelse 21,851 23,036 23,782 24,378
Integration for udleendinge 11,073 8,077 8511 9,002
Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig 0,464 0,464 0,464 0,464
Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar 1,998 2,024 1,928 1,838
Revalidering 4,434 3,699 3,273 2,929
Lantilskud til flexjob 81,468 81,258 84,085 86,346
Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv. 33,350 33,350 33,350 33,350
Sygedagpenge 95,583 78,268 80,151 82,058
Kontanthjeelp og enkeltydelser 87,310 95,904 102,286 109,434
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige 5,065 5,181 5,501 5,866
Dagpenge 70,607 78,045 82,848 89,848
Fortidspension 348,636 350,522 326,363 297,948
Ressourceforlgb 71,671 70,034 72,036 74,285
Boligstatte 60,947 59,199 62,113 66,308
Personlige tillzeg 5,704 5,704 5,704 5,704
Sundhed 244,416 244,476 244,489 244,489
Serviceudgifter
Sundhedssekretariatet 3,072 3,077 3,089 3,089
Finansiering af sundhedsudgifter 6,497 6,552 6,553 6,553
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering 234,847 234,847 234,847 234,847
Senior- og Socialudvalget Bev. 952,425 965,461 976,700 989,664
Social 324,803 329,782 334,205 339,205
Serviceudgifter
Interne centre 156,590 156,693 157,338 157,338
Myndighedsafdelingen 180,416 185,368 189,152 194,152
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2024
Centrale konti 1,661 1,780 1,777 1,777
Voksentandpleje 1,899 1,920 1,917 1,917
Overfarselsudgifter
Merudgifter § 100 1,723 1,723 1,723 1,723
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Seerligt dyre enkeltsager -17,486 -17,702 -17,702 -17,702
Senior 627,622 635,679 642,495 650,459
Serviceudgifter
Pleje og Omsorg 33,590 34,306 33,794 33,794
Visitation 194,621 199,555 204,156 209,190
Plejen 312,408 312,867 314,211 315,531
Direktor for Beskzeftigelse og Velfaerd 312,408 312,867 314,211 315,531
Senior og Sundhed 312,408 312,867 314,211 315,531
Plejen Inde 232,060 231,814 231,491 230,991
Plejen Inde fzelles 2,958 2,858 2,858 2,858
Hannerup Pleje- og Rehab. 19,172 19,187 19,182 19,182
Plejen plejecentre 193,588 193,807 193,485 192,985
Boliger Ulleruphus 1,069 1,069 1,069 1,069
Othello 48,467 48,065 48,059 48,059
Hybyhus Pleje, Leve-Bo & Bofzellesskab 39,853 39,849 39,845 39,845
Rosenlunden 15,348 15,348 15,346 15,346
@ster Elkjeer 22,645 22,642 22,641 22,641
Steevnhgj 33,109 33,125 33,117 33,117
Ulleruphus 21,424 21,438 21,437 21,437
Plejecentre faelles 0,372 0,972 0,672 0,172
Madsbyhus 11,301 11,299 11,299 11,299
Kgkkenomradet 9,610 9,779 9,789 9,789
Kakken Othello 1,982 2,024 2,029 2,029
Kakken Hybyhus 1,543 1,576 1,576 1,576
Kakken Rosenlunden -0,997 -0,995 -0,993 -0,993
Kakken Madsbyhus -0,591 -0,590 -0,589 -0,589
Kakken @ster Elkjeer 1,530 1,552 1,551 1,551
Kakken Staevnhgj 1,458 1,488 1,488 1,488
Kakken Hannerup 0,823 0,831 0,832 0,832
Kgkkenomradet feelles 2,461 2,459 2,459 2,459
Kakken Kobbelgaarden 0,172 0,180 0,181 0,181
Kakken Ulleruphus 1,229 1,254 1,255 1,255
Projekter 0,203 0,205 0,205 0,205
Plejens Administration 6,529 5,978 5,972 5,972
Plejen Ude 78,417 79,123 80,790 82,610
Aktivitetsomradet 1,931 1,930 1,930 1,930
Hjzelpemidler og Kommunikation 52,175 54,056 55,462 57,072
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Voksentandpleje
Treening og Forebyggelse
Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring
Administrativ organisation
Centrale refusionsordning
Frit valg, refusion
Plejeboliger, refusion
Aldreboliger
Aldreboliger
Direktar for Beskaeftigelse og Velfaerd
Senior og Sundhed
Visitation
Pleje-//&ldreboliger
Lejetab aeldreboliger
Aflastningsboliger, Staevnhgj

Unge- og Uddannelsesudvalget
Uddannelse
Serviceudgifter
Ungdommens Uddannelsesvejledning
10. Klasse Skole
Uddannelse falles
Misbrugsindsats
Ungeenhed
Overfarselsudgifter
Uddannelse feelles
Arbejdsmarked
Serviceudgifter
Uddannelseshjalp
Overfarselsudgifter
Uddannelseshjzlp

@konomi- og Erhvervsudvalget
Administration
Serviceudgifter
Administrativ organisation
Kommunaldirekter
Politik, Strategi og Jura
@konomi, Personale og IT
Kommunaldirektar

Bev.

Bev.

-0,714
26,457
8,892
2,097

-3,304
0,414

1,814
1,814
1,814
1,814
1,814
1,133
0,681

69,370
35,584

7,470
8,082
12,002
0,051
2,723

5,256
33,786

0,150

33,636

424,021
424,021

226,989
77,028
24,186
45177

7,665
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-0,713
26,475
8,993
2,097

3,357
0,414

1,814
1,814
1,814
1,814
1,814
1,133
0,681

74,994
35,840

7,475
8,099
12,126
0,051
2,769

5,320
39,154

0,152

39,002

407,063
407,063

228,184
76,731
23,891
45,170

7,670

-0,712
26,469
8,975
2,097

3,357
0,414

1,814
1,814
1,814
1,814
1,814
1,133
0,681

77,330
35,807

7,475
8,096
12,104
0,051
2,761

5,320
41,523

0,151

41,372

399,310
399,310

228,187
76,728
23,890
45,168

7,670

-0,712
26,469
8,975
2,097

3,357
0,414

1,814
1,814
1,814
1,814
1,814
1,133
0,681

79,967
35,807

7,475
8,096
12,104
0,051
2,761

5,320
44,160

0,151

44,009

389,073
389,073

228,182
76,727
23,890
45,167

7,670
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2024
Direktor for Barn, Unge og Kultur 17,888 17,341 17,347 17,346
Kultur og Idraet 3,935 3,369 3,369 3,369
Dagtilbud, Skoler og Fritid 2,107 2,105 2,105 2,105
Familie og Barn 1,021 1,021 1,021 1,021
Sekretariat for Barn, Unge og Kultur 9,252 9,255 9,254 9,253
Uddannelse 1,573 1,591 1,598 1,598
Direktar for Beskaeftigelse og Velfaerd 85,981 88,060 88,061 88,061
Beskaeftigelse og Borgerservice 71,115 73,195 73,197 73,197
Senior og Sundhed 1,266 1,266 1,266 1,266
Social og Handicap 8,981 8,980 8,979 8,979
Sekretariat for Beskeeftigelse og Velfeerd 4,619 4,619 4,619 4,619
Direktor for Vaekst, Teknik og Klima 46,092 46,052 46,051 46,048
Tveerkommunalt 172,226 153,882 146,159 135,927
Kommunaldirektar 117,309 98,928 91,466 81,308
Politik, Strategi og Jura 19,820 20,058 20,010 20,010
@konomi, Personale og IT 91,178 84,287 89,300 79,184
Kommunaldirektar 6,311 5,417 -17,844 -17,886
Direktar for Bern, Unge og Kultur 28,659 28,632 28,601 28,601
Kultur og Idraet 15,506 15,480 15,450 15,450
Uddannelse 13,153 13,152 13,151 13,151
Direktar for Beskaeftigelse og Velfaerd 9,205 9412 9,291 9,291
Beskaeftigelse og Borgerservice 3,901 3,854 3,745 3,745
Senior og Sundhed 0,058 0,059 0,059 0,059
Sekretariat for Beskeeftigelse og Velfeerd 5,246 5,499 5,487 5,487
Direktar for Vaekst, Teknik og Klima 17,053 16,910 16,801 16,727
Sekretariat for Veekst, Teknik og Klima -0,342 -0,607 -0,606 -0,606
Plan, Byg og Miljg 17,395 17,517 17,407 17,333
Politisk organisation 13,284 13,352 13,340 13,340
Kommunaldirektar 13,284 13,352 13,340 13,340
Politik, Strategi og Jura 13,284 13,352 13,340 13,340
Feellessekretariatet 0,064 0,065 0,065 0,065
Byradssekretariatet 13,220 13,287 13,275 13,275
Forsikringer 11,522 11,645 11,624 11,624
Renter -1,811 -2,419 -2,934 -3,044
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. -1,811 -2,419 -2,934 -3,044
Finansielle poster -1,811 -2,419 -2,934 -3,044

Finansielle poster

Renter af likvide aktiver m.v. -0,630 -0,630 -0,630 -0,630
Rente mellemveerende forsyningsvirksomhed -0,824 -0,797 -0,819 -0,760
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Renter af langfristet geeld 8,199 7,393 6,729 6,389
Renteudgifter og -indteegter i ovrigt -8,556 -8,385 -8,214 -8,043
Anlaegsudgifter 144,048 101,658 156,174 157,674
Teknisk Udvalg Rad. 104,654 70,793 81,024 81,887
Teknik 104,654 70,793 81,024 81,887
Skattefinansieret anlceg
Teknik, skatteanleg 104,654 70,793 81,024 81,887
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Rad. 6,110 6,110 6,110 6,110
Klima, Energi og Milje 6,110 6,110 6,110 6,110
Skattefinansieret anlceg
Klima, Energi og Miljg, skatteanlaeg 6,110 6,110 6,110 6,110
Bosatnings- og Turismeudvalget Rad. 0,400
Bosaetning 0,400
Skattefinansieret anlceg
Bosatning, skatteanlaeg 0,400
Barne- og Skoleudvalget Rad. 14,500 42,500 57,500 57,500
Dagtilbud, Skoler og Fritid 14,500 42,500 57,500 57,500
Skattefinansieret anlceg
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Kvalitetfonds 2,500 2,500 2,500 2,500
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Skatteanlzeg 12,000 40,000 55,000 55,000
Kultur- og ldreetsudvalget Rad. 20,240 13,140 6,040 1,640
Kultur og idraet 20,240 13,140 6,040 1,640
Skattefinansieret anlceg
Kultur og idreet, kvalitetsfondsanlaeg 1,640 1,640 1,640 1,640
Kultur og idraet, skatteanleeg 18,600 11,500 4,400
Senior- og Socialudvalget Rad. 1,000 1,537 1,000 1,537
Senior 1,000 1,537 1,000 1,537
Skattefinansieret anlceg
Senior, kvalitetsfondsanlaeg 0,537
Senior, skatteanlaeg 1,000 1,537 1,000 1,000
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@konomi- og Erhvervsudvalget Rad. -2,856 -32,422 4,500 9,000
Administration -2,856 -32,422 4,500 9,000

Skattefinansieret anlceg
-2,856 -32,422 4,500 9,000

Administration, skatteanlaeg
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JORDFORSYNING/DANMARK C

Anlaeg -57,283 -29,555 -14,201 5,513
Bosaetnings- og Turismeudvalget Rad. 6,964 6,500 5,000
Bosatning 6,964 6,500 5,000
Jordforsyning/Danmark C anlceg
Byggemodningsprojekter, Kommunale boligo 6,964 6,500 5,000
@konomi- og Erhvervsudvalget Rad. -57,283 -36,519 -20,701 0,513
Administration -57,283 -36,519 -20,701 0,513
Jordforsyning/Danmark C anlceg
Administration, jordforsyningsanlaeg -9,000 -7,000 -7,000
Administration, Danmark C, anlaeg -48,283 -29,519 -13,701 0,513
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2024
Drift -11,551 -12,179 -12,947 -13,059
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Bev. -12,092 -12,720 -13,488 -13,600
Klima, Energi og Miljo -12,092 -12,720 -13,488 -13,600
Brugerfinansieret omrdde
Affaldsbehandling -10,871 -11,499 -12,267 -12,379
Direktor for Vaekst, Teknik og Klima -10,871 -11,499 -12,267 -12,379
Drift og Service -10,871 -11,499 -12,267 -12,379
Affald og Genbrug -10,871 -11,499 -12,267 -12,379
Dagrenovation -3,668 -3,897 -4,176 -4,217
Genbrugscenter -2,929 -3,111 -3,334 -3,367
Olie- og kemikalieaffald -0,198 -0,210 -0,225 -0,227
Genbrugspladser -2,645 -2,810 -3,011 -3,040
Deponi -1,196 -1,196 -1,196 -1,196
Erhverv drift 0419 0419 0419 0419
Genbrugsbutik -0,654 -0,694 -0,744 -0,751
Klimainvesteringer, drift -1,221 -1,221 -1,221 -1,221
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget Bev. 0,541 0,541 0,541 0,541
Arbejdsmarked 0,541 0,541 0,541 0,541
Brugerfinansieret omréde
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 0,541 0,541 0,541 0,541
Anlaeg 10,550 9,650 5,750 3,750
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Rad. 10,550 9,650 5,750 3,750
Klima, Energi og Milje 10,550 9,650 5,750 3,750
Brugerfinansieret omrdde
KEM, brugerfinansieret anlaeg 10,550 9,650 5,750 3,750
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FINANSIERING

Finansiering

@konomiudvalget

Finansielle poster
Finansielle poster
Laneoptagelse
Afdrag pa optagne lan
Balanceforskydninger
Kassen
Indskud i Landsbyggefonden

R&d.
Bev.
Bev.
Bev.
R&d.
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167,745

167,745
167,745

-17,605
95,127
6,350
73,623
10,250

2024

25,106

25,106
25,106

-6,012
113,795
-16,306
-66,621
0,250

-39,454

-39,454
-39,454

-16,641
97,930
8,984
-139,977
10,250

-61,150

-61,150
-61,150

-17,091
98,528
11,986

-154,823
0,250
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Mio. kr., 2022-priser

1 Lenninger

2 Varekeb

2.2 Fodevarer

2.3 Breendsel og drivmidler

2.5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms)
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekgb

4 Tjenesteydelser mv.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 @vrige tjenesteydelser mv.

5 Tilskud og overfarsler
5.1 Tjenestemandspensioner mv.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfarsler
6 Finansudgifter

7 Indteegter

7.1 Egne huslejeindteegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indtaegter

8 Finansindtaegter

Balance

Budget 2023
Udgift Indtaegt

1.883,986
129,260
13,032
35,273
0,000
0,000
12,539
68,416
1.580,638
318,362
183,628
391,558
160,036
292,167
234,893
977,919
6,546
773,102
198,271
342,493

-462,050

-41,302

-257,784

0,000

-59,552

-1,492

-101,920

-4.452,246

4.914,296 -4.914,296
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2022 2023 i %
Indkomstskatter:

e Kommunal udskrivningsprocent % 255 255 0,0
o Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88 0,88 0,0
Ejendomsskatter & afgifter: _-
e Kommunal grundskyldspromille %00 26,00 26,00 0,0
e Kommunal grundskyldspromille (landbrugsejendomme) %00 7,20 7,20 0,0
e Daekningsafgiftspromille for forretningsejendomme %00 18,00 12,00 -333

e Dxekningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme
(vedr. grundveerdier) %00 13,00 13,00 0,0

e Daekningsafgiftspromillen for kommunale/regionale ejendomme,
som ikke i henhold til byradsbeslutning er fritaget for deekningsafgift

(vedr. grundveerdier) %00 13,00 13,00 0,0
e Daekningsafgiftspromillen for offentlige ejendomme

(vedr. forskelsveerdier) %00 8,75 Udgar
e Rottebekampelse (en given promille af ejendomsvaerdien) %00 0,100 0,080 -20,0

Miljgomradet: _-

o Jordflytning:
> Startgebyr for jordflytning kr. 125,00
> Gebyr for konkret sagsbehandling *) kr. 600,00

*) Timetakst - beregnes pr. pabegyndt kvarter

> Administrationsgebyr pr. ejendom kr. 12,50 Udgar
> Gebyr for godkendelser og tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven kr. **)

Der opkraeves brugerbetaling som bidrag til deekning af myndighedens
omkostninger i forbindelse med behandling af ansggning om
godkendelser eller tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven. Der opkraeves
pr. time.

**) Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentligger
denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside www.mst.dk

Renovationsomradet: Eksklusiv moms --

o Parcelhuse

Temning (240 | beholder til rest og mad)

(fordelt saledes: 140 | rest og 100 | mad) kr. 1.885,00 2.106,00
Grundgebyr pr. enhed kr. 1.092,00 1.373,00
| alt 2.977,00 3.479,00 16,9
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2022 2023 %
Rest pr. liter kr. 0,41 0,46
Mad pr. liter kr. 014 017
Afstandstilleeg over 5 meter fra skel kr. 162,00 162,00

o Lejligheder
Temning *)

Grundgebyr pr. enhed kr. 1.092,00 1.373,00

* Den reelle udgift for borgerne i lejligheder afhaenger af
ejendommens/boligselskabets tilmelding af beholderstarrelse og
temmefrekvens.

Ovennavnte takster daekker afhentning af rest- og madaffald, besag pa
genbrugspladserne, hustandsindsamling af genanvendeligt affald, drift
af genbrugsbutik, hustandsindsamling af farligt affald samt handtering
og drift af olie- og kemikalieaffald.

Priser pd beholdere kan ses pd kommunens hjemmeside: www.fredericia.dk

Losseplads: (eksklusiv moms fra 2022)

e Deponering af affald pr. ton: kr. 675,00 675,00 0,0

Forzeldrebetaling for bernepasning:

*) Der sammenlignes med de genberegnede takster for 2022, som er til behandling i BY d. 12/9).

Betaling for 0-2 arsomradet *)

Kr. pr. méned for 12 maneder

e Takstgruppe "Dagplejen™:

o Fuld tid ugentlig (48 timer ugentlig) kr. 3.030,00 2.853,00 -58

Kr. pr. méned for 11 maneder (juli er betalingsfri)
e Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 ar):

47,5 timer pr. uge kr. 4.101,00 4.111,00 02
° 37 timer pr. uge kr. 3.194,00 3.202,00 0,3
° 30 timer pr. uge kr. 2.590,00 2.597,00 03
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Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2023 %

Kr. pr. méned for 11 maneder (juli er betalingsfri)
e Takstgruppe "Barnehaver" (3 ar og indtil skolestart):

° 47,5 time pr. uge kr. 2.288,00 2.226,00 -2,7
e 37 timer pr. uge kr. 1.783,00 1.734,00 -2,7
° 30 timer pr. uge kr. 1.445,00 1.406,00 -2,7

Frokostordning 0-5 arige *)

Findes i de institutioner hvor forceldrene

har tilvalgt frokostordningen

Kr. pr. méned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

» 0-5 arige kr. 650,00 666,00 2,5

Fritidstilbud:
Kr. pr. maned (juli er betalingsfri, medmindre, der gnskes
sommerferiepasning, som koster 523 kr. pr. uge)

0.- 2. klasse

> Heldagsplads kr. 2.000,00 2.049,00 2,5
> Eftermiddagsplads kr. 1.340,00 1.373,00 2,5
> Morgenpasning kr. 840,00 861,00 2,5
3. klasse

o Heldagsplads kr. 1.180,00 1.209,00 2,5
o Eftermiddagsplads kr. 800,00 820,00 2,5
> Morgenpasning kr. 500,00 512,00 2,4
4.-6. klasse

» 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr. 390,00 400,00 2,6
» 5 dage: behov for hele ugen kr. 510,00 523,00 2,5
° Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr. Gratis Gratis

Ungemiljo

o Fra 7. klasse til 18 ar kr. Gratis Gratis

Arligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

*) Der sammenlignes med de genberegnede takster for 2022, som er til behandling i BY d. 12/9).

e Privat pasning, min. 0-2 ar kr. 82.360,00 77.021,00 -6,5
e Privat pasning, min. 3-5 ar kr. 54.445,00 53.168,00 -2,3
e Pasning af egne barn 0-2 ar kr. 93.341,00 87.290,00 -6,5
e Pasning af egne barn 3-5 ar kr. 61.704,00 60.257,00 -2,3
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2022 2023 %

e Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 ar kr. 124.016,00 123.217,00 -0,6
e Bygningstilskud (§ 37) 0-2 ar kr. 6.880,00 6.831,00 -0,7
e Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 ar kr. 4.195,00 4.165,00 -0,7
e Tilskud til private institutioner 0-2 ari alt kr. 135.092,00 134.213,00 -0,7
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 ar kr. 72.593,00 70.891,00 -23
e Bygningstilskud (§ 37) 3-5 ar kr. 3.222,00 3.135,00 -2,7
e Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 ar kr. 2.517,00 2.449,00 -2,7
e Tilskud til private institutioner 3-5 ar i alt kr. 78.333,00 76.475,00 24
e Tilskud til private dagplejere 0-2 ar kr. 82.360,00 77.021,00 -6,5
e Tilskud til private dagplejere 3-5 ar kr. 54.445,00 53.168,00 -2,3
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 0-2 ar kr. 126.352,00 124.956,00 -1
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 3-5 ar kr. 75.519,00 73.446,00 -2,7

Qvrige takster:

Madservice til hiemmeboende pensionister:

> Hovedret kr. 44,73 45,62 2,0
o Biret kr. 11,22 11,45 2,0
> Udbringning, pris pr. uge

(Der bringes mad ud til en fast ugentlig pris) kr. 38,00 38,00

Forplejning pa plejecenter / plejebolig:

e Fuld forplejning pr. maned kr. 3.880,00 3.985,00 2,7
Qvrige:
e Betaling for vask af tgj og linned (kommunens faellesvaskeri),

pr. méned kr. 98,00 99,00 1,0

e Betaling for forplejning, vask og rengering ved aflastningsophold

og rehabiliteringsophold, pr. dggn k. 147,75 151,50 25
e Dagcenterkgrsel, pr. dag kr. 35,00 36,00 29
e Omsorgstandpleje, pr. ar kr. 555,00 570,00 2,7
e Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag

pr. p-plads kr. 31.180,00 33.340,00 6,9
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