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FREDERICIA KOMMUNE

TEKNISK BUDGET - BUDGETFORSLAG
2025-2028 TIL 1. BEHANDLING

INDLEDNING

Den 28. februar 2024 vedtog byradet Fredericia kommunes nye @konomiske politik samt Budgetprocedure for
budget 2025-28. Hermed vedtog byradet, at Direktionen udarbejder et teknisk budget, som danner grundlag for
budgetforslaget til 1. behandling i byradet.

Det tekniske budget er en teknisk fremskrivning af sidste ars budget, hvor spillereglerne for fremskrivning blev
besluttet med vedtagelsen af den @konomiske Politik.

Ud over det tekniske budget skal der jf. Budgetproceduren udarbejdes spareforslag svarende til 44,0 mio. kr. i
2025 og 88,1 mio. kr. | 2026, Som noget nyt skal spareforslag sdvel som udvidelsesforslag behandles og
fremsaettes via de relevante fagudvalg. Fagudvalgene har derfor behandlet budgetforslag pa udvalgsmader i
april, maj, juni og august. P& udvalgsmader i august har fagudvalgene indstillet hvilke forslag der indgar i det
samlede budgetmateriale, som fremsendes til 1. behandling i byrddet den 28. August 2024.

| dette heefte redeggres for udarbejdelse og forudsaetninger bag det tekniske budget.

VURDERING AF TEKNISK BUDGET
Teknisk budget er praesenteret i den @konomiske oversigt og praesenteres i afsnit 3.

I vurderingen af det gkonomiske udgangspunkt for budgetleegningen er der taget afsaet i Byradets gkonomiske
politik. Politikken slar fast, at Byrddet har nedenstdende pejlemeerker i budgetlzegningen:

= Balance og raderum:
Gradvis bedre balance i 2025-2028

= Anlaegsinvesteringer:
Fasthold rdderum til investeringer

= Gennemsnitlig likviditet:
Mindst 150 mio. kr. i 2025-2028 - derefter stigende til mindst 300 mio. kr.

= Langfristet geeld:
Nye lan optages hvis det samlet pavirker kommunens gkonomi positivt

Malet for den ordinaere driftsvirksomhed er, at resultatet finansierer:

= Skattefinansierede anlaegsinvesteringer efter lantagning
= Afdragpalan
= Eventuelle likviditetsforbedringer

Endvidere skal budgettet overholde de centralt udmeldte rammer for hhv. serviceudgifter og anlaeg.

Hovedtallene for disse poster er gengivet i nedenstdende tabeller:
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Tabel 1 Teknisk budget - udvikling i serviceudgifter og - ramme 2025

2025 2026 2027 2028

Resultat i alt 1211 102,5 90,4 104,0
Serviceudgifter 2.942,1 2.903,6 2.905,0 2.898,0
Heraf raderum 72,9 72,9 72,9 72,9
Serviceramme KL 2.991,0

(+) =udgift/underskud (-) =indteegt/overskud, labende priser

Servicerammen er opgjort som Fredericia Kommunes andel inklusiv laftet af servicerammen. Laftet i
servicerammen udger samlet for landets kommuner 3,2 mia. kr. i 2025.

Fredericia Kommunes andel af Igftet pa servicerammen er beregnet efter DUT-ngglen og kan opgares til 30,1
mio. kr.

Serviceudgifterne i 2025 svarer til KL s vejledende ramme inkl. laftet i servicerammen. Der er i det tekniske
budget indarbejdet rdderum pa serviceudgifterne pa 72,9 mio. kr. arligt i budgetperioden 2025-28.

Raderummet er sammensat af flere elementer. F.eks. bidrager det generelle |gft af velfeerdsomraderne i
@konomiaftalen @A25 et laft af servicerammen pa 29,0 mio. kr. Over-kompensation for pris- og lenfremskrivning
lgfter servicerammen med 0,9 mio. kr. i 2025. Endelig medfgrer tekniske korrektioner en reduktion af
raderummet pa 1,0 mio. kr. i 2025. Det sterste bidrag til raderummet er udgjort af besparelser pa 0,5% og 1%,
som fastsat i den gkonomiske politik.

Med @konomiaftalen @A25 blev der afsat et belgb til styrkelse af aeldreomradet. Dette belgb indgar ikke i
raderummet, men kan i princippet disponeres til andre formal da midlerne ikke er bundet til et specifikt formal.
Midlerne udger 6,1 mio. kr. i 2025, stigende til 6,6 mio. kr. i 2026 og 9,4 mio. kr.i2027 og 2028.

Raderummet skal ses i sammenhaeng med udvidelsesbehov for budget 2025-28 samt et langsigtet mal om at
styrke kommunens likviditet fastsat i kommunens @konomiske politik.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder servicerammen, udlaser det en sanktion. Der er ikke indarbejdet en
forventning om sanktion i 2025.

KL s udmeldte anlaegsramme er i 2025 pa 20,3 mia. kr. samlet, hvoraf 0,6 mia. kr. vedrgrer botilbudskapacitet
(Idnepulje) og 0,5 mia. kr. er egenfinansieret af kommunerne. Nar der tages hgjde for lanepulje og
egenfinansiering er bruttoanleegsammen for Fredericia kommune 182,4 mia. kr. i 2025.

Der er i det tekniske budget over budgetperioden indarbejdet samme forhgjede brutto-anleegsramme pa 182,4
mio. kr. 1 2026. Med @konomisk politik er det besluttet at der fra 2025 og frem ikke laengere sker
prisfremskrivning af visse anlaegspuljer. | 2027 og 2028 er der med den @konomiske politik besluttet en
reduktion af bruttto-anlaegsrammen pa 10 mio. kr.

| forbindelse med @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om nyt skolebyggeri (sag nr. 13 den 21. maj 2024)
fik Direktionen stillet til opgave at udarbejde nyt prioriteret anleegsforslag. Forslaget skal, via omprioriteringer og
tidsforskydning i projekter, rumme byggeri af ny skole samt renovering af eksisterende. Med den fastsatte
anleegsramme og Direktionens anlzegsforslag, er der raderum i det tekniske budget pa 3,7 mio. kr. i 2025 og
2026. 12027 er der med de indlagte forudsaetninger 7,8 mio. kr. til politisk prioritering, mens der i 2028 er
réderum svarende til 14,3 mio. kr.

Afdrag pa an overholder i det tekniske budget malsaetningen i Den gkonomiske politik i alle &rene. Der afdrages
minimum 100 mio. kr. i alle &rene.
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Den gennemsnitlige kassebeholdning ligger over Byradets minimumskrav i hele budgetperioden. | 2025 udger
kassebeholdningen forventet 543 mio. kr., men likviditeten er faldende hen over perioden og | 2028 udger-
kassebeholdningen forventet 297 mio. kr.

Ubalancen i det tekniske budget betyder, at der over perioden forbruges af kassebeholdningen. Den
gennemsnitlige likviditet overholder i alle drene minimumskravet pa 150 mio. kr., som er formuleret i den
gkonomiske politik (se tabel 2).

Tabel 2 Udvikling i likviditet

Gennemsnitlig kassebeholdning 543,0 423,0 363,0 297,0

(+) = aktiver (-) = passiver, lgbende priser

Der er i budgetlaegningen for 2025-2028 behov for politiske prioriteringer i et starre omfang. Dels for at sikre
overholdelse af malseetningerne i Fredericia Kommunes @konomiske Politik. Dels for at sikre balance pa de
udfordrede omrader og ligeledes at fastholde, at kommunen ogsa i de kommende ar har en sund gkonomi.

OPBYGNING AF DET TEKNISKE BUDGET
Teknisk budget er opbygget af felgende elementer:

En teknisk fremskrivning af sidste ars budget med nye pris- og lgnskan fra KL, ny lovgivning (DUT) samt
byradsbeslutninger, som har varig virkning i 2025-2028.

Det tekniske budget indeholder en samlet pulje pa 1,9 mio. kr. til demografiregulering pa hhv. Senior-, Skole-
og Daginstitutionsomradet. Desuden indeholder det tekniske budget en arlig stigning pa 5 mio. kr. pa det
specialiserede voksenomrade.

Der skal tages stilling til fordeling af demografipuljen i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Konsekvenserne af @konomiaftalen for 2025 (@A25) mellem regeringen og KL er indregnet i basisbudgettet,
herunder skatter, tilskud og ny lovgivning. Disse elementer er naermere beskrevet i afsnit 4 og 5.

Det er forudsat, at skatteprocenterne er uandrede i forhold til 2024, og at det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag veelges.

Overforselsudgifterne er budgetlagt ved at sammenligne udgiftsniveau med det seneste estimat fra KL. Der er i
budgettet indlagt en forudsaetning om, at overferselsudgifter gradvist tilnaermer sig udgiftsniveauet pa landsplan
med 15,0 mio. kr. i 2025, 30 mio. kr. i 2026 og hhv. 45 mio. og 60 mio. kr. i 2027 og 2028. Forudseetningerne er
indlagt jf. BDOs analyse af beskaeftigelsesomradet i Fredericia kommune. Analysen med handleplan blev
fremlagt og vedtaget pa @konomi- og Erhvervsudvalgets made den 21. maj 2024.

Vedrgrende laneoptagelse er der indregnet tidligere politisk godkendt lanoptagelse samt de nyeste
forventninger til udvikling i renter og afdrag.

Optagelse af 1an skal jf. styrelseslovens bestemmelser godkendes af Byrddet, hvorfor den er seerligt specificeret i
afsnittet "Laneoptagelse”. Laneoptagelsen godkendes herefter formelt i forbindelse med @konomi- og
Erhvervsudvalgets og byradets godkendelse af budgettet.

Der er endvidere tilrettet for eventuelle konstaterede fejl og mangler.

Brugerfinansierede omrader, jordforsyning og Danmark C er indarbejdet i basisbudgettet med nye samlede
budgetforslag. Forudszetningerne for budgetforslagene er naeermere beskrevet i seerskilte redeggrelser.
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BUDGETPULJER | DET TEKNISKE BUDGET

| det tekniske budget indgar centrale puljer under @konomi- og Erhvervsudvalget, som ikke er allokeret til
konkrete aktiviteter, men udmeantes/disponeres via politisk beslutning - enten i budgetleegningen eller ved
efterfglgende sager til politisk behandling.

| teknisk budget 2025-2028 indgar falgende centrale puljer under @konomi- og Erhvervsudvalget til
disponering/udmegntning.

Tabel 3 Budgetpuljer

Investeringspulje 16,6 18,2 18,2 18,2
Aldrepulje 6,1 6,6 9,4 9,4
Demografipulje 1,9 13,4 22,0 243

Investeringspuljen er en finansieret reservation af serviceramme til at rumme eventuelle udsving og
tilleegsbevillinger pa serviceudgifterne, uden at servicerammen derved umiddelbart kommer under pres.

BESPARELSER

Med @A25 indlagde staten en forventning om at kommunerne samlet kan spare 0,7 mia. kr. pd administration i
2025 og frem. Fredericia Kommunes andel af denne reduktion svarer til 2,1 mio. kr. og er indlagt i den samlede
pulje til besparelser.

RAMMESTYRING

Det baerende princip i kommunens gkonomistyring er rammestyring. Rammestyring er en aftale mellem byrad
og fagudvalgene om rammerne for gkonomien i det kommende ar. Hvis der i Igbet af dret opstar merudgifter pa
et omrade, findes kompenserende besparelser inden for rammen.

Rammestyringen giver Byradet sikkerhed for, at balancen i gkonomien bevares, og det giver fagudvalgene
fleksibilitet i, hvordan ressourcerne bedst muligt udnyttes med mest mulig veerdi for borgerne.

Rammestyringen som overordnet gkonomistyringsprincip indebaerer, at organisationen skal tilstraebe at
overholde rammerne og foretage de ngdvendige korrektioner, hvis der opstar merudgifter pa det enkelte
omrade. Rammestyring indebaerer desuden at evt. mer-/mindreforbrug som udgangspunkt overfares til
efterfglgende budgetar i forbindelse med regnskabet, jf. @konomisk Politik for Fredericia kommune.

HORING
Det fremlagte tekniske budget indeholder kommunens samlede gkonomi, far de politiske forhandlinger.

Haringen giver mulighed for, at alle interesserede kan komme med input til eendringer eller nye tiltag, som skal
indga i de politiske forhandlinger og prioriteringer i den kommende budget-periode.

Det tekniske budget med tilhgrende Besparelseskatalog, og forslag til anleegsprogram er i hgring hos personale
(via Feelles MED-udvalg), brugere, borgere, interesseorganisationer m.fl. i perioden 29. august til og med 11.
september 2024 kl. 12.00.

Horingssvar sendes pr. mail til:
kommunen@fredericia.dk
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FREDERICIA KOMMUNE

OKONOMISK OVERSIGT

Budgetoplzeg til 1. behandling
Budgetforslag 2025-2028

Resultatopgerelse B2025 B2026 B2027 B2028
Skatter og generelle tilskud -4.4411 -4.629,3 -4.780,6 -4.944,6
Serviceudgifter 3.015,0 2.976,5 29779 2.970,9
@vrige driftsudgifter 1.344,4 1.3559 1.388,2 14224
Renter =73 -6,7 -6,7 -4,2
Pris- og lenregulering 0,0 142,2 289,7 4439
Resultat af ordinaer drift -89,0 -161,5 -131,4 -111,5
Anleeg 166,6 153,7 170,9 171,9
Pris- og lenregulering 0,0 -0,1 03 15
Resultat af skattefinansieret omrade 77,6 -7,9 39,7 61,8
Jordforsyning/Danmark C -57,4 8,0 -46,7 -57,6
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 4,0 -6,1 -1,2 -1,2
Pris- og lenregulering 0,0 -4,7 -09 -1.4
Resultat for finansielle poster 24,3 -10,7 -9,2 1,7
Lanoptagelse -16,7 31,2 -4,0 -1,0
Afdrag pa lan 1135 1444 103,6 1034
Resultat i alt 1211 102,5 90,4 104,0

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio.kr., Isbende priser, netto

B2025 B2026 B2027 B2028
@vrige finansforskydninger 89 6,2 -60,8 1.8

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto

Statslige rammer B2025 B2026 B2027 B2028
Serviceramme inkl. beregnet andel af lgft 2.991,0 - - -
Bruttoanlaeg i basisbudgettet 1824 - - -
Likvide aktiver gennemsnit 543,0 423,0 363,0 297,0

(+) = udgift; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto
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OKONOMIAFTALEN 2025

OKONOMIAFTALEN
KL og Regeringen indgik gkonomiaftale for 2025 den 31. maj 2024.

Dette afsnit er udarbejdet pa baggrund af aftale-teksten samt tabeller udsendt fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet den 30. juni 2024,

SERVICERAMMEN
| aftalen er servicerammen for kommunerne hasvet med 3,4 mia. kr. til borgernaer velfeerd, primaert som folge af
den demografiske udvikling.

Fredericia Kommunes forventede udgifter til den demografiske udvikling er pa nuvaerende tidspunkt indregnet i
budgettet for 2025 og placeret i en central pulje til udmentning i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Kommunerne skal jf. gkonomiaftalen selv finansiere 0,2 mia. kr. af servicelgftet ved at nedbringe de
administrative udgifter. Dette er indarbejdet i det tekniske budget.

Fredericia Kommunes andel af det samlede lgft at servicerammen udger ca. 31 mio. kr.

SKATTER

@konomiaftalen indeholder en pulje til kommuner, der gnsker at seenke indkomstskatten.

Puljen giver et tilskud pa hajst 75% af provenutabet i 2025, 50% i 2026 og 2027 samt 25% i 2028.
Tilskuddet geelder ikke nedseettelser af grundskylden eller daekningsafgiften.

Hvis skatten stiger for kommunerne samlet set, er den individuelle sanktion 75% af det ggede provenu i det
forste ar, 50% i ar 2 og 3 samt 25 % i det fierde ar. Den resterende sanktion er kollektiv.

OVERFO@RSELSUDGIFTER
Aftalen forudseetter, at kommunernes overfgrselsudgifter udger 106,5 mia. kr. i 2025.

Overfgrselsskannet for 2025 er lidt hejere end i aftalen for 2024. Stigningen skyldes en forventning om stigende
overfgrselsudgifter til isaer fgrtidspension i 2025.

Fastleeggelsen af niveauet for overfarselsudgifterne er dog generelt behaeftet med stor usikkerhed, og vil blive
midtvejsreguleret i 2025.

ANLAGSRAMMEN
Anlaegsrammen udger 20,3 mia. kr. pd landsplan. | 2024 var anleegsrammen pa 19,3 mia. kr.

En del af lgftet i anlaegsrammen - i alt 0,6 mia. kr. - er i aftaleteksten beskrevet som et Igft til udvidelse af den
kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet.

En anden del af lgftet — i alt 0,5 mia. kr. - skal kommunerne selv finansiere.
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SANKTIONER

Sanktionslovgivningen er uzendret i 2025. Saledes er 3 mia. kr. af kommunernes tilskud betinget af at
kommunerne samlet overholder servicerammen samt 1 mia. kr. betinget af at kommunerne samlet overholder
anlaegsrammen.

Fredericia Kommunes andel af det betingede bloktilskud udggr 35,2 mio. kr.

MIDTVEJSREGULERING AF 2024
Den samlede midtvejsregulering vedrerende 2024 er pa 0,4 mia. kr. som falge af nedjusterede skan for
overfgrsler (-0,8 mia. kr.) samt pris- og lgnudvikling (1,2 mia. kr.).

Dertil kommer finansiering af kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine, Lov og Cirkulaereprogrammet og
andre reguleringer.

Fredericia Kommunes andel af midtvejsreguleringen er (eksklusiv andre reguleringer) samlet set 20,9 mio. kr. Af
disse vedrarer 10,3 mio. kr. pris- og lenfremskrivning og medferer et tilsvarende laft af servicerammen., mens
kompensation for udgifter til fordrevne fra Ukraine udger 7,9 mio. kr. som et likviditetstilskud til kommunen.

Som falge af dret Lov- og Cirkulaereprogram tilferes Fredericia kommune 6,3 mio. kr., ligesom reguleringen
indeholder en tilbagefersel af midler som falge af faldende overfgrselsudgifter. For Fredericia Kommune udger
midtvejsreguleringen af overfarselsudgifterne samlet set -3,7 mio. kr.
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SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets indteegter. Desuden budgetteres ogsa kommunens
udviklingsbidrag til regionerne under skatter og tilskud.

Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter med det niveau, som er indregnet i det tekniske budget.

Bemaerk at daekningsafgiften af erhvervsejendomme er nedsat til 0,0 promille, da det forudszettes i det tekniske
budget at aftalen om nedsaettelse af promillen over 3 ar viderefgres.

Tabel 1 Skatteprocenter

Kommunal udskrivningsprocent 255
Grundskyldspromille 13,0
Daekningsafgift af erhvervsejendomme (promille) 0,0
Kirkeskat (procent) 0,88

| Tabel 2 opregnes indtaegterne og udgiften til udviklingsbidraget samlet. De starste poster gennemgas pa de
folgende sider.

Tabel 2 Skatter og tilskud i budgettet

Mio. Kroner (lgbende priser)

Positive belgb: udgifter KB2024 B2025 B2026

Negative belgb: indtaegter

Skatter:

Kommunal indkomstskat -2.739,563 -2.807,754 -2.883,103 -2.987,361 -3.083,847
Ejendomsskatter (grundskyld og deekningsafgift) -252,617 -242,981 -242,981 -242,981 -242,981
Selskabsskat -569,392 -155,192 -194,000 -194,000 -194,000
Forskerskat og dedsboskat -1,795 -9,700 -1,000 -1,000 -1,000
| alt -3.563,367 -3.215,627 -3.321,084 -3.425,342 -3.521,828

Generelle tilskud:

Kommunal udligning -97,515 -402,444 -415,494 424,108 -423,035
Tilskud -816,304 -830,557 -900,473 -939,128 -1.007,939
Ialt -913,819 -1.233,001 -1.315,967 -1.363,236 -1.430,974
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne 6,384 6,637 6,856 7,090 7,343
Skatter og tilskud i alt 4470802  -4441991  -4630,195 -4781,488  -4.945459
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INDKOMSTSKAT

Provenuet af den kommunale indkomstskat beregnes pa baggrund af kommunens udskrivningsgrundlag.
Udskrivningsgrundlaget fastsaettes af Skat og er den del af borgernes indkomster, som borgerne betaler skat til
kommunen af. Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 25,5 procent.

Udskrivningsgrundlaget

| forbindelse med den arlige gkonomiaftale er der fra statens side udmeldt et sdkaldt statsgaranteret
udskrivningsgrundlag, som kommunen kan vaelge som grundlag. Derved er indtaegten fra indkomstskatten
fastlagt i budgetaret.

Alternativt kan kommunen veelge at budgettere ud fra sit eget beregnede grundlag. Dette kaldes
selvbudgettering.

Det senest kendte grundlag for udskrivningen er 2022-grundlaget, som er opgjort i maj 2024.

Opgorelsen af 2023 sker lgbende, men der mangler pt. en stor del af opgerelsen for at kunne anvende dette
som et sikkert beregningsgrundlag.

Grundlaget bliver dog mere og mere pracist efterhanden som opgarelsen af 2023 skrider frem og kan medio
september maned anvendes i beregning af udskrivningsgrundlaget i forbindelse med valget mellem statsgaranti
og selvbudgettering.

Skennet over udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2024 til 2028
For arene 2024 - 2028 anvendes i det tekniske budget KL's juniskan for udviklingen i udskrivningsgrundlaget.

En forudseetning for det tekniske budget er, at kommunen veelger at tilmelde sig statsgarantien for
udskrivningsgrundlaget i 2025.

Der tages endelig stilling til dette i forbindelse med budgettets 2. behandling.

TILSKUD OG UDLIGNING

Den kommunale udligningsordning

Udligningsmodellen bestar af to separate dele: Udligning af beskatningsgrundlaget og udligning i forhold til
kommunernes udgiftsbehov.

Den kommunale udligning pa udgiftssiden bestar ligeledes af to dele:

Dels en udligning pa baggrund af kommunernes indbyggertal og alderssammensatning, og dels en udligning i
forhold til kommunernes udgiftsbehov (et mal, der sammenfatter forskellige objektive sociale indikatorer for
kommunens udgifter - for eksempel antal arbejdslase).

Det generelle tilskud til kommunen
Det generelle tilskud fra staten beregnes som en andel af statens bloktilskud til kommunerne. Det generelle
tilskud beregnes ud fra befolkningstallet.

For 2025 er en del af statstilskuddet gjort betinget af, at kommunerne samlet set overholder gkonomiaftalen i
forhold til sdvel serviceudgifter som anleegsudgifter. For Fredericia Kommune er -35,2 mio. kr. givet som betinget

statstilskud.
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Endelig modtager kommunen diverse sarlige tilskud - herunder tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud,
likviditetstilskud, forskellige tilskud til seldreplejen samt tilskud til bekeempelse af ensomhed.

Tabel 3 Udligning og tilskud

Mio. kroner (lgbende priser)

Positive belgb: udgifter R2023 KB2024
Negative belgb: indtaegter

Udligning

Kommunal udligning / nettoudligning -356,496 -316,995 -422,136 -445,547 -451,609 -456,854
Udligning vedrgrende udlendinge -1,932 -0,996 -0,540 -0,555 -0,583 -0,569
Udligning af selskabsskat 171,228 221,040 20,796 31,172 28,648 34,953
Uldllgmng af deekningsafgift for offentlige 0,588 0,564 0,564 0,564 0,564 0,565
ejendomme

Udligning i alt -187,788 - 97,515 - 402,444 - 415,494 -424,108 -423,035
Tilskud

Statstilskud til kommuner -650,148 -697,336 -735,060 -803,757 -758,836 -912,589
Modregning i statstilskud 0,000 1,560 3,138 3,138 4,707 4,707
Ekstra generelt tilskud 0,000 -5,712 0,000 0,000 0,000 0,000
Efterregulering af udligning / tilskud -64,999 -42,936 -28,495 -31,223 -117,983 -31,786
Seerlig tilskudsordning vedr. forsikrede ledige 0,828 -3,324 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -4,836 -5,016 -5,304 -5,495 -5,671 -5,852
Tilskud til et generelt Iaft af eeldreplejen -7,476 -7,788 -8,088 -8,385 -8,653 -8,930
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -10,020 -10,428 -10,848 -11,235 -11,595 -11,966
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -27,624 -27,696 -27,792 -27,792 -27,792 -27,792
Individuelt tilskud vedr. skattenedseettelser -8,736 -5,664 -5,664 -2,832 0,000 0,000
Tilskud til veerdig aeldrepleje -10,500 -10,920 -11,364 -11,773 -12,150 -12,539
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -0,996 -1,044 -1,080 -1,119 -1,155 -1,192
Tilskud i alt - 784,507 - 816,304 - 830,557 -900,473 -939,128 -1.007,939
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FREDERICIA KOMMUNE

EJENDOMSSKATTER - GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT
Grundskyld
Grundskylden fastseettes som en promille af de afgiftspligtige grundveerdier.

| Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til 13,0. Ejere af produktionsjord kan jf. lovgivning pd omradet hajest
betale 7,2 promille.

Fra 2024 opkraeve grundskyld af staten og kommunernes budgetterede indtaegter afregnes fra staten til
kommunerne som en forelgbig aconto afregning, som efterreguleres aret efter.

Det var forudsat i boligskatteforliget, at der fra 2022 kunne tages udgangspunkt i de nye ejendomsvurderinger.
Disse er dog ikke tilgeengelig endnu.

Skatteministeriet offentliggjorde i april 2024 nye forelgbige skan for hver enkelt kommunes indtaegt. KL beskriver
i budgetvejledningerne, at skannene er belagt med vaesentlig usikkerhed.

Som falge af den vaesentlige usikkerhed er der i det tekniske budget budgetteret med et lavere indtaegtsprovenu
baseret pa provenuet for 2023 inden opgaven overgik til staten.

Daekningsafgift
Statslige og kommunale ejendomme, der er fritaget for grundskyld, kan i stedet palignes deekningsafgift.

Erhvervsejendomme kan palaegges deekningsafgift.

Ved budgetforliget for 2023 blev der indgdet en samarbejdsaftale med fokus pa at afskaffe deekningsafgiften
over 3 ar. Daekningsafgiften er som fglge heraf nedsat til 12,0 promille i 2023 og 6,0 promille | 2024.

| det tekniske budget er det forudsat, at aftalen genbekraeftes i budgetlaegningen for 2025 og promillen derfor
nedseettes til 0,0 promille i 2025 og dermed udgar fra 2025 og frem.

Dog vil der i takt med at de nye vurderinger slar igennem ske efterreguleringer af tidligere ar. Disse er ikke
budgetlagt, da sterrelsen af disse er behaftet med stor usikkerhed.

Tabel 4 Grundskyld og daekningsafgift

Mio. kroner Promille Provenu Provenu Provenu Provenu

Positive belgb: udgifter 2025 2026 2027 2028
Negative belgb: indtaegter

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 7,2/26 -241,000 -241,000 -241,000 -241,000

Deekningsafgift af offentlige ejendommes
grundveerdier

Region og kommune 13,0 -0,975 -0,975 -0,975 -0,975
Staten 13,0 -1,006 -1,006 -1,006 -1,006

Deekningsafgift af erhvervsejendommes

grundveerdier (inkl. eventuelle efterreguleringer) 0.0 0,000 0,000 0,000 0,000

Grundskyld og daekningsafgift i alt -242,981 -242,981 -242,981 -242,981
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DET TEKNISKE BUDGET - BUDGETFORSLAG 2025-2028

SELSKABSSKAT
Selskabsskatteprocenten afregnes 3 ar efter indkomstaret. | 2025 afregnes derfor for indkomstaret 2022.

Selskabsskatteprocenten var i 2022 fastsat til 22 procent. Den kommunale andel er 14,24 procent.

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra ar til ar, da det afhaenger af de enkelte virksomheders og
eventuelle datterselskabers overskud.

Variationen i provenu af selskabsskat over ar kan ses i tabel 5 nedenfor. Der budgetleegges fra 2026 og frem
med et forventet provenu pa 194 mio. kr.

Selskabsskatterne indgar i landsudligningen med 50 procent. Fredericia Kommune bidrager i 2025 med i alt 20,8
mio. kr. til landsudligning af selskabsskatten.

Det tekniske budget udviser variation i kommunens forventede indtaegter fra selskabsskat. Dette afspejler, at
KL s forventning til landsudligningen varierer over drene.

Tabel 5 Provenu af selskabsskat opgjort pa indkomstaret
Mio. kroner
Positive belgb: udgifter 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Negative belgb: indtzegter

Indkomstar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
zﬁfl:fb%kat afegne selskaberog /1 935 312924 433180 569392 155192 -194000 -194000 -194,000
Landsudligning 3753 110364 171228 221,040 20796 31,172 28648 34953
Selskabsskat i alt 104,402 202,560 -261,952 -348,352 -134,396 -162,828 -165352 -159,047

*Indkomstarene 2018-2022 er endelige
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FREDERICIA KOMMUNE

LANOPTAGELSE

INDLEDNING
Kommunernes adgang til Ianoptagelse, stillelse af garantier mv. er fastlagt i den kommunale lanebekendtgarelse,
hvor ministeriet har fastlagt reglerne for kommunernes adgang til lanefinansiering og lignende dispositioner.

Lignende dispositioner omfatter ordninger, som uden at kunne karakteriseres som egentlig Iantagning, i finan-
sieringsmaessigt gjemed kan sidestilles hermed. Der er f.eks. tale om kommuners indgaelse af lejeaftaler, herun-
der leje- og leasingaftaler samt OPP- og koncessionsaftaler om benyttelse af ejendomme, lokaler og anlaeg mv.,
som erstatter et kommunalt anleegsprojekt. Disse transaktioner indgar i nettoopgarelsen af kommunens laner-
amme alternativt kreeves deponering af tilsvarende belgb, som frigives over 25 ar.

DEN AUTOMATISKE LANEADGANG

Den automatiske laneadgang er defineret i IAnebekendtggrelsen og omfatter adgang til at lanefinansiere netto-
anlaegsudgifter til bl.a. byfornyelse, el-besparende tiltag, energibesparende tiltag i avrigt i henhold til udarbejdet
energirapport, delvis finansiering af jordkab m.v. samt refinansiering af udlan til pensionisters betaling af ejen-
domsskat og indefrosset grundskyld.

Kommunen har desuden automatisk laneadgang til investeringsudgifter vedrarende forsyningsvirksomheder.
Laneadgangen er dog begraenset til investeringsudgiften med fradrag af driftsoverskud og anleegsindteegter. Der
kan dog maksimalt lanes, hvad der svarer til kommunens udleeg pa omradet ultimo det pageeldende ar.

| henhold til den vedtagne budgetprocedure er der i det tekniske budget indarbejdet fuld udnyttelse af lanemu-
ligheder. Ny lanoptagelse skal godkendes af Byradet forinden indarbejdelse i budgettet.

| det tekniske budget er der indarbejdet lanoptagelse for 2025-2028 i overensstemmelse med den lanoptagelse,
der blev besluttet i forbindelse med budgetleegningen 2024-2027 med en viderefarelse i 2028. Der er saledes
ikke indregnet ny ldnoptagelse i 2028.

Byradet kan treeffe beslutning om yderligere Ianoptagelse i den videre proces i forbindelse med prioritering af
anlaegsprogrammet 2025-2028 og eventuelt ny Ianeadgang i konsekvens heraf.

De indarbejdede ldnebelgb fremgar af nedenstaende tabel:

2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Indarbejdet laneoptag -16,7 -31,2 -4,0 -1,0
Byfornyelse 1,1 1,1 -1,0 -1,0
Indefrosset grundskyld

Energi gadelys

Energi Sundhedshus -12,6 -5,7

Energildn gvrige bygninger -3,0 -3,0 -3,0

Lan til jordkeb 21,4

Brugerfinansieret omrade

Godkendt lanoptagelse budgetlaegning 2024 -2027 -20,2 -20,2 -9,0 -
Afvigelse 3,5 -11,0 5,0 -
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DET TEKNISKE BUDGET - BUDGETFORSLAG 2025-2028

Afvigelsen kan henfgres til, at

= Laneberettigede anlaegsprojekter er prisfremskrevet siden sidste ars budgetlaegning - ldneadgangen
gges tilsvarende

=  Enjustering af laneadgang pa enkelte allerede indarbejdede projekter pa baggrund af ny vurdering af
laneadgangsgivende udgifter fra fagomrader

= Budgetteret |anoptagelse af energilan ifm. skolerenovering med 5,0 mio. kr. i 2025-2027 er nulstillet
idet midlerne er vekslet til bygning af ny skole, som ikke giver Idneadgang.

= Forskydning af jordkeb fra 2024 til 2026

Afvigelsen er sdledes et udtryk for teknisk tilretning af tidligere godkendt finansiering via lanoptagelse.

Herudover er der i 2028 indarbejdet en fortsaettelse af tidligere ars beslutninger om at lanefinansiere byfornyel-
sesaktiviteten med i alt 1,0 mio. kr. | forhold til principperne betragtes dette ikke som ny ldnoptagelse, men en
viderefgrelse af tidligere &rs princip.

Konsekvensen af den indregnede lanoptagelse for renter og afdrag er ligeledes indarbejdet i det tekniske bud-
getforslag til 1. behandling.

Der er for budgetperioden 2025-2028 budgetteret med en samlet ldnoptagelse pa -52,9 mio. kr. og samlede
afdrag pa geeld med 464,9 mio. kr. Der er sdledes netto over budgetperioden budgetteret med en reduktion af
den langfristede gzeld med 412,0 mio. kr.

Lanoptagelsen sker med maksimal lgbetid. Det vil sige en afdragsperiode pa de skattefinansierede 1an pa 25 ar.
Der kan i speciallovgivning f.eks. almene zeldreboliger veere angivet andre Igbetider pa lan.

Udviklingen i den langfristede geeld fremgar af den akonomiske oversigt i neervaerende materiale.

LANEDISPENSATION
Udover den automatiske laneadgang er der mulighed for at sgge ministeriet om lanedispensation til finansiering
af anlaeg fra centralt afsatte lanepuljer i forbindelse med @konomiaftalen.

Der er for 2025 aftalt falgende puljer, som kommunerne kan ansgge om lanedispensation:

= Puljetil det ordinaere anlaegsomrade pa 200 mio. kr.
= Pulje til vanskeligt stillede kommuner pa 200 mio. kr.

Administrationen har pa baggrund af de seneste ars erfaringer, hvor kommunen ikke har modtaget lanedispen-
sationer vurderet, at med de aktuelle kriterier for at f& andel i lanepuljerne set i forhold til kommunens aktuelle
gkonomiske situation, ikke er relevant at sage lanedispensationspuljerne i 2025.

| det tekniske budget for 2025-2028 er der ikke indarbejdet projekter, der rammer inden for kriterierne for at
sege i den szerlige pulje til udvidelse af den kommunale botilbuds-kapacitet pa socialomradet. Kommunen har
der for ikke sggt midler fra denne pulje.
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FREDERICIA KOMMUNE

REDEG@RELSE, BUDGET 2025-2026
BRUGERFINANSIEREDE OMRADE, AFFALD

& GENBRUG - LOSSEPLADSEN/DEPONIET

| forbindelse med Fredericia Kommunes samlede budgetlaegning 2025-26 har Affald & Genbrug udarbejdet et
budgetforslag for 2025-2026 for det brugerfinansierede omrade.

Der er budgetlagt for en periode pa 2 ar, da det forudseettes at omradet selskabsggres fra 2027.

Det brugerfinansierede omrade budgetteres ud fra "hvile i sig selv-princippet. Princippet indebeerer, at set over
en arreekke skal udgifter og indteegter balancere. For at undga kraftigt svingende gebyrer i forbindelse med
anlaegsarbejder og lignende geelder der dog ikke noget krav om, at forsyningsvirksomhedernes udgifter og
indteegter skal balancere i det enkelte ar.

Budgetforslaget vil indga i den samlede budgetvedtagelse for Fredericia Kommune.

De indarbejdede hovedtal fremgar af nedenstdende tabel:

Drift -1,359 -1,359
Anlaeg 2,100 0,000
| Lossepladsialt | 0,741 | -1,359 |
(+) = udgift/underskud, (-) = indteegt/overskud, labende priser

Anlaegsbudgettet i 2025 inkluderer asfaltering af udenomsareal, der belgber sig til 2,000 mio. kr.

Budgetforslaget vil med de forventede affalds-maengder pa deponiet mv. betyde en pris for 2024 (pr. ton) pa
869,00 kr. (ekskl. moms), hvilket er en stigning pa ca. 17 % i forhold til budget 2024. Arsagen skyldes primeert
stigende udgifter til spildevand og vedligehold. Taksten for deponigebyr ligger generelt pa niveau med
omegnskommunerne.

Affaldsmaengden har i drene fra 2010 og frem ligget forholdsvis konstant pa omkring 3.000 tons pr. ar.

MELLEMVARENDE
Med det udarbejdede budgetoplaeg for 2025-2026 forventes omradets mellemvaerende med kommunekassen
at udvikle sig sdledes:

Ultimo saldo Ultimo saldo Ultimo saldo
2024 2025 2026

-0,174 0,567 -0,792
(+) = geeld til kommunen, (-) = tilgodehavende hos kommunen
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DET TEKNISKE BUDGET - BUDGETFORSLAG 2025-2028

REDEG@RELSE, BUDGET 2025-2026
BRUGERFINANSIEREDE OMRADE, AFFALD

& GENBRUG - RENOVATION

AFFALD & GENBRUG | FREDERICIA KOMMUNE
| forbindelse med Fredericia Kommunes samlede budgetlaegning 2025-2026 har Affald & Genbrug udarbejdet et
budgetforslag for 2025-2026 for det brugerfinansierede omrade.

Der er budgetlagt for en periode pa 2 ar, da det forudseettes at omradet selskabsggres fra 2027.

Denne redeggrelse omfatter budgetforslaget for Affald & Genbrug, Renovation samt en beregning af de
gebyrmaessige konsekvenser.

Det brugerfinansierede omrade budgetteres ud fra "hvile i sig selv’-princippet. Princippet indebeerer at, set over
en arreekke, skal udgifter og indtaegter balancere. For at undga kraftigt svingende gebyrer med afskrivninger pa
anlaegsarbejder og lignende, geelder der dog ikke noget krav om, at forsyningsvirksomhedernes udgifter og
indteegter skal balancere i det enkelte ar.

Budgetforslaget vil indga i den samlede budgetvedtagelse for Fredericia Kommune.

GALDENDE GEBYRMODEL

Renovationsafgifterne afspejler omkostningerne for de ordninger borgere og virksomheder har adgang til. For at
sikre dette, er det ngdvendigt at differentiere renovationsafgiften for erhverv, parcelhuse, lejligheder,
kolonihaver/sommerhuse og institutioner. Derfor arbejdes der med en todelt renovationsafgift. Afgiften bestar
af et grundgebyr og en temningspris.

Grundgebyret daekker de budgetterede udgifter for Affald & Genbrugs administration, genbrugspladser
Genbrugscentret samt olie- og kemikalieaffald. Pa disse aktivitetsomrader er der ikke direkte mulighed for
brugerbetaling efter anvendelse, da det ville indebaere en vaesentlig administration og negative incitamenter i
forhold til genanvendelse og affaldshandtering. | stedet er borgere og virksomheders adgang til og brug af
tilbuddene blevet vurderet, for dermed at finde frem til en bidragsandel.

Tomningsprisen angar afhentning af dagrenovation (mad- og restaffald). P& dette omrade afspejler gebyret
borgernes betaling for en kombination af tilgaengelig beholdervolumen og temmefrekvens. Helt konkret
afregnes en temningspris, som daekker Affald & Genbrugs udgifter til omradet. Temningsprisen pa renovation er
opdelt i restaffald og madaffald, da der er forskellige udgifter forbundet med handteringen og afsaetningen af
disse to affaldstyper.

Principperne herover betyder, at den samlede renovationsafgift for det farste bidrager til de ordninger, som er
til rddighed og anvendes af borgerne, og for det andet afspejler de antal tilmeldinger, som handteres af Affald &
Genbrug.
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FREDERICIA KOMMUNE

BUDGET 2025-2026 FREMGAR AF NEDENSTAENDE TABEL:

Mio. kr. 2025 T — 2026 Frclessmier
Udgifter & Udgifter .

Dagrenovation 28,225 -29,730 28,225 -29,730
Storskrald 36,514 -38,661 36,514 -38,661
Farligt affald 2,957 -2,987 2,957 -2,987
Genbrugsstationer 31,282 -32,414 31,282 -32,414
Indsaml. Erhvervsaf 3,068 -3,275 3,068 -3,275
Driftialt 102,046 -107,067 102,046 -107,067
Anlaeg i alt 9,550 0,000 1,500 0,000
Renovationii alt 111,596 -107,067 103,546 -107,067

| budgettal og opgarelse af mellemvaerende indgar erhverv administration og erhverv drift under dagrenovation.
Resultatet indgdr i den viste udvikling i mellemveerendet, se tabel nedenfor.

P& anleegssiden ligger investeringsbehovet pa 9,550 mio. kr. i 2025 og 1,500 mio. kr. i 2026. Af starre
anlaegsprojekter kan naevnes elektrisk indsamlingsbil, elektrisk servicebil samt ekstra lagerfaciliteter.

RENOVATIONSGEBYR
Gebyret for en 2-delt beholder (140 liter restaffald / 100 liter madaffald) udger 3.896 kr.

Priserne er generelt prisfremskrevet med nettoprisindekset samt justeret ift. erhvervslivets faktiske brug af
ordningerne.

Takster for dagrenovation og deponi 2025-2026 er behandlet i Klima-, Energi- og Miljgudvalget den 19. august
2024.

MELLEMVARENDE
Med det udarbejdede budgetoplaeg for 2025-2026 forventes omradets mellemveerende med kommunekassen
at udvikle sig saledes:

2024 2025 2026

Mgllemvaerende 54,146 58,675 55,154
ultimo

(+) = geeld til kommunen, (-) = tilgodehavende hos kommunen

Udviklingen af geelden til kommunen fra 2020 kan primaert henfaeres til Anlaegsprojekt "Etablering af nyt
Genbrugscenter- og genbrugsplads Nordre Kobbelvej 9".
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REDEG@RELSE, BUDGET 2025-2028
DANMARK C

STATUS

| Danmark C er der gennem en arraekke kabt og solgt jord, byggemodnet og foretaget opgradering af overordnet
infrastruktur mv. Nedenfor ses en gkonomisk totalstatus baseret pa tidligere ars resultater og budgetlagte
forventninger i 2024.

Kab af jord inkl. nedrivning, arkaeologi, omkostninger mv. 499,4
Restgeeld pa optagne lan (kab af jord/ motorvejsrampe) -24,6
Byggemodningsudgifter 1201
Overordnet infrastruktur 61,7
Salg inkl. markedsfering -733,2
Driftsudgifter og forpagtningsindtzegter - netto -55
Forventet nettofortjeneste pr. 31.12 2024 -82,1

Forventet fortjeneste kan saledes ultimo 2024 opggres i starrelsesordenen 82,1 mio. kr. Ovenstadende
gkonomiske status skal vurderes i sammenhaeng med veerdien af de arealer, kommunen ejer i omradet, som er
gjort helt eller delvist salgsklare.

Det drejer sig om et bruttoareal i stgrrelsesordenen 39 ha, hvorfra der skal fradrages et areal som udlaegges til
veje mv. Indregnes et vejudlaeg pa 5% af restarealerne, er der ca. 37 ha, som kan salges. Med kommunens
nuveerende grundpriser repraesenterer disse arealer en forventet netto salgsvaerdi i stgrrelsesordenen 96,5 mio.
kr. efter salgsomkostninger, kloaktilslutning og afdrag af tilhgrende lan.

Der er udarbejdet et groft skgn over de resterende byggemodningsudgifter med vejforsyning, fremfering af
vand, arkzeologiske undersggelser, beplantning, flytning/fiernelse af hgjspaendingsledninger m.v. til
feerdiggarelse af detailbyggemodningen i de enkelte delomrader i Danmark C.

Overordnet infrastruktur omfatter de skennede anlaegsudgifter til tilpasning af det eksisterende vejnet. Det
samlede anlzegsskan for tilpasning af det eksisterende vejnet er i grove overslagspriser beregnet til en udgift i
stgrrelsesordenen 61 mio. kr. i budgetperioden 2024-27, heraf er ca. 54 mio. kr. medfinansiering til
ombygningen af tilslutnings-anlaeg 61 fra Vejdirektoratet.

Eftersporgslen pd erhvervsgrunde er generelt stigende, og det meerkes specielt i forhold til antallet af
henvendelser. Der forgar byggemodningsaktivitet i omraderne i takt med, at der saelges grunde.

Der er i 2023 solgt 37,4 ha og i 2024 pr. juni maned solgt 6,5 ha.
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FREDERICIA KOMMUNE

DE "SALGSKLARE” AREALER (MARKERET GRON) | DANMARK C FREMGAR AF NEDENSTAENDE KORT:

SIGNATURFORKLARING

BUDGETOPLAG 2025-28
Administrationen har udarbejdet et oplaeg til budgettal for Danmark C pa drifts- og anleegssiden for 2025-28.

P& driftssiden er der afsat midler til drift og vedligeholdelse af arealer til salg, séledes dette kan foretages i den
standard, som er lagt for de enkelte omrader i Danmark C. Disse omkostninger vil Igbende i takt med, at arealer
seelges og overtages af kabere, blive reduceret, ligesom budgetterede forpagtningsindtaegter mv. vil udga.

Ejendomsafdelingen har vurderet budgetbehovet til ovennzaevnte opgaver til -0,878 mio. kr., og budgettal indgdr i
budgetoplaegget for 2025-28.

Der sker en Igbende vurdering af antal kvadratmeter, som bortforpagtes. Budgettet blev senest justeret i 2020.
P& anleegssiden er der afsat midler til markedsfaring, jordkeb, jordsalg og byggemodning.

Yderligere behov for projektering, beplantning, vejanleeg mv., der opstar bl.a. i forbindelse med eventuelt salg af
arealer, vil som udgangspunkt skulle finansieres af indkommet salgsprovenu.
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@konomisk oversigt over opleeg til budget for 2025-2028 kan opstilles sdledes:

Drift:

Vedligeholdelse, skatter & afgifter, -0,878 -0,886 -0,889 -0,889
lejeindtaegter

Anlaeg:

ForarSejde af jordsalg 0,573 0,573 0,542 0,542
Handelsomkostninger 0,000 0,000 0,000 0,000
Jordsalg og byggemodning 0,000 -4,599 0,000 0,000
Danmark Ci alt, netto -0,305 -4,912 -0,347 -0,347
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FREDERICIA KOMMUNE

REDEG@RELSE, BUDGET 2025-2028
JORDFORSYNING (EKSKL. DANMARK C)

Byrddet i Fredericia Kommune har en ambition om ogsa i fremtiden at have attraktive og varierende grunde at
tilbyde mulige kabere for at sikre kommunens vaekst og udvikling.

Budgettet pa omradet skal hvile-i-sig-selv. Det betyder, at udgifter til Kb og byggemodninger mv. skal
finansieres af salgsindteegterne.

De senere ars salg af kommunalt udstykkede boliggrunde kan opgares saledes:

23 15 20 11 10 45 36 5

Grundet det seneste ars inflation og rentestigninger har efterspargslen pa parcelhusgrunde veeret reduceret
vaesentligt i forhold til tidligere ar. Renteniveau og markedspriserne for nybyg er igen ved at stabilisere sig, og
kommunen oplever igen gget efterspargsel pa parcelhusgrunde. Ultimo juni maned (2024) er der i alt solgt 9
grunde fordelt p&:

= 5grunde pa Fuglsang Allé
= 4 grunde pa Christen Borchs Vej i Ullerup Nord

Status pa kommunens beholdning af salgsklare grunde til boligformal, er ultimo juni 79 stk., fordelt som fglger:

= 9 grunde pa Siwaenget i Pjedsted

= 10 grunde pa Fuglsang Allé

= 10 grunde pa Flintemarken i Taulov

= 36 grunde pa Fjordalléen i Trelde

= 14 grunde pa Christen Borchs Vej i Ullerup Nord

Byggemodningen af 26 grunde péa Jens Bergendals Vej i Ullerup Nord (etape 2) er igangsat, og grundene
forventes klar til salg primo af 2025.

Foruden grundene til aben/lav bebyggelse i Ullerup Nord, pagar arbejdet med planlaegning og udbud til taet/lav
bebyggelse pa et naboareal.

Kommunen oplever stor efterspargsel pa grunde i Fuglsangomradet, og har pa den baggrund besluttet kgb af
areal til i alt 38 grunde i kommende boligomrade ved Fuglsang Vest, Etape 2. Grundene forventes salgsklare
primo 2026.

| boligplanen laegges der vaegt pa, at nye boligomrader udferes med hgj kvalitet. Derfor vurderes det, at de
kommunale byggemodninger bar veere forbillede for de gvrige private udstykninger i kommunen.

Byggemodningsomraderne skal gares attraktive ved, at der fra starten etableres granne tiltag som beplantning,
sger, grenne kiler mv. og sikres sammenbinding til eksisterende infrastruktur i form af fortove, stier med
belysning mv.

Med de geeldende principper og en skannet gennemsnitlig byggemodningsudgift pa 0,500 mio. kr. pr. grund, vil
det betyde, at der arligt skal afsaettes et belagb i budgettet for det kommende ar, der modsvarer det antal
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grunde, der skal anlaegges i det efterfalgende budgetar. Dette skal sikre, at malsaetningen om at have 40-50
grunde klar til salg kan overholdes.

Budget 2025-28 fremgar af nedenstaende tabel:

Drift: 0,279 0,277 0,276 0,276
Drift af usolgte grunde

Anleg: 12,284 0,000 0,000 0,000
Byggemodning

Salg af parcelhusgrunde -7,651 -13,214 -13,215 -13,115
Pulje til jordkeb 25,213

@gede salgsindtaegter jord

og ejendomme -62,568 -0,000 -34,065 -45,000
Jordforsyning i alt, netto -57,656 12,276 -47,004 -57,839

Ved erhvervelse af jord skal prisen pa jorden laegges oveni byggemodningsudgifterne. Salgsindteegterne bliver
lgbende budgetlagt i forbindelse med de tre arlige budgetopfalgningssager.

Midler til opkab af jord er afsat i budget 2024, saledes at kgbet er budgetteret forud for salgsindtaegten som
indgar i 2025, 2027 og 2028-budgettet.

Ved de seneste budgetleegninger har Byradet med udgangspunkt i udviklingen i efterspargslen af
parcelhusgrunde besluttet at afseette midler til kommunal byggemodning af nye omrader i budgetperioden.
Safremt Fredericia Kommune ogsa i fremtiden skal have attraktive og forskellige grunde at tilbyde, er det
nadvendigt fortsat at se pa at udvikle nye omrader.

Der er i budget 2025-2028 afsat 0,279 mio. kr. til drift af usolgte grunde, grundejerforeningskontingent,
greesslaning, vedligeholdelse mv. pa usolgte grunde samt grenne omrader, som endnu ikke er overdraget til
grundejerforeninger.
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FREDERICIA KOMMUNE

ANLAGSPROGRAM 2025-2028

2025 2026 2027 2028

Mio.kr. (2025-prisniveau)

Anlaeg i alt 194,056 -73,143 183906 -20,737 172,406 -48254 172406 -58,115
Bruttoanlaegsrammen 182,406 -73,143 182,406 -20,737 172,406 -48,254 172,406 -58,115
Skattefinansieret omrade 169,549 -2,924 156,620 -2,924 171,864 -0974 171,864
Teknisk Udvalg 85,891 73,990 60,796 60,796
50032  Asfaltprojekter 11,151 11,152 10,987 10,987
50035  Udvendig bygnings- 26,978 29,292 31,338 31,338
vedligeholdelse - pulje
50036  Gadebelysning - 0,570 0,572 0,563 0,563
renovering/optimering
50044  Byfornyelse, pulje -0,125 1,112 1,086 1,086
50048  Sikring af brobygveerker 2,091 2,091 2,251 2,251
50053  Renovering af fortove 4,807 5135 5382 5,382
50063  Koretgjer 0,796 0,794 0,784 0,784
Entreprengrgarden
50094  Byfornyelse, Skimmel- 0,101
svamp - undersggelse
50208 Kanalbyen 2,092 2,091 2,251 2,251
50219  Vejafvanding 1,143 1,142 1,126 1,126
50227 Keretgjer 1,147 1,147 1,131 1,131
Transportoptimering
50364  Midtbystrategi 1,546 1,000 1,000 1,000
50368  Sundhedshus 16,963 5,743
Klimaskaerm
50408  Infrastruktur Danmark C, 11,530 9,822 0,000 0,000
Taulov
50414  Landsbypuljer 0,285 0,285 0,285 0,285
50438  Klimasikring af veje og 2,090 2,090 2,090 2,090
gader
50439  Infrastrukturplan 0,522 0,522 0,522 0,522
50440  Cykelsti Ngrrebrogade 1,068
50447  Byfornyelse Huslodvej 1 0,024
50470 Byfornyelse Berkopvej 45 0,110
50471  Byfornyelse 0,210
Dronningensgade 24
50472  Byfornyelse 0,210
Falstergade 5
50473  Byfornyelse 0,101
Fiskebaekvej 4
50474  Byfornyelse 0,081
Frederik 3.5 vej 32
50475  Byfornyelse Feelledvej 53 0,210
50476 Byfornyelse 0,017

Norgesgade 26B
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Mio.kr. (2025-prisniveau _
uagi usgi uagi uagi

50477  Byfornyelse Toldbodvej 7 0,035
50478  Byfornyelse Vibevej 4 0,138
Klima-, Energi- og Miljoudvalget 6,387 6,388 6,402 6,402
50020  Naturplan 0,235 0,237 0,251 0,251
50410  Lillebaelt, baeltets tilstand 0,329 0,328 0,328 0,328
og livet i havet
50411  Klimaplan, indsatser 1,095 1,095 1,095 1,095
50413  Fremme af biodiversitet 0,547 0,547 0,547 0,547
og skovrejsning
50442  Grgn omstilling 4,181 4,181 4,181 4,181
Bosaetnings- og Turismeudvalget -2,924 -2,924 -0,974
40155 Tilskud fra Erhvervs- -2,924 -2,924 -0,974

fremmebestyrelsen

Borne- og Skoleudvalget 45,535 66,070 89,888 83,344
40009  Legepladser, skolegdrde 2,612 2,614 2,613 2,613
og udearealer
40084 Ny daginstitution 10,700
Madsbyparken
40122 Skoleanleg 26,223 24,000 2,000 2,000
40149 Pulje il 6,000 6,000 6,000 6,000
dagtilbudsrenovering
40157  Udgift ny skole inkl. Afd. A 33,456 79,275 72,731
ogB
Kultur- og Idraetsudvalget 8,969 1,714 1,705 1,705
40003  Vedligeholdelse idreets- og 0,572 0,572 0,563 0,563
svgmmehaller
40035  Klimaskaerme 1,142 1,142 1,142 1,142
idreetsfaciliteter
40147  Badeland - renovering 4,700
40150  Medfinansiering af 2,555

vaerksteder pa
Kulturkasernen

Senior- og Socialudvalget 1,425 1,427 1,426 1,426
30058 Tilgaengelighedspuljen 0,100 0,100 0,100 0,100
30021  IT-veerktgjer 0,280 0,281 0,280 0,280
30062 Hjemliggarelse af 1,045 1,046 1,046 1,046

plejehjem
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2025 2026 2027 2028

@konomi- og Erhvervsudvalget 21,342 7,031 11,647 18,191
50290  Udvikling af Fredericias 14,422
voldanleg
50436  Pulje til politisk forhandling 3,708 3,708 7,758 14,305
ifm. budg
50469  Overforte finansierede 3,212 3,323 3,889 3,886
projekter
Jordforsyning 12,284 -70,219 25213 -13,214 -47,280 -58,115
Bosaetnings- og Turismeudvalget 12,284
50369 Byggemodning Ullerup 3,738
50370 Byggemodning Fjordalléen 8,546
@konomi- og Erhvervsudvalget -70,219 25,213 -13,214 -47,280 -58,115
10048 Salg af parcelhusgrunde -7,651
10049 Pulje til jordkeb 25213
10065 @gede salgsindtaegter jord -62,568 -34,065 -45,000
og ejendomme
10071 Fuglsang Vest etape 2 -13,214 -13,215 -13,115
Danmark C 0,573 0,573 -4,599 0,542 0,542
@konomi- og Erhvervsudvalget 0,573 0,573 -4,599 0,542 0,542
10009  Forarbejde af jordsalg 0573 0573 0,542 0,542
10061  Hertugens Kvarter -4,599
Udenfor bruttoanlaagsrammen 11,650 1,500
Brugerfinansieret omrdde 11,650 1,500
Klima-, Energi- og Miljeudvalget 11,650 1,500
50068  Containere 0,200
50133  Kgrende materiel 1,700 0,500
50418  Kab af container 1,000 1,000
50479  Indsamlingsbil (elektrisk) 4,500
50480  Servicebil (elektrisk) 0,750
50481  Ekstra lagerfaciliteter 1,500
50482 Ny skovl 0,100
50483  Asfaltering udenomsareal 2,000

50484  Kontor- og medefaciliteter 0,500
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TAKSTOVERSIGT 2025 - FOREL@BIG

Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Indkomstskatter:

e Kommunal udskrivningsprocent % 255 255 0,0
o Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88 0,88 0,0

Ejendomsskatter & afgifter:

e Kommunal grundskyldspromille %00 13,00 13,00 0,0
e Kommunal grundskyldspromille (landbrugsejendomme) %00 7,20 7,20 0,0
e Dakningsafgiftspromille for forretningsejendomme %00 6,00 0,00%) 100,0

*) Forudsat at den indgdede aftale om udfasning fastholdes

e Dakningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme (vedr.

grundveerdier) /oo 13,00 13,00 0.0

e Dakningsafgiftspromillen for kommunale/regionale ejendomme,
som ikke i henhold til byradsbeslutning er fritaget for deekningsafgift %00 13,00 13,00 0,0
(vedr. grundveerdier)

e Rottebekeempelse - Gebyret er beregnet pa baggrund af
ejendommens bebyggede areal eller bolig- og erhvervsareal i BBR- kr. 0,660 7,000 960,6
registret primo foregaende ar

Miljgomradet:
e Jordflytning:
o Startgebyr for jordflytning kr. 125,00 150,00 20,0
> Gebyr for konkret sagsbehandling *) kr. 600,00 650,00 83

*) Timetakst afregnes efter tidsforbruget pa den enkelte sag, som
minimum 1/2 time pr. sag og herefter pr. pabegyndt kvarter

e Gebyr for godkendelser og tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven kr. **)

*) Der opkreeves brugerbetaling som bidrag til deekning af
myndighedens omkostninger i forbindelse med behandling af
ansegning om godkendelser eller tilsyn efter Miljigbeskyttelsesloven.
Der opkraeves pr. time.

**) Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentligger
denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside www.mst.dk



FREDERICIA KOMMUNE

Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Renovationsomradet: (eksklusiv moms fra 2024)

e Gebyr for parcelhuse

Grundgebyr pr. enhed *) kr. 2.591,00 2.739,00
Temning (240 | beholdning til rest og mad)
(fordelt saledes: 140 | rest og 100 | mad) kr 1.25300 1.157.00
lalt kr. 3.844,00 3.896,00 1,4
Afstandstilleg over 5 meter fra skel kr. 162,00 164,00 1,2
Ekstra temning (uanset beholderstarrelse) pr. beholder kr. 250,00 253,00 1,2
e Gebyr for lejligheder
Temning *)
Grundgebyr pr. enhed kr. 1.944,00 2.060,00 6,0
Ekstra temning (uanset beholderstarrelse) pr. beholder kr. 250,00 253,00 1,2
* Den reelle udgift for borgere i lejligheder afhaenger af
ejendommens/boligselselskabets tilmelding af beholdere og disses
temmefrekvenser og dels af ejers/udlejers fordeling af
renovationsudgifterne (mellem lejerne).
Ovennavnte takst daekker afhentning af rest- og madaffald, besgg pa
genbrugspladserne, husstandsindsamling af genanvendeligt affald,
husstandsindsamling af farligt affald samt handtering og drift af olie- og
kemikalieaffald.
Priser pd beholdere kan ses pd kommunens hjemmeside: www.fredericia.dk
Losseplads: (eksklusiv moms fra 2024)
e Deponering af affald pr. ton: kr. 744,00 869,00 16,8

Forzeldrebetaling for bernepasning:

Betaling for 0-2 arsomradet

Kr. pr. mdned for 12 maneder

e Takstgruppe "Dagplejen™:

- Fuldtid ugentlig (48 timer ugentlig) kr. 2.823,00 2.871,00 1,7
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 ar):

- Fuldtid ugentlig kr. 3.878,00 4.002,00 32
° 30 timer pr. uge kr. 2.449,00 2.527,00 32

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Barnehaver" (3 ar og indtil skolestart):

o Fuldtid ugentlig kr. 2.105,00 2.228,00 58
° 30 timer pr. uge kr. 1.330,00 1.407,00 5,8

Frokostordning 0-5 arige

Findes i de institutioner hvor foraeldrene
har tilvalgt frokostordningen

Kr. pr. méned for 11 maneder (juli er betalingsfri) forelabig
> 0-5 arige kr. 711,00 760,00 6,9
Fritidstilbud:

Kr. pr. maned (juli er betalingsfri, medmindre, der @nskes
sommerferiepasning, som koster 566 kr. pr. uge)

0.- 2. klasse

> Heldagsplads kr. 2.134,00 2.217,00 39
o Eftermiddagsplads kr. 1.430,00 1.486,00 39
> Morgenpasning kr. 897,00 932,00 39
3. klasse

o Heldagsplads kr. 1.259,00 1.308,00 39
- Eftermiddagsplads kr. 854,00 887,00 39
> Morgenpasning kr. 533,00 554,00 39
4.-6. klasse

» 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr. 417,00 433,00 38
o 5 dage: behov for hele ugen kr. 545,00 566,00 39
> Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr. Gratis Gratis

Ungemiljo

o Fra 7. klasse til 18 ar kr. Gratis Gratis
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Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2025 i %

Arligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

e Privat pasning, min. 0-2 ar kr. 76.215,00 77.513,00 1,7
e Privat pasning, min. 3-5 ar kr. 50.226,00 52.389,00 4,3
e Pasning af egne barn 0-2 ar kr. 72.000,00 73.226,00 1,7
e Pasning af egne barn 3-5 ar kr. 32.792,00 34.205,00 43
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 ar kr. 118.161,00 120.912,00
e Bygningstilskud (§ 37) 0-2 ar kr. 6.555,00 6.750,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 ar kr. 3.997,00 4.116,00
e Tilskud til private institutioner 0-2 ar i alt kr. 128.713,00 131.778,00 24
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 ar kr. 66.968,00 69.852,00
e Bygningstilskud (§ 37) 3-5 ar kr. 2.964,00 3.137,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 ar kr. 2.316,00 2.450,00
e Tilskud til private institutioner 3-5 ar i alt kr. 72.248,00 75.439,00 4,4
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 0-2 ar kr. 119.902,00 123.479,00 3,0
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 3-5 ar kr. 69.475,00 73.514,00 58

Boger for sen aflevering
Under 14 ar

o 1-7 dage kr. 5,00 5,00 0,0
> 8-14 dage kr. 5,00 5,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 10,00 10,00 0,0
° 35 dage for sent (regning) kr. 100,00 100,00 0,0

14 ar og derover

o 1-7 dage kr. 10,00 10,00 0,0
> 8-14 dage kr. 20,00 20,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 50,00 50,00 0,0
» 35 dage for sent (regning) kr. 200,00 200,00 0,0
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Erstatning*

Under 14 ar

> Bager (fag, skan, billedbager, arbager) kr. 225,00 225,00 0,0
o Pegebager kr. 110,00 110,00 0,0
o Letlaest kr. 85,00 85,00 0,0
o Lydbeger (CD) kr. 600,00 600,00 00
> Lydbgger (mp3) kr. 250,00 250,00 0,0

14 ar og derover

o Bager (fag, sken, billedbager, arbager) kr. 300,00 300,00 0,0
> Lydbgger (mp3) kr. 250,00 250,00 0,0
o Lydbegger (cd - hvis enkelt cd kan leveres kr. 200 kr. pr. stk.) kr. 1.200,00 1.200,00 0,0
> Kort (geodaetiske, sgkort) kr. 85,00 85,00 0,0
QDvrige

° Tegneserie kr. 85,00 85,00 0,0
> Sammensat materiale kr. 400,00 400,00 0,0
o Tidsskrifter (enkelt nr.) kr. 60,00 60,00 0,0
o Covers, tekstheefte, vejledning (musik, film, spil) kr. 100,00 100,00 0,0
> CD (pr. CD) kr. 200,00 200,00 00
o Film - lincensbelagt nypris, ellers kr. 500,00 500,00 0,0
i;’g;zié(;;ztta;;epsﬂtsill feL:‘lgrsris, hvis vejledning m/koder mangler) - K 550,00 550,00 00
o PS-/konsolspil - licensbelagt nypris, ellers kr. 550,00 550,00 0,0
o Lan fra andre biblioteker kr. 550,00 550,00 0,0
o Seerlig kostbare materialer* kr. nypris nypris

* Priserne daekker materialets pris (inkl. evt. licens) + klargaring.

Bemaerk, at materialer med nypris/licensbelagt nypris kan variere i pris

fra fa 100,00 kr. op til flere 1.000,00 kr.

Erstatningsbelgbet pa bortkommet materiale kan du fa refunderet

inden for en periode pa 3 maneder, hvis du afleverer der, erstattede

materiale og fremviser en kvittering.

Print

A4 Sort/hvid kr. 1,00 1,00 0,0
A3 Sort/hvid kr. 2,00 2,00 00
A4 Farver kr. 5,00 5,00 0,0
A3 Farver kr. 10,00 10,00 0,0
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Svgmmehal og badeland

Adgang til svemmehal og badeland

Billet til svemmehal (obligatorisk)

> VVoksen (fra 15 ar) kr. 55,00 55,00 0,0
> Barn (0-2 ar) kr. 15,00 15,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
o Familiebillet* kr. 164,00 164,00 0,0
> Voksen + baby kr. 66,00 66,00 0,0

Tilkeb badeland (hverdage)

> VVoksen (fra 15 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
o Barn (0-2 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
o Familiebillet* kr. 60,00 60,00 0,0
o Voksen + baby kr. 35,00 35,00 0,0

Tilkeb badeland (Weekender, skoleferier og helligdage)**

> Voksen (fra 15 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
> Barn (0-2 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
o Familiebillet* kr. 110,00 110,00 0,0
> Voksen + baby kr. 45,00 45,00 0,0

* Familiebillet er adgangsgivende for 2 voksne og 2 barn eller 1 voksen
0g 3 barn.

** Weekender, skoleferier og helligdage er defineret pa Fredericia
Kommunes hjemmeside
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Qvrige takster:

Madservice til hjemmeboende pensionister:
o Hovedret kr. 46,85
o Biret kr. 11,82

> Udbringning, pris pr. uge (differentieret)

Ved 3 eller flere portioner kr. 42,00
Ved 2 portioner kr. 28,00
Ved 1 portion kr. 14,00

Forplejning pa plejecenter / plejebolig:

Takstberegningen afventer den endelige
satsreguleringsprocent (ultimo november)

e Fuld forplejning pr. méned kr. 4.113,00
@vrige:
° Bet?hng for vask af tej og linned (kommunens feellesvaskeri), K 102,00
pr. maned
e Betaling for forplejning, vask og rengering ved aflastningsophold

S kr. 156,25
og rehabiliteringsophold, pr. dggn
e Omsorgstandpleje, pr. ar kr. 590,00
e Dagcenterkgrsel, pr. dag kr. 72,00
e Special tandpleje kr. 2.200,00
e Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag K 35.740,00 38.100,00 66

pr. p-plads
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