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INDLEDNING

Byrddet har en klar ambition om at styrke Fredericia Kommunes gkonomi, s den bade er i balance pa kort sigt
og robust pa leengere sigt. En baeredygtig akonomi er nemlig en forudsaetning for, at kommunen kan udvikle sig,
handtere igangvaerende og kommende reformer og fortsat tiltraekke den na@dvendige arbejdskraft.

Budgetprocessen for 2027-2030 tager derfor afsaet i et tydeligt politisk gnske om at genoprette balancen
mellem indtaegter og udgifter. Samtidig skal der skabes et gkonomisk grundlag, der gor det muligt at udnytte de
potentialer, der findes i Fredericia, og gennemfgre de investeringer og omstillinger, som fremtiden krzever.

Byradet har pa den baggrund bedt direktionen udarbejde et Omstillings- og besparelseskatalog. Malet er at
finde varige reduktioner p& 150 mio. kr. frem mod udgangen af 2029. Kataloget indeholder forslag for i alt 199
mio. kr. i 2029 stigende til 210 mio. kr. i 2030 og giver dermed et politisk raderum til at fravaelge og prioritere
mellem de enkelte forslag i den endelige budgetaftale.

Kataloget er ikke alene et sparekatalog. Det afspejler ogsa et behov for at arbejde mere effektivt, anvende nye
teknologier, age kommunens indtaegter, hvor det er muligt uden skattestigninger, og gennemfare investeringer,
der pa sigt kan aflaste driftsgkonomien. Investeringer i bygninger, infrastruktur og udvikling af byen skal samtidig
bidrage til at tiltreekke og fastholde borgere og virksomheder - og dermed styrke det gkonomiske fundament for
velfeerden.

Baggrunden for besparelserne er et stigende pres pa den kommunale gkonomi. Indtaegter fra selskabsskatter er
faldende, samtidig med at udgifterne stiger - seerligt pa de specialiserede socialomrader, hvor flere borgere har

behov for omfattende indsatser. Det betyder, at der, ogsa pa de store velfeerdsomrader, er behov for zendringer
og prioriteringer.

| arbejdet med kataloget har direktionen haft fokus pa de kommunale kerneopgaver. Det indebeerer blandt
andet en vurdering af serviceniveauet sammenlignet med de omkringliggende kommuner og af, hvordan
effekten af indsatserne kan styrkes. Der er ogsa arbejdet med mulighederne for at organisere opgaverne
anderledes og skabe nye samarbejder pa tveers af sektorer.

Forslagene spaender derfor fra ggede indtaegter, effektiviseringer og sendrede arbejdsgange til egentlige
justeringer af serviceniveauet. Flere af forslagene forudsaetter, at opgaver lases pa nye mader - blandt andet
gennem bedre planleegning, @get brug af ny teknologi og en mere malrettet anvendelse af kompetencer pa
tveers af organisationen. Pa nogle omrader vil borgere, brugere og virksomheder opleve ndringer i den service,
de modtager.

Kommunen star i dag pa et fundament skabt af tidligere ars nadvendige og ofte sveere beslutninger. Dette
arbejde skal viderefgres, sa der ogsa fremover er et beeredygtigt akonomisk grundlag til gavn for kommende
generationer.

KATALOGETS BETYDNING FOR ARBEJDSMILJQET

Medarbejderne spiller en central rolle i at omszette de politiske prioriteringer til praksis. Forslagene i kataloget vil
derfor - i forskellige grad - pavirke arbejdsdagen for medarbejderne. £ndret serviceniveau vil stille ggede krav til
dialogen og samarbejdet mellem kommunens medarbejdere og borgere, brugere og virksomheder.
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Det er en vigtig praemis, at besparelserne ikke ma fare til gget sygefraveer eller nedslidning. Derfor er der behov
for en tydelig politisk prioritering af, hvilke opgaver der skal lases fremover, og pa hvilket serviceniveau. Dette er
ikke en opgave, der skal overlades til den enkelte medarbejder.

Lokalt vil der vaere behov for at arbejde systematisk med at udvikle arbejdsgange, kompetencer, metoder og
organisering, sa ressourcerne anvendes bedst muligt. Samtidig er det ambitionen, at Fredericia Kommune
fortsat skal vaere en attraktiv arbejdsplads med gode muligheder for at tiltraekke og fastholde medarbejdere.

Nogle forslag indebaerer en reduktion i antallet af stillinger. Det er dog direktionens klare intention, at egentlige
afskedigelser sa vidt muligt undgas ved at benytte naturlig afgang, omplacering og frivillige lasninger. En
reduktion i en funktion kan derfor ikke automatisk kobles til en konkret medarbejder, men vil veere en
ledelsesmaessig vurdering af, hvordan reduktionen bedst udmentes.

Efter budgetaftalen tilretteleegges den videre proces med aktiv inddragelse af MED-systemet og
arbejdsmiljgorganisationen. Lokalt skal der sikres dbne og ordentlige processer - bade ved andringer i opgaver,
organisering og eventuelle personalemaessige tilpasninger. Vi ved, at forandringer kan skabe utryghed, og det
stiller krav til tydelig kommunikation, naerveerende ledelse og reel inddragelse.

Omstillings- og besparelseskataloget er et fagligt oplaeg til den politiske proces. De endelige prioriteringer
treeffes af byradet. Med dette katalog laegges der op til en ngdvendig - men ogsa vanskelig - omstilling, der skal
sikre, at Fredericia Kommune ogsa fremover kan levere staerk, sammenhangende velfeerd pa et gkonomisk
baeredygtigt grundlag.

Med venlig hilsen

Direktionen

LASEVEJLEDNING TIL OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOGET:

Kataloget er opdelt efter fagomrader og i alfabetisk reekkefalge. For hvert forslag er der en tabel, der viser den
beregnede besparelse i de enkelte ar. | hgjre side af tabellen ses den afledte effekt pa antallet af drsvaerk som
nedlaegges pga. forslaget. Dette tal svarer ikke ngdvendigyis til antallet af de stillinger der nedlaegges, idet der
kan vaere tale om ansatte pa et reduceret timetal. Reduktion i arsveerk er ikke n@dvendigvis det samme som
afskedigelser. Nogle steder kan stillingen veere vakant pga. naturlig afgang, jobskifte eller omorganiseringer.
Reduktion i &rsveerk er valgt (fremfor afskedigelser), da nedleeggelse af en stilling pavirker de resterende
kollegaer, der skal omstille arbejdsgange og tage imod nye opgaver og fordi det pa forhdnd kan veere sveert at
forudse en vakance.

Pavirkning af arbejdsmiljget ved stillingsnedleeggelser geelder generelt alle steder i organisationen. For at undga
mange gentagelser er arbejdsmiligpavirkningen beskrevet i indledningen til Omstillings- og
Besparelseskataloget. De enkelte forslag indeholder derfor alene beskrivelser der er seerlige for tiltaget og som
ikke kan udledes af indledningen.
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SAMLET OVERSIGT OVER OMSTILLINGS-
OG BESPARELSESFORSLAG

@konomi (Mio. kr.) Arsveerk (antal)
~

1. Arbejdsmarked -3,300 -4,100 -4,900 -4,900 -1,0 -2,0 -3,7 -3,7
2. Dagtilbud og Leering -6,983 -14,449 -17,095 -17,095 -9,8 -20,6 -25,3 -25,3
3. Ejendomme, Drift og -0,630 -0,680 -0,880 -0,950 -1 -11 -1,6 -1,7
Service

4. Erhverv, Mobilitet og -12,648 -15,668 -17,028 -17,028 -3,0 -3,0 -50 -50
Byudvikling

5. Familie og Sundheds- 0,000 0,000 -15,000 -15,000 0,0 0,0 0,0 0,0
fremme

6. Kultur og Idraet -4,013 -8,767 -8,967 -8,967 -1,0 -4,5 -4.,5 -4.,5
7. Senior og Sundhed -15,377 -30,782 -43,932 -43,932 -22,3 -53,5 -76,9 -76,9
8. Skoler -27,082 -36,840 -41,573 -46,823 -351 -51,7 -58,5 -66,4
9. Social og Handicap -6,600 -12,600 -21,300 -27,300 -2,0 -2,0 -50 -50
10. Stabene -13,925 -18,073 -22,173 -22,173 -9,9 -134 -17.8 -17.8
11. Unge og Uddannelse -3,968 -5,487 -6,147 -6,147 -2,5 -4.8 -5,8 -58
lalt -94,525 -147,446 -198,995 -210,315 -87,6 -156,6 -204,0 -212,0
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1. ARBEJDSMARKED

Med udgangspunkt i bl.a. beskeeftigelsesreformen foregar der i gjeblikket stor udvikling pa
beskeeftigelsesomradet i Fredericia. Der er allerede fastsat et politisk sparekrav pa at nedbringe ydelserne til
borgere uden for arbejdsmarkedet med 65 mio. kr. Derfor arbejdes der malrettet med at udvikle tilgange og
metoder samtidig med, at der udarbejdes en strategi for beskaftigelsesomradet, som skal saette retningen i
arene, der kommer.

Omstillings- og besparelsesforslagene pa beskaeftigelsesomradet er udarbejdet i lyset af den nationale
beskeeftigelsesreform og de generelle gkonomiske rammer for kommunen. Reformen andrer bade de faglige og
gkonomiske vilkar for beskaeftigelsesindsatsen, herunder krav til tilrettelaeggelse af indsatsen og finansiering.

| arbejdet med forslagene har der veeret fokus pa at tilpasse indsatser og arbejdsgange til de nye rammevilkar og
pa at anvende ressourcerne mere malrettet - bl.a. gennem justeringer af budgetter pa udvalgte delomrader,
&ndret anvendelse af enkelte funktioner og tilbud samt gget brug af digitale og teknologiske lgsninger, hvor det
understgtter opgavelgsningen.



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESEFORSLAG, ARBEJSMARKED

(HKoNno 0 A =S Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
1.01 Besparelse pa boliger il
midlertidig boligplacering af -0,500 -0,500 -0,500 -0,500 0,0 0,0 0,0 0,0
flygtninge
1.02 Reduktion af budget 0500  -0500 0,800  -0,800 1,0 1,0 1,5 1,5

miniflexjob

1.03 Indkebsbesparelse pa
danskundervisning efter -1,500 -1,500 -1,500 -1,500 0,0 0,0 0,0 0,0
nyudbud (kt. 5)

1.04 Mindre brug af

lzegeerklzeringer efter -0,200 -0,300 -0,300 -0,300 0,0 0,0 0,0 0,0
sygedagpengreform

1.05 Anvendelse af Al pa 0100 0300  -0800  -0,800 0,0 00 1,2 1,2
beskaeftigelsesomradet

1.06 Nedlaeggelse af 0500  -0500 0,500  -0,500 0,0 00 0,0 0,0

Erhvervsplaymakerfunktion

1.07 Besparelse ved
omlaegning af tveergdende 0,000 -0,500 -0,500 -0,500 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
rusmiddelkonsulentstilling

lalt -3,300 -4,100 -4,900 -4,900 -1,0 -2,0 -3,7 -3,7
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1.01 BESPARELSE PA BOLIGER TIL MIDLER-
TIDIG BOLIGPLACERING AF FLYGTNINGE

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Fredericia Kommune anvender hovedsageligt egne bygninger til indkvartering af flygtninge primeert fra Ukraine.
Denne lgsning er relativt omkostningseffektiv. Det forventes, at denne lasning kan bibeholdes, hvilket betyder, at
budgettet hertil kan reduceres med 0,500 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Lasningen anvendes allerede i dag og vil sdledes ikke medfgre zendring i hverken serviceniveau eller
arbejdsmilja.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.02 REDUKTION AF BUDGET TIL MINIFLEXJOB

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,800 -0,800
Personalekonsekvens i &rsveerk -1,0 -1,0 -1,5 -1,5

BESKRIVELSE AF TILTAG

Fredericia Kommune har aktuelt to aktive ordninger til anseettelse af personer i miniflexjob i kommunens
institutioner og afdelinger. Ifglge de vedtagne principper henvises der ikke nye borgere til den ene af de to
ordninger, nar eksisterende borgere i ordningen stopper. Dermed frigives der labende en andel af budgettet
til denne ordning. Den frigivne andel indstilles til at indga som besparelse pa 0,500 mio. kr. stigende til

0,800 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget vil ikke medfgre afskedigelser, men vil blive realiseret via naturlig afgang fra ordningen. Der vil blive lidt
feerre samlede ansaettelser i miniflexjobordninger i kommunen. Der vil dog fortsat vaere tilgang pa kommunens
anden miniflexjobordning i takt med, at borgere forlader den reducerede ordning.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.03 INDK@BSBESPARELSE PA DANSK-
UNDERVISNING EFTER NYUDBUD (KT. 5)

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Jobcentret har udbudt opgaven med danskundervisning af flygtninge til ekstern leverander. | det vindende tilbud
er prisen pr. deltager faldet sammenlignet med hidtidigt niveau.

Udgiften er ikke en serviceudgift, men konteres, jf. Indenrigsministeriets regler for kontering, som indsatser
under overfgrselsudgifter. Prisnedsaettelsen vil stadig medfgre en nettobesparelse for kommunen og derved
gavne den samlede kassebeholdning pa ovenstaende belab.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET

INDLEDNINGEN)

Kvaliteten hos den valgte udbyder 1a i vurderingen af tilbuddene over middel pa den anvendte skala, og den
efterfelgende konkretisering af det vindende tilbud, har yderligere aget kvalitetsniveauet for den kommende
danskundervisning.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.04 MINDRE BRUG AF LAGEERKLARINGER
EFTER SYGEDAGPENGEREFORM

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,300 -0,300 -0,300
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

| 2023 blev der indgaet forlig pa Christiansborg vedrerende administration af sygedagpenge. Som falge af
reformen skal kommuner indhente faerre laegeerklaeringen end hidtil. Det har vist sig, at besparelserne pa
leegeerkleeringer har vaeret starre end statens reduktion af kommunens budget. Det forslas, at det forventede
resterende budget indgar i sparekataloget.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Ordningen administreres i henhold til de nye regler.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.05 ANVENDELSE AF Al PA BESKZAFTIGELSES-
OMRADET

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,1700 -0,300 -0,800 -0,800
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 -1,2 -1,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Jobcentrenes bemyndigelse til at anvende Al pa beskeeftigelsesomradet er blevet klarlagt i en ny bekendtgarelse
herom fra januar 2026. Bekendtgarelsen fastslar, at Al-behandling af persondata ma bruges til at understatte
sagsbehandling pa beskaeftigelsesomradet, dog ma der ikke treeffes afgarelse alene pa baggrund af Al-processer.
Da Al-understgttelse i beskaeftigelsesarbejdet dermed er blevet lovmaessigt godkendst, forventer Jobcentret at
kunne omleegge og effektivisere arbejdsprocesser ved brug af Al, sa der fra 2029 kan reduceres med 1,2 stilling.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

/Andringerne forventes ikke at fa betydning for hverken arbejdsmiljg eller serviceniveau, og det forventes, at
personalekonsekvensen kan gennemfares ved kommende vakance.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.06 NEDLAGGELSE AF
ERHVERVSPLAYMAKERFUNKTION

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet/kommunaldirektgrens omrade

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Som led i beskaeftigelsesreformen skal der skabes én indgang til den offentlige beskeeftigelsesindsats for
virksomheder. Som fglge heraf samles hele den kommunale beskaftigelsesindsats igen i jobcentret. Derfor
besluttede Beskaeftigelses- og Helhedsplansudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget, henholdsvis 17. marts
og 7. april 2026, at nedlaegge den erhvervsplaymakerfunktion, som er oprettet i samarbejde med Business
Fredericia og finansieret af Fredericia Kommunes @konomi- og Erhvervsudvalg. Dette forslag indeholder den
medfalgende besparelse i 2027 og de efterfalgende budgetar.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Da stillingen som erhvervsplaymaker er vakant, vil det ikke fa personalemaessige konsekvenser, men vil betyde et
reduceret tilskud til Business Fredericia svarende til udgiften for den stilling. Jobcentret vurderer at kunne lgse
opgaven indenfor dets bemanding.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

1.07 BESPARELSE VED OMLAGNING AF
TVARGAENDE RUSMIDDELKONSULENT-
STILLING

Fagomrade Beskaeftigelsesomradet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

| forbindelse med budget 2026 blev der afsat 0,500 mio. kr. arligt til en tveergdende rusmiddelkonsulent pa
Jobcentret for at hjaelpe borgere (pa Jobcentret) med rusmiddeludfordringer. Der er i dag allerede et
velfungerende samarbejde pa tveers af Rusmiddelcenteret og Jobcenteret om at fa ledige borgere, der
behandles for et rusmiddelforbrug, i job. | den nuvaerende indsats er Jobcenterets medarbejder til stede i
rusmiddelcenteret flere gange ugentligt. Det foreslas derfor, at det anskede fokus i stedet varetages af udvalgte
ansatte pa Jobcentret sidelgbende med deres gvrige fagopgaver, og at den sarskilte funktion derfor nedlaegges.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Det vurderes, at ved et organisatorisk fokus pa emnet og yderligere opleering af udvalgte medarbejdere, kan den
gnskede hjeelp til borgere opnas i samme grad ved anvendelse af personale, der i forvejen er i kontakt med de
bergrte borgere, som ved en seerligt dedikeret medarbejder. Der afszettes midler til kompetenceudvikling af de
relevante medarbejdere i Jobcentret.

Idet den maélrettede stilling p.t. er vakant, vil forslaget ikke medfgre opsigelser.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

2. DAGTILBUD OG LARING

Forslagene pa Dagtilbud skal ses i sammenhasng med Dagtilbudsanalysen 2026. Analysen peger pa, at Fredericia
Kommune har en finmasket dagtilbudsstruktur med hej geografisk tilgaengelighed, men ogsé at mange mindre
enheder giver udfordringer i forhold til skonomisk robusthed, kapacitetsstyring, personaleplanlaegning,
vedligehold og fremtidig udvikling. Flere forslag understgtter derfor en gradvis bevaegelse mod en mere robust
dagtilbudsstruktur med starre og mere fleksible enheder.

Pa fagomradet ligger hovedvaegten af forslagene pa dagtilbudsomradet. Her er forslagene udarbejdet med fokus
pa, sa vidt muligt, at undga generelle reduktioner pa tveers af alle dagtilbud. Der er derfor peget pa konkrete
a&ndringer i struktur, organisering og understgttende funktioner frem for brede besparelser direkte i
dagtilbuddenes daglige kernedrift.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, DAGTILBUD OG
LARING

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (antal)
2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
2.01 Bortfald af
. orte .a - -1,548 -3,096 -3,096 -3,096 -39 -7,8 -7,8 -7,8
sociogkonomisk tildeling
2.02 Reduktion af 2348 4695 4695 4695 44 88 88 88
stottefunktioner
2.03 samledelse af 0292 0584 0584 0,584 05 1,0 10 10
/Eblehaven og Pelikanen
2.04 Samledelse af 0292 0584 0584 0584 05 10 1,0 1,0
Klokkefrgen og Skovlodden
2.05 samledelse af Gades 0292 0584  -0584  -0584 05 10 10 10
Gérd og Bissensvej
2.06 Optimering af antal
daginstituti lad -
SEIMStiLtonspiacser 0000  -0484  -0484  -0484 0,0 1,0 1,0 1,0
Lukning af Herslev
bgrnehave
2.07 Reduktion af special-
paedagogiske pladser -0,961 -1,922 -1,922 -1,922 0,0 0,0 0,0 0,0
(S-pladser)
2.08 Tilskud til ing af
[rUAH pasning @ 1,250 2500 2500 -2,500 0,0 00 0,0 0,0
egne born bortfalder
2.09 Reduktion i
52 medurton | 0000 0000  -0821  -0821 0,0 00 1,0 1,0
distriktsledelse
2.10 Tilpasning af ledelse
ifm. etablering af ny 0,000 0,000 -0,584 -0,584 0,0 0,0 -1,0 -1,0
daginstitution
2.11 Tilpasning af dagplejen 0,000 0,000 -0,841 -0,841 0,0 0,0 -2,0 -2,0
212 Skoler og Dagfilbud - 0000 0000  -0400  -0,400 0,0 0,0 07 07
administrativ besparelse
lalt -6,983 -14,449 -17,095 -17,095 -9,8 -20,6 -25,3 -25,3
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

2.01 BORTFALD AF SOCIOQKONOMISK
TILDELING

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,548 -3,096 -3,096 -3,096
Personalekonsekvens i arsveerk -39 -7,8 -7,8 -7,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

Formalet med den sociogkonomiske tildeling er at tildele ekstra midler til dagtilbud med hgj sociogkonomi - dvs.
en hgjere kompleksitet i barnesammensatningen. Sociogkonomien tildeles overvejende til de dagtilbud der
ogsa modtager midler fra staten, jf. puljen til mere paedagogisk personale i daginstitutioner med mange barn i
udsatte positioner.

Med forslaget fastholdes minimumsnormeringen pa institutionsniveau, da grundnormeringen for dagtilbuddene
er ugendret. Den sociogkonomiske tildeling kommer saledes oveni den eksisterende normering og aendrer ikke
ved det generelle niveau for bemanding i institutionerne.

Budgettet er udarbejdet under forudszetning af en loveendring med virkning fra 2027, der fastseetter
foreeldrebetalingsandelen til 21,3%. Som falge heraf budgetteres der med en kommunal driftsfinansiering pa
78,7%.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der er stor forskel i, hvad midlerne til sociogkonomi i praksis deekker i de enkelte dagtilbud. En nedlzeggelse af
puljen vil skabe gennemsigtighed og "ens" vilkar for alle institutioner.

Da formadlet med den sociogkonomiske tildeling er at styrke den tidlige indsats i omrader med de starste sociale
udfordringer, vil et bortfald af midlerne reducere mulighederne for at forebygge og mindske sociale forskelle
allerede i de farste levedr. Der kan veere en risiko for at feerre ressourcer til den tidlige indsats pa sigt kan fare til
gget behov for den mere specialiserede indsats.

Bortfald af den sociogkonomiske tildeling indebaerer, at dagtilbuddenes samlede ressourcer fremover fordeles
uden hensyntagen til bgrnegruppernes sociale og familiemaessige forudszetninger. Det kan medfare starre
forskelle i de paedagogiske rammevilkar pa tveers af dagtilbud, idet institutioner med mange bgrn i udsatte
positioner skal lgfte en mere kompleks opgave uden tilsvarende ekstra ressourcer.

Arbejdsbelastningen i dagtilbud med komplekse barnegrupper forventes at stige. Det kan pavirke arbejdsmiljget
negativt og reducerer ledelsens mulighed for at tilpasse indsatsen lokalt efter barnegruppens behov.
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2.02 REDUKTION AF STOTTEFUNKTIONER

OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

Fagomrade

Dagtilbud

Fagudvalg

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER VED FULD NEDLAGGELSE AF PADAGOGISK

VEJLEDERFUNKTION

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,348 -4,695 -4,695 -4,695
Personalekonsekvens i &rsveerk -4,4 -8,8 -8,8 -8,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

Stettefunktioner udger de tvaergdende ressourcer og specialkompetencer, der understgtter den paedagogiske
kerneopgave i dagtilbuddene. Funktionerne omfatter paedagogiske vejledere der arbejder med paedagogisk
praksisudvikling pa tveers af dagtilbudsomradet i form af sidemandsoplaering, sparring og understattelse af
specialpaedagogiske tiltag. Formalet med disse funktioner er at sikre en hgj faglig kvalitet og koordination, sé det
neere personale i institutionerne kan fokusere pa den direkte kontakt med barnene.

De 8,8 arsveerk fordeler sig pad 10 medarbejdere, hvoraf der er tilknyttet 3 paedagogiske vejledere til hvert af de
tre distrikter pa dagtilbudsomradet (Fjordbakke/Erritsg, Kirstinebjerg og Ullerup Baek) og en paedagogisk vejleder
der betjener de 9 private dagtilbud.

Reduktionen af stattefunktionen kan implementeres pa to niveauer. Enten kan funktionen nedlaegges helt eller
alternativt kan der fastholdes fire paedagogiske vejledere til at daekke de tre distrikter og én til at daekke de
private dagtilbud. Hvis denne model vaelges, reduceres besparelsen til belgbene vist i tabellen nedenfor.

OKONOMISKE OG PERSONALEM/ESSIGE KONSEKVENSER SAFREMT DER BEHOLDES 4 P/EDAGOGISKE
VEJLEDERE

@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,285 -2,571 -2,571 -2,571

Personalekonsekvens i &rsveerk -2,4 -4,8 -4,8 -4,8

Budgettet er udarbejdet under forudszetning af en loveendring med virkning fra 2027, der fastsaetter
foreeldrebetalingsandelen til 21,3%. Som falge heraf budgetteres der med en kommunal driftsfinansiering pa
78,7%.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En fuldsteendig afvikling af ordningen med paedagogiske vejledere vil medfere et vaesentligt tab af faglig sparring,
vejledning, specialiseret viden og metodisk understattelse i kommunens dagtilbud.

Mindre adgang til paedagogisk sparring og radgivning kan svaekke dagtilbuddenes muligheder for tidlig indsats
og forebyggelse. Det kan betyde, at paedagogiske udfordringer i hgjere grad handteres senere i forlgbet eller
kraever mere omfattende indsatser. Samtidig kan det @ge presset pd PPR's avrige faggrupper.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

Bortfaldet af vejlederfunktionen vil desuden reducere den tvaergdende kvalitetssikring og det eksterne faglige
perspektiv, som vejlederne bidrager med. Det kan gge sarbarheden i opgavelasningen og gare det vanskeligere
at sikre en ensartet faglig kvalitet pa tveers af dagtilbuddene.

Det naere peedagogiske personale far i hgjere grad ansvar for selv at omseette nye tiltag, metoder og krav uden
den samme faglige understattelse. Dette kan age arbejdspresset og skabe usikkerhed i forhold til handtering af
komplekse paedagogiske situationer. De paedagogiske ledere vil fa et starre ansvar for faglig og paedagogisk
praksisudvikling og kompetenceudvikling lokalt.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

2.03 SAMLEDELSE AF ABLEHAVEN 0OG
PELIKANEN

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,292 -0,584 -0,584 -0,584
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en omlaegning af ledelsesorganiseringen gennem en sammenlagning af
ledelsesressourcerne i to udvalgte enheder. Der etableres en faelles enhed, hvor én leder far det overordnede
ansvar for to fysiske matrikler. Det drejer sig om sammenlaegning af ledelse i falgende dagtilbud:

= |dreetsbernehaven Ablehaven og Daginstitutionen Pelikanen

Forslaget medfarer en reduktion af den samlede ledergruppe med et arsveerk. Modellen med samledelse
eksisterer allerede andre steder i kommunen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Sammenlzaegningen indebeerer, at én leder fremover skal varetage ledelse af to matrikler. Det vil reducere
lederens fysiske tilstedevaerelse i den enkelte institution og kan ggre det vanskeligere at falge den daglige drift,
understette den peedagogiske udvikling og veere teet pa barn, foreeldre og medarbejdere i hverdagen.

For forzeldrene kan det medfere mindre synlig og tilgeengelig ledelse. De uformelle dialoger i forbindelse med
aflevering og afhentning vil blive faerre, og afstanden til den ansvarlige leder kan opleves som starre. Dette kan
pavirke oplevelsen af naerhed og kontinuitet i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Sammenlagningen kan desuden medfgre en overgangsperiode, hvor to organisationer og kulturer skal forenes
under én faelles ledelse. I denne periode kan der vaere behov for gget fokus pa at sikre feelles retning,
sammenheeng og kvalitet pa tveers af de bergrte institutioner.

Modellen giver samtidig mulighed for en professionalisering af lederrollen, idet den tilbagevaerende leder
frigares fra direkte paedagogiske opgaver og far mere tid til ledelsesmaessige, administrative og strategiske
opgaver.
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OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

2.04 SAMLEDELSE AF KLOKKEFROEN OG
SKOVLODDEN

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,292 -0,584 -0,584 -0,584
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en omlaegning af ledelsesorganiseringen gennem en sammenlagning af
ledelsesressourcerne i to udvalgte enheder. Der etableres en faelles enhed, hvor én leder far det overordnede
ansvar for to fysiske matrikler. Det drejer sig om sammenlaegning af ledelse i falgende dagtilbud:

= Barnehaven Klokkefrgen og Skovlodden

Forslaget medfarer en reduktion af den samlede ledergruppe med et arsveerk. Modellen med samledelse
eksisterer allerede andre steder i kommunen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Sammenlaegningen indebaerer, at én leder fremover skal varetage ledelse af to matrikler. Det vil reducere
lederens fysiske tilstedeveerelse i den enkelte institution og kan ggre det vanskeligere at fglge den daglige drift,
understatte den peedagogiske udvikling og veere teet pa barn, foreeldre og medarbejdere i hverdagen.

For foraeldrene kan det medfare mindre synlig og tilgeengelig ledelse. De uformelle dialoger i forbindelse med
aflevering og afhentning vil blive faerre, og afstanden til den ansvarlige leder kan opleves som starre. Dette kan
pavirke oplevelsen af neerhed og kontinuitet i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Sammenlaegningen kan desuden medfgre en overgangsperiode, hvor to organisationer og kulturer skal forenes
under én feelles ledelse. | denne periode kan der vaere behov for gget fokus pa at sikre feelles retning,
sammenhzng og kvalitet pa tveers af de bergrte institutioner.

Modellen giver samtidig mulighed for en professionalisering af lederrollen, idet den tilbagevaerende leder
frigares fra direkte paedagogiske opgaver og far mere tid til ledelsesmaessige, administrative og strategiske
opgaver.
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2.05 SAMLEDELSE AF GADES GARD OG
BISSENSVE]}

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,292 -0,584 -0,584 -0,584
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en omlaegning af ledelsesorganiseringen gennem en sammenlagning af
ledelsesressourcerne i to udvalgte enheder. Der etableres en fzelles ledelse, hvor én leder far det overordnede
ansvar for to fysiske matrikler. Det drejer sig om sammenlaegning af ledelse i falgende dagtilbud:

*  Bernehuset Gades Gard og Barnehuset Bissensvej

Forslaget medfarer en reduktion af den samlede ledergruppe med et arsveerk. Modellen med samledelse
eksisterer allerede andre steder i kommunen. De to Bgrnehuse har veeret samledet siden november 2025.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Sammenlzaegningen indebeerer, at én leder fremover skal varetage ledelse af to matrikler. Det vil reducere
lederens fysiske tilstedevaerelse i den enkelte institution og kan ggre det vanskeligere at falge den daglige drift,
understette den peedagogiske udvikling og veere teet pa barn, foreeldre og medarbejdere i hverdagen.

For forzeldrene kan det medfere mindre synlig og tilgeengelig ledelse. De uformelle dialoger i forbindelse med
aflevering og afhentning vil blive faerre, og afstanden til den ansvarlige leder kan opleves som starre. Dette kan
pavirke oplevelsen af naerhed og kontinuitet i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Sammenlagningen kan desuden medfgre en overgangsperiode, hvor to organisationer og kulturer skal forenes
under én faelles ledelse. I denne periode kan der vaere behov for gget fokus pa at sikre feelles retning,
sammenheeng og kvalitet pa tveers af de bergrte institutioner.

Modellen giver samtidig mulighed for en professionalisering af lederrollen, idet den tilbagevaerende leder
frigares fra direkte paedagogiske opgaver og far mere tid til ledelsesmaessige, administrative og strategiske
opgaver.
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2.06 OPTIMERING AF ANTAL
DAGINSTITUTIONSPLADSER - LUKNING AF
HERSLEV BORNEHAVE

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,484 -0,484 -0,484
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| Budget 2024 lovede forligspartierne ro omkring Herslev Barnehave i en tredrig periode med gnsket om at give
mulighed for at tiltraekke nye bgrn og styrke fundamentet for bgrnehaven.

| perioden 2024 - 2026 har barnetallet ligget mellem 21 og 25 indmeldte barn i aldersgruppen 0-5 ar. Pr. juni
2026 er status, at der er indmeldt 9 bgrn i aldersgruppen 0-2 ar samt 16 barn i aldersgruppen 3-5 ar, i alt 25
barn. Heraf kommer 20% af bernene fra andre omrader end Herslev samt fra Vejle Kommune. | 2027 forventes
7 bern at overga til farskoletilbud.

Pr.juni 2026 bor der 39 barn i Herslev distrikt som tilharer malgruppen for Herslev barnehave. Heraf er 51%
indmeldt i bgrnehaven.

Prognoserne viser et svagt faldende barnetal i oplandet omkring Herslev Barnehave i de kommende 10 ar.
Korrigeret for bern under 1 ar (hvor forzeldrene typisk afholder barsel) forventes bernetallet at falde fra 34 barn
i 2027 til 32 barn i 2038.

Arsagen til den lave sggning er blandt andet, at oplandet er geografisk stort. Mange foreeldre veelger dagtilbud i
de omkringliggende kommuner, som enten ligger teettere pa bopaelen eller passer bedre ind i familiens hverdag.
Derudover bor en del bgrn i distriktet taettere pa Spiren, som ogsa er beliggende i Fjordbakke distriktet.

Forzeldre har lovmaessigt frit valg mellem daginstitutionstilbud i Fredericia Kommune og dagtilbud i andre
kommuner.

Det nuveerende bagrnetal indebeaerer, at Herslev Barnehave ikke er gkonomisk baeredygtig. Af ressourcemaessige
arsager er institutionen ledelsesmaessigt forankret under Fyrtarnet, da der ikke er grundlag for en selvstaendig
ledelsesfunktion. Institutionen har i hvert af de seneste tre regnskabsar haft underskud, primaert som falge af et
vedvarende merforbrug pa personaleomrddet. Konsekvensen heraf er, at de gvrige institutioner i distriktet har
veeret ngdsaget til at finansiere merforbruget i Herslev Barnehave.

Regnskab Herslev Barnehave

Merforbrug lgn i mio. kr. -0,233 -0,452 -0,123
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For sa vidt angar personalenormeringen er det ligeledes vanskeligt at fa ressourcerne til at reekke. | en mindre
institution som Herslev Bgrnehave skal fa medarbejdere daekke samme abningstid som i de starre institutioner.
Det indebeerer, at en relativ stor andel af personalet er bundet i ydertimerne, hvor der typisk er faerrest barn.
Herved reduceres muligheden for at samle personalet midt pa dagen, hvor flest barn er til stede, og hvor
hovedparten af de paedagogiske aktiviteter foregar.

Denne udfordring bliver tydelig, hvis normeringen i en lille institution overfgres til en stgrre. For at matche den
mindre institutions normering i ydertimerne skal en stgrre institution have et uforholdsmaessigt hgjt antal
medarbejdere pd arbejde sidst pa dagen. Den relativt hagje normering i ydertimerne er derfor ikke udtryk for en
steerkere bemanding, men for en driftsmaessig sdrbarhed, idet der skal vaere voksne til stede i hele dbningstiden
- uanset hvor fa barn der er.

P4 baggrund af de beskrevne forhold foreslas det, at Herslev Bgrnehave lukkes med opsigelse af lejeaftalen.
Fredericia Kommune kan opsige lejemalet med et ars varsel, og kontrakten udlgber den 30-06-2027 med
genforhandling inden 31-12-2026. Udgifter til leje og grundudgifter afholdes i Ejendomsafdelingen og indgar i de
allerede besluttede effektiviseringer vedrgrende “kloge m?".

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Lukning af Herslev Bgrnehave betyder, at en raekke forzeldre vil fa leengere transporttid til en ny daginstitution.
For barnene vil det samtidig betyde overgang til et stgrre dagtilbud med flere bern og dermed flere sociale og
paedagogiske relationer.

Fjordbakkens distrikt har kapacitet i de gvrige daginstitutioner til at rumme de nuvaerende 25 bgrn samt
eventuelle barn fra oplandet, hvis behovet opstar.

Det nuveerende dagtilbud i Herslev har en lille organisering med fa barn og fa medarbejdere, hvilket begraenser
mulighederne for at skabe et bredt og varieret paedagogisk milja. | et stgrre faellesskab vil barnene fa adgang til
flere lege- og leeringsfeellesskaber.

Samtidig er Herslev Barnehave sarbar i forhold til at sikre et stabilt fagligt miljg og en sammenhangende
abningstid, da bemanding og faglige kompetencer skal deekke hele dagen pa et begraenset antal medarbejdere.
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2.07 REDUKTION AF SPECIALPADAGOGISKE
PLADSER (S-PLADSER)

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,961 -1,922 -1,922 -1,922
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en dimensionering af kommunens specialpaedagogiske pladser (S-pladser), hvor budgettet
til det samlede antal S-pladser reduceres fra de nuvaerende 33 til 28 pladser. Af den nuvaerende kapacitet
tildeles ca. 29 pladser direkte til Stendalen som en fast del af budgettildelingen, mens de resterende ca. 4
pladser administreres som en central pulje pa feellesomradet.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En reduktion pa fem S-pladser er en formindsket kapacitet til at visitere bgrn med de mest omfattende
stettebehov til specialiserede tilbud. Da Stendalen i dag leegger beslag pa sterstedelen af pladserne, vil en
reduktion betyde faerre handlemuligheder, nar der opstar behov for segregerede tilbud. Dette kan medfgre en
forsinket indsats for barn, hvis trivsel og udvikling er afhaengig af et hajt specialiseret miljg.

Nar antallet af S-pladser reduceres, vil barn med vidtgaende stattebehov i hgjere grad skulle rummes |
almenomradet. Denne forskydning udlaegger en starre opgave til de almindelige daginstitutioner, som skal lafte
en mere kompleks paedagogisk opgave.

De seneste ar har de 4 pladser i den centrale pulje ikke veeret i brug og der er dermed ikke ansatte knyttet til
besparelsen.
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2.08 TILSKUD TIL PASNING AF EGNE BORN
BORTFALDER

Fagomrade

Dagtilbud

Fagudvalg

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,250 -2,500 -2,500 -2,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget vedrgrer afvikling af Fredericia Kommunes nuvaerende ordning, hvor foraeldre kan modtage
kommunalt tilskud til pasning af egne barn i alderen fra 24 uger og frem til barnehaveklassestart. Da ordningen
er et ikke-lovpligtigt tilbud, foreslas den nedlagt som led i en generel reduktion af kommunale merudgifter til
ydelser, der ligger ud over det lovfastsatte serviceniveau.

Foreeldre modtager en manedlig statte pa 6.406 kr. for 0-2-arige og 2.948 kr. for 3-5-arige. | 2026 har i alt 51
forzeldre indtil nu modtaget tilskud til pasning af eget barn.

Fredericia Kommune anvender arligt ca. 2,500 mio. kr. til hjemmepasningsordningen, som primzert benyttes af
foreeldre til 0-2-drige barn. For 44% af forzeldrene varer aftalerne 12 méaneder, og den gennemsnitlige varighed

for aftalerne i 2026 er 8,6 maneder.

Blandt de omkringliggende kommuner er taksterne falgende:

Kommune Tilskud 0-2 ar  Tilskud 3-5 ar
Fredericia 6.406 kr. 2.948 kr.
Kolding Ingen ordning

Middelfart 8.172 kr. 2.881 kr.
Vejle 9.547 kr. 2.500 kr.
Billund 6.041 kr. 4.098 kr.

Den endelige besparelse kan afhaenge af, hvor mange barn der efterfalgende indskrives i kommunal dagpleje

eller vuggestue.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET

INDLEDNINGEN)

Afskaffelse af tilskuddet til hjemmepasning betyder, at forzeldrenes muligheder for at veelge en kommunalt
finansieret pasningslasning i hjemmet bortfalder. Det giver mindre fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af familielivet og
betyder, at pasning fremover vil ske inden for de kommunale eller private dagtilbud.

En fiernelse af ordningen ensretter kommunens tilbud til udelukkende at omfatte kollektive eller eksterne

pasningslgsninger.
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2.09 REDUKTION I DISTRIKTSLEDELSE

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,821 -0,821
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebaerer, at distriktsmodellen pa dagtilbudsomradet aendres fra tre til to distrikter.

Baggrunden for forslaget er, at antallet af paedagogiske ledere forventes at falde i takt med at flere matrikler
samles og pa grund af eventuel sammenlaegning af institutioner ved nybyg.

P& nuvaerende tidspunkt bestar dagtilbudsomradet af 3 distriktsledere, 17 paedagogiske ledere, 2
afdelingsledere der referer til en paedagogisk leder, en leder af specialtilbuddet pa dagtilbudsomradet og en
leder af den kommunale dagpleje. Heraf drives Snaremosen og Lynghgjen, som daginstitutionen Lyng, pa to
matrikler. Der er 3 selvejende dagtilbud (fordelt pa 4 matrikler).

Hvis forslag 2.03-2.06 implementeres, reduceres antallet af paedagogiske ledere med to stillinger. Herefter vil
der veere 15 paedagogiske ledere, som skal fordeles mellem to distriktsledere. Eventuelt nybyggeri kan desuden
medfere en yderligere reduktion i antallet af paedagogiske ledere.

Hvis dette forslag gennemfares, vil distriktslederne fremadrettet skulle lede lederteams for 7-8 kommunale
dagtilbud samt samarbejde med tre selvejende dagtilbud, lederen af den kommunale dagpleje og lederen af
specialinstitutionen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der skal afskediges en leder i rollen som distriktsleder. Ved reorganisering af dagtilbudsomradet vil en
distriktsleder kunne tilbydes andet fagligt relevant job.

Ved sammenlaegningen til to distrikter far de to distriktsledere et stgrre ledelsesspand og nye ledergrupper,
hvilket kan pavirke bade dynamikken og det kollegiale samarbejde i den paedagogiske ledergruppe.

Besparelsen vil fa betydning for kommunens distriktsorganisering, da kommunes kommunale og selvejende
dagtilbud med forslaget skal deles i to distrikter. Dette vil betyde at samarbejdet med distriktslederne pa
skoleomradet skal genteenkes i en ny form. Der skal derfor udarbejdes en ny strategi for samarbejdet. Det vil
samtidig fa betydning for bestyrelsen pa dagtilbudsomradet, da de kommer til at deekke et starre geografisk
omrade.
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2.10 TILPASNING AF LEDELSE | FORBINDELSE
MED ETABLERING AF NY DAGINSTITUTION

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,584 -0,584
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en afledt ledelsesbesparelse ved etablering af en ny daginstitution, hvor to eksisterende
dagtilbud samles i én ny fzelles institution, og hvor der dermed kan reduceres med én lederstilling. Forslaget er
betinget af, at anlaegsforslaget om ny daginstitution vedtages med Budget 2027-2030 og at den valgte
anlaegslasning medfarer en reel reduktion i antallet af ledere. Hvis de dagtilbud, der samles, allerede har fzelles
leder, kan der ikke indregnes en yderligere ledelsesbesparelse.

Forslaget haenger sammen med scenarierne i dagtilbudsanalysen og skal ses i sammenhang med forslag 2.03-
2.06 om samledelse af institutioner. Det betyder konkret:

Scenarie 1: Nyt dagtilbud med almen- og specialafdeling i Erritse udlgser ikke en ledelsesbesparelse. En ny
og starre version af Peter Aage Garden vil ikke reducere antallet af ledere, og Lynghajen og Snaremosen har
allerede feelles leder.

Scenarie 2: Nyt dagtilbud i Kirstinebjerg kan udlgse en ledelsesbesparelse, hvis to dagtilbud samles i én ny
feelles institution.

Scenarie 3: Nyt dagtilbud i Vestbyen kan kun udlgse en ledelsesbesparelse, hvis besparelsen ikke allerede er
realiseret eller indregnet gennem forslag 2.03-2.06 om samledelse.

Forslaget bortfalder, hvis der ikke etableres en ny daginstitution, eller hvis den relevante ledelsesbesparelse
allerede er realiseret gennem gvrige forslag om samledelse. Forslaget skal derfor ses i sammenhzeng med bade
anleegskataloget og de avrige forslag om ledelsesorganisering pa dagtilbudsomradet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget reducerer den samlede ledelseskapacitet pa dagtilbudsomradet med én lederstilling i de scenarier,
hvor to eksisterende dagtilbud samles i én ny institution. Det medfarer et starre ledelsesspaend for den
tilbagevaerende leder, som far ansvar for en stgrre samlet institution med flere bgrn, medarbejdere og
organisatoriske opgaver. Da samlingen sker i én fysisk enhed, vurderes konsekvensen dog mindre kompleks end
ved samledelse pa tveers af flere matrikler. | de scenarier, hvor den nye institution placeres pa en anden lokation
end de eksisterende tilbud, kan der for nogle familier opsta eendringer i afstand til dagtilbud.

31



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

2.11 TILPASNING AF DAGPLEJEN

Fagomrade Dagtilbud

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,841 -0,841
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Den kommunale dagpleje er en vigtig del af den samlede pasningskapacitet i Fredericia Kommune, og der
arbejdes lgbende med at fastholde og understatte omradet. Samtidig star dagplejen over for en strukturel
udfordring, som ogsa ses pa landsplan.

Hvor antallet af udbudte pladser i perioden 2021-2024 13 stabilt omkring 200, er der i 2025 og 2026 sket et fald,
sa der pr. juni 2026 er indskrevet 170 bgrn. Udviklingen skal blandt andet ses i lyset af en stor andel seniorer i
faggruppen og generelle rekrutteringsudfordringer.

Som falge af et faldende antal dagplejere samt et generelt fald i efterspargslen pa dagplejepladser forventes
omradet lgbende tilpasset gennem naturlig afgang. Tilpasningen sker uden afskedigelser blandt dagplejerne og
gennemfgres i takt med pensioneringer og @vrige fratraedelser.

Den reducerede volumen pa dagplejeomradet medfarer samtidig et mindre behov for administrativ og faglig
understgttelse, som er indregnet i besparelsen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Faerre dagplejepladser forventes at medfgre et gget pres pa kommunens 0-2 ars pladser, hvilket kan udfordre
kapaciteten pa omradet og reducere fleksibiliteten i pladsanvisningen.
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2.12 SKOLER OG DAGTILBUD -
ADMINISTRATIV BESPARELSE

Fagomrade Skoler og Dagtilbud

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,400 -0,400
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 -0,7 -0,7

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebaerer en reduktion af de administrative udgifter pa fagomraderne Skoler og Dagtilbud.

Den nye organisering af Direktgromradet Familie, Barn og Laering skal bidrage til en mere samlet og
sammenhangende forvaltning, hvor barn, unge og familier oplever stgrre helhed og bedre overgange mellem
tilbud og indsatser. Den nye organisering giver samtidig anledning til at se pa, om de administrative opgaver kan
lgses mere effektivt og koordineret pa tveers af fagomradet.

Frem mod besparelsens ikrafttraeden gennemfares derfor en afdaekning af de administrative opgaver,
arbejdsgange og snitflader. Pa den baggrund identificeres muligheder for at reducere, samle eller tilrettelegge
opgaver anderledes, sa det administrative ressourceforbrug kan nedbringes.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Optimeringen af de administrative ressourcer indebaerer en mere samlet og ensartet tilrettelaeggelse af de
administrative opgaver pa tveers samt en tydeligere ansvarsplacering. Der sker samtidig en nedjustering af den
administrative bemanding svarende til 0,7 arsveerk som led i realiseringen af den planlagte besparelse i 2029.

Det er forvaltningens vurdering, at nedjusteringen pa 0,7 arsvaerk kan gennemfares inden for det nuveerende
serviceniveau, forudsat at der sker en tilpasning og forenkling af arbejdsgange samt en skeerpet prioritering af
opgaverne. | implementeringsfasen kan der veere risiko for midlertidigt eget sagsbehandlingstid og mindre
fleksibilitet, hvilket sgges handteret gennem taet opfalgning og justering af arbejdsgange ved behov.

Nedjusteringen og omlaegningen kan pa kort sigt medfare aget oplevet arbejdspres og usikkerhed blandt
medarbejderne. Det forudsaetter tydelig ledelsesmaessig prioritering af opgaverne. Pa laengere sigt forventes et
mere baeredygtigt arbejdsmiljo gennem klarere opgavefordeling og mere ensartede arbejdsgange.
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3. EEENDOMME, DRIFT OG SERVICE

Omstillings - og besparelsesforslagene til fagomradet Ejendomme, Drift og Service er udarbejdet som led i
arbejdet med at tilvejebringe gkonomiske reduktioner, omstillinger og tilpasninger af serviceniveau i de
kommende &r.

Forslagene afspejler prioriteringer med deraf falgende tilpasninger af serviceniveau for borgere og
virksomheder.

Der har saerligt veeret fokus pa @get anvendelse af brugerbetaling og pa at borgere i sd begraenset omfang som
muligt pavirkes af de negative konsekvenser af besparelserne. Der laegges derfor op til, at borgere og brugere |
gget omfang selv bidrager ekonomisk til udvalgte ydelser samt tilpasning af serviceniveauet.

Forslagene er et beslutningsgrundlag, der synliggar de n@dvendige prioriteringer og deres konsekvenser, sa der
politisk kan tages stilling til, hvilket serviceniveau og hvilken finansieringsmodel der gnskes fremadrettet.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, EJENDOMME,
DRIFT OG SERVICE

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (antal)
2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

3.01 @get brugerbetaling pa
varmtvandsbassin og -0,080 -0,080 -0,080 -0,080 0,0 0,0 0,0 0,0
kapelfunktionen
3.02 Omlaegning af
renholdelse af veje og -0,100 -0,100 -0,700 -0,170 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
offentlige toiletter
3.03 Nedjusteri f

ecjustering a 0300 0300 0300  -0300 08 08 08 08
kontorrengaring
3.04 Reduktion | ledelse af 0050  -0100 0,100  -0,100 0,0 00 0,0 0,0
Ejendomme, Drift og Service
3.05 Ubemandet
information | _ 0000 0000 0200  -0,200 0,0 0,0 05 05
Sundhedshuset eller justeret
bemandet dbningstid
3.06 Harmonisering af
renggringsniveau i -0,100 -0,100 -0,1700 -0,100 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Sundhedshuset
lalt -0,630 -0,680 -0,880 -0,950 -1.1 -1.1 -1,6 -1.7
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3.01 @GET BRUGERBETALING PA
VARMTVANDBASSIN OG KAPELFUNKTIONEN

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,080 -0,080 -0,080 -0,080
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at @ge brugerbetaling pa varmtvandsbassin i Sundhedshuset. Varmtvandsbassinet bruges
primeert til genoptraening og holdaktiviteter for deltagere med seerlige behov. Bassinfaciliteterne er forbeholdt
personer der har booket varmtvandsbassinet, eller personer tilknyttet et traeningshold. Personer eller hold der
benytter bassinfaciliteterne betaler for brugen, og det foreslas at gge denne brugerbetaling. Dette forventes at
medfare en gget indtaegt pa ca. 0,050 mio. kr. om dret. Prisen er i dag 550 kr. for erhverv, hvilket forventes
stigende til 610 kr.

Forvaltningen foreslar ligeledes at @ge indtaegtskravet for brug af kapellet i Sundhedshuset. | 2016 overtog
kommunen Sundhedshuset og dermed ogsa sygehusets kapel. Kapellet bruges som et alternativ til at afholde
mindehgijtidelighed uden for folkekirkerne. Indteegten for brug af kapellet var i 2025, 0,085 mio. kr., hvor det
forslas at brugerbetaling haeves med drigt 0,050 mio. kr. Prisen for at have en kiste i kapellet er i dag 110 kr. pr.
dag, mens leje af kapelsal er 1.200 kr. pr. gang. Prisen forudsaettes at stige til 1.800 kr. for leje af kapelsal, samt
165 kr. pr. degn for opbevaring af kiste.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde gget brugerbetaling for de virksomheder og borgere, der anvender
faciliteterne.

Der er ingen personalemasssige konsekvenser af at gge brugerbetalingen.
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3.02 OMLAGNING AF RENHOLDELSE AF VEJE
OG OFFENTLIGE TOILETTER

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,100 -0,100 -0,100 -0,170
Personalekonsekvens i arsveerk -01 -01 -01 -0,2

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion af offentlige toiletter, herunder varig nedlukning af en reekke toiletbygninger.
Forslaget medfarer sparede driftsudgifter til rengering og vedligeholdelse.

Felgende toiletter foreslas helt nedlagt:

Gl. Faergevej, v/Snoghgj badelaug 0,040
Ngrreport 0,035
Skeerbaek Havnetoilet 0,060
| alt reduktion 0,135

Det forslas i samme ombaering at @ge renhold samt aendre inventar til vedligeholdelsesfri indretning, omkring
det offentlige toilet ved Rddhuset med tilsvarende belgb pa 0,135 mio. kr.

Den samlede lgsning er dermed en nullgsning, og en omprioritering samt servicelgft i midtbyen.

Forvaltningen foreslar en reduktion i antal offentlige affaldsspande. Forslaget medfarer sparende driftsudgifter
til temning af affaldsspandene og vedligeholdelse af affaldsspandene. Det foreslas at fierne 10 % af de offentlige
affaldsspande. Dette vil betyde en besparelse pa 0,070 mio. kr., som farst er effektueret efter 3 ar, da der er en
udgift pa 0,175 mio. kr. til nedtagelse af affaldsspandene.

Forvaltningen forslar nedjustering af serviceniveau for renhold af gader og veje. Der bruges i dag ca. 1,100 mio.
kr. til fejning - dette kan reduceres til 1,000 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Gennemfgres tiltaget vil det betyde en serviceforringelse, hvor der er fzerre offentlige toiletter til radighed for
borgerne. Modsat vil service pa det offentlige toilet omkring Radhuset gges.

Gennemfgres tiltaget vil det betyde en serviceforringelse, hvor der er feerre offentlige affaldsspande til radighed
for borgerne. Derudover kan borgere opleve, at der ligger mere henkastet affald i byerne og naturen.

37



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

Reduktion af serviceniveau for gadefejning vil vaere synligt for den almene borger, ligesom der er risiko for
ggning af udgifter til temning af brande samt ggede udgifter ved Fredericia Spildevand.
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3.03 NEDJUSTERING AF KONTORRENGOARING

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Personalekonsekvens i &rsveerk -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at reducere renggringsniveauet pa kontorer pa tveers af organisationen, sa kontorer kun
renggres hver 3. uge i stedet for hver 2. uge. Det foreslas desuden, at medarbejdere fremover selv aftarrer
deres skrivebord, og dermed ensrettes niveauet med renholdelse af computer og tastaturer, som er
medarbejdernes ansvar i dag. Der stilles vadservietter til radighed for medarbejderne til renholdelsen af deres
skrivebord, computer og tastatur.

KONSEKVENS VED GENNEMFORSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget vil medfgre et darligere arbejdsmiljg, og kan resultere i et hgjere sygefraveer blandt medarbejderne, da
et lavere renggringsniveau kan resultere i gget smittespredning.
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3.04 REDUKTION | LEDELSE AF EJENDOMME,
DRIFT OG SERVICE

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,050 -0,100 -0,100 -0,100
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Som felge af administrative forandringer og reduktion i ledelse i 2026 friggres lgnmidler. Der ansaettes en HK'er i
stedet for ledelse og en raekke opgaver omprioriteres.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Ledelsesspaendet gges for fagchef, mens en raekke opgaver flyttes til mere naer administration.
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3.05 UBEMANDET INFORMATION |
SUNDHEDSHUSET ELLER JUSTERET BEMANDET
ABNINGSTID

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,200 -0,200
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at fierne bemandingen i Informationen i Sundhedshuset eller at reducere &bningstiderne.
| Informationen kan borgerne fa svar pa generelle spargsmal omkring Sundhedshuset, og ligeledes hjeelp til at
finde rundt.

Informationen har felgende abningstider:

e Mandag - torsdag kl. 07:30-13:30
e Fredagkl. 07:30-11:30

Borgerne kan ogsa ringe til Informationen indenfor dbningstiden.

Hvis bemandingen fiernes, vil det betyde en besparelse pa 0,200 mio. kr. Der kan ogsa findes en besparelse pa
0,130 mio. kr. ved at reducere dbningstiderne med 9,25 timer om ugen, saledes daglig bemanding er i
tidsrummet fra 8:00-11:45 alle ugens dage

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde at de borgere, som benytter Sundhedshuset kan opleve en
serviceforringelse, da det ikke laengere er muligt at fa personlig hjzelp, men i stedet skal finde information via
opslagstavler eller pd Sundhedshusets hjemmeside. Besparelsen vil farst have effekt i 2029, og det er muligt i
mellemtiden at afsgge muligheder for Al-baseret informationsstander, som kan hjeelpe borgerne med at sgge
information. Det er dog ikke alle borgere, som vil vaere fortrolig med Al-teknologien.

Der vil ske en reduktion i anseettelsestimer ca. svarende til nedgang i dbningstid.
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3.06 HARMONISERING AF
RENGORINGSNIVEAU | SUNDHEDSHUSET

Fagomrade Ejendomme, Drift og Service

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Personalekonsekvens i arsvaerk -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Der er et relativt hgjt serviceniveau for rengaring i Sundhedshusets faellesarealer, og det forslas af harmonisere
renggringsniveauet i Sundhedshuset pa opholdsarealer og gangarealer ved optimeret brug af maskiner til
opgaven.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Serviceniveauet tilpasses, hvilket gnskeligt medfarer en hgjere grad af ensartet serviceniveau. Personale
forventes at kunne overflyttes til andre ledige opgaver.
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4. ERHVERV, MOBILITET OG BYUDVIKLING

Omstillings- og besparelsesforslagene til fagomradet Erhverv, Mobilitet og Byudvikling er udarbejdet som led i
arbejdet med at tilvejebringe gkonomiske reduktioner, omstillinger og tilpasninger af serviceniveau i de
kommende &r.

Forslagene afspejler prioriteringer med deraf falgende tilpasninger af serviceniveau for borgere og
virksomheder.

Der har saerligt veeret fokus pa @get anvendelse af brugerbetaling. Der laegges derfor op til, at borgere og
brugere i gget omfang selv bidrager gkonomisk til udvalgte ydelser.

Forslagene er et beslutningsgrundlag, der synliggar de n@dvendige prioriteringer og deres konsekvenser, sa der
politisk kan tages stilling til, hvilket serviceniveau og hvilken finansieringsmodel der gnskes fremadrettet.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, ERHVERYV,
MOBILITET OG BYUDVIKLING

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (Antal)
2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
4.01A Delvis brugerbetaling 4250 4250 -4250  -4,250 0,0 0,0 0,0 0,0

for kollektiv trafik

4.01B Fuld brugerbetaling
for kollektiv trafik - veelges -4,250 -4,250 -4,250 -4,250 0,0 0,0 0,0 0,0
sammen med 4.01TA

4.01C Reducering af
dubleringsbusser ved halv

) -0,250 -0,250 -0,250 -0,250 0,0 0,0 0,0 0,0
brugerbetaling - veelges
sammen med 4.01A
4.01D Reducering af
dubleringsbusser ved fuld 0250 0250 0250  -0,250 00 00 00 00

brugerbetaling - veelges
sammen med 4.01A, B og C

4.02 Tilpasning i
kgreplanstimer for busruter -2,000 -4,000 -4,000 -4,000 0,0 0,0 0,0 0,0
og overgang til flextrafik

4.03 Udfasning af 1an til

-0,400 -0,400 -0,400 -0,400 0,0 0,0 0,0 0,0
byfornyelse
4.04 Feerre P-automater -0,083 -0,083 -0,083 -0,083 0,0 0,0 0,0 0,0
4.05 @get peboer' -0,045 -0,045 -0,045 -0,045 0,0 0,0 0,0 0,0
parkeringslicens
4.06 Reduktion | 0100 0100 0,00  -0,100 00 00 00 00
Landsbypuljer
4.07 Administrativ
besparelse pd sagsbe- 1,020 -2040 3400 -3,400 30 30 50 50
handling pa det tekniske
omrade
lalt -12,648 -15,668 -17,028 -17,028 -3,0 -3,0 -5,0 -5,0
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4.01A DELVIS BRUGERBETALING FOR
KOLLEKTIV TRAFIK

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -4,250 -4,250 -4,250 -4,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| 2025 besluttede forligspartierne at indfgre gratis busser i kommunen. Forvaltningen foreslar at genindfare
brugerbetaling for den kollektive trafik i kommunen (busser).

Besparelsen pa 4,250 mio. kr. svarer til at genindfare brugerbetaling med 50%. Forslaget er relateret til "4.01B
Betaling for kollektiv trafik’, sfremt begge forslag veelges, genindferes fuld brugerbetaling pa den kollektive
trafik, og det opnds en samlet besparelse pa 8,500 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde at borgere, som benytter busserne i kommunen, pafares en egenbetaling
igen.

Med en gennemfarsel af tiltaget forventes det, at antallet af passagerer vil falde, hvorfor det vurderes, at der ikke
lzengere vil veere behov for de dubleringsbusser, som der blev afsat midler til i budgettet for 2026. Besparelsen
pa dubleringsbusser beskrives i de falgende spareforslag 4.01C og 4.01D.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.01B FULD BRUGERBETALING FOR KOLLEKTIV
TRAFIK - VAELGES SAMMEN MED 4.01A

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -4,250 -4,250 -4,250 -4,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| 2025 besluttede forligspartierne at indfgre gratis busser i kommunen. Forvaltningen foreslar at genindfare
betaling af den kollektive trafik (busser) i kommunen.

Besparelsen pa 4,250 mio. kr. svarer til at genindfare betaling med 50% brugerbetaling. Forslaget forudsaetter
valg af bade 4.01A og 4.01B for at opna fuld brugerfinansiering. Der opnas en besparelse pa 8,500 mio. kr. ved
fuld brugerbetaling.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde at borgere, som benytter busserne i kommunen, pafares en egenbetaling
igen.

Med en gennemfarsel af tiltaget forventes det, at antallet af passagerer vil falde, hvorfor det vurderes, at der ikke
lzengere vil veere behov for de dubleringsbusser, som der blev afsat midler til i budgettet for 2026. Besparelsen
pa dubleringsbusser beskrives i det falgende spareforslag 4.01C og 4.01D.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.01C REDUCERING AF DUBLERINGSBUSSER
VED HALV BRUGERBETALING - VALGES
SAMMEN MED 4.01A

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| 2025 besluttede forligspartierne at indfere gratis busser i kommunen. | budgettet for 2026 blev der afsat 0,500
mio. kr. til at @ge antallet af dubleringsbusser, grundet flere passagerer.

Besparelsen pa 0,250 mio. kr. forudsaetter at der tillige veelges forslag 4.01A og at der dermed genindfares 50%
brugerbetaling.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemforsel af tiltaget vil betyde en serviceforringelse for de bergrte borgere. Borgere og brugere vil i disse
tilfelde kunne benytte andre kollektive trafik-typer, sa som Flex-trafik. Dette vil indga i den samlede
besparelsesplan, sdledes at den fulde besparelse opnas.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.

47



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

4.01D REDUCERING AF DUBLERINGSBUSSER
VED FULD BRUGERBETALING - VALGES
SAMMEN MED 4.01A, 4.01B 0G 4.01C

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| 2025 besluttede forligspartierne at indfere gratis busser i kommunen. | budgettet for 2026 blev der afsat 0,500
mio. kr. til at ege antallet af dubleringsbusser, grundet flere passagerer.

Besparelsen pa 0,250 mio. kr. svarer til at genindfare betaling med 50% brugerbetaling. Forslaget forudsaetter
valg af 4.01A, B og C for at opna fuld effekt ved reduktion i behovet for dubleringsbusser. Der opnas en samlet
besparelse pa 0,500 mio. kr. (ud over besparelse pa genindfgrelse af brugerbetaling pa busser).

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemforsel af tiltaget vil betyde en serviceforringelse for de bergrte borgere. Borgere og brugere vil i disse
tilfeelde kunne benytte andre kollektive trafik-typer, s& som Flex-trafik. Dette vil indga i den samlede
besparelsesplan, sdledes at den fulde besparelse opnas.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.02 TILPASNING | KOREPLANSTIMER FOR
BUSRUTER OG OVERGANG TIL FLEXTRAFIK

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,000 -4,000 -4,000 -4,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere antallet af busser og at mindre benyttede ruter og stop udgar af det samlede
bybusnet til fordel for at styrke omrader med det starste passagerpotentiale.

Besparelsen skal findes pa ruter med lavt passagertal pa henholdsvis hverdage og weekender. Tiltaget vil
reducere kgreplantimer pd lavt-benyttede ruter og afgange.

Besparelsen vil kunne effektueres fra sommeren 2027 ved en ny kareplan.

Besparelsen pa 4,000 mio. kr. svarer til 4.745 kgreplantimer om dret, der skal traekkes ud af den igangveerende
kareplan. Byradet skal forud for iveerksaettelsen godkende en ny kareplan og herefter falger en offentlig haring.

Kontrakten med Sydtrafik og den pagzeldende operatgr seetter nogle begraensninger for mulige besparelser.
Neaervaerende besparelsesforslag kan indeholdes i geeldende kontrakt.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde en serviceforringelse for de bergrte borgere. Borgere og brugere vil i disse
tilfeelde kunne benytte andre kollektive trafik-typer, s& som Flex-trafik. Dette vil indga i den samlede
besparelsesplan, saledes den fulde besparelse opnas.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.03 UDFASNING AF LAN TIL BYFORNYELSE

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,400 -0,400 -0,400 - 0,400
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Der er afsat midler til at afdrage p& kommunes 1&n til forskellige byfornyelsesprojekter. Ladnene udlgber gradvist,
hvilket medfarer en lavere ydelse, og derfor er behovet for midler til afdrag mindre. Det foreslas af de ledige
midler pa -0,400 mio. kr. indgar i besparelsen i de kommende 4 ar.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Forslaget har ingen personalemzessige konsekvenser.

50



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

4.04 FAERRE P-AUTOMATER

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,083 -0,083 -0,083 -0,083
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at nedlaegge 4 ud af 6 p-automater i Midtbyen/@sterstrand og én ved Madsbyparken. P3
kortet ses de nuvaerende placeringer af p-automater.

Vejleve 3 v Vesterhrogade —

)

Indre-Ringve

Hvis forslaget gennemfares, vil der vaere en p-automat i Midtbyen, en ved @sterstrand og en ved Madsbyparken.
Forslaget medfarer sparende driftsudgifter til vedligeholdelse og reparation af automaterne.

Det er ved alle parkeringspladser muligt at betale for parkering via forskellige elektroniske betalingsmuligheder
pa mobiltelefonen. Forvaltningen vurderer, at tre p-automater er tilstreekkelig ift. kommunens forpligtelse om at
det inden for en rimelig afstand fra en parkeringsplads er muligt at betale for parkering for borgere, som ikke
kan betale via de elektroniske betalingslasninger.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde at borgere, som ikke kan benytte de elektroniske betalingsmuligheder skal
ga leengere for at betale for parkering.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.05 OGET BEBOERPARKERINGSLICENS

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,045 -0,045 -0,045 -0,045
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at haeve prisen for beboerparkeringslicenser. Beboerlicensen er pa 250 kr. pr. ar, og
forvaltningen foreslar at haeve til den 400 kr. pr. ar. Kommunen havde i 2025 en indteegt pa 0,081 mio. kr., men
det ma forventes, at nogle borgere fraveelger en beboerparkeringslicens, hvis prisen haeves, hvorfor en stigning i
prisen forventeligt kun vil give en indtaegtsstigning pa 0,045 mio. kr.

Beboerlicens giver tilladelse til tidsubegraenset parkering langs kantstenen indenfor beboerzonen, hvor der er
skiltet med 2 og 3 timers parkering, samt pa gverste etage (bla zone) i parkeringshuset Domus Axel.

Beboerlicens gaelder ikke kantstens-parkeringspladser skiltet med tidsbegraensning pa 15 og 30 min. samt 1
time, undtagen hvor der er skiltet med "Beboerlicens undtaget". Beboerlicens fritager ikke for
tidsbegraensningen pa p-pladser, pa neer gverste etage i Domus Axel (bla zone), samt Kirkestraede hvor der er
skiltet med "Beboerlicens undtaget". Beboerlicens giver ikke adgang til betalingspladser.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget vil betyde at borgere, som har en beboerparkeringslicens, paferes en hgjere
egenbetaling pr. bil i husstanden. Det forventes, at nogle borgere vil fraveelge kab af en beboerparkeringslicens,
nar prisen haves.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.06 REDUKTION | LANDSBYPULJER

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,1700 -0,1700 -0,1700 -0,1700
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar at reducere Landsbypuljerne med 0,100 mio. kr.

Landsbypuljerne benyttes til at betale omkostninger til borgerforeninger og lokalrad i landsbyomrader for drift
og forskannelse af offentlige arealer. Beboerforeningerne i de 5 landsbyomrader udfarer arbejdet ved frivillige
indsatser, men kan fa deekket omkostningerne til greesslaning, mindre beplantning og forskannelse samt indkgb
af materiel. Det er et krav at landsbypuljen benyttes pa offentlige arealer og dermed gavner hele landsbymiljget.

Alle tiltag godkendes og betales af Fredericia Kommune.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En gennemfarsel af tiltaget betyder, at de 5 landsbyomrader vil have faerre midler til frivillige indsatser i
lokalomraderne.

Tiltaget har ikke personalemaessige konsekvenser for kommunens medarbejdere.
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4.07 ADMINISTRATIV BESPARELSE PA
SAGSBEHANDLING PA DET TEKNISKE OMRADE

Fagomrade Erhverv, Mobilitet og Byudvikling

Fagudvalg Teknik- og Miljgudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,020 -2,040 -3,400 -3,400
Personalekonsekvens i arsveerk -3,0 -3,0 -5,0 -5,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der foretages en besparelse pa personalet i Erhverv, Mobilitet og Byudvikling pa 3
stillinger i 2027 og 2028 (med halv effekt i 2027 pga. opsigelsesvarsel) og 5 stillinger i 2029.

Erhverv, Mobilitet og Byudvikling bestar af afdelingerne Byg og BBR, Plan og Byudvikling, Natur og Milja samt Vej
og Park.

Byg og BBR varetager myndighedsopgaver vedrgrende byggeri, byggetilladelser, BBR mm.

Plan og Byudvikling varetager myndighedsopgaver vedrgrende fysisk planleegning igennem udarbejdelse af
kommuneplaner og lokalplaner, strategiske opgaver som planstrategi, bymidtestrategi, helhedsplaner og
detailhandel, samt bevaringsveerdige bygninger og byfornyelse.

Natur og Miljg varetager myndighedsopgaver vedragrende miljgbeskyttelse, naturbeskyttelse, naturpleje, vandlab,
skovdrift, jordforurening, spildevand, grundvand, vandforsyning, varmeforsyning, klima, energi og
baeredygtighed.

Vej og Park varetager myndighedsopgaver vedrgrende trafiksikkerhed, anleeg og drift af veje og cykelstier,
kollektiv trafik, trafiktaellinger, parkeringsforhold, vejbelysning, vintervedligeholdelse, klimatilpasning mm.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Den administrative besparelse og reduktion i medarbejdere betyder en serviceforringelse til borgere og
virksomheder i forhold til sagsbehandlingen af myndighedsopgaver. Det indebzerer bla., at
sagsbehandlingstiderne til fx byggetilladelse og miljggodkendelser vil stige. Serviceforringelser forsgges sa vidt
muligt undgdet ved gget brug af digitalisering og andre teknologiske lasninger.
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5. FAMILIE OG SUNDHEDSFREMME

Fagomradet Familie og Sundhedsfremme omfatter bade Sundhedsplejen, Tandplejen, Familieafdelingen,
Familieplejen, Familieomradet Dagn samt Familie- og Ungdomscentret. Omradet har over en arraekke veeret
kendetegnet ved et stigende pres pa iseer de specialiserede indsatser, mens der samtidig er et @get fokus pa
tidlig og forebyggende indsats omkring bgrn, unge og familier. Det har lgbende ngdvendiggjort prioriteringer og
tilpasninger af bade gkonomi og opgavelasning.

Med den nuvaerende organisering og ledelse er der igangsat et arbejde med at styrke den samlede retning for
omradet. Det indebeerer blandt andet fokus pa et baeredygtigt arbejdsmiljg, et systematisk arbejde via
handleplanen med tidlig opsporing og forebyggelse, rette indsats, gode overgange samt bedre tveerfagligt
samarbejde.

Omistillings- og besparelsesforslaget pa Familie og Sundhedsfremme skal ses i forleengelse af dette arbejde.
Forslaget retter sig mod en gradvis tilpasning af indsatser, organisering og anvendelse af tilbud, sa ressourcerne
i hgjere grad understetter en tidlig og malrettet indsats og en mere effektiv udnyttelse af kapaciteten pa
omradet. Pa sigt er det malet, at dette kan bidrage til en mere stabil udvikling i udgifterne.

Fagomradet vil fortsat have som opgave at understatte barn, unge og familiers trivsel og sundhed inden for de
geeldende lovgivningsmaessige og politiske rammer. De foresldede aendringer handler om et fortsat fokus pa
forebyggelse, sa der bliver feerre sager og dermed et lavere foranstaltningsbehov.

55



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

OVERSIGT OVER OMSTILLINGS-
BESPARELSESFORSLAG, FAMILIE OG
SUNDHEDSFREMME

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (Antal)

0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
5.01 Reduktion af

indsatsbudgettet i 0,000 0,000 -15,000 -15,000 0,0 0,0 0,0 0,0
familieafdelingen

lalt 0,000 0,000 -15,000 -15,000 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.01 REDUKTION AF INDSATSBUDGETTET I
FAMILIEAFDELINGEN

Fagomrade Familie- og Sundhedsfremme

Fagudvalg Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -15,000 -15,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Udgifterne til familieomradet har gennem de senere ar veeret pressede pga. tilgang af sager, tungere sager, samt
dyrere sager. Der er tilfgrt midler ad flere omgange for at imgdekomme presset ifht. igangsatte indsatser. Der er
kommet ny ledelse, og der er sat en ny retning pa familieafdelingen med fokus pa et godt arbejdsmiljg, samtidig
med at indsatser gennemgas og tilpasses behovet i kommunen.

Ud over ovenstaende er der et skaerpet fokus pa forebyggelse, hvilket pa sigt gerne skulle give en gevinst i form
af faerre sager i familieafdelingen og dermed et lavere foranstaltningsbehov.

Nar familieafdelingen om nogle ar har implementeret de nye tiltag, opnaet stabilitet samt ryddet op, vil der
gennem kontraktforhandlinger og optimering af tilbud, samt strammere styring af omradet kunne effektiviseres
pa omradet.

Det foreslas pa baggrund af ovenstaende at reducere budgettet pa familieafdelingen med 15,000 mio. kr. fra
2029 og frem.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Ovenstaende reduktion i budgettet forudsaetter, at tilgangen af borgere til familieafdelingen er vendt, samt at
priserne pa omradet ikke vil stige mere end det forventelige ifht. den almindelige pris- og lgnfremskrivning.
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6. KULTUR OG IDRAT

Kultur-, Turisme-, Idreets- og Bosaetningsomradet rummer et bredt spektrum af opgaver og samarbejder - fra
kulturinstitutioner, biblioteker og museer over idraets- og fritidstilbud til events, turismeindsatser og aftaler med
foreninger og andre aktgrer.

Seerligt to forhold har vaeret i fokus i relation til omstillings- og besparelsesforslagene. For det farste at optimere
og skabe bedre sammenhang til de borgernare opgaver ved at laegge opgaven omkring pas og karekort tilbage
i Borgerservice fra Fredericia Bibliotek. For det andet at tilpasse tilskud og brugerbetaling, hvor det er vurderet
hensigtsmaessigt - blandt andet pa en raekke omrader, der tidligere har vaeret gratis at benytte for brugerne.

Med de fremlagte forslag vurderes ressourcerne pa omradet fortsat malrettet tilbud og indsatser, der
understgtter et bredt og tilgaengeligt kultur-, fritids- og idraetsliv og fortsat bidrager til kommunens attraktivitet
som boseetnings- og turismekommune.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, KULTUR OG
IDRAT

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (antal)
2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

6.01 FC Fredericia ApS - 1,000 1,000 1000 1000 00 00 00 0.0
husleje
6.002 Reduktion af tilskud til 0,000 0,000 0,250 0,250 00 0.0 00 00
handbold - ungdom
6.03 Madsby Legepark - ingen 0000  -1500  -1500  -1,500 00 15 1,5 1,5
dyr (alternativ 1)
6.04 Madsby Legepark- 0500 -0,500 0,000 0,000 0,0 00 0,0 0,0
adgangsbetaling (alternativ 2)
6.05 Huslejeaftale med
Fredericia Handboldklub, FHK -0,750 -0,750 -0,750 -0,750 0,0 0,0 0,0 0,0
2024 A/S
6.06 Reduceret tilskud tl 0,000 0000  -0250  -0,250 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredericia Live
6.07 Fodboldprojekt - ungdom 0,000 0000  -0200  -0,200 0,0 00 0,0 0,0
6.08 Besparelse pa 0300  -0300  -0300  -0,300 0,0 0,0 0,0 0,0

Folkeoplysning

6.09 Fredericia Bibliotek- Pas
og kaerekort flyttes til -0,750 -1,500 -1,500 -1,500 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
Borgerservice

6.10 Fredericia Museum -

) -0,250 -0,340 -0,340 -0,340 0,0 0,0 0,0 0,0

reduceret tilskud
6.11 Fredericia Eliteidreet -
omlaegning af talentarbejde fra 0,000 -1,000 -1,000 -1,000 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
2028/2029
6..1.2‘Nedlaegge|se af -0,163 -0,163 -0,163 -0,163 0,0 0,0 0,0 0,0
frivilligfesten
6.13 Huslejeaftal d

uslejeatiale me 0000 1250 1250  -1,250 00 00 0,0 0,0

Fredericia Musicalteater
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(HKkono 0 A e Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
6.14 Sommer- 0g julebyen - 0200  -0200  -0200  -0,200 0,0 0,0 0,0 0,0
reduceret tilskud
6.15 Administrativ 0100  -000  -0100  -0,100 00 0,0 0,0 0,0

besparelse

6.16 Puljen til arrange-
menter og begivenheder - 0,000 -0,164 -0,164 -0,164 0,0 0,0 0,0 0,0
reduceret tilskud

lalt -4,013 -8,767 -8,967 -8,967 -1,0 -4,5 -4,5 -4,5
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6.01 FC FREDERICIA APS - HUSLEJE

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Boszetningsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget gar ud pa at indfare huslejebetaling for FC Fredericia ApS (FCF) for brugen af Fredericia Idreetscenter
og stadion til treening og turneringskampe.

FCF er en professionel fodboldklub og har indtil nu veeret fritaget for husleje. Med dette tiltag skal klubben
fremover medfinansiere de driftsudgifter, som deres aktiviteter paferer faciliteterne.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
FCF skal fremover medfinansiere udgiften til husleje, hvilket vil gge klubbens driftsomkostninger.
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6.02 REDUKTION AF TILSKUD TIL HANDBOLD -
UNGDOM

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| dag er der afsat 0,500 mio. kr. arligt til handbold pa ungdomsniveau. Med forslaget halveres midlerne til
formalet.

| dag tildeles 0,100 mio. kr. breddeklubber og 0,400 mio. kr. Fredericia Handboldklub (FHK), og bevillingen
anvendes fuld ud. FHK har anvendt midlerne til et handboldprojekt med det formal at fa flere piger til at spille
handbold samt udvikling af et akademi.

Fremover foreslas, at FHK modtager 0,200 mio. kr. og breddehandbolden modtager 0,050 mio. kr. fra 2029.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Halveringen af budgettet vil f& konsekvenser for aktivitetsniveauet. FHK's nuvaerende projekt, der har til formal at
tiltraekke flere piger til sporten samt udvikle flere talenter, ma justeres ned i ambitionsniveau. Puljen til de gvrige
breddeklubber halveres, hvilket vil reducere statten til lokale breddeprojekter.

Gennemfgrelsen vil kraeve en fornyet dialog med FHK og de bergrte breddeklubber om, hvordan de reducerede
midler udmantes bedst muligt.
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6.03 MADSBY LEGEPARK - INGEN DYR
(ALTERNATIV 1)

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -1,5 -1,5 -1,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebeerer, at alle dyrehold ved Madsby Legepark afvikles, sa parkens fremtidige aktiviteter alene
omfatter lege-, aktivitets- og opholdsomrader.

Med forslaget vil besparelsen omfatte ophar af drift og vedligeholdelse af dyrefaciliteter, herunder udgifter til
foder, pasning, renggring, og evrige driftsudgifter knyttet til dyreholdet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget vil fa personalemzessige konsekvenser for de medarbejdere, som i dag er beskaeftiget med dyrepleje
og drift af dyreomradet. Konsekvenserne kan besta i reduktion af stillinger, &ndrede arbejdsopgaver eller
omplacering til andre funktioner afhaengigt af den konkrete organisering og mulighed for intern omplacering.

For parkens gvrige drift kan forslaget medfgre sendringer i arbejdsfordeling og prioritering af ressourcer, idet
fokus fremadrettet vil veere pa lege- og aktivitetsomradet.

Der kan desuden veere afledte konsekvenser i forhold til eksisterende faciliteter og bygninger til dyrehold,
herunder behov for omdannelse, nedlukning eller alternativ anvendelse af omraderne.

Forslaget vil samtidig indebaere en andring af Madsby Legeparks profil og besggsoplevelse, idet dyrene i dag
udgar en central del af parkens samlede tilbud til bern og familier. Det kan derfor ikke afvises, at en sddan
eendring kan f& betydning for besggstal, brugeroplevelse og parkens samlede attraktivitet.
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6.04 MADSBY LEGEPARK - ADGANGSBETALING
(ALTERNATIV 2)

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 0,000 0,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget medfarer at der opkrzeves betaling for adgang til Madsby Legepark.

Betalingen foreslds administreret som en selvbetjeningslasning, hvor geesterne selv foretager betaling via
eksempelvis MobilePay eller lignende digitale betalingslgsninger. Kontrol af betaling vil ske ved stikpravevis tilsyn
udfert af parkens personale. Parken har i forvejen personale der foretager stikpraver ved betalingspligtige
aktiviteter. Det samme personale vil samtidigt foretage stikpravekontrol af adgangsbetalingen.

Der foreslas en billetpris pa 20 kr. for voksne og 10 kr. for barn.

Der er tale om et skgnnet indteegtspotentiale, idet der ikke tidligere har veeret adgangsbetaling til Madsby
Legepark, og der derfor ikke foreligger erfaringer med besggendes betalingsvillighed eller eventuelle sendringer i
besggsmanstre.

Der ggres opmeerksom pa, at der allerede i dag opkraeves betaling for enkelte aktiviteter i parken, f.eks. badture,
minigolf og minitog kersel. En adgangsbetaling vil sdledes medfare en samlet hgjere brugerbetaling ved besag i
parken.

P4 baggrund af den manglende erfaring med adgangsbetaling anbefales det, at ordningen gennemfgres som en
forsggsordning i perioden 2027-2028 med henblik pa at afdaekke effekten pa besggstal og det faktiske
indtaegtsgrundlag.

Efter forsggsperiodens afslutning kan ordningen evalueres og indteegtsforventningen revurderes.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Indferelse af adgangsbetaling kan medfere et fald i antallet af besggende i Madsby Legepark. Der kan samtidig
veere en risiko for, at adgangsbetalingen pavirker parkens profil som et bredt tilgaengeligt tilbud for barnefamilier
0g ovrige besggende.

Ordningen kan desuden medfare et gget ressourceforbrug til administration, vejledning af geester og
stikpravevis kontrol af betaling.

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere vaesentlige arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, men medarbejdere kan i
enkelte situationer opleve dialoger eller konflikter med gzester i forbindelse med kontrol for betaling.
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6.05 HUSLEJEAFTALE MED FREDERICA
HANDBOLDKLUB, FHK 2024 A/S

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSERG

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,750 -0,750 -0,750 -0,750
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebeerer, at den professionelle del af handboldklubben Fredericia HK - FHK 2024 A/S fremadrettet
palaegges huslejebetaling for anvendelse af faciliteter i Fredericia Idraetscenter.

Huslejebetalingen omfatter FHK 2024 A/S” brug af idraetsfaciliteter til blandt andet traening, turneringskampe og
gvrige arrangementer samt anvendelse af Loungen i forbindelse med kampafvikling og erhvervsaktiviteter.

FHK 2024 A/S har hidtil veeret fritaget for huslejebetaling ved brug af faciliteterne i Fredericia Idraetscenter. Med
forslaget indfares der sdledes betaling for den professionelle anvendelse af de kommunale faciliteter.

Baggrunden for forslaget er, at afvikling af professionel handbold medfgrer en raekke driftsmaessige
omkostninger for Fredericia Idraetscenter, herunder udgifter relateret til drift, klargering og anvendelse af
faciliteter. Huslejebetalingen skal bidrage til medfinansiering af disse udgifter.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Gennemfgrelse af forslaget indebaerer, at den professionelle del af Fredericia HK fremadrettet selv skal
finansiere udgiften til huslejebetaling gennem eksempelvis ggede sponsorindtaegter, billetsalg eller gvrige
kommercielle indtaegter.
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6.06 REDUCERET TILSKUD TIL FREDERICIA LIVE

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Boszetningsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget medferer en reduktion af tilskuddet til Fredericia Live.

Fredericia Live modtager i dag et kommunalt tilskud pa 0,870 mio. kr. Efter gennemfarelse af besparelsen vil
tilskuddet udgare kr. 0,620 mio. kr. (2026-priser).

Derudover er der allerede gennemfart og planlagt administrative besparelser pa Tgjhuset og Eksercerhuset for
0,125 mio. kr. i 2025, 0,250 mio. kr. i 2026 og 0,500 mio. kr. i 2027.

En reduktion af tilskuddet kan medfare, at Fredericia Live i hgjere grad vil prioritere kommercielle
arrangementer for at opretholde driften. Det kan igen betyde, at nichepraegede musik- og kulturoplevelser i
mindre omfang vil indgad i programlaegningen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Forslaget vurderes ikke at medfere arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Der skal indledes dialog med Fredericia Live om de driftsmaessige konsekvenser af den foreslaede reduktion i
tilskuddet, herunder betydningen for aktivitetsniveau og programindhold pa Tgjhuset og Eksercerhuset.
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6.07 FODBOLDPROJEKT - UNGDOM

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Boszetningsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,200 -0,200
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| dag er der afsat 0,400 mio. kr. arligt til fodbold p& ungdomsniveau. Med forslaget halveres midlerne til formalet.

| dag fordeles midlerne med 0,300 mio. kr. til talentarbejdet i FCF Ungdom, og 0,100 mio. kr. til pigefodbold.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Med forslaget folger en reduktion af midlerne til talentarbejdet til henholdsvis 0,150 mio. kr. til FCF Ungdom og
0,050 mio. kr. til pigefodbolden. Deraf falger at mulighederne for at lave talentarbejde og malrettet arbejde for
pigefodbold reduceres.

Ved andret stattebehov skal klubberne finde alternativ stgtte til ungdomsarbejdet.
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6.08 BESPARELSE PA FOLKEOPLYSNING

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Boszetningsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget medfarer, at der kan anvendes 0,300 mio. kr. mindre til folkeoplysende aktiviteter. Rammen til
Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter er i 2026 samlet pa 18,164 mio. kr.

Puljen anvendes til selvejende haller, udenders idraetsanlaeg, folkeoplysende voksenundervisning, Fredericia-
ordningen og lokaletilskud.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Forslaget rammer et bredt omrade, hvilket betyder at der generelt kan stattes feerre folkeoplysende aktiviteter.
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6.09 FREDERICIA BIBLIOTEK- PAS OG
KOREKORT FLYTTES TIL BORGERSERVICE

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,750 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk -1,0 -2,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Handtering og betjening i forhold til pas og karekort flyttes fra Fredericia Bibliotek til Borgerservice pa radhuset.

Der er et effektiviseringspotentiale ved at samle opgaven i borgeservice, da opgaven med pas og karekort vil
kunne handteres af flere medarbejdere her.

Der overdrages 2 arsveerk fra biblioteket til borgerservice (fordelt pa 2-3 medarbejdere). Der afskediges
derudover 2-2,5 arsveerk pa biblioteket. Disse afskedigelser vil blive gennemfart indenfor opgave-portefaljer, der
er kommet til som fglge af pas og karekortopgaverne.

De medarbejdere, der overflyttes fra biblioteket, far ansvaret for oplaering af borgerservicepersonale i
handteringen af pas og karekort. S3 vidt muligt gennemfares oplaeringen inden opgaveoverdragelsen (ultimo
2026).

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

= Det bliver nemmere for borgerne at gennemskue, hvor de kan fa lgst deres borgerservice-opgaver,

med én indgang pa radhuset.

= Abningstiden for at f& lavet og hentet pas og karekort reduceres fra 27 t/u til 23 t/u.

= 2-3medarbejdere (2 arsveerk) overdrages fra biblioteket til borgerservice.

=  Biblioteket afskediger 2-3 medarbejdere og reducerer med 1/5 af de ansatte (besparelsen).

= Risikoen for flaskehalse ifm. opgavelgsningen reduceres veesentligt.

69



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

6.10 FREDERICIA MUSEUM - REDUCERET
TILSKUD

Fagomrade Kultur og Anleeg

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,340 -0,340 -0,340
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG MIO. KR.

Forslaget indebaerer en permanent reduktion af Fredericia Kommunes arlige driftstilskud til Fredericia Museum
med 0,340 mio. kr. (svarende til en besparelse pa 5 % af budgettet). Tilskuddet reduceres dermed fra 6,840 mio.
kr. til 6,500 mio. kr. (i 2026-priser) fuldt indfaset.

Besparelsen realiseres ved, at Fredericia Museum afvikler den nuveerende fysiske museumsdrift i Jernbanegade,
hvilket medvirker til at det arlige tilskud til Fredericia Museum kan reduceres. Fredericia Museum har lejet sig ind
pa en midlertidig adresse i Prinsessegade indtil en permanent lasning er fundet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Lukningen af matriklen i Jernbanegade vil reducere museets fysiske tilstedeveerelse og publikumsaktiviteter. Det
mindre raderum vil desuden mindske museets kapacitet til at udvikle det kommende Feestningscenter.

Omstillingen og den reducerede ramme kan medfgre et gget arbejdspres pa den resterende
medarbejdergruppe i omstillingsperioden, samt have potentielle personalemzessige konsekvenser som fglge af
den reducerede drift.
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6.11 FREDERICIA ELITEIDRAT - OMLAGNING
AF TALENTARBEJDE FRA 2028/2029

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Der er i dag afsat 2,500 mio. kr. arligt til arbejdet med Fredericia som Team Danmark Eliteidraetskommune.

Forslaget indebaerer en omlaegning af den nuvaerende organisering af eliteidraetsomradet med henblik pd at
skabe en mere fokuseret og fleksibel indsats. En gennemfarelse af forslaget vil ske i teet dialog med de bergrte
idreetsklubber og gvrige samarbejdspartnere.

Det foreslas, at indsatsen fremadrettet koncentreres om fem prioriterede idraetsgrene mod i dag, hvor
indsatsen omfatter mere end ti idreetsgrene. Eksempler pa prioriterede idraetsgrene kunne vaere skydning,
triatlon, fodbold, handbold og sejlsport. Den endelige udvaelgelse vil skulle ske pa baggrund af naermere kriterier
og i dialog med de relevante klubber.

Samtidig foreslas det, at talentudviklingsaktiviteter, herunder den daglige traening og morgentraening, fremover
forankres i de enkelte klubber frem for i Fredericia Eliteidraet. Forvaltningen har pa nuvaerende tidspunkt ikke
veeret i dialog med klubberne om denne model, og de konkrete muligheder og konsekvenser vil derfor skulle
afklares i en efterfglgende proces.

Det forudseettes, at der fortsat afseettes 1,500 mio. kr. arligt til eliteidraetsomradet. Midlerne foreslas fordelt
mellem de prioriterede klubber efter en fordelingsmodel, som udarbejdes i samarbejde med klubberne og
forvaltningen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Ved en gennemfarelse af forslaget vil Fredericia Kommune ophgre som Team Danmark Eliteidraetskommune
med virkning fra den 1. januar 2028.

Fredericia Eliteidreet vil skulle organiseres pa en ny made, herunder uden den nuveerende kommunale
koordinatorfunktion.

Den eksisterende model for sportsklasser vil ikke kunne viderefgres uandret, og der vil derfor skulle udvikles en
ny model for sammenhangen mellem uddannelse og talentudvikling.
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Klubberne vil fa et starre ansvar for talentudviklingen, herunder planlaegning og gennemfgrelse af
morgentraning. Dette vil medfere et gget ressourceforbrug i klubberne, som forudsaettes understgttet gennem

en aendret gkonomisk fordelingsmodel.

Safremt der veelges en model med brugerbetaling, vil der skulle foretages en forudgaende juridisk afklaring af
modellens lovgrundlag og udformning. Herudover vil der skulle fastlaegges kriterier for administration, eventuelle
friplads- eller stgtteordninger samt handtering af sociale hensyn med henblik pa at sikre lige adgang til tilbuddet.
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6.12 NEDLAGGELSE AF FRIVILLIGFEST

Fagomrade Kultur- og Idreet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,163 -0,163 -0,163 -0,163
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Med forslaget afskaffes det kommunale bidrag til den arlige frivilligfest.

Frivillighedsfesten har til formal at hylde og fejre det store arbejde, der foregar i de lokale klubber og foreninger i
Fredericia. Frivillighedsfesten anerkender de mange grupper af personer og individer, som yder en seerlig
indsats for deres forening inden for kultur- og idraetslivet samt i sociale foreninger, der statter sarbare og
udsatte medborgere.

Ved den seneste frivillighedsfest i 2025 blev der uddelt priser i falgende kategorier:

= Arets ungepris

= Arets handicappris
= Arets talknuser

= Arets ildsjel

= Arets feellesskab

= Arets eerespris

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget pavirker de frivillige i klubber og foreninger plus samarbejde mellem kommune og foreningsliv.
Frivillighedsfesten medvirker til en bevagenhed om det frivillige arbejde og giver ogsa mulighed for at danne og
vedligeholde gode relationer inden for det frivillige arbejde, bade mellem foreninger og mellem foreninger og
kommunen. Denne bevagenhed og relationsarbejdet vil fa svaere betingelser, hvis frivillighedsfesten bortfalder.

Uden en frivilligfest for hele kommunen, bliver det op til de enkelte foreninger selv at paskanne de frivilliges
indsats.
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6.13 HUSLEJEAFTALE MED FREDERICIA
MUSICALTEATER

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,250 -1,250 -1,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget medfarer at Fredericia Musical Teater opkraeves husleje pa 1,250 mio. kr. for leje af teatrets lokaler.

Fredericia Musicalteater modtager et arligt tilskud fra Fredericia Kommune. Tilskuddet i 2026 udgaer 17,000 mio.
kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Der er ingen arbejdsmiljgmaessige konsekvenser for Fredericia Kommunes medarbejdere.

Musicalteatret skal iveerkszette aktiviteter eller indskraenke andre udgifter for at finde midler til
huslejeopkraevningen. Forslaget medfarer en stgrre deekning af de faktiske omkostninger forbundet med
teatrets aktivitet.
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6.14 SOMMER- OG JULEBYEN - REDUCERET
TILSKUD

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Med forslaget reduceres det tilskud Business Fredericia modtager for at udfgre aktiviteter i Sommer- og
Julebyen.

| 2026 udger tilskuddet til disse aktiviteter 2,018 mio. kr.

Forslaget indebaerer en reduktion af det kommunale tilskud til Business Fredericia til varetagelse af aktiviteter i
forbindelse med Sommer- og Julebyen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En reduktion af tilskuddet med 0,200 mio. kr. kan fa konsekvenser for omfanget og kvaliteten af aktiviteterne i
Sommer- og Julebyen, da det nuvaerende aktivitetsniveau og indhold kan veere sveert at opretholde. Der ma
forventes en ngdvendig omlaegning og reduktion af programmet.

Sommer- og Julebyen er en af drivkraefterne for at tiltreekke lokale borgere og gaester til byen. En reduktion af
aktivitetsniveauet forventes at medfare faerre besggende i midtbyen, hvilket vil svaekke synergien til det lokale
handels- og caféliv samt mindske byens generelle tiltraekningskraft.
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6.15 ADMINISTRATIV BESPARELSE

Fagomrade Kultur, administration

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Med forslaget indstiller Fredericia Kommune en administrativ reduktion pa kulturomradet.

I lighed med kommunens gvrige stabe indferes en administrativ besparelse. Besparelsen kan udmegntes ved
omlaegning af stillinger, nedsat timetal, besparelse pa indkab, kontorhold, automatiseringer mv. Da
Administrationen pa Kulturomradet er delt mellem Kultur-, Turisme-, Idraets- og Bosaetningsudvalget og
@konomi- og Erhvervsudvalget kan besparelsen evt. udmantes pa Kultur-, Turisme-, Idreets- og
Bosaetningsudvalgets budget fremfor @konomi- og Erhvervsudvalget, afhaengigt af de konkrete
udmentningstiltag.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. STRATEGISK OMLAGNING, SERVICENIVEAU OG
ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER)
Forslaget kan fa delvis personalemaessig konsekvens afhaengig af den konkrete udmentning.
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6.16 PULJEN TIL ARRANGEMENTER OG
BEGIVENHEDER - REDUCERET TILSKUD

Fagomrade Kultur og Idreet

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,164 -0,164 -0,164
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Med forslaget reduceres tilskud til diverse branding tiltag.

Der er i ar afsat 1,424 mio. kr. til forskellige initiativer, som fremadrettet vil blive beskaret.
Puljen bestar af en reekke faste bevillinger der er disponeret frem til 2027.
Det gzelder 0,980 mio. kr. der er disponeret til:

= Sommerrock

=  Street food festival

=  Metal Magic Festival

= Koncerter pa cirkelbroen
= Fredericia Art Festival

De resterende frie midler udger 0,444 mio. kr. som udmentes arligt efter ansagning.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Med forslaget bergres de aktiviteter, der bidrager til Fredericia som en attraktiv kommune.

Det vil pdvirke aktiviteten i byen, herunder kan det pdvirke de erhvervsdrivendes omsaetning, da hovedparten af
aktiviteterne foregdr i butikkernes dbningstid.
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7. SENIOR OG SUNDHED

Senior- og Sundhedsomradet har to store reformer, der er ved at blive implementeret. Det drejer sig om
Aldrereformen og Sundhedsreformen, som medfarer udvikling af faglighed og omlaegninger - ogsa af
organisatorisk karakter.

Aldrereformen har fokus pa at gge den aldres selvbestemmelse i hverdagen og at styrke samarbejdet med
pargrende og civilsamfundet. Reformen har derfor betydning for maden at arbejde pa og indebaerer nye
snitflader og arbejdsgange. Omlaegningen giver anledning til at se pa serviceniveau og geeldende praksis
sammen med den nye lovgivning. Det kalder pa nye snitflader, nye tilgange til og metoder i samarbejdet med
borgere og pararende, nye mader at registrere pa og et starre fokus pa inddragelse af borgere, civilsamfund og
pargrende.

Der er en kendt udfordring pa omradet ift. at tiltraekke og tilknytte tilstraekkeligt med personale til faget i de
kommende ar. Denne udfordring begynder omrddet allerede at opleve her i Fredericia, hvor det stadig er muligt
at tiltraekke ansg@gere, mens oftest i begreenset antal og sjeeldent med relevante uddannelser. Det kalder bl.a. pa
brug af teknologiske lgsninger i starre omfang end i dag.

Samtidig med arbejdet med reformerne fortseetter implementering af EDEN-tilgangen for at ggre kommunens
plejehjem mere hjemlige og give beboerne mulighed for mere spontanitet og sterre selvbestemmelse. De
plejehjem, som er leengst i Fredericia, har vist, hvordan indretning og en ny og mere naervaerende tilgang til
borgerne skaber en hjemlig og mere tryg oplevelse for de fleste beboere.

Omstillings- og besparelsesforslagene tager udgangspunkt i organisatoriske tilpasninger, teknologiske lgsninger
og fokus pa ensartet og skaerpet serviceniveau for alle borgere, sa borgerne far den hjeelp de har brug for -
hverken mere eller mindre.

Omstillings- og besparelsesforslagene er forholdsmaessigt fordelt over hele omradet, s& det bliver en feelles
opgave pa tveers at udvikle en ny praksis med faerre medarbejderressourcer.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, SENIOR OG
SUNDHED

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (Antal)

2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

7.01 Tilbagefarsel af 3 mio. kr.

-3,000 -3,000 -3,000 -3,000 00 0,0 00 00
tildelt i budget 2026

7.02 Omlaegning af Senior og
Sundheds administrative -1,000 -2,000 -2,600 -2,600 -2,0 -39 -4,9 -4,9
organisation

7.03A Tilpasning af rengering
og tejvask til samme niveau
som Middelfart og Vejle: Fra 26
gange til 18 gange arligt

-3,140 -3,140 -3,140 -3,140 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0

7.03B Tilpasning af renggring
og tejvask til laveste niveau: 13
gange arligt - veelges sammen
med 7.03A

-1,960 -1,960 -1,960 -1,960 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

7.04 Optimering af

olejehjemsdriften -0,880 -1,380 -4,880 -4,880 -1,6 -2,5 -8,8 -8,8

7.05 "Seerlig renggring" udgar -0,095 -0,095 -0,095 -0,095 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

7.06 Faldende forbrug i

-1,000 -1,000 -1,000 -1,000 0,0 0,0 0,0 0,0
forbindelse med handicapbiler

7.07 Omlaegning af sygepleje

o , -1,000 -1,000 -1,700 -1,700 -1,8 -1,8 31 31
og nattevagter i hjemmeplejen

7.08 Seniorhusets kakken

-0,700 -1,400 -1,400 -1,400 2,1 -4,2 4,2 4,2
nedlaegges

7.09 Forhgjet egenbetaling pa

) : -0,157 -0,157 -0,157 -0,157 0,0 0,0 0,0 0,0
korsel til daghjem

7.10 Daghjem: Omlaegning og
gget samarbejde med -0,250 -0,500 -0,500 -0,500 -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
civilsamfund

7.11 Nyteenkning af

) . 0,000 -1,750 -3,500 -3,500 0,0 -2,9 -59 -59
genoptreeningsomradet
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(HKkono 0 A e Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
7:12 Automatisk 10,700 -3000  -4300  -4300 00 54 78 78

ruteplanlaegning

7.13 Nyteenkning af
visitationen pa 0,000 -0,600 -0,600 -0,600 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
senioromradet

7.14 Nyteenkning af

, , . 0,000 -1,500 -3,000 -3,000 00 -2,5 -50 -50
hjeelpemiddelomradet
7,'1,5 S‘ko‘arpede.krav t -2,395 -5,300 -9,100 -9,100 -4.4 -10,0 -16,8 -16,8
visitationspraksis
7.016 Bvrugv af sensorteknologi 0,000 12,000 2,000 22,000 0,0 75 75 75
pa plejehjem
717 Omleegning af 0500  -1000  -1,000  -1,000 1,0 1,9 1,9 1,9
demensomradet
lalt -15,377  -30,782  -43,932  -43,932 -22,3 -53,5 -76,9 -76,9
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7.01 TILBAGEFQRSEL AF 3 MIO. KR. TILDELT |
BUDGET 2026

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -3,000 -3,000 -3,000 -3,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
| budget 2026 blev omradet tildelt 3,000 mio. kr. arligt til nedenstaende formal:

1. Supervision til teams: 0,500 mio. kr. og Indsatser for mennesker bergrt af en demenssygdom: 0,500
mio. kr.

2. Ekstra nattevagt: 1,000 mio. kr. ELLER afprgvning af dggnrytmelys: 1,000 mio. kr. i fgrste fase derefter
andre velfeerdsteknologiske hjselpemidler

3. Faglig undervisning i aktivitetsbaseret tilgang og understattende aktivitetsmedarbejdere: 1,000 mio. kr.,
0,400 mio. kr. til kompetenceudvikling og 0,600 mio. kr. til nyansaettelser

Det foreslas at midlerne tilbagerulles. Der er ikke ansat personale til ovenstadende indsatser, men planleegningen
er igangsat i forhold faglig undervisning og supervision. Derudover er der igangvaerende undersggelser ift.
dagnrytmelys.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Da der ikke har vaeret ansaettelser, vil det ikke opleves som en forringelse at tilbagefgre dette budgettiltag.
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7.02 OMLAGNING AF SENIOR OG SUNDHEDS
ADMINISTRATIVE ORGANISATION

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -2,000 -2,600 -2,600
Personalekonsekvens i arsveerk -2,0 -39 -4,9 -4,9

BESKRIVELSE AF TILTAG

Senior og Sundhed har forskellige faggrupper ansat til at understgtte fagomradets kerneopgave. Det er
medarbejdere med ansvar for Nexus, ernzeringsindsatsen, sygeplejefaglig udvikling, hygiejne, forflytning,
palliation m.m. Desuden er der ansat medarbejdere med administrative opgaver som gkonomiunderstgttelse,
skifteretssager, bevilling af plejeorlov, opkraevninger, afregninger, journalisering, telefonpasning m.m.

Dette reduktionsforslag er en strategisk omlaegning af hele administrationen og den faglige understgttelse af
Senior og Sundhed med henblik pa fortsat at sikre en effektiv og veldrevet organisation.

Fldrereformen kalder pa styrket samarbejde med borgere og pararende, hvorfor den centrale telefonpasning
a&ndres til en adgang direkte til det enkelte helhedsplejedistrikt.

Samtidigt skal alle opgaver gennemgas med henblik pa smidigere arbejdsgange og effektiviseringer.

Reformer, nye ledere, gget brug af digitale lasninger og automatiseringer kalder p& en nyteenkning af den made,
administrationen og de faglige konsulenter understetter organisationen pa.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (INKL. STRATEGISK OMLAGNING, SERVICENIVEAU OG
ARBEJDSMILJOMZASSIGE KONSEKVENSER)

Dette forslag indebaerer en organisationsomlaegning med henblik pd omlaegning og effektiviseringer. En ny
opgavefordeling vil betyde, at nogle medarbejdere vil skulle oplzaeres i nye opgaver. Dette kan skabe usikkerhed
og utryghed for medarbejdere, som har udfert de samme opgaver i lang tid.
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7.03A TILPASNING AF RENGORING OG
TOJVASK TIL SAMME NIVEAU SOM MIDDEL-
FART OG VEJLE: FRA 26 GANGE TIL 18 GANGE
ARLIGT

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -3,140 -3,140 -3,140 -3,140
Personalekonsekvens i &rsveerk -6,0 -6,0 -6,0 -6,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar at nedjustere frekvensen af renggring og tejvask fra 26 gange til 18 gange arligt.

P& nuveerende tidspunkt modtager aeldre borgere renggring ca. 26 gange arligt, hvilket svarer til ca. hver 2. uge.
Forslaget indebaerer at renggringshjaelp reduceres til ca. hver 3. uge.

Beregningen tager udgangspunkt i, at 75 % af modtagerne fremadrettet vil modtage rengering feerre gange end
det nuveerende niveau. De resterende 25%, der forventes at fastholde nuvaerende niveau, er borgere, der har
mange hjaelpere og gar brug af mange hjeelpemidler. Der vil det ikke vaere muligt at nedsaette niveauet af
renggring. Hvor ofte der gares rent hos en borger, vil altid basere sig pa en konkret og individuel vurdering.
Derfor vil forslaget om 18 gange arligt veere udgangspunktet, der kan dispenseres fra individuelt.

Beregningen daekker borgere i eget hjem, samt borgere pa plejehjem.
Ankestyrelsen har i en afggrelse accepteret renggring hver 4. uge.

Det er vigtigt, at frekvens for renggring og tgjvask falges ad, sa der kan ggres rent samtidig med, at der seettes
vask over. Hvis renggring og tgjvask ikke har samme frekvens, risikeres uhensigtsmaessig brug af
personaleressourcer.

Der vil i den neere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse veere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primeere kerneopgaver for
de bergrte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag om justering af
serviceniveau pa praktisk bistand skal ses i lyset heraf.

Nedenstaende skema fra 2024 viser, at Fredericia kommune ligger meget hgjt i tildeling af praktisk hjeelp pr. uge
pr. modtager.
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Gennemsnitligt antal visiterede timers praktisk hjeelp per uge per

modtager
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= Gennemsnit Region Syddanmark === Gennemsnit hele landet

= Middelfart Kommune har renggringskadence pa hver 3. uge
= Vejle kommune har rengaringskadence pa hver 3. uge
= Kolding kommune har renggringskadence pa hver 2. uge.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget vil opleves som en serviceforringelse for den enkelte borger og medfarer en reduktion i antallet af
medarbejdere til at lase opgaven. P& grund af rekrutteringsudfordringer pa omradet forventes der i mindre grad
eller slet ikke at veere behov for afskedigelser i personalegruppen.
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7.03B TILPASNING AF RENGORING OG
TOJVASK TIL LAVEST NIVEAU: 13 GANGE
ARLIGT - VAELGES SAMMEN MED 7.03A

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,960 -1,960 -1,960 -1,960
Personalekonsekvens i &rsveerk -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

Dette forslag indebaerer en yderligere besparelse ift. forslag 7.03A “Tilpasning af rengering og tgjvask til samme
niveau som Middelfart og Vejle: fra 26 gange til 18 gange arligt”: Forvaltningen foreslar at nedjustere frekvensen
af rengaring og tejvask yderligere til 13 gange arligt.

P3 nuveerende tidspunkt modtager aeldre borgere i Fredericia rengaring ca. 26 gange arligt, hvilket svarer til ca.
hver 2. uge. Forslaget indebaerer, at renggringshjzelp reduceres til ca. hver 4. uge.

Beregningen daekker borgere i eget hjem, samt borgere pa plejehjem.

Beregningen tager udgangspunkt i, at 75 % af modtagerne fremadrettet vil modtage rengering feerre gange end
det nuveerende niveau. De resterende 25%, der forventes at fastholde nuvaerende niveau, er borgere, der har
mange hjalpere og gar brug af mange hjeelpemidler. Der vil det ikke vaere muligt at nedsaette niveauet af
rengering. Der er usikkerhed i beregningen, da det er svaert at vurdere, hvor stor en andel af borgerne, hvor det
er muligt at nedjustere renggringskadencen til hver 4. uge og dermed en halvering af det serviceniveau for
praktisk hjeelp, som borgerne tilbydes i dag. Hvor ofte, der gares rent hos en borger, vil altid basere sig pa en
konkret og individuel vurdering Forslaget om 4 uger vil derfor vaere udgangspunktet, som der kan dispenseres
fra individuelt. Ankestyrelsen har i en afgarelse accepteret rengering hver 4. uge.

Det er vigtigt, at frekvens for renggring og tgjvask faglges ad, fordi tgjvask foregar sammen med den gvrige
praktiske hjeelp.

Der vil i den neaere fremtid opsta problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet
generelt. Der vil i den forbindelse veere behov for, at medarbejderne har fokus pa de primeere kerneopgaver for
de bergrte borgere, herunder ikke mindst opgaver forbundet med personlig pleje. Dette forslag om justering af
serviceniveau pa praktisk bistand skal ses i lyset heraf.

Nedenstaende skema fra 2024 viser, at Fredericia kommune ligger meget hgijt i tildeling af praktisk hjeelp pr. uge
pr. modtager. Der er fokus pa den praksis for tildeling, der eksisterer pd omrader (der er beskrevet i forslag
7.13), men en anden mulighed er at skaerpe kadencen for praktisk hjaelp.
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Gennemsnitligt antal visiterede timers praktisk hjeelp per uge per

modtager
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= Gennemsnit Region Syddanmark — == Gennemsnit hele landet

*=  Middelfart Kommune har renggringskadence pa hver 3. uge
= Vejle kommune har rengaringskadence pa hver 3. uge
= Kolding kommune har renggringskadence pa hver 2. uge.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET

INDLEDNINGEN)
Forslaget vil opleves som en serviceforringelse for den enkelte borger. P& grund af rekrutteringsudfordringer pa
omradet forventes der i mindre grad eller slet ikke at veere behov for afskedigelser i personalegruppen.
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7.04 OMLAGNING AF PLEJEHJEMSDRIFTEN

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/I 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,880 -1,380 -4,880 -4,880
Personalekonsekvens i arsvaerk -1,6 -2,5 -8,8 -8,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget tager udgangspunkt i optimeringer pa forskellig vis pa plejehjemsomradet. Det er delt i 3 forskellige
temaer:

= Optimering og justering af arbejdsgange mellem forvaltning og plejehjem.
En kortlaegning af opgaver og ansvar, samt en mere struktureret central understettelse fra savel central
administration samt diverse stabsfunktioner, skal medfgre en optimering og dermed en besparelse via
omfordeling af opgaver og ressourcer.

= Effektivisering af arbejdsgange for plejepersonale.
Der bliver mangel pa plejepersonale i fremtiden - og derfor er der behov for gennemgang og justering
af arbejdsgange for plejepersonalet, hvor der kortleegges og vurderes, hvor plejehjemmene kan drives
mere effektivt. Der skal vaere et skaerpet fokus pa styring af medarbejderressourcer pa tveers af dagnet,
og derved skal opnds en besparelse ved at optimere pa at sikre det rette antal plejepersonale pa
plejehjemmene.

Dette forslag har fokus pa at omstille plejehjemsdriften til at imgdekomme fremtidens udfordringer. Det er
forventningen, at der er et potentiale i udvikling og optimering af arbejdsgange.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget indebaerer en strategisk omleegning af plejehjemsdriften. Der er i forslaget et seerligt fokus pa
optimering af det administrative arbejde og samtidigt, at sikre at der er det ngdvendige plejepersonale til stede
pa de rigtige tidspunkter for borgerne. Forslaget bevirker, at der er mindre personale tilgaengeligt for borgere og
pargrende.
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7.05 "S/ERLIG RENGORING” UDGAR

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,095 -0,095 -0,095 -0,095
Personalekonsekvens i &rsveerk -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Fa borgere (max 10) tildeles pa nuvaerende tidspunkt seerlig rengaring 2 gange arligt. Med den nye aldrelov ber
dette indlejres i den renggring, borgerne i forvejen er visiteret til, og dermed gives gennem den fleksibilitet, der
ber veere ud fra borgerens behov og den faglige vurdering.

Ovenstaende vil altid veere ud fra en individuel vurdering.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Det vil for nogle fa borgere blive oplevet som en serviceforringelse - men vil give en mulighed for en tydelighed i
hvad man kan fa hjaelp til - og hvad man ikke kan fa hjzelp til.

Det vil forventeligt betyde en mulighed for at der er feerre eller kortere besgg hos borgeren - hvilket betyder, at
ressourcerne kan bruges mere hensigtsmaessigt.
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7.06 FALDENDE FORBRUG | FORBINDELSE
MED HANDICAPBILER

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Handicapbiler, der bevilliges af kommunen, er biler, som personer med varigt nedsat funktionsevne kan fa
gkonomisk statte til efter servicelovens 8 114. Der kan bevilges dels et afdragsfrit tilskud samt et afdragspligtigt
lan. Der gives ogsa tilskud til seerlig indretning af bilen, hvis der er behov og der kan gives afgiftsfritagelse, hvis
borger er kgrestolsbruger og dermed berettiget til en kassebil.

Forbruget pa handicapbiler har i de senere ar veeret faldende. Det er der flere arsager til, herunder
indskeerpelser fra Ankestyrelsen for, hvornar, der kan bevilges bil. Flere karselsordninger gar det muligt for
borgere at komme rundt uden brug af egen bil.

Antallet af borgere med behov for handicapbil har ogsa veeret faldende. En del af faldet kan tilskrives, at man i
dag farst kan sege om udskiftning af handicapbil efter 8 ar, hvor det tidligere var efter 6 ar.

Forvaltningens vurdering er derfor, at mindreforbruget gennem de seneste ar ift. handicapbiler vil fortseette.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der vil veere en hgjere grad af sdrbarhed pa omradet, hvis antallet af borgere, der er berettiget til handicapbil
igen skulle stige.
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7.07 OMLAGNING AF SYGEPLEJE OG
NATTEVAGTER | HHEMMEPLEJEN

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,700 -1,700
Personalekonsekvens i arsveerk -1,8 -1,8 -3,1 -3,1

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen vurderer, at det er muligt at reducere i sygepleje pa hjemmeplejeomradet samt antallet af
personer, der arbejder i nattevagt i hjemmeplejen.

Sygeplejen: Igennem smidigere arbejdsgange kan sygeplejen pa hjemmeplejeomradet reduceres i daglige
opgaver. Feerrest mulige skal hdndtere den enkelte borger i omsorgssystemet. Derudover skal sygeplejen i
haojere grad bruge deres faglighed til at afslutte de enkelte borgere, som kan klare sig uden hjeelp.

Antallet af nattevagter kan reduceres i Fredericia kommune. Dette bliver blandt andet muligt pa baggrund af
gget fokus pa den rette blebevilling til borgerne. Det vil betyde bedre nattesavn til borgerne, som ikke vil blive
ungdvendigt forstyrret i eget hjem af nattevagten.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Dette spareforslag understatter et fokus pa at skabe mest mulig ro om natten for borgeren.
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7.08 SENIORHUSETS KOKKEN NEDLAGGES

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,700 -1,400 -1,400 -1,400

Personalekonsekvens i &rsveerk -2,1 -4,2 -4,2 -4,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Seniorhuset I.P. Schmidt er et foreningshus, hvor foreningsliv og feellesskaber kan lane lokaler til aktiviteter og
mader. Det er gratis at Iane Seniorhusets lokaler, men lanerne skal kabe deres eventuelle forplejning i husets
produktionskekken. Det er dog ikke et krav at tilkebe forplejning. 79 forskellige feellesskabsaktarer har i 2025
anvendt huset. Huset lanes ogsa ud som kursus- og madelokaler til Fredericia Kommunes afdelinger. | 2025
brugte 29 forskellige afdelinger huset til dette. Disse skal ogsa kaebe deres madeforplejning i
produktionskakkenet, séfremt de @nsker mad og drikke. Der betales ikke lokaleleje.

Sterstedelen af kakkenets indtaegter kommer fra mgdeforplejningen, men huset rummer ogsa en dben café,
hvor brugere af huset kan spise. | 2025 leverede kgkkenet madeforplejning til 360-400 mader og
arrangementer (ansldet) samt solgte ca. 9.000 frokoster i den dbne café og 1.400 billetter til Mad og Musik-
arrangementer. Aktiviteten er saesonbetonet, og der foreligger ikke tal for antal unikke borgere.

Det foreslds at nedleegge produktionskakkenet i Seniorhuset og drive huset videre som faellesskabs-, kursus- og
aktivitetshus uden service fra kakkenet. Potentiale i alternative lgsninger, sdsom i medbragt forplejning eller
andre lgsninger kan undersgges.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

De borgere, som i dag keber og indtager mad i den dbne café, vil selv skulle medbringe mad fremadrettet, hvis
de fortsat gnsker at spise i seniorhuset. Som afledt konsekvens vil der skulle afskediges medarbejdere i
Seniorhusets kgkken. Samtidig er der et TEAM AF FRIVILLIGE, DER BETJENER DEN ABNE CAFE, SOM VILLE
SKULLE HAVE NYE OPGAVER, ALT AFHANGIG AF INTERESSE.

Seniorhuset har volumen til at klare 150 deltagere til mgdeaktiviteter, og her er kakkenet en vigtig spiller ind i at
sikre forplejning. Der kan med fordel igangsaettes bredere overvejelser omkring kommunens behov for og brug
af kommunale bygninger til kurser etc.

Der er et antal bookinger i 2027 der inkluderer forplejning, sé en nedlaegning af produktionskakkenet vil kraeve
afsegning af alternative former for forplejning.
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7.09 FORHOQJET EGENBETALING PA KORSEL TIL
DAGHJEM

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,157 -0,157 -0,157 -0,157
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar takststigning for karsel til daghjem.

Forslaget @ger borgerens egenbetaling fra 72 kr. pr. karsel t/r til daghjemmet til 100 kr. Det er en stigning pa 28
kr. pr. t/r. Daghjemskarsel bevilges i henhold til servicelovens 8117. Det er en kan-opgave, og der er ikke en gvre
greense for, hvad der ma opkreeves, sd laenge det ikke overstiger den faktiske udgift.

Dette spareforslag afhaenger af antal karsler til og fra daghjemmet og er baseret pa det nuveerende antal
brugere.

Der er i gennemsnit 7.492 karsler (t/r) om aret til daghjemmet.
Takster i vores nabokommuner:

= Vejle: 555 kr. pr. Maned
= Middelfart: 86 kr. t/r
= Kolding 86 kr. t/r

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Forslaget medfarer en forhgjelse af udgiften for den enkelte bruger af karsel til/fra daghjemmet.
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7.10 DAGHJEM: OMLAGNING OG OGET
SAMARBEJDE MED CIVILSAMFUNDET

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Daghjemmet Oasen modtager ca. 100 borgere fordelt over ugens fem hverdage. Brugerne er zldre borgere,
hvis pararende har brug for aflastning og pauser fra omsorgsopgaven i hjemmet eller borgere, som har brug for
et stottet, specialiseret og forbyggende aktivitetstilbud. Borgerne kan eksempelvis have kognitive udfordringer
sasom demens eller betydelige fysiske funktionsnedseettelser. Nogle borgere kommer én dag om ugen pa
daghjemmet, mens andre kommer flere dage om ugen.

Det foreslas at reducere i de nuveerende personaleressourcer ud fra potentialet i, at daghjemmet er et sted,
hvor mange aktarer kan bidrage mere ind i hverdagens aktiviteter. Det foreslas dels at styrke dette
udgangspunkt ved at invitere flere ind om aktivitetsopgaven samt at udvikle pa potentialet i at benytte
daghjemmet som et uddannelses- og praktiksted eller lignende.

Desuden skal der veere et staerkere fokus pa malgruppen, som visiteres til tilbuddet.

En reduktion af personaleressourcerne kan eventuelt ogsa imadekommes ved at tilpasse dbningstiderne.

Der er fokus pa at nytaenke og inddrage civilsamfund i hgjere grad end i dag.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Reducering af personalegruppen kan betyde, at det kan vaere ngdvendigt at skeerpe malgruppen samt
abningstiderne. £Andrede dbningstider samt malgruppe kan have afledte konsekvenser for opgaverne i
hjemmeplejen samt for karslen med Trekant Brand.
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7.11 NYTANKNING AF GENOPTRZANINGS-
OMRADET

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,750 -3,500 -3,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -29 -5,9 -5,9

BESKRIVELSE AF TILTAG
Dette forslag tager udgangspunkt i en strategisk omleegning af hele genoptraeningsomradet.

Borgere visiteres til genoptraening efter funktionstab enten via en genoptraeningsplan fra sygehus efter
Sundhedslovens & 140 eller fra egen laege eller andre efter Servicelovens & 86. Genoptraening varetages af
terapeuter i Traening og Forebyggelse.

Omlagningen vil primaert besta |, at langt flere borgere vil blive henvist til hjemmetraening. Der er en national
malsaetning om, at 1/3 af alle genoptraeningsforlgb med udgangen af 2028 skal veere overvejende digitale.
Formalet er at ggre det muligt for borgerne at traene i eget hjem, i hgjere grad pa egne praemisser og uden at
skulle bruge tid pa transport.

Forskellige teknologiske muligheder, gar det nemmere for borgere at traene vha. digitale lasninger og deraf
understgtte brug af faerre medarbejderressourcer. | Traening og Forebyggelse anvendes allerede to forskellige
digitale programmer, der giver borgere mulighed for selvtraening derhjemme, og der er dermed forlgb, der
allerede i dag er delvist digitale.

Desuden er afdelingen i gang med implementering af videokonsultationer. | omlaegningen vil afdelingen i endnu
hajere grad end det er tilfeeldet i dag have fokus pa borgere med fa ressourcer og komplekse problemer, sa
disse modtager mest stgtte, mens ressourcestaerke borgere i hgjere grad vil blive instrueret i at traeene selv.

Omlaegningen vil ogsa indebeere et tydeligere fokus pa rammerne for varigheden af genoptraeningsforlgb. | dag
afgares leengden af et genoptraeningsforlgb pa baggrund af en individuel vurdering i hvert enkelt tilfeelde. Der vil
efter omlaegningen i hgjere grad vaere faste rammer for forskellige genoptraeningsforlgb, som vil veere
udgangspunktet i visiteringen af den enkelte borger. Visiteringen vil altid ske som en konkret og individuel
vurdering, men en dispensering fra de faste rammer vil fremover forudszette ledelsesinvolvering.

Endeligt omfatter forslaget et skaerpet fokus pa, at Traening og Forebyggelse hjalper borgere videre til tilbud i
civilsamfundet efter endt genoptraening. | forbindelse med omlaegningen vil fokus pa at henvise borgere og
understgtte deres overgang til relevante tilbud i civilsamfundet blive styrket.

Al-genererede rapporter: P3 sigt er det muligt at Al genererer statusattester til egen laege, som der er lovkrav
om at udfeerdige efter endt genoptraening. Tiltaget vil spare medarbejderressourcer, sa det er muligt at na flere
borgere med faerre ressourcer. Anvendelse af Al forudsaetter, at teknologien kan anvendes pa personfalsomme
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data, hvilket ikke er en mulighed pa nuveerende tidspunkt. Det forventes dog at blive muligt indenfor overskuelig
tid, men der afventes ny lovgivning pa omradet.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der vil veere borgere, der vil opleve det som en forringelse af genoptraeningstilbuddet, nar de henvises til
selvtraening eller, nar deres forlgb bliver kortere, end det er tilfaeldet pa nuveerende tidspunkt. Andre borgere vil
opleve det som en serviceforbedring i hgjere grad at kunne traene selv.

Et teettere samarbejde med civilsamfundet vil i mange tilfaelde kunne fastholde effekten af genoptreeningen i
lzengere tid.

Arbejdsmiljg og trivsel: Der vil vaere en hgjere gennemstrgmning af borgere og kortere borgerkontakt. Det kan
have konsekvenser for jobglaede, idet det ikke i samme grad bliver muligt at falge borgeres fremskridt og vaere i
direkte samtale med borgere.

En reduktion pa 5,9 arsveerk vil ikke kunne ske alene ved naturlig afgang. Det vil derfor vaere ngdvendigt at
afskedige medarbejdere.
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7.12 AUTOMATISK RUTEPLANLAGNING

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/I 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. +0,700 -3,000 -4,300 -4,300
Personalekonsekvens i &rsvaerk 0.0 -S54 -7,8 -7,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der arbejdes med implementering af en Al-baseret lgsning til rute- og
besagsplanlagning i hjemmeplejen og sygeplejen.

Der anvendes i dag betydelige ressourcer pa planlaegning og koordinering af borgerbesgg samt transport
mellem besggene. Planlaegningen foretages i dag i hej grad manuelt og er tidskraevende.

Det er i dag muligt at benytte Al-baserede planlaegningslasninger, der automatisk kan optimere ruter og
besggsplaner pa baggrund af blandt andet geografi, karetid, kompetencer og eendringer i driften. Lasningen vil
lzbende kunne understatte en mere effektiv planlaegning og bedre udnyttelse af medarbejderressourcerne.
Implementeringen af lgsningen kraever en ekstraordinzer investeringsomkostning i 2027 til blandt andet
implementering, integrationer, opsatning og uddannelse. Investeringen forventes efterfalgende at blive
modsvaret af varige driftsbesparelser.

Forvaltningen foreslar derfor implementering af en Al-baseret lasning til rute- og besagsplanlaeegning med en
investeringsomkostning pa 0,700 mio. kr. i 2027 samt forventede nettobesparelser pa 3,000 mio. kr. i 2028 og
4,3 mio. kr. fra 2029 og frem.

Der er fokus pa at optimere arbejdsgange og benytte teknologiens muligheder til at stremline arbejdsdagen for
hjemmeplejens og sygeplejens personale.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Lasningen forventes at kunne reducere transporttid og understatte en mere effektiv anvendelse af
medarbejderressourcerne i hjemmeplejen og sygeplejen.

Samtidig vil lgsningen kunne understatte mere fleksible arbejdsgange for koordinatorer, da en starre del af
planlzegningen automatiseres og Al-understattes digitalt.

Lasningen forventes desuden at kunne bidrage til forbedret borgerkontinuitet, da en mere intelligent
planlzegning i hgjere grad vil kunne understatte, at borgerne mader feerre forskellige medarbejdere i hverdagen.
Derudover vil lgsningen kunne bidrage til starre gennemsigtighed i planlaegningen og bedre mulighed for
lgbende tilpasning ved aendringer i drift og bemanding.
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7.13 NYTZANKNING AF VISITATIONEN PA
SENIOROMRADET

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,600 -0,600 -0,600
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med implementering af zeldreloven og en myndighedsfunktion, der er teettere pa driften, forventes det, at der
bliver brug for faerre visitationsressourcer.

Myndighed taettere pa betyder, at visitatorerne er blevet opdelt svarende til de geografiske distrikter, hvilket
betyder gget borgerkendskab i de fleste forlgb.

Aldreloven betyder, at fra arsskiftet 2026/2027 er alle borgere i forlgb i stedet for indsatser. Det betyder, at det
enkelte team i samarbejde med deres koordinator selv kan tilrette tiden ude ved borgerne indenfor det givne
forlgb. Flere arbejdsgange ind i visitationen vil hermed blive reduceret. Det vil ikke lzengere vaere nadvendigt at
visitere (og dokumentere) borgerens tildelte hjzelp i enkeltstdende ydelser, men derimod i forlgb.

Dette forslag har fokus pa omstilling til mere smidige arbejdsgange og fjernelse af bureaukrati pa baggrund af
Aldreloven.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget kan betyde laengere svartider i visitation og radgivning, hvilket har betydning for borgerne.

Dette vil betyde reduktion i personaleressourcer, der ikke ngdvendigvis kan h&ndteres ved naturlig afgang. Det
vil opleves som udfordrende med besparelser for personalet i en omstillingstid.
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7.14 NYTANKNING AF H)ZALPEMIDDEL-
OMRADET

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,500 -3,000 -3,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -2,5 -5,0 -5,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Hjzelpemidler og Kommunikation varetager alle opgaver vedrgrende ansggninger om alle former for
hjeelpemidler fra borgere, der har en varigt nedsat funktionsevne. Opgaverne omfatter sagsbehandling af
ansggninger fra borgere samt indkab og tilpasning af hjeelpemidler. Hjeelpemiddeldepotet varetager desuden
udkersel, renggring og reparation af hjeelpemidler, det praktiske omkring lase og ng@dkald samt administration af
hjeelpemiddellageret. Afdelingen varetager desuden specialundervisning for voksne med handicap indenfor tale,
hore og syn.

Besparelsesforslaget har fokus pa omlaegning og effektivisering af arbejdsgangene i Hjaelpemidler og
Kommunikation. | forbindelse med omlaegningen vil der iseer blive set pa sagsbehandlingsprocessen ved
ansggninger om hjeelpemidler. Men, der vil 0gsa blive set pd, om noget af besparelsen kan hentes andre steder i
afdelingen herunder depotdrift og/eller undervisningsomradet.

Effektivisering forventes at ske ved gget brug af robotteknologi og ved forventet udbytte af Al-lgsninger samt
effektivisering af alle sags- og arbejdsgange pa omrddet. Tiltagene forudsaetter, at det understgttes af
lovgivningen, sdledes som den tidligere regering lancerede, og at der dermed kan udvikles relevant Al teknologi,
der ma benyttes pa personfglsomme data. Dette forventes at vaere muligt indenfor et par ar.

| dag s@ger mange borgere om hjaelpemidler digitalt via borger.dk, men der er ogsa mulighed for, at de kan
kontakte afdelingen telefonisk. At behandle telefonopkald er ressourcekraevende, og som en del af besparelsen,
vil dette blive begraenset til at kun at kunne ske i et bestemt tidsrum.

| dette forslag er der fokus pa at optimere fremtidige arbejdsgange til at udnytte de teknologiske muligheder, sa
der i hgjere grad automatiseres pa arbejdsgange.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Hjeelpemidler og Kommunikation har de senere ar oplevet stigning i sagsantal. Maengden af karsler fra depotet
er bl.a. gget med 25%. Det forventes derfor, at medarbejderne i hele afdelingen vil opleve gget arbejdspres. Der
er desuden risiko for, at en besparelse pa personalet vil give laengere sagsfrister, sa borgere ma vente leengere
pa at fa en afgarelse.
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En begraenset telefontilgeengelighed vil virke som en serviceforringelse for borgere, der ikke er digitalt vante. For
nogle borgere vil det forudsaette, at de har pargrende eller andre i deres netveerk, der kan hjeelpe dem med
ansggningen.

En reduktion pa 5 drsveerk vil ikke kunne ske ved naturlig afgang. Det vil derfor veere nadvendigt at afskedige
medarbejdere.
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7.15 SKARPEDE KRAV TIL VISITATIONS-
PRAKSIS

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,395 -5,300 -9,100 -9,100
Personalekonsekvens i &rsveerk -4,4 -10,0 -16,8 -16,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

| efteraret 2026 gennemfares en revisitering af alle borgere, der modtager hjemmepleje, i forbindelse med
omlaegning til forlgb i henhold til £ldreloven. | den forbindelse er det forventningen, at der er mulighed for at
skaerpe fokus i forhold til borgere, der med fordel kan vaere mere selvhjulpne. Samtidig er det forventningen, at
den samlede gennemgang af borgere kan vaere et kvalitetstjek med henblik pa at sikre ens serviceniveau.

Revisiteringen sker pa baggrund af de nye serviceniveauer for hjemmepleje og satter fokus p3, at borgerne far
den hjeelp, de er berettiget til - hverken mere eller mindre.

Dette forslag beskriver en forventning til, at celdrelovens indfgrelse og skaerpede visitationskrav kan medfare en
besparelse.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Borgere, der oplever et nyt tildelt serviceniveau, kan blive frustrerede over en ny virkelighed. Det kraever at
personalet, der mader borgerne, er klaedt pa til at forklare borgerne, at der er en faglig vurdering bag det
besluttede niveau.

Det forventes ikke, at forslaget vil medfare afskedigelser, men at afgang kan handteres ved naturlig afgang fra
omradet.
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7.16 BRUG AF SENSORTEKNOLOGI PA
PLEJEHJEM

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -2,000 -2,000 -2,000
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 -7,5 -7,5 -7,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget omfatter indfarelsen af sensorteknologi pa plejehjem. Forslaget tager sit udgangspunkt i de gode
erfaringer fra andre kommuner, der har indfert teknologien med succes.

Ved sensorteknologi benyttes sensorer til at registrere, hvilke borgere der har brug for hjzelp eller tilsyn i lgbet af
natten. Der er en raekke fordele ved indfarelsen af sensorteknologi f.eks.:

For de ansatte:

Bedre overblik over beboernes behov: | kraft af elektroniske sensor bliver det muligt at hjeelpe borgere, der har
brug for hjeelp, og ikke “forstyrre borgere”, der ikke har brug for hjeelp. Erfaringer fra andre kommuner viser, at
de ansatte oplever en starre arbejdsglaede ved at vide, hvilke borgere der har behov for hjaelp, fremfor hele
tiden at tjekke sovende beboere. Det giver jobtilfredshed at vide, at man bruger ressourcerne der, hvor der er
brug for hjeelp - og der er vished for, at man ikke har overset borgere.

For beboerne:

Bedre nattesgvn og hurtigere hjeelp: Teknologien ger det nemt for medarbejdere hurtigt at vurdere og reagere
pa situationer, hvor beboere har brug for hjeelp. Det giver feerre forstyrrelser i nattesgvnen og hurtigere hjeelp,
nar der er behov for det. Samtidig er der mulighed for i hajere grad at undga faldulykker.

Besparelsen tager sit udgangspunkt i, at der skal investeres 2,150 mio. kr. til indkgb af sensorteknologi, til
gengaeld vil det veere muligt at spare i bemanding.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget er en strategisk omlzegning, der imadeser de muligheder, som teknologien giver. Der vil i den naere
fremtid opstd problemer med rekruttering af medarbejdere pa social- og sundhedsomradet generelt. Der er i
dette forslag fokus pa de fremtidige teknologiske muligheder og pa en omstilling fra at tilse manuelt til at tilse via
ny teknologi. Forslaget ses som en klar omstilling i praksis, hvor det er forventningen, at det vil forbedre
arbejdsmiljget og give en bedre nattesgvn uden forstyrrelser til borgere pa plejehjem.
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7.17 OMLAGNING AF DEMENSOMRADET

Fagomrade Senior og Sundhed

Fagudvalg Senior- og sundhedsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i &rsveerk -1,0 -1,9 -1,9 -1,9

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med en omlzegning af demensindsatsen er det gnsket at invitere flere forskellige aktgrer ind om lgsningerne og
skeerpe fokus pa rolle- og opgavefordelingen mellem civilsamfund og personale ift. mennesker med demens.
Der skal satses strategisk pa samarbejde med civilsamfundet og mindre pa personaleafhaengige aktiviteter.

Demensomradet bestdr i dag af fire demenskonsulenter, en musikterapeut samt en frivilligkoordinator.

Demenskonsulenterne tilbyder rddgivning og vejledning til borgere med demens samt pargrende. De star ogsa
for pargrendeundervisning, samtalegrupper, demensvenlige initiativer og faglig samt juridisk radgivning til
medarbejdere og ledere.

Musikterapeuten yder statte til borgere med demens i hjemmet eller plejebolig, hvor musik bruges til at skabe
ro, tryghed og reducere uro samt styrke kontakt og kommunikation. Pargrende og personale inddrages i at
anvende musikken i samveeret.

Frivilligkoordinatoren rekrutterer, koordinerer og giver faglig stotte til frivillige i Demensfaellesskab Lillebaelt.
Koordinatoren planleegger aktiviteter samt opstart og afslutning af borgere og pargrende.

Dette forslag har fokus pa et taettere samarbejde med civilsamfund og parerende i henhold til eeldrereformen.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En hajere grad af samskabelse kraever nye samarbejdsformer og et fokus pa at medarbejderressourcerne
anvendes hvor deres faglighed er pakraevet, og med et fokus pa hvilke aktiviteter der kan handteres i
civilsamfundet.
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8. SKOLER

Skoleomradet er et af Fredericia Kommunes store velfeerdsomrader. Med afszet i analyser, forskning og
lgsninger i andre kommuner, er der udarbejdet forslag til omstillinger og besparelser, der bringer
serviceniveauet taettere pa niveauet i nabokommunerne. Forslagene omfatter bade det almene skoletilbud og
de forskellige specialpaedagogiske skoletilbud. Hertil kommer ogsa de kommunale fritidstilbud til og med 6.
klasse, der ligger sammen med skolernes drift.

Det har ikke veeret muligt at inddrage den igangvaerende skoleanalyse i de faglige vurderinger, da analysen -
som udarbejdes af VIVE - farst forventes faerdig ultimo september. Nogle af de fremlagte forslag skal derfor ses
som et forelgbigt grundlag, der vil kunne kvalificeres yderligere, nar analysen foreligger. Det skal bemzerkes, at
der i de kommende ar skal implementeres en raekke initiativer i relation til Aftalen om folkeskolens
kvalitetsprogram. En af de stgrre og mere gennemgribende initiativer i programmet er de nye fagplaner, som
skal understatte en virkelighedsnaer og engagerende undervisning i folkeskolens fag. Det vurderes at
kvalitetsprogrammet vil kraeve en del opmaerksomhed for skoleomradet i de kommende ar.

P& specialskoleomradet bygger de fremlagte forslag blandt andet pa dataanalyser fra Index100. Disse viser, at
Fredericia Kommune i dag har relativt hgje udgifter til de segregerede specialskoletiloud sammenlignet med
andre kommuner. Samtidig peger data p3, at de hgjere udgifter ikke n@dvendigvis farer til, at elever lgftes i en
grad, sa de kan vende tilbage til et skoletilbud taettere pa almen. Derfor er der et generelt behov for at se
narmere pa, hvordan specialpaedagogiske indsatser kan organiseres, sa barn og unge med szerlige behov far en
forbedret skolegang tidligere, s& de trives bedre, udvikler sig og kommer mere med i feellesskaber med andre
bern i skole og fritid.

Hvad angar de kommunale fritidstilbud, som ligger under skolerne, viser data og indsigter, at de kommunale
fritidstilbud har en lav brugerbetaling, og tilmed begraenset tilslutning, nar det gaelder de 10-12-arige. Det
indikerer et behov for at taenke nyt og udvikle pa barns fritidsarena i dialog med de 10-12-arige, deres foraeldre
samt lokalsamfund omkring den gode hverdag efter skole. Der er i regeringsgrundlaget lagt op til at styrke en
fritidsarena for skolebarnene, der fremmer trivsel og fysisk aktivitet, i en tid hvor denne aldersgruppe har
tendens til en mindre fysisk aktiv livsstil grundet nem adgang til online tilbud baseret pa brug af mobil og
computer.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, SKOLER

(HKoNOo 0 A o2 Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
8.01A @gning af klasse-
kvotienten (mellemtrin og -4,200 -7,200 -8,500 -10,000 -6,8 -11,6 -13,7 -16,1

udskoling)

8.01B @gning af klasse-
kvotienten (Indskoling) - har -2,700 -3,800 -4,400 -4,400 -4.4 -6,1 -7 -7
sammenhang til 8.01A

8.02 Udgiftsreduktion (5
pct.) og differentiering af

. -5,600 -5,600 -5,600 -5,600 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
takststrukturen pa
Frederiksodde skole
8.03 Befordring af skolebgrn 0,000 0,000 -0,500 -0,500 0,0 0,0 0,0 0,0
8.04 Udgiftsregulering af 0540 0540  -0540  -0,540 1,0 1,0 1,0 1,0

mellemformer (5 pct.)

8.05 Flere mellemformer
med specialpaedagogisk 0,000 0,000 -2,333 -5,666 0,0 0,0 -3,7 -8,8
kompetence i almen

8.06 Demografiregulering af

R -2,250 -2,250 -2,250 -2,250 -3,5 -3,5 -3,5 -3.5
SFO-omradet
8.07 Hojere foraeldrebetaling
pé SFO1-omradet (0.-3. -3,100 -3,100 -3,1700 -3,100 0,0 0,0 0,0 0,0
klasse)
8.08 Demografiregulering af

grafreguiering 0250 0250 0250  -0,250 05 05 05 05

SFO2-omradet (4.-6. klasse)

8.09 Hojere foraeldrebetaling
pa SFO2-omradet -2,900 -2,900 -2,900 -2,900 0,0 0,0 0,0 0,0
(eftermiddagsmodulet)

8.10 Aftenjuniorklub
nedlaegges (et gratis tilbud -1,500 -1,500 -1,500 -1,500 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
4.-6.klasse)
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(HKoNno 0 A =S Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
8.11 Omstrukturering af
Frederiksodde skole (FOS) -
FOS afdelinger lzegges under 0,000 0,000 0,000 -0,417 0,0 0,0 0,0 -04

ledelsen af de almene
distriktsskoler

8.12A Genforhandling af
lzerernes arbejdstidsaftale -2,833 -6,800 -6,800 -6,800 -49 -11,7 -11,7 -11,7
(fra 733 til 760 timer)

8.12B Yderligere
genforhandling af leerernes
arbejdstidsaftale (fra 760 til -1,208 -2,900 -2,900 -2,900 24 -57 -57 -57
773,92 timer) - har
sammenhang til 8.12A

lalt -27,082  -36,840  -41,573 -46,823 -35,1 -51,7 -58,5 -66,4
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8.01A OGING AF KLASSEKVOTIENTEN
(MELLEMTRIN OG UDSKOLING)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -4,200 -7,200 -8,500 -10,000
Personalekonsekvens i arsveerk -6,8 -11,6 -13,7 -16,1

BESKRIVELSE AF TILTAG
| forbindelse med budgetaftalen for 2025 og 2026 blev det besluttet at saenke klasseloftet til 24 med indfasning
fra 0. klasse i skoledret 2024/2025 og 7. klasse fra skoledret 2026/2027.

Hvis det lovgivningsbestemte klasseloft pa 28 genindfares for mellemtrin og udskolingstrin, sa vil det svare til en
budgetreduktion pa 4,200 mio. kr. | 2027, stigende til 10,000 mio. kr. i 2027.

Fredericia kommune har generelt haft en faldende klassekvotient de seneste ar.

Klassekvotienter i grundskolen 2021 2022 2023 2024 2025
Middelfart 20,5 20,3 20,4 20,5 20,7
Fredericia 21,7 213 216 21,1 20,6
Kolding 21,0 209 21,0 213 20,6
Vejle 21,6 21,7 21,0 21,0 20,7

kilde: www.dst.dk tabellen KVOTIEN (Klassestarrelser fra 3 til 39 elever
indgdr i beregningerne. En mindre del af indberetningerne er derfor blevet
fjernet inden beregningen af klassekvotienter. )

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Besparelsen giver en beregnet personalemaessig konsekvens pa f.eks. 7. drgang, men da hovedparten af
budgettet endnu ikke er udmantet, sd vil der i langt overvejende grad ikke veere tale om nedlaeggelse af besatte
stillinger.

Ved meget store klasser, hvor det ikke er muligt at indseette 2 voksne og samundervise, kan det vaere vanskeligt
at opna tilstreekkelig grad af undervisningsdifferentiering, sa alle elever far det fulde udbytte af undervisningen.

106



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

8.01B OGNING AF KLASSEKVOTIENTEN
(INDSKOLING) - HAR SAMMENHZANG TIL 8.01A

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,700 -3,800 -4,400 -4,400
Personalekonsekvens i arsveerk 4,4 -6,1 71 71

Forslaget har sammenhang med forslag nr. 8.01A

BESKRIVELSE AF TILTAG
| forbindelse med budgetaftalen for 2025 og 2026 blev det besluttet at seenke klasseloftet med indfasning fra
0. klasse i skoledret 2024/2025 og 7. klasse fra skoledret 2026/2027.

Der forslas at indfare det lovbestemte klasseloft i 0.-2. klasse som er 26 elever. Dette vil medfare en besparelse
pa 2,700 mio. Kr. i 2027, stigende til 4,4 mio. Kr. | 2030.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Besparelsen giver en betydelig personalekonsekvens, men langt hovedparten af budgettet er ikke-udmantet, sa
der vil i overvejende grad ikke veere tale om nedlzeggelse af besatte stillinger.
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8.02 UDGIFTSREDUKTION (5 PCT.) OG
DIFFERENTIERING AF TAKSTSTRUKTUREN PA
FREDERIKSODDE SKOLE

Fagomrade Born og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -5,600 -5,600 -5,600 -5,600
Personalekonsekvens i &rsveerk -8,8 -8,8 -8,8 -8,8

BESKRIVELSE AF TILTAG
Serviceniveauet pa Frederiksodde Skole justeres ned med 5 pct., svarende til en budgetreduktion pa 5,600 mio.
kr. Forslaget kan op- og nedskaleres.

Egne og eksterne analyser af Fredericia Kommunes serviceniveau pa specialskolepladser viser et hajere
serviceniveau i Fredericia end i omkringliggende kommuner og andre sammenlignelige kommuner. Seneste
eksterne analyse af priserne pa segregeret specialundervisning i Fredericia kommune blev udarbejdet af
Index100 og forelagt Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget pa madet den 19. marts 2026.

Analysen fra Index100 viste, at der vil kunne frigares et belgb pa lidt over 20,000 mio. kr. safremt udgiftsniveauet
pr. barnisegregeret specialundervisning i Fredericia Kommune sankes til det gennemsnitlige for de 5 sammen-
ligningskommuner, som indgik i analysen. Analysen er lavet med udgangspunkt i enhedsudgifterne pr. barn i
samme type specialiseret tilbud.

Det vurderes at der fortsat vil kunne leveres et godt specialpaedagogisk undervisningstilbud selv om
budgetterne justeres ned med 5 pct.

Som en del af budgettilpasningen foreslas det, at der laves en mere detaljeret og differentieret takstmodel pa
Frederiksodde Skole, sdledes at der udregnes omkostningsbaserede takster pa de forskellige malgrupper og
tilbud, som specialskolen leverer. En mere detaljeret takstmodel pa specialskolen vil give mere indsigt i, hvordan
ressourcerne anvendes og gge mulighederne for styring og prioritering.

Yderligere overvejelser omkring organiseringen af den segregerede specialundervisning afventer skoleanalysen,
som er under udarbejdelse. Pa baggrund af skoleanalysen kan det komme pa tale at drafte omfordeling af
midler fra den segregerede specialundervisning til flere mellemformer taettere pa almen, jf. forslag 8.05.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En mere detaljeret og genberegnet takststruktur vil forbedre sammenligningsgrundlaget med andre tilbud og
viden om hvordan omkostningerne er fordelt pa specialskolens elevgrupper.

Som felge af reduktionen kan der blive behov for at tilpasse holdstgrrelser pa FOS.

108



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

8.03 BEFORDRING AF SKOLEBORN

Fagomrade Born og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

P4 baggrund af en samlet vurdering af skolernes praksis omkring tildeling (herunder revisitering) af befordring
til/fra skole skal der arbejdes med en tilpasning af serviceniveauet. Dette arbejde igangsaettes i skoledret
2026/2027. Indsatsen forventes at have fokus pa at feerre barn bevilges karsel, dels fordi de far opbygget
feerdigheder, der gar dem selvhjulpne og sikre i trafikken og dels fordi der strammes op pa visitationspraksis
generelt.

Starrelsen af budgettilpasningen afhaenger af den samlede vurdering som farst udarbejdes i efteraret 2026.
Det forventes, at der er potentiale for en budgetreduktion pa op til 0,500 mio. kr. fra 2029. Tallet svarer til
mindreforbruget pa befordring i 2025, men er dog behaeftet med en vis usikkerhed i forhold til skoleomradets
generelle udvikling fremadrettet.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Det forventes at det vil tage tid inden en tilpasning af praksis for tildeling af kersel til/fra skole vil sld igennem.

Udviklingen hen over de kommende ar af skoletilbud, i form af mellemformer til elever med specialpaedagogiske
behov, vil kunne pavirke antallet af elever med karselsbehov i nedadgaende retning, hvis mellemformen er
placeret i elevens naeromrade. Samtidig kan det f& modsat konsekvens safremt mellemformerne placeres pa
afdelinger laengere vaek. (Se ogsa forslag 8.05).
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8.04 UDGIFTSREGULERING AF MELLEM-
FORMER (5 PCT.)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,540 -0,540 -0,540 -0,540
Personalekonsekvens i arsveerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Serviceniveauet nedjusteres pa mellemformerne svarende til 5 pct. Forslaget kan skaleres bade i op- eller
nedadgdende retning.

Skaleres forslaget op ber det vaere med afsaet i resultaterne af skoleanalysen, som bl.a. indeholder en vurdering
af paletten af mellemformer i Fredericia Kommune i forhold til elevgrundlaget. Skoleanalysen forventes faerdig i
efteraret 2026.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der vil vaere behov for justeringer af den made undervisningen tilrettelaegges pa i de forskellige mellemformer.
Konsekvenserne vil veere tilpasninger af den eksisterende kvalitet. Dette vil udmante sig pa forskellig vis alt efter,
hvordan mellemformerne tilrettelzegges i tilknytning til almentilbuddet, herunder decentrale beslutninger.
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8.05 FLERE MELLEMFORMER MED
SPECIALPZADAGOGISK KOMPETENCE | ALMEN

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -2,333 -5,666
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 -3,7 -8,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

P4 baggrund af skoleanalysen, som forventes feerdig i efteraret 2026, skal der laves en samlet plan i foraret 2027
for behovet for specialpaedagogiske tilbud teettere pa almen. Det forventes, at der vil veere tale om flere klasse-
og holdbaserede mellemformer. En forudseetning for at fa udbytterig effekt af de forskellige mellemformer er en
organisatorisk opmaerksomhed og understattelse, hvorfor dette ma forventes at komme i fokus i den samlede
plan. Hertil kommer en vurdering af behovet for hvilke kompetencer, der skal veere til stede for at sikre en god
kvalitet.

En samlet plan, der bliver implementeret lgbende fra 2027-2029, vil betyde at udgifterne til segregeret
specialundervisning vil blive reduceret, idet der vil veere feerre elever, der har behov for et segregeret skoletilbud
pa Frederiksodde Skole pa leengere sigt.

Der kan forventes en besparelse pa 5 pct. fra 2029. S&fremt bygningsmassen star klar i 2029, pa almenomradet,
vil potentialet vaere yderligere 5 pct. i 2029 og 2030.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Der opbygges et stgrre udbud af pladser til barn med specialpaedagogisk behov i/teet pa almen.

Barn og foraeldre vil opleve, at der kan saettes tidligere ind med en specialpaedagogisk faglighed, nar et barn har
brug for dette i kortere eller leengere tid.
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8.06 DEMOGRAFIREGULERING AF SFO-
OMRADET

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,250 -2,250 -2,250 -2,250
Personalekonsekvens i arsveerk -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

BESKRIVELSE AF TILTAG

Budgetterne pa SFO-omradet har hidtil ikke veeret demografireguleret pa samme made som skoleomradet.
Budgetrammerne er sdledes ikke reguleret pa trods af, at antallet af 6-10 arige barn er faldet de seneste 5 ar. En
demografiregulering for de seneste 5 ar, med udgangspunkt i antallet af 6 til 10-arige, vil medfare en
budgetreduktion pa 2,250 mio. Kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En budgetreduktion pa 2,250 mio.kr. svarer til omkring 3,5 arsveerk. Reduktionen vil betyde at serviceniveauet
justeres til niveauet, som var geeldende i 2022.
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8.07 HOJERE FORZLDREBETALING PA SFO1-
OMRADET (0.-3. KLASSE)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -3,100 -3,100 -3,100 -3,100
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

P3 SFO- og fritidsomradet kan taksterne frit fastsaettes af byradet. Det betyder, at der er mulighed for at
fastseette priserne pa de udbudte moduler, pa baggrund af forskellige overvejelser og hensyn. | disse
beregninger er der lavet en tilpasning af SFO-taksterne s& de svarer til niveauet i Vejle Kommune.

En 1 til 1 tilpasning af niveau for Vejle Kommune medfgrer vaesentlige stigninger pa heldags- og
eftermiddagsmodulerne, mens morgenmodulet bliver betydeligt billigere. Hvis takststigningen jeevnes ud, sa
svarer det til en generel takststigning pa 20 pct. En tilpasning til niveauet for Middelfart kommune vil medfare
en generel stigning pa ca. 4 pct. og et forventet nettoprovenu pa omkring 0,600 mio. kr.

Kolding kommunes takster for SFO1 er lavere end Fredericia kommunes, sa en tilpasning til dette niveau vil
medfere feerre indtaegter.

Der forudsaettes et uzendret antal barn pa de forskellige moduler og at sgskenderabat og friplads udger samme
forholdsmaessige starrelse af indtaegterne som er tilfeeldet i dag.

Takster 2026%) Fredericia Vejle Middelfart Kolding
kommune kommune kommune Kommune

0.- 2. klasse

o Heldagsplads 2.286,00 2.580,00 2.374,00 2.157,00
o Eftermiddagsplads 1.532,00 2.050,00 1.590,00 1.450,00
o Morgenpasning 961,00 600,00 849,00 910,00
3. klasse

> Heldagsplads 1.349,00 1.520,00 1.400,00 1.270,00
o Eftermiddagsplads 914,00 1.220,00 950,00 870,00
> Morgenpasning 571,00 360,00 500,00 540,00
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*) Fredericia kommune har flere takster og moduler end de andre kommuner. De andre kommuners takster er
beregnet med den relative stgrrelse af Fredericias takster som fordelingsnagle.

De opjusterede takster fremgar herunder, safremt de heeves med 20 pct.:

Takster 2026, Fredericia

Vedtagen takster Vedtagne takster + 20 pct.
kommune

0.- 2. klasse

> Heldagsplads 2.286,00 2.743,00
o Eftermiddagsplads 1.532,00 1.838,00
> Morgenpasning 961,00 1.153,00
3. klasse

> Heldagsplads 1.349,00 1.619,00
o Eftermiddagsplads 914,00 1.097,00
o Morgenpasning 571,00 685,00

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der forventes ikke vaesentlige konsekvenser ift. udmelding af barn, da flertallet af barn i 0.-2.klasse fortsat vil
have behov for et fritidstilbud, idet deres skoledag er blevet kortere i de senere ar.
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8.08 DEMOGRAFIREGULERING AF SFO2-
OMRADET (4.-6. KLASSE)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG

Budgetterne pa SFO2-omradet har hidtil ikke veeret demografireguleret pd samme made som skoleomradet. En
demografiregulering for de seneste 5 ar med udgangspunkt i antallet af 6 til 10-arige vil medfare en
budgetreduktion pa 0,250 mio. Kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En budgetreduktion pa 0,250 mio.kr. svarer til omkring 0,5 arsveerk. Reduktionen vil betyde at serviceniveauet vil
blive justeret til niveauet som var gaeldende i 2022.

En konsekvens kan veere at feerre bern vil benytte sig af 5-dages modulet, og fremadrettet vaelges 3-
dagesmodulet eller helt fraveelge tilbuddet.
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8.09 HOJERE FORZLDREBETALING PA SFO2-
OMRADET (EFTERMIDDAGSMODULET)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,900 -2,900 -2,900 -2,900
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

P3 SFO- og fritidsomradet kan taksterne frit fastsaettes af byradet. Det betyder, at der er mulighed for at
fastseette priserne pa de udbudte moduler, pa baggrund af forskellige overvejelser og hensyn. | disse
beregninger er der lavet en tilpasning af SFO2-taksterne sa de svarer til niveauet i Vejle kommune.

En 1 til 1 tilpasning af niveau for Vejle kommune medfarer vaesentlige stigninger pa bade 3-dages og 5-dages
modulet i SFO2 - se tabel nedenfor.

Der forudsaettes et ueendret antal barn pa de forskellige moduler og at saskenderabat og friplads udger samme
forholdsmaessige starrelse af indtaegterne som er tilfeeldet i dag.

En tilpasning af niveauet for Middelfart kommune vil give et netto provenu pa omkring 1,500 mio. kr. arligt.
Kolding kommune har lavere takster for aldersgruppen end Fredericia Kommune.

Taksterne for SFO2 fremgar af nedenstaende tabel.

Fredericia Vejle Middelfart Kolding
Takster 2026

kommune kommune kommune* Kommune*
4.-6. klasse
3 dage: behov for 3 dage om ugen 446,00 740,00 440,00 340,00
5 dage: behov for hele ugen 584,00 1.490,00 1.080,00 420,00

*) For Kolding og Middelfart er taksterne vedrgrende kommunalt drevne fritidsklubber eller juniorklubber.
Takster i kursiv er beregnet sa de svarer til de moduler som findes i Fredericia kommune.
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Huvis taksterne for Fredericia kommune justeres til niveauet for Vejle kommune, sé giver det disse takster.

Takster 2026, Vedtagne takster *
__ Vedtagne takster
Fredericia kommune faktor 2,5
4.-6. klasse
3 dage: behov for 3 dage om ugen 446,00 1.115,00
5 dage: behov for hele ugen 584,00 1.460,00

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Ved en stigning i foreeldrebetalingen ma det forventes, at foreeldrene vil stille ggede krav til kvaliteten af SFO.
Derudover ma det forventes at foreeldre i et eller andet omfang fraveelger eftermiddags SFO eller tilveelger 3-
dagesmodulet fremfor 5-dagesmodulet.
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8.10 AFTENJUNIORKLUB NEDLAGGES (ET
GRATIS TILBUD 4.-6.KLASSE)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk 2,8 2,8 2,8 2,8

BESKRIVELSE AF TILTAG

Der er afsat 1,500 mio. kr. til aftenklub i skolernes budgettildelingsmodel. Ved en nedlaeggelse af aftenklubberne,
vil dette belgb kunne spares.

Junioraftenklub er gratis for de 10 - 12-arige (4.-6.klasse). Aftenklubben benyttes mest af barn i 4.-5.klasse. Det
viste en intern evaluering af aftenklub fra fordret 2023. Der fares ikke lgbende registrering af antal barn i
aftenklub, da tilbuddet er gratis.

Det varierer fra distrikt til distrikt hvor stor en andel af barnene i aftenklubben der ogsa gar til fx.
idreetsaktiviteter i foreningslivet, jf. evalueringen fra 2023.

1 2023 kom der, iht. personalets vurdering, i gennemsnit ca. 500 i aftenjuniorklub om ugen (fordelt over 1-2
aftener).

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Der vil vaere barn, der i stedet for aftenklubben med fordel kan guides og hjaelpes over i foreningslivet evt. med
en form for stgttende voksen/andre barn.

Der kan veere bgrn, som ikke bliver set i tide af nogle voksne ift. udviklingen af en bekymrende adfeerd.
Nedleegges junioraftenkiub er der behov for en personalereduktion i relation til distriktsskolens fritidstilbud pa
2,8 normering.
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8.11 OMSTRUKTURERING AFFFREDERIKSODDE
SKOLE (FOS) - FOS AFDELINGER LAGGES
UNDER LEDELSEN AF DE ALMENE
DISTRIKTSSKOLER

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 0,000 -0,417
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 -0,4

BESKRIVELSE AF TILTAG

Frederiksodde Skole har én distriktsskoleleder og hver af de fire afdelinger i skolen har en afdelingsleder. Fra
2030 kan man vaelge at indplacere FOS afdelingsledere af Afd. A og B under Kirstinebjergskolens
distriktsskoleleder, da de to afdelinger fra FOS flytter over i Ny Skole sammen med Afd. Indre Ringvej og Afd.
Havepladsvej. Det vurderes, at der vil vaere behov for afdelingsledelse af det specialpaedagogiske skoletilbud i Ny
Skole, men at Ny skoles samlede ledelseskraft ligger under én og samme distriktsskoleleder.

Ledelsesstrukturen af de gvrige to specialpaedagogiske skoletilbud pa FOS (C og D) vil kunne lgses pa forskellig
vis. Lasningen er teet forbundet med hvilken permanent lgsning, som udvalget beslutter ift. at lgse
pladsudfordringerne for eleverne i C og D. Der er pt. etableret midlertidig lasning (ekstra m2) i den nedlagte
daginstitution i Korskaerparken.

Vurderingen er at en omstrukturering kan traede i kraft pr. august 2030. Besparelsespotentialet er sat til 5/12 af
en lederstilling i 2030 og yderligere effekter og potentialer skal afdaekkes ved en konkret businesscase for
omlaegningen, hvor de ovenstdende forhold indgar.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En omlaegning af distriktsledelsen i forhold til Afd. A og B kan indarbejdes i relation til den proces som pagar i
forbindelse med nyt skolebyggeri. Vedr. C og D skal der tages hand om et presset arbejdsmiljg pa grund af den
usikkerhed der hersker vedragrende uafklarede politiske beslutninger omkring retningen for de
specialpadagogiske skoletilbud generelt. Alle fire afdelinger bliver bergrt af, at de ikke lsengere er én samlet
enhed, der kan sparre med hinanden. Afd. A og Afd. B vil i hgj grad kunne berige almenomradet.
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8.12A GENFORHANDLING AF LARERNES
ARBEJDSTIDSAFTALE (FRA 733 TIL 760 TIMER)

Fagomrade Barn og Laering

Fagudvalg Barne- Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER SCENARIE 1

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,833 -6,800 -6,800 -6,800
Personalekonsekvens i arsveerk -4,9 11,7 11,7 11,7

BESKRIVELSE AF TILTAG

| “Aftale om arbejdstid for Leerere og Barnehaveklasseledere i Fredericia Kommune” fremgar det at det
gennemsnitlige undervisningstimetal er 750, hvor 17 af timerne gennemsnitligt er aremzerket til to-leerertimer.
Det vil sige at skolelederen ikke kan disponere over timerne ift. hvor de ger mest gavn for elever og skoledrift.
Det er op til leererne at anvende de 17 timer hen over skoledret. Det betyder at skoleledelsen, i forbindelse med
skoledrets planlaegning, i gennemsnit disponerer over 733 timer pr. lzerer. Genforhandles aftalen senest januar
2027 med et resultat, hvor skoleledelsen i gennemsnit kan disponere over 760 timer, vil det frigare resurser
svarende til 6,800 mio. kr. Et niveau pa 760 timer svarer til nabokommunernes niveau.

| tabellen herunder fremgar en kort beskrivelse af hvad Vejle, Kolding og Middelfart har af aftaler i forhold
lerernes undervisningstid. Flere betegnelser samt definitioner p& hvad der indgar, i “undervisningsbegrebet” er
ikke ensartet i aftalerne mv., og derfor kan en direkte sammenligning vaere vanskelig.

Undervisningstid

Kommune . Bemaerkning
i lokalaftale

Det aftalte gennemsnitlige undervisningstimetal er pa 750 timer. 17 timer
gennemsnitligt er "2-lzerertimer" og de disponeres af laererne selv.

. Skoleledelsen kan derfor planlaegge med 733 timer nar den fagfordelte
Fredericia 733 (750) o .
undervisning tilrettelzegges. Det geelder ligeledes, at der er tale om det
udvidede undervisningsbegreb, sa andet end fagfordelt

klasseundervisning indgéar i de 733/750 timer.

Aftalen indeholder ikke et fastlagt antal undervisningstimer for leererne. |
Vejle 750 Vejles kommuneredeggrelse er det gennemsnitlige undervisningstimetal
fastlagt til 750 timer.

Aftalen siger at den maksimale undervisningstid pa
planleegningstidspunktet er 810 timer for laerere.

Kolding 810

Det gennemsnitlige undervisningstimetal er pa 773,93 timer. Men andre

Middelfart 773,93 4 o,
ting end klasseundervisning indgar i dette tal.
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KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Et hgjere undervisningstimetal betyder mere tid mellem lzerere og elever.

| forbindelse med indfasningen af en ny aftale om et hgjere undervisningstimetal er der behov for fokus pa
arbejdsmiljget, bdde med hensyn til at bevare det generelt lave sygefraveer blandt laererne i Fredericia
Kommune, men ogsa i forhold til de opgaver, der falger med implementeringen af initiativerne i Aftalen om
Folkeskolens kvalitetsprogram.

Det har gennem drene vaeret et veesentligt argument, at et lavt undervisningstimetal har betydning for
rekruttering af laerere. Dette har dog ikke vaeret undersggt naermere.
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8.12B YDERLIGERE GENFORHANDLING AF
LARERNES ARBEJDSTIDSAFTALE (FRA 760 TIL
773,92 TIMER) - HAR SAMMENHZENG TIL 8.12A

Fagomrade Born og Laering

Fagudvalg Barne- Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER SCENARIE 1

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,208 -2,900 -2,900 -2,900
Personalekonsekvens i &rsveerk -2,4 -5,7 -5,7 -5,7

BESKRIVELSE AF TILTAG
| “Aftale om arbejdstid for Laerere og Barnehaveklasseledere i Fredericia Kommune” fremgar det at det
gennemsnitlige undervisningstimetal er 750, hvor 17 af timerne gennemsnitligt er to-laerertimer.

Som fglge af aftalen kan distriktsskoleledelsen i forbindelse med skoledrets planleegning dermed i gennemsnit
disponere over 733 timer pr. leerer. Genforhandles aftalen saledes at skoleledelsen i gennemsnit kan disponere
over 760 timer, sa vil det veere muligt at frigare resurser svarende til 6,800 mio. kr., hvilket fremgar af forslag
8.12A.

Safremt en genforhandlet aftale muligger at skoleledelsen kan planlzegge med i gennemsnit 773,92 timer om
aret, kan der frigagres yderligere resurser svarende til ca. 2,900 mio. Kr.

Et undervisningstimetal pa 773,92 svarer til den aftale der findes i Middelfart Kommune.

| tabellen herunder fremgar en kort beskrivelse af hvad Vejle, Kolding og Middelfart har af aftaler i forhold
lzerernes undervisningstid. Flere betegnelser samt definitioner pa hvad der indgar, i “undervisningsbegrebet” er
ikke ensartet i aftalerne mv., og derfor kan en direkte sammenligning veere vanskelig.
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Undervisningstid .
Kommune . Bemaerkning
i lokalaftale
Det aftalte gennemsnitlige undervisningstimetal er p& 750 timer. 17 timer
gennemsnitligt er "2-lzerertimer" og de disponeres af laererne selv.
. Skoleledelsen kan derfor planlaegge med 733 timer nar den fagfordelte

Fredericia 733 (750) o ' )
undervisning tilrettelzegges. Det geelder ligeledes at der er tale om det
udvidede undervisningsbegreb, sa andet end fagfordelt
klasseundervisning indgar i det 733/750 timer.
Aftalen indeholder ikke et fastlagt antal undervisningstimer for leererne. |

Vejle 750 Vejles kommuneredegarelse er det gennemsnitlige undervisningstimetal
fastlagt til 750 timer.

, Aftalen siger at den maksimale undervisningstid pa

Kolding 810 ‘ ‘ '

planleegningstidspunktet er 810 timer for laerere.
' Det gennemsnitlige undervisningstimetal er pa 773,93 timer. Men andre

Middelfart 773,93 , o,

ting end klasseundervisning indgar i dette tal.

| forbindelse med indfasningen af en ny aftale med et betydeligt hgjere undervisningstimetal er der behov for
ekstra fokus pa arbejdsmiljget, bade med hensyn til at bevare det generelt lave sygefraveer blandt leererne i
Fredericia Kommune, men ogsa i forhold til de opgaver, der falger med implementeringen af initiativerne i
Folkeskolens Kvalitetsprogram. Fra 2027/2028 skal de nye fagplaner implementeres.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Et hgjere undervisningstimetal betyder mere tid mellem lzerere og elever.

| forbindelse med indfasningen af en ny aftale om et hgjere undervisningstimetal er der behov for fokus pa
arbejdsmiljget, bade med hensyn til at bevare det generelt lave sygefraveer blandt leererne i Fredericia
Kommune, men ogsa i forhold til de opgaver, der fglger med implementeringen af initiativerne i Aftalen om
Folkeskolens kvalitetsprogram.

Det har gennem drene veaeret et veesentligt argument, at et lavt undervisningstimetal har betydning for
rekruttering af lzerere. Dette har dog ikke vaeret undersggt naermere.
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9. SOCIAL OG HANDICAP

Voksen social- og handicapomradet har gennem de sidste ar gennemgaet stor udvikling. Rusmiddelcenteret har
udviklet sin praksis, der er skabt et faelles, fagligt fundament i Botilbud og Handicap, Kronehgj er blevet skabt og
udvikler sig malrettet, og tilgangen til og arbejdet i Bostatten er eendret markant. Samtidig arbejdes der fortsat
malrettet med Housing First og visitationen har styrket sit fokus pa opfelgning. Denne store udvikling fastholdes
ogsa i arene, der kommer.

Forslagene til besparelser pa Social- og Handicapomradet tager afsaet i et fortsat stigende udgiftspres pa det
specialiserede socialomrade, som ogsa ses pa landsplan. Samtidig viser analyser og sammenligninger med
andre kommuner, at der pa en raekke omrader stadig er potentiale for at tilpasse serviceniveauer, styrke
visitation og opfalgning samt anvende kommunens egne tilbud mere effektivt.

Der er arbejdet med forslag, der omfatter aandrede serviceniveauer, udvikling og bedre udnyttelse af
eksisterende tilbud, reduktion af kab af eksterne tilbud samt styrkelse af forebyggende og rehabiliterende
indsatser.

Forslagene bygger pa en ambition om, at flere borgere kan modtage statte i lokale og kommunale tilbud frem
for i eksterne tilbud, hvor det er fagligt relevant. Samtidig er der fokus p3, at indsatser Igbende tilpasses
borgernes behov og udvikling, sa stetten ydes pa det rette tidspunkt og i det rette omfang. Dette vil af nogle
borgere kunne opleves som en serviceforringelse.

Forslagene andrer ikke ved de grundlaeggende faglige tilgange pa omradet.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, SOCIAL OG
HANDICAP

@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (Antal)

2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

9.01 Andret serviceniveau

_ _ -0,500 -0,500 -1,000 -1,000 -1,0 -1,0 -2,0 -2,0
for socialpaedagogisk statte

9.02 Andret serviceniveau
for aktivitets- og -2,000 -2,000 -2,000 -2,000 0,0 0,0 0,0 0,0
samveerstilbud (§104)

9.03 Tilpasning af

, > 2600  -2600 3800  -3,800 10 10 30 30
rusmiddelomradet

9.04 Besparelse pa tiforsel 0000  -5000 -10,000  -15000 00 0,0 0,0 0,0
af budget til eksterne tilbud

9.05 Omstiling af egne 0000  -1000  -3000  -4,000 00 0,0 0,0 0,0
tilbud pa voksenomradet

9.06 Opjusteret - 1500  -1,500 1500 -1,500 0,0 0,0 00 0,0
indtaegtsforventning

l alt 6,600 -12,600 -21,300  -27,300 2,0 2,0 5,0 5,0
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9.01 ANDRET SERVICENIVEAU FOR
SOCIALPADAGOGISK STOTTE

Fagomrade Social og Arbejdsmarked

Fagudvalg Social, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i arsveerk -1,0 -1,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Fredericia Kommune har sammenlignet udgifterne til socialpaedagogisk statte efter servicelovens § 85 med
sammenlignelige kommuner.

Der er to afdelinger i Fredericia Kommune, der leverer stgtte efter Servicelovens § 85: Bostgtte til Voksne samt
Kompetencecenter for dgve og davblinde, som samlet har et hgjere udgiftsniveau end sammenlignelige
kommuner.

Det hgjere udgiftsniveau kan blandt andet skyldes et hgjere serviceniveau samt visitation til stotte efter 8 85 i
tilfelde, hvor statte efter anden lovgivning kunne have vaeret relevant. Derudover er statteforlgb ikke altid blevet
tilpasset eller afsluttet i takt med borgernes udvikling og sgede mestring, da Visitation Voksen ikke altid kan folge
op i det gnskelige omfang pga. andre prioriterede opgaver.

En andring i serviceniveauet forventes at betyde en skaerpet visitationspraksis, hvor faerre borgere vurderes at
veere i personkredsen til stgtte efter Servicelovens § 85, og det forventes, at der pd den baggrund vil blive
bevilget feerre ydelser.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

/Andringen i serviceniveauet kan medfare, at nogle borgere modtager mindre stgtte, ingen statte eller fremover
modtager stgtte fra andre afdelinger eller faggrupper.

Forslaget indebeaerer nedlaeggelse af 1-2 stillinger i Bostatten.
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9.02 ANDRET SERVICENIVEAU FOR
AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD (8104)

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER
ANDRET SERVICENIVEAU

Reduceret dbningstid:

@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500

Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

Mindreforbrug pa Proaktiv:

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

Samlede forslag (8104):

@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,000 -2,000 -2,000 -2,000

Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Det foreslas at reducere dbningstiden pa Stoppestedet med 3-5 timer om ugen og evt. mulighed for reduceret
abningstid pa helligdage og i ferieperioder. Der er i dag nogle mindre klubtilbud, som leveres i regi af Proaktiv og
Stoppestedet. Klubtilbud vil fremadrettet blive tilbudt i det omfang, det kan tilpasses driften og med afszet i de
borgere, der vurderes at have det starste behov.

De foreslaede tiltag vil samlet betyde en besparelse pa ca. 0,500 mio. kr.

Proaktiv har de seneste ar haft et arligt mindreforbrug pa ca. 1,500 mio. kr. Det foreslas derfor, at budgettet
reduceres tilsvarende. Taksterne for bade Fredericia-borgere og eksterne borgere vil forventeligt blive pavirket
af en reduktion af budgettet.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Reduktion af dbningstiden pa Stoppestedet vil medfare feerre aktiviteter for borgere med begraenset netveerk,
som benytter Stoppestedet. Besparelsen betyder samtidig, at tilbuddet ikke leengere vil kunne tilbyde lgnnede
praktikforlgb til paeedagogstuderende.

En reduktion af budgettet pa Proaktiv kan vanskeliggare udviklingen af tilbuddets bade fysiske og
indholdsmaessige rammer. Eventuelle renoveringsbehov vil derfor kraeve szerskilt finansiering.
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9.03 TILPASNING AF RUSMIDDELOMRADET

Fagomrade Social og Arbejdsmarked

Fagudvalg Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -2,600 -2,600 -3,800 -3,800
Personalekonsekvens i &rsveerk -1,0 -1,0 -3,0 -3,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Reduktion i udgifter til rusmiddelbehandling

Udgifter pd Rusmiddelomradet i Fredericia Kommune er hgje i forhold til sammenlignelige kommuner.
Rusmiddelcenteret har igennem de seneste ar arbejdet med "En sammenhzangende rusmiddelindsats” og aget
fokus pa kerneopgaven, herunder den ambulante behandling, dagbehandling og gruppebehandling.
Rusmiddelcenteret er ogsa rykket sammen pa to adresser frem for tre. Det har bidraget til mere malrettede
indsatser og et gget flow i behandlingen. Der arbejdes herudover pa at bruge personaleressourcerne mere
tvaergdende imellem alkohol, stof og ungebehandling.

Det foreslas pa den baggrund at reducere det samlede budget til rusmiddelbehandling med 1,800 mio. Kr.

Reduktion i midler til degnbehandling

Der er et arligt budget til degnbehandling pa ca. 2,900 mio. kr. Dette budget er de seneste dar ikke blevet anvendt
fuldt ud. Det skyldes, at flere borgere profiterer af den ambulante behandling, dagbehandling og
gruppebehandling i Rusmiddelcenteret, og at feerre dermed vurderes at veere i personkredsen til
degnbehandling. Budgettet foreslas derfor reduceret med 2,000 mio. kr., som svarer til det mindreforbrug, der
har veeret de seneste 2 ar.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

En reduktion af budgettet til degnbehandling forudseetter et fortsat fokus pa kvalitet og intensitet i den
ambulante behandling og dagbehandlingen.
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9.04 BESPARELSE PA TILFORSEL AF BUDGET
TIL EKSTERNE TILBUD

Fagomrade Social og Arbejdsmarked

Fagudvalg Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -5,000 -10,000 -15,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Der tilfares arligt 5,000 mio. kr. til budgettet i Visitation Voksen som falge af stigende udgifter pd omrade. Dette
blev vedtaget med Budget 2023. Budgettilfarslen har haft til formal at handtere stigende udgifter pa det
specialiserede socialomrade. Udgiftsstigningen ses ogsa nationalt.

Det foreslas at reducere denne automatiske budgettilfarsel fra 2028 og derved sidestille budgetomradet med
andre budgetomrader i Fredericia kommune.

Udgiftsniveauet pa omradet ligger over niveauet i sammenlignelige kommuner. Der vurderes derfor at veere et
potentiale for at nedbringe udgifterne over en arraekke gennem fortsat fokus pa styring, opfalgning og udvikling
af omrddet. Dette opnas gennem et fortsat skarpt fokus pa opfalgning pa bade interne og eksterne botilbud og
lgbende forhandling af takster samt pa nye visitationer.

Derudover vil prognoser og forebyggende tiltag i Familieafdelingen forventeligt bidrage til et mindre behov for
budgettilfarsel. Der skal samtidig arbejdes med udvikling af interne tilbud, der skal vaere med til at mindske
brugen af eksterne tilbud. Dette er beskrevet i forslag 9.05.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

De tilfarte midler har bidraget til at imgdegd udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade. En reduktion af
budgettilfarslen vil derfor @ge risikoen for merforbrug pa omradet. Samtidig er der pa landsplan fortsat et
betydeligt udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, hvilket kan pavirke mulighederne for at realisere den
fulde besparelse. Da besparelsen er pa borgerrettede indsatser, der er reguleret af lovgivning, er besparelsen
forbundet med en vis usikkerhed, da borgernes retssikkerhed og berettigede indsatser ikke kan undlades med
baggrund i gkonomi.
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9.05 OMSTILLING AF EGNE TILBUD PA
VOKSENOMRADET

Fagomrade Social og Arbejdsmarked

Fagudvalg Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -1,000 -3,000 -4,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

En veesentlig del af udgiftsstigningen, pa det specialiserede socialomrade de seneste ar, vedrarer kgb af pladser
pa eksterne botilbud. Samtidig er der aktuelt ti ledige pladser pa det kommunale botiloud NOVA. Det foreslas
derfor at omstille anvendelsen af pladserne, sa de i hgjere grad kan anvendes til borgere, som ellers ville have
behov for et eksternt tilbud. Pa lzengere sigt kan der desuden vaere mulighed for at salge pladser til andre
kommuner.

Herudover vil der generelt blive arbejdet med, hvordan man kan optimere anvendelsen af tilbuddene pa
voksenomradet, sa flere borgere i fremtiden kan fa et lokalt tilbud fremfor et tilbud i andre kommuner.

Der igangseettes et arbejde med at afklare, hvilke malgrupper pladserne skal malrettes mod, samt hvilke faglige
kompetencer der skal understette indsatsen. Samtidig skal det igangveerende kvalitetslaft pa de kommunale
botilbud styrke borgernes mulighed for mestring og dermed reducere behovet for eksterne og ofte dyrere
tilbud.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Tiltaget forudsaetter en naermere afdaekning af malgruppe, kompetencebehov og eventuelle investeringer, som
er ngdvendige for at gennemfare omstillingen. Etablering eller omlaegning af botilbudspladser kraever desuden
godkendelse fra Socialtilsynet og skal ske inden for rammerne af den geeldende rammeaftale pd omradet.
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9.06 OPJUSTERET INDTAGTSFORVENTNING

Fagomrade Social og Arbejdsmarked

Fagudvalg Social-, Handicap- og Ligestillingsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med afseet i forvaltningens arbejde med fastsaettelse af takster for 2027 samt en opdateret vurdering af
indteegtsgrundlaget ved salg af mellemkommunale pladser pa det specialiserede tilbud til dave og davblinde
voksne borgere, foreslas indtaegtsbudgettet opjusteret.

Det kan generere en arlig @get indtaegt pa 1,500 mio. kr. gaeldende fra 2027.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Der er ikke personalemzessige konsekvenser ved forslaget.
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10. STABENE

| spareforslagene er der fokus pa at optimere arbejdsgange og IT-lgsninger samt opna effektiviseringer pa
grundlag af brug af ny teknologi, sdsom Al.

Det er dog ikke muligt at optimere og effektivisere sig ud af den samlede besparelse. Der er derfor ogsa forslag
om nedlzeggelse af stillinger, hvor der vil vaere brug for ledelsesmaessig prioritering i den fremadrettede
opgavelgsning.

Derudover er der forslag om besparelser pa ikke allerede udmegntede midler i puljer afsat til politisk prioritering
samt midler afsat til samarbejde med eksterne aktgrer.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
BESPARELSESFORSLAG, STABENE

(HKkono 0 A e Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
. ing af
10.01A Halvering a 3291 3804  -3804  -3,304 00 0,0 0,0 0,0

Visionspuljer

Herunder yderligere besparelse kan tilvaelges pa visionspuljerne

10.01B Yderligere reduktion
af Visionspuljer - veelges -1,646 -1,902 -1,902 -1,902 0,0 0,0 0,0 0,0
sammen med 10.01A

10.01C Nedlaeggelse af
Visionspuljer - vaelges -1,646 -1,902 -1,902 -1,902 0,0 0,0 0,0 0,0
sammen med 10.01A og B

10.02 Reduktion i midler
afsat til samarbejdsaftaler pa 0,000 -0,800 -0,800 -0,800 0,0 0,0 0,0 0,0
det sociale omrade

10.03 La=ngere levetid for

-0,225 -0,225 -0,225 -0,225 0,0 0,0 0,0 0,0
telefoner og tablets
10.04 [T-effektiviseringer -1,070 -1,070 -1,770 -1,770 0,0 0,0 0,0 0,0
10.05 Indfarsel af Open
source lgsninger til lette 0,000 0,000 -0,650 -0,650 0,0 0,0 0,0 0,0
brugere
10.06 Afbureaukratisering -1,200 -2,400 -3,600 -3,600 -2,4 -4,8 -7,2 -7,2

10.07 Reducering af udgifter
til abonnementer - -0,065 -0,065 -0,065 -0,065 0,0 0,0 0,0 0,0
Jysk fynske medier

10.08 Reduktion i

- . " -1,848 -2,498 -3,048 -3,048 -4,2 -52 -6,2 -6,2
administrative stillinger
10.09 Rette kvalifikationer til 10,300 0,600 10,900 10,900 0.0 00 00 00
rette job
10.10 Optimering af
fremmedsprogstolkning ved 0,000 -0,103 -0,203 -0,203 0,0 0,0 0,0 0,0

hjeelp af Al
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@konomi (Mio. kr.) Arsvaerk (antal)
2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030

1017 Nedleeggelse af 1334 1334 1334 1334 20 2,0 20 2,0
Fyrtarnsenheden
10.12 Reduktion i tilskud til

- reduon | skt 0000 0000 0000 0000 0,0 00 0,0 0,0
Business Fredericia
10.13 Besparelse pa ledelse -1,000 -1,000 -1,000 -1,000 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
10.14 @get automatisering

ffektiviseri t
08 effextivisering samt 0300 0370 0970  -0970 03 04 1.4 1.4
reduktion i begravelseshjzelp
og serviceniveau
lalt -13,925 -18,073 -22,173 -22,173 -9,9 -13,4 -17.8 -17.8
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10.01A HALVERING AF VISIONSPULJER

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -3,291 -3,804 -3,804 -3,804
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar, at visionspuljerne halveres. Visionspuljerne blev besluttet som en del af Budget 2024,
hvor de blev afsat til at understatte arbejdet med Vision 2033. Det er @konomi- og Erhvervsudvalget, der i dag
har ansvaret for puljerne.

Der allerede prioriteret visionsmidler for 1,500 mio. kr. til satsning pa uddannelsesomradet, herunder
samarbejdet med DTU. Der er ligeledes prioriteret midler for 1,000 mio. kr. i 'Unikke oplevelser hver dag'i 2027.
Disse midler fratraekkes, inden puljen halveres.

Efter en halvering vil der veere folgende midler tilbage i de enkelte puljer:

Grgn i verdensklasse 1,274 1,274 1,274 1,274
Unikke oplevelser hver dag 0,499 1,012 1,012 1,012
Barnefamiliernes fgrstevalg 1,518 1,518 1,518 1,518
I alt 3,291 3,804 3,804 3,804
I alt 4,791 5,304 5,304 5,304

Safremt der efter forhandlingerne fortsat resterer budget i de enkelte puljer, vil midlerne bliver tilfart de
relevante fagudvalg fra Budget 2027 og frem.
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KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET

INDLEDNINGEN)
Konsekvensen af forslaget vil veere, at rdderummet i puljerne varigt vil blive reduceret/fiernet.

Visionspuljerne til "Grgn i verdensklasse”, "Unikke oplevelser hver dag” og "Barnefamiliernes farstevalg” vil med
en halvering blive reduceret med folgende belgb:

e Visionspuljerne til Grgn i verdensklasse: 1,274 mio. kr.
e Unikke oplevelser hver dag: 0,499 mio. kr. 12027 og 1,012 mio. kr. fra 2027
e Bgrnefamiliernes farstevalg: 1,518 mio. kr.
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10.01B YDERLIGERE REDUKTION AF
VISIONSPULJER - VALGES SAMMEN MED
10.01A

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,646 -1,902 -1,902 -1,902
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Visionspuljerne blev besluttet som en del af Budget 2024, hvor de blev afsat til at understatte arbejdet med
Vision 2033. Det er @konomi- og Erhvervsudvalget, der i dag har ansvaret for puljerne.

Der allerede prioriteret midler for 1,500 mio. kr. til satsning p& uddannelsesomradet, herunder samarbejdet
med DTU. Der er ligeledes prioriteret midler for 1 mio. kr. i 'Unikke oplevelser hver dag'i 2027.

Udover en halvering af de resterende midler i puljerne (se forslag 10.01A) kan det besluttes at reducere puljerne
med yderligere 25 procent. Den samlede reduktion af puljerne vil med andre ord blive pa 75 procent af det
belgb, som ikke er udmeantet fra 2027 og frem.

Efter en reduktion pa 75 procent vil der veere fglgende midler tilbage i de enkelte puljer:

2027 2028 2029 2030

Grgn i verdensklasse 0,637 0,637 0,637 0,637
Unikke oplevelser hver dag 0,250 0,506 0,506 0,506
Barnefamiliernes fgrstevalg 0,759 0,759 0,759 0,759
I alt 1,646 1,902 1,902 1,902
Prioriterede midler til bl.a. satsning pa

uddannelsesomradet, herunder DgTB 1,500 1,500 1,500 1,500
I alt 3,146 3,402 3,402 3,402

S&fremt der efter forhandlingerne fortsat resterer budget i de enkelte puljer, vil midlerne bliver tilfart de
relevante fagudvalg fra Budget 2027 og frem.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Konsekvensen af forslaget vil veere, at réderummet i puljerne varigt vil blive reduceret.
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Visionspuljerne til "Grgn i verdensklasse”, "Unikke oplevelser hver dag” og "Bgrnefamiliernes farstevalg” vil med
en besparelse pa 75% blive reduceret med falgende belgb:

e Visionspuljerne til Gran i verdensklasse: 1,910 mio. kr.
e Unikke oplevelser hver dag: 0,749 mio. kr. 12027 og 1,518 mio. kr. fra 2028
e Bgrnefamiliernes ferstevalg: 2,277 mio. kr.
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10.01C NEDLAGGELSE AF VISIONSPULJER -
VALGES SAMMEN MED 10.01A OG 10.01B

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,646 -1,902 -1,902 -1,902
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Visionspuljerne blev besluttet som en del af Budget 2024, hvor de blev afsat til at understatte arbejdet med
Vision 2033. Det er @konomi- og Erhvervsudvalget, der i dag har ansvaret for puljerne.

Der er allerede prioriteret midler for 1,500 mio. kr. til satsning pa uddannelsesomradet, herunder samarbejdet
med DTU. Der er ligeledes prioriteret midler for 1,000 mio. kr. i "Unikke oplevelser hver dag"i 2027.

Ud over en besparelse pa 75% af Visionspuljerne (se forslag 10.01A og 10.01B) kan det yderligere besluttes at
nedlaegge puljerne ved at spare de sidste 25% af de ikke-udmentede midler i puljer.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Konsekvensen af forslaget vil vaere, at raderummet i puljerne varigt vil blive fiernet.

Med en nedlaeggelse af visionspuljerne til “Grgn i verdensklasse”, "Unikke oplevelser hver dag” og
"Barnefamiliernes fgrstevalg” vil puljerne blive reduceret med fglgende belgb:

e Visionspuljerne til Gran i verdensklasse: 2,547 mio. kr.
e Unikke oplevelser hver dag: 0,999 mio. kr. 12027 og 2,024 mio. kr. fra 2028
e Bogrnefamiliernes farstevalg: 3,036 mio. kr.
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10.02 REDUKTION | MIDLER AFSAT TIL
SAMARBEJDSAFTALER PA DET SOCIALE
OMRADE

Fagomrade Tveergdende

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,800 -0,800 -0,800
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Fredericia Kommune har samarbejdsaftaler pa det sociale omrade med en bred vifte af akterer. Aftalerne er
meget forskellige. De har forskellige malgrupper og forskellige fokusomrader.

Som en del af en omlaegningsproces og et skaerpet fokus omkring udviklings- og samarbejdsaftaler foreslas det
at opsige et antal aftaler eller justere enkelte aftaler med henblik pa en besparelse pad omradet pa 800.000 kr.
Forslaget vil se pd aftalernes malgruppe, volumen, kapacitet, kapabilitet, udviklingspotentiale og eventuelle
baeredygtighed i en fremtid evt. uden kommunale stattekroner.

Der vil fortsat veere et gnske om samarbejde pa forskellig vis.

Det er ikke en mulighed at effektuere forslaget gennem en procesvis besparelse pa alle aftaler, da der er
kontraktmaessige forpligtelser forbundet med de enkelte aftaler.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Konsekvensen af det reducerede kommunale tilskud vil veere at flere civilsamfundsakterer skal finde alternative
finansieringsmuligheder. Det er ressourcekraevende for foreningerne. Samarbejdsaftalerne giver de involverede
organisationer en ro til at arbejde med de frivillige aktiviteter, de hver isaer braender for. Dette bliver vanskeligere
for organisationerne uden en samarbejdsaftale.

Kommunen vil std til rddighed med radgivning omkring eventuelle relevante fonde. Der er fortsat et stort gnske
om at samarbejde med civilsamfundsakterer pa forskellig vis.

140



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

10.03 LANGERE LEVETID FOR TELEFONER OG
TABLETS

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,225 -0,225 -0,225 -0,225
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Mobiltelefoner og tablets indgar i kommunens life-cycle managementprogram. | dag udskiftes enheder hvert
fierde ar.

Forvaltningen foreslar, at levetiden forlzenges med et ar, s& enheder fremover kun udskiftes hver femte ar.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Konsekvensen af spareforslaget er, at medarbejdere kan opleve flere problemer med udstyret, fx batterier og
performance. Det kan igen forsinke medarbejderne i deres arbejde og dermed medfare en ringere service
overfor borgerne. Tilsvarende kan IT-supporten forvente flere supporthenvendelser og reparationer. Det vil ikke
give anledning til sikkerhedsproblemer ift. at kunne opdatere devices.

En laengere levetid pa telefoner og tablets vil have en positiv indvirkning pa kommunens COz aftryk.
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10.04 IT-EFFEKTIVISERINGER

Fagomrade Administration

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,070 -1,070 -1,770 -1,770
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med generelle IT-effektiviseringer og optimering af kommunens
systemportefglje.

| tidligere budgetlzegninger har spareforslag omfattet optimering af IT-systemer, blandt andet ved udfasning af
dublet-systemer, erstatning med billigere systemer, forhandling med leverandgrer mv.. Samlet er der hentet i alt
3,500 mio. kroner siden 2023. Arbejdet med at indhente disse besparelser er i mal, men det vurderes, at det
stadig er muligt at nedbringe omkostningerne blandt andet ved at omlaegge til billigere systemer og udfase
andre.

Forvaltningen forslar derfor et sparekrav pa 1,070 mio. kr. i 2027 og 2028 stigende til 1,770 mio. kr. i 2029 og
2030 som falge af [T-effektiviseringer.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Konsekvensen af spareforslaget er, at der kan vaere medarbejdere, der skal vaenne sig til nye systemer. Der kan
0gsa vaere systemer, som kraever en omfattende implementering i organisationen, hvilket kan fare til lavere
produktivitet i en periode.
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10.05 INDFORELSE AF OPEN SOURCE
LOSNINGER TIL LETTE BRUGERE

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,650 -0,650
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Kommunen har oplevet stigende licensomkostninger til de store tech-giganter som blandt andet Microsoft og
omkostningerne forventes at stige yderligere i de kommende ar. Forvaltningen @nsker derfor at afprave
alternative produkter.

Konkret foreslar forvaltningen at flytte en raekke brugere over pa en Open Source platform. Open Source er
billigere programmer, da der ikke er et enkelt firma der ejer kildekoden og kan styre prisudviklingen.
Forvaltningen vurderer, at det pa kort sigt vil veere muligt at flytte cirka 600 brugere. Der vil veere tale om "lette
brugere”, der har feerrest bindinger til Microsoft platformen.

12027 og 2028 vil de farste besparelser blive brugt pa at deekke udviklingsomkostninger i opstartsfasen.
Forvaltningen vurderer, at der derefter vil veere en arlig besparelse pa 0,650 mio. kr. fra 2029. Med tiltaget vil
kommunen fa konkrete erfaringer med alternativer til Microsofts produkter, som kan veere med til at afdaekke
yderligere optimeringsmuligheder, der kan indga i fremtidige budgetprocesser.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

At skifte fra Microsoft til en Open Source platform vil vaere en andring, som brugerne vil kunne maerke.
Tilsvarende funktionalitet vil vaere til stede, men opsaetningen vil se anderledes ud og evt. have en anden
opbygning. Der vil derfor veere en overgangsperiode, hvor der vil kunne forventes en vis frustration hos
brugerne, indtil de har veennet sig til det nye. Der straebes mod at lave en teet implementering, og det forventes
at give ekstra traek pad it-supporten i en overgangsperiode.

Tiltaget kan ses som en del af en bredere afsggning af, hvordan kommunen kan egge den digitale handlefrihed
ved at mindske afhangighederne af de store tech giganter. Omlaegningen vil ogsa kunne forleenge pc'ers levetid
pa grund af lavere krav til hardware, hvilket vil have en positiv indvirkning pa kommunens COz aftryk.
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10.06 AFBUREAUKRATISERING

Fagomrade Tvaergdende

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,200 -2,400 -3,600 -3,600
Personalekonsekvens i &rsveerk -2,4 -4,8 -7,2 -7,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Regeringen og KL blev i budgettet for 2024 enige om, at forenkle statslige regler for at mindske udgifterne til
administration. Nogle forslag kan udmentes via instrukser, anbefalinger og vejledninger, mens andre kraaver
lovaendringer.

Mulighederne i regelforenklingen vil blive fulgt teet, og der vil blive reduceret i de administrative opgaver, som
regelforenklingen giver mulighed for.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan opnas en besparelse pa 1,200 mio. kr. i 2027 stigende til 3,600 mio.
kr.i2029.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget er forbundet med usikkerhed i forhold til proces og akonomi, da dette er afhaengig af nationale
beslutninger. Det forventes, at regelforenklingerne vil fare til en reduktion i drsveerk pa 2,4 i 2027 og stigende til
7,21 2030. Reduktionen i arsveerk vil veere placeret spredt i organisationen, da det vil afhaenge af indholdet i de
enkelte forslag.
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10.07 REDUCERING AF UDGIFTER TIL
ABONNEMENTER - JYSK FYNSKE MEDIER

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,065 -0,065 -0,065 -0,065
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar en reduktion af udgifter til abonnementer hos Jysk-Fynske Medier.

Forvaltningen har i foraret 2026 omlagt abonnementer til Jysk-Fynske medier til de billigste abonnementer. Pa
samme vis foreslas det at omlaegge byradets abonnementer til den billigste abonnementstype. Forslaget
betyder, at kommunen fremover alene finansierer abonnementet "Plus-artikler” fra Jysk-Fynske Medier til
byradets medlemmer.

Samlet bruges der cirka 0,150 mio. kr. pa avisabonnementer efter ovenstaende omlaegning. Ved at reducere
abonnementer og overga til de billigste abonnementstyper kan der spares 0,065 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Ved gennemfarsel af forslaget vil lokalpolitikerne stadig kunne falge med i lokale nyheder, men der vil kunne
opleves en begraensning i maden at tilgd nyhederne pa.
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10.08 REDUKTION | ADMINISTRATIVE
STILLINGER

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,848 -2,498 -3,048 -3,048
Personalekonsekvens i arsveerk -4,2 -5,2 -6,2 -6,2

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med forslaget reduceres den administrative understgttelse af driftsorganisationen i Fredericia kommune.
Konkret vil besparelsen indebaere en reduktion i antallet af stabsstillinger, der understotter:
sekretariatsbetjening, gkonomiunderstattelse, IT-support, HR-understgttelse og Udviklingsopgaver.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Med forslagets gennemfarsel vil serviceniveauet overfor borgere og intern organisation blive reduceret. Der ma
forventes at ventetider i supportfunktioner kan blive forleenget (eller dbningstider indskraenket) til gene for
almene brugere og borgere. Risikoen for fejl ma forventes gget i takt med at medarbejderkapaciteten reduceres.
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10.09 RETTE KVALIFIKATIONER TIL RETTE JOB

Fagomrade Stabene

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,600 -0,900 -0,900
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forvaltningen foreslar, at administrative stillinger i Stabene, i forbindelse med stillingsledighed, omdannes til
mindre lantunge anseettelser (f.eks fra Akademiske til HK-stillinger) og/eller at et antal administrative stillinger pa
sigt kan nedlaegges som folge af @get brug af kunstig intelligens til f.eks referatskrivning, udarbejdelse af
dagsordener, procedurebeskrivelser m.m. Besparelsen forventes at bergre ca. 18 stillinger og at frigive 0,900
mio. kr. ved omlaegning af stillinger.

Brugen af Al er under udvikling og afprevning. Derfor er potentiale og begraensninger ukendte. Fredericia
kommune vil i de kommende &r udforske mulighederne for anvendelse af Al. | det omfang Al kan erstatte
medarbejdere, vil besparelse blive udmgntet ved nedlaeggelse af stillinger. Forslaget udmentes i takt med
opsigelser og forventes derfor ikke at medfgre afskedigelser.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget medfarer, at administrative opgaver, der ikke kraever specifikke faglige kompetencer, samles og lgses
hos medarbejdere med en mindre lgntung uddannelse. Forslaget kan medfgre sarbarhed vedrgrende udfarslen
af specialiserede vidensopgaver vedrgrende f.eks juridiske eller gkonomiske problemstillinger, da der vil veere
faerre specialister til at Igse opgaverne. Forslaget kan ogsa medfare gget brug og dermed flere udgifter til
ekstern radgivning i forbindelse med specialiserede opgaver.
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10.10 OPTIMERING AF FREMMEDSPROGS-
TOLKNING VED HJZALP AF Al

Fagomrade Tveergdende

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,103 -0,203 -0,203
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forvaltningen foreslar, at tolkning med en Al-lgsning, indfares hvor muligt. Der benyttes tolkning i samtaler med
borgere pa flere fagomrader. Udgiften til tolkning pa tvaers af kommunen var i 2025 pa 0,700 mio. kr.

Det er i dag muligt at benytte Al-baserede tolkelgsninger, der understatter tolkning ved automatisk at overszette
mellem de starste fremmedsprog i realtid. Det betyder, at borgere og medarbejdere kan kommunikere pa tvaers
af sprogbarrierer uden behov for fysisk eller telefonisk tolk.

Forvaltningen foreslar en arlig besparelse pa 0,103 mio. kr. i 2028 og 0,203 mio. kr. i 2029 og frem. Det fremgar
af regeringsgrundlaget, at regeringen vil fremszette lovforslag om generel hjemmel til brug af Al. Den generelle
hjemmel er en forudsaetning for at opna den fulde gevinst ved tolkelgsningen.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Tolkelgsningen vil kunne forbedre tilgaengelighed og kvalitet i kommunikation med borgere, da der i hgjere grad
vil veere mulighed for hurtig og sikker tolkeunderstattelse pa de mest almindelige sprog, og det kan undgas at
tredjepart involveres i borgerens forhold. Samtidig vil lgsningen kunne understatte mere fleksible arbejdsgange
for medarbejderne, da de i visse samtaler undgar at skulle booke tolkning forud for et made.

Der vil i visse situationer fortsat veere et behov for menneskelige tolke i komplekse eller szerligt falsomme
samtaler, da der i disse situationer ogsa er behov for menneskelig indfgling samt forstaelse af den konkrete
kultur og kontekst.
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10.11 NEDLAGGELSE AF FYRTARNSENHEDEN

Fagomrade Stabe

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,334 -1,334 -1,334 -1,334
Personalekonsekvens i &rsveerk -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med forslaget nedlaegges Fyrtarnenheden i Staben. Fyrtarsenheden blev vedtaget med Budget 2024-2027 med
det formal at udvikle de tre fyrtarnsprojekter i Vision 2033 - Kulturkasernen, Campus og Formidlingscenteret.
Flere fyrtarnsindsatser er enten opgivet/udsat eller viderefgres i andet regi. F.eks. viderefares indsats med
etablering af formidlingscenter under det selvejende Museum Fredericia. En stilling i Fyrtdrnsenheden
fastholdes til udvikling af Kulturkasernen og overfares til Kultur- og Idraetsomradet. Besparelsen indebaerer
nedlaeggelse af fundraiser-funktionen. En del af midlerne fra fundraiser-funktionen afszettes til finansiering af
ekstern bistand efter behov.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMILJ@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)
Indsatsen omkring Kulturkasernen viderefgres, mens den resterende indsats reduceres eller bortfalder.

149



OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

10.12 REDUKTION I TILSKUD TIL BUSINESS
FREDERICIA

Fagomrade Kommunaldirektarens omrade

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 0,000 0,000
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Der foreslas en besparelse pa det arlige tilskud til Business Fredericia | lighed med de besparelser, der foreslas
pa administration i Fredericia Kommune. Besparelsen foreslads udmegntet i samarbejde mellem Fredericia
Kommune og Business Fredericia. Besparelsen kan effektueres ved, at hovedparten af de opgaver den
nuveerende Erhvervsprojektkoordinator i Business Fredericia lgser, fremadrettet varetages i Jobcentrets
Virksomhedsservice, hvilket vurderes at veere foreneligt med den nuvaerende praksis i afdelingen.

Det foreslas at forslaget keedes sammen med fortsat finansiering af bosaetningsindsatsen i Business
Fredericia, og at de sparede midler overfores til finansiering af bosaetningskonsulentstillingen i Business
Fredericia, der udlgber ved udgangen af 2026.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Da besparelsen udmgntes af Business Fredericia, har forslaget ikke stillingsmaessige konsekvenser i Fredericia
Kommune.
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10.13 BESPARELSE PA LEDELSE

Fagomrade Kommunaldirektarens omrade

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i &rsveerk -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG
Omorganisering af Direktaromradet "Barn og Unge” omfatter blandt andet nedlaeggelse af en lederstilling. Det
foreslas at lederstillingen medgar til finansiering af besparelsen.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Besparelsen medfgrer nedlaeggelse af en lederstilling, men har ingen personalemaessige konsekvenser, da
stillingen er ubesat.
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10.14 OGET AUTOMATISERING OG
EFFEKTIVISERING SAMT REDUKTION |
BEGRAVELSESHJZALP OG SERVICENIVEAU

Fagomrade Borgerservice

Fagudvalg @konomi- og Erhvervsudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,370 -0,970 -0,970
Personalekonsekvens i &rsveerk -0,3 -04 -1,4 -1,4

BESKRIVELSE AF TILTAG

Borgerservice handterer borgerbetjening via fysisk fremmade, telefonisk og digital kontakt. Forslaget indebaerer
en gradvis tilpasning af ressourcerne gennem gget automatisering, justering af arbejdstid og sendring af
abningstider, med henblik pa at opna varige driftsbesparelser og samtidig fastholde et fagligt forsvarligt
serviceniveau inden for lovgivningens rammer.

| Borgerservice anvendes gget automatisering og digitalisering til at reducere behovet for manuel sagsbe-
handling. Det giver mulighed for at nedjustere den samlede arbejdstid svarende til en mindre andel af et
arsvaerk uden at eendre pa det formelle antal medarbejdere. En del af besparelsen er allerede realiseret ved, at
en medarbejder er gaet ned i tid, og der foreslas yderligere reduktioner i arbejdstid som falge af effek-
tiviseringerne. Derudover indgar en reduktion af udgifter til begravelseshjeelp. Samlet set giver disse tiltag en
arlig ekonomisk gevinst i starrelsesordenen af 0,370 mio. kr. i Borgerservicecentret.

Fra Borgerservice foreslas yderligere besparelse gennem reduktion af bemandingen svarende til én
medarbejder. For at kunne handtere opgaverne med fzerre ressourcer foreslas det, at Borgerservice abner én
time senere og lukker én time tidligere end i dag, bade for fysisk og telefonisk betjening. Der ma som fglge heraf
forventes laengere sagsbehandlingstid pa en reekke omrader. Sager vil fortsat blive behandlet inden for de
lovfastsatte frister, men i mindre grad hurtigere end disse. Den arlige besparelse her vurderes til ca. 0,600 mio.
kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Sagsbehandlingen i Borgerservice vil blive lzengere, szerligt for de mere komplekse sager, som ikke kan auto-
matiseres og derfor skal handteres af et mindre antal medarbejdere. Borgere, der har sveert ved at anvende
digitale lasninger, vil i hajere grad skulle betjenes i de kortere dbningstider, hvilket kan skabe spidsbelastninger
og risiko for gget ventetid.

Arbejdsmiljigmaessigt vil de tilbageveerende medarbejdere opleve et gget arbejdspres og mindre fleksibilitet i
hverdagen. Dette sgges delvist imadegaet gennem parallel udvikling af nye digitale lgsninger, bedre processer
og faglig kompetenceudvikling, s& medarbejderne i hajere grad kan fokusere pa de komplekse opgaver, mens
manuelle opgaver i gget omfang handteres digitalt.
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11. UNGE OG UDDANNELSE

P& Uddannelses- og Fritidsomradet har fokus i hgj grad veeret pa omstilling af tiloud. Det omfatter blandt andet
forslag om brugerbetaling pa udvalgte aktiviteter, der hidtil har vaeret gratis, samt forslag hvor nuveerende
indsatser samles eller organiseres anderledes for at skabe bedre sammenhang.

Selv om forslagene er udarbejdet med henblik pa at begraense brede reduktioner i den daglige kernedrift, vil
flere af dem medfare sendringer i adgang og afstand til tilbud, organisering, lokale aktiviteter og de rammer, som

tilbuddene drives indenfor.
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OVERSIGT OVER OMSTILLINGS- OG
SPAREFORSLAG, UNGE OG UDDANNELSE

HKono 0 A o2 Anta
0 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
11.01 Reduktion i antallet af
18+ indsatser i -0,250 -0,250 -0,250 -0,250 0,0 0,0 0,0 0,0

Ungdomsskolen

11.02 Brugerbetaling og
feerre aktiviteter i -0,500 -0,500 -0,500 -0,500 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungdomsskolen

11.03 Omlaegning af
ungdomsskolens 0,000 -0,700 -0,700 -0,700 0,0 -1,0 -1,0 1,0
skoleindsats

11.04 Flere vaelger lokal STU

. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 0,0 0,0 0,0 0,0
- Feerre kerselsudgifter
11.05H iseri f
armonisering a 4,000 1,000 -1,000  -1,000 00 00 00 00
budget til elevansaettelser
11.06 Reduktion i antallet af
medarbejder i Bllows -0,100 -0,150 -0,150 -0,150 -03 -0,5 -0,5 -0,5
MakerSpace
11.07 Lavere elevtal ps 0300 -0600 0,600  -0600 05 1,0 1,0 1,0
10'ende
11.08 Nyt k t f
L ronceptior 0700 1019 1579 -1,579 1,7 23 33 33
Ungemiljgerne
11.09 Reduktion i pulje t 0000 0000  -0100  -0,100 0,0 0,0 0,0 0,0
F**Weeks
11.10 Afskaffelse af budget
, shatiele albudee 0118 0118  -0118 0118 0,0 0,0 0,0 0,0
til Ungebyrad
11.11 Indfarelse af
brugerbetaling pa Fredericia
-0,300 -0,450 -0,450 -0,450 +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

Street Bastionen og
midtbyklubben
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(HKoNOo

2028 2029 2030 2027

2028
05

A

2029 2030

. n -0,300 -0,300 -0,300 -0,300 -0,5 -0, -0,5 -0,5
besparelser, Fredericia Fritid
. fvikli
11.13 Afvikling af 0200 0200 0200  -0,200 0,0 0,0 0,0 0,0
studiestartsevent
lalt -3,968 -5,487 -6,147 -6,147 -2,5 -4,8 -5,8 -5,8

155




OMSTILLINGS- OG BESPARELSESKATALOG - BUDGET 2027-2030

11.01 REDUKTION | ANTALLET AF 18+
INDSATSER | UNGDOMSSKOLEN

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en halvering af den gkonomiske ramme afsat til specifikke indsatser for malgruppen af
unge voksne mellem 18 og 25 ar. Puljen pa 0,500 mio. kr. blev oprindeligt politisk tildelt med det formal at
udvide Ungdomsskolens virke gennem primeert holdbaserede aktiviteter for denne aldersgruppe.

Status for indsatsen er, at der er etableret et voksende antal aktiviteter, men at den tildelte pulje pa nuveerende
tidspunkt, ikke udnyttes fuldt ud. Sidste ar belab det faktiske forbrug sig til ca. 0,026 mio. kr., men
aktivitetsniveauet og det deraf afledte forbrug har veeret stigende i indeveerende ar.

KONSEKVENS VED GENNEMFQRSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Selvom der fortsat vil blive udbudt aktiviteter for malgruppen, betyder besparelsen, at det oprindeligt politisk
besluttede aktivitetsniveau ikke kan realiseres. Da indsatsen fortsat er under opbygning, kendes det fulde
potentiale for resultater og positive effekter endnu ikke. En reduktion vil derfor mindske muligheden for at
udnytte indsatsens fulde gennemslagskraft i forhold til at hjeelpe unge voksne ind i baeredygtige faellesskaber.
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11.02 BRUGERBETALING OG FARRE
AKTIVITETER | UNGDOMSSKOLEN

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget markerer et skifte i Ungdomsskolens tilbudsvifte, idet det hidtidige gratisprincip for deltagelse afvikles.
Der laegges op til at indfgre brugerbetaling pa de gkonomisk mest kreevende holdaktiviteter for malgruppen af
12-17-arige samt pa udvalgte ture arrangeret af Ungdomsskolen. Samtidig indebeaerer forslaget en reduktion i
antallet af udbudte hold for aldersgruppen, herunder en beskeering af ture rettet mod udsatte unge. De 3 arlige
prikketure for udsatte unge nedlaegges, de dyreste holdaktiviteter nedlaegges og antallet af diskoteker for elever
i 7.-9. klasse skaeres ned fra 5 til 3.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Indferelsen af brugerbetaling kan forhindre barn og unge fra gkonomisk treengte familier i at benytte tilbuddene,
hvilket i seerdeleshed rammer malgruppen af udsatte unge. Da netop ture og holdaktiviteter ofte fungerer som
en indgang til sunde faellesskaber, vil besparelsen kunne medfare en gget social isolation for de unge, der har
starst behov for kommunale fritidstilbud.

Forslaget resulterer i en reduktion af fritidsaktiviteter for hele ungdomsargangen i Fredericia. Ved at udbyde
feerre hold og fjerne de gratis alternativer svaekkes Ungdomsskolens rolle som en bred, inkluderende platform.
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11.03 OMLAGNING AF UNGDOMSSKOLENS
SKOLEINDSATS

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 -0,700 -0,700 -0,700
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebeaerer at to af ungdomsskolens tre skoleindsatser lzegges sammen til én skoleindsats. Det drejer
sig om indsatserne RO og MOD, som ligger pa Kraches Gaard og som er malrettet henholdsvis elever med
massiv, ufrivillig skolevaegring og elever som er psykisk sarbare og ikke trives i deres nuvaerende skoletilbud.
Besparelsen hentes ved at de to indsatser nedskaleres med 25% og sparer et arsvaerk. | relation til elevtallet, sa
betyder det, at indsatserne gar fra at kunne rumme 28 elever til at kunne rumme 21 elever.

For at realisere fusionen af de to skoleindsatser er der behov for starre fleksibilitet i strukturen. Med forslaget vil
varigheden i skoleindsatsen blive udvidet til i gennemsnit 1 ar pr. elev. Den nuvaerende varighed er i gennemsnit
20 uger. Malgruppen er udfordret og erfaringerne fra de sidste 2 ar har vist, at for nogle elever er der brug for
mere tid til at blive fuldt integreret i et alment skoletilbud igen.

I henhold til ungdomsskoleloven, sa skal ungdomsskolen udbyde 4 skoleindsatser:

1. Almen undervisning.

2. Proveforberedende undervisning.

3. Specialundervisning.

4. Undervisning seerligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold.

Med forslaget kan Ungdomsskolen fortsat opfylde alle 4 indsatser, om end det bliver i en mindre skala.
Undervisning for unge indvandrere i dansk sprog og danske samfundsforhold sker i et samarbejde med 10'ende
og ungdomsskolens fritidsdel.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Det vil kraeve en gget fleksibilitet og omstillingsevne hos medarbejderne, og personalet vil have mindre tid til
samarbejde med foraeldre, skolerne og familieafdelingen. Feerre elever i malgruppen vil profitere af de to tilbud.
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11.04 FLERE VALGER LOKAL STU - FARRE
KORSELSUDGIFTER

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget tager udgangspunkt i lovkravet om, at alle unge i malgruppen for Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) skal praesenteres for mindst to relevante tilbud. Malet er at @ge det lokale STU-
tilbuds attraktivitet, s en starre andel af de unge aktivt veelger det lokale alternativ fremfor eksterne tilbud uden
for kommunegraensen.

Der er konstateret en positiv tendens, hvor flere unge i Fredericia veelger den lokale STU til. Den gkonomiske
gevinst ligger i en veesentlig reduktion af kommunens karselsudgifter, som haenger direkte sammen med
afstanden til uddannelsesstedet.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget er ikke forbundet med negative konsekvenser for serviceniveauet. Tveertimod forventes det, pa
baggrund af den igangvaerende positive udvikling for STU Fredericia, at der kan realiseres en udgiftsreduktion i
takt med, at flere unge aktivt vaelger det lokale tilbud til. Da kerselsudgifterne udger en betydelig post pd STU-
omradet, sikrer en videreudvikling af det lokale faglige miljg, der matcher de eksterne tilbud, at de unge kan
uddannes i neeromradet. Dette medfarer en direkte besparelse pa transportbudgettet, da ressourceforbruget til
karsel folger de unges valg af uddannelsessted.
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11.05 HARMONISERING AF BUDGET TIL
ELEVANSZATTELSER

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Med det nuvaerende antal elevansaettelser er der et mindreforbrug pa 1,000 mio. kr. arligt som falge af en
vanskelig rekrutteringssituation. Forslaget indebzeerer at budgettet justeres til det faktiske niveau, hvorved der
kan frigares 1,000 mio. kr. arligt.

Forslaget vedrgrer udelukkende "gvrige elever”, eksempelvis gartnere, ejendomsserviceteknikere,
kontoruddannede, IT-supportere, tandklinikassistenter m.fl. Forslaget omfatter séledes ikke social- og
sundhedsomradet (SSH og SSA) eller de paedagogiske assistentuddannelser, hvor rekrutterings- og
uddannelsesindsatsen opretholdes ugendret.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Det nuvaerende antal elever og serviceniveau kan opretholdes med besparelsen. Fredericia kommune har
lgbende 20-25 elever ansat pa tveers af mere end 10 fagomrader. Reduktion af puljemidlerne vil betyde, at der
ikke vil veere gkonomisk rdderum til at imgdekomme en eventuel fremtidig stigning i efterspargslen pa
elevpladser eller til at ivaerksaette nye uddannelsesinitiativer for elevmalgruppen.
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11.06 REDUKTION | ANTALLET AF
MEDARBEJDERE | BULOWS MAKERSPACE

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,100 -0,150 -0,150 -0,150
Personalekonsekvens i arsveerk -0,3 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebaerer en reduktion af den nuvaerende medarbejderstab i Bulows MakerSpace med henblik pa at
realisere en nettobesparelse pa 0,150 mio. kr.

Besparelsen far budgetmaessig effekt fra 2027 (midlerne fiernes), men genfinansieres med eksterne midler i
2027 og 2028. Derfor vil der farst opleves en forringelse af service fra 2029 og frem.

Besparelsen findes fra 2029 ved at nedlaegge 1,5 medhjaelperstillinger (i alt 15 timer pr. uge), én
undervisningsmedhjzelper (3 timer pr. uge) samt én ungarbejderstilling (4 timer pr. uge). Disse ressourcer
varetager i dag det abne tilbud, hvor borgere to gange om ugen har adgang til MakerSpace, den praktiske drift af
fritidstilbuddene samt den generelle vedligeholdelse af maskinparken (teknologier) og indkab.

Personalekonsekvenserne er vurderet med udgangspunkt i medarbejdernes faktiske ansaettelsesforhold og ikke
pa baggrund af gennemsnitslgnninger.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)JOMASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Som felge af de faerre personaletimer vil de nuvaerende fritidstilbud ‘Opfinderklubben’ og ‘KreaTEK Girls Only’ fra
2029 blive nedskaleret til ét samlet tiloud én gang om ugen frem for de nuveerende to. | dag er der i alt 30
tilmeldte barn og unge. Sommercamp og @vrige ferietilbud vil desuden udga (ogsa fra 2029). Der deltager ca. 30
barn og unge til Sommercamp en hel uge i sommerferien.

Det abne tilbud for borgere vil fra 2029 lukke, hvilket repraesenterer et ophegr af MakerSpace’ funktion som et
abent, teknologisk madested for civilsamfundet. Selvom Repair Café fortsat kan lane lokalerne, vil de ikke
lzengere modtage teknisk eller praktisk understattelse fra personalet. Med feerre medarbejdere kan Makerspace
desuden ikke lzengere servicere og reparere skolernes maskiner, hvilket giver en opgaveglidning til
skoleomradet.

Da de praktiske driftsopgaver (vedligeholdelse, indkab, klargaring af materialer og maskiner) fortsat skal lases pa
MakerSpace, vil starstedelen af disse opgaver overga til det resterende fagpersonale (to leeringsradgivere og en
medhjaelper pa 5 timer pr. uge). Denne opgaveglidning vil reducere laeringsradgivernes tid til de paedagogiske
kerneopgaver. Det betyder faerre timer til direkte understgttelse af skolerne i form af undervisning, vejledning og
kompetenceudvikling af lsererne.
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11.07 LAVERE ELEVTAL PA 10'ENDE

Fagomrade Uddannelse

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,600 -0,600 -0,600
Personalekonsekvens i &rsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en teknisk budgettilpasning af 10. klasse-omradet, s& den gkonomiske ramme i hgjere grad
flugter med det faktiske elevtal. Efter en arraekke med fremgang (123 elever i indeveerende skoledr) er der til det
kommende skoledr konstateret et fald i sggningen. Det endelige tal kender vi ikke endnu, da der lgbende er nye
elevtiimeldinger. Tendensen peger pg, at flere unge enten veelger efterskoleophold eller gar direkte videre til en
ungdomsuddannelse. Forventningen er, at 80-90 unge veelger 10'ende klasse naeste ar.

P& den baggrund foreslas budgettet nedskaleret til at matche en forventet volumen pa 90 elever. Tiltaget tager
saledes udgangspunkt i en "tilpasning til virkeligheden", og de unges forventede andrede uddannelsesvalg.

Da 10. klasse er et tilbud, som kommunen er forpligtet til at stille til radighed til alle som veelger det, afhaenger
den reelle gkonomiske effekt fuldstaendig af de unges faktiske valg i de kommende optagsrunder. Hvis
segningen mod forventning stiger igen, vil besparelsen bortfalde, da kommunen skal finansiere pladser til de
elever, som sgger tilbuddet. Den kommende uddannelsesreform medfarer, at 10. klasse skal nedlaegges fra
2030 og udviklingen i elevtallet falges taet frem imod nedlaegningen.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET

INDLEDNINGEN)
Der er ingen umiddelbare personalemaessige konsekvenser idet stillingen pt. er vakant. Det nuveerende
serviceniveau opretholdes pa grund af det reducerede elevtal.
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11.08 NYT KONCEPT FOR UNGEMIL)@ERNE

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,700 -1,019 -1,579 -1,579
Personalekonsekvens i &rsveerk -1,7 -2,3 -3,3 -3,3

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en omlaegning af de nuvaerende fire ungemiljger til ét samlet, abent ungdomspaedagogisk
fritidstilbud i Ungdommens Hus for unge fra 7. klasse til 25 ar. Formalet forbliver ueendret: at skabe et trygt
tilbud med steerke feellesskaber og attraktive aktiviteter. For at sikre deekningen i yderomrdderne etableres der
en satellit-funktion i Taulov-Skeerbaek i det nuveerende Ungemiljg, sa unge med leengere transportvej fortsat
tilgodeses.

Forslaget udspringer af tre forhold:

=  FEtfaldende deltagerantal pa de nuveerende ungeaftener (mandag og onsdag).

*  Enudtalt sarbarhed i den nuvaerende drift, hvor f& medarbejdere pr. matrikel ved sygdom og ferie
medfarer aflyste tilbud.

= Etgnske om at transformere Ungdommens Hus, sa det appellerer bredere.

Ved at ga fra fysisk laste matrikler til en centraliseret model opnas en langt bedre udnyttelse af budgettet,
herunder en konkret besparelse pa medarbejderstaben.

KONSEKVENS VED GENNEMF@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Forslaget indebeaerer, at de nuveerende lokale tilbud samles i et mere centralt tilbud med faerre medarbejder-
timer samlet set. Det vil eendre adgangen til tilbuddet for de unge, saerligt i de bydele hvor et lokalt nzertilbud
bortfalder. For nogle unge vil det betyde laengere transport og behov for at a&ndre deres vante brug af tilbuddet.

Centraliseringen kan samtidig give mulighed for et tilbud med hgjere aktivitet, lzengere dbningstid og flere unge
samlet ét sted. Det kan styrke de sociale feellesskaber og give bedre mulighed for at udvikle mere varierede
aktiviteter, som kan appellere til en bredere gruppe af unge.

Forslaget forudsaetter dog, at det centrale tilbud opleves som attraktivt og tilgeengeligt for malgruppen.
Erfaringerne peger pd, at unge gerne beveeger sig efter staerke faellesskaber og relevante aktiviteter, men der vil
fortsat veere en risiko for, at nogle unge far sveerere ved at bruge tilbuddet, ndr den lokale adgang bliver mindre.

Samtidig kan samlingen af medarbejderne skabe et mere robust fagligt miljg med bedre mulighed for sparring,
planlaegning og forebyggende indsatser i samarbejde med lokale aktgrer. Medarbejdere kan desuden i perioder
rykke ud i lokalomraderne, herunder med saerligt fokus pa Taulov-Skaerbaek, hvis der er behov for en mere lokal
tilstedeveerelse.
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11.09 REDUKTION | PULJE TIL F**WEEKS

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. 0,000 0,000 -0,1700 -0,1700
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

F** Weeks er en pallette af forskellige typer af aktiviteter, som giver unge i Fredericia noget at glaede sig til og
bruge deres tid pd i sommer-, efterdrs- og vinterferien, og som fokuserer pa feellesskaber, sjov og gode
oplevelser hos de deltagende.

Den primaere malgruppe er unge i alderen 7. klasse-25 ar bosiddende i Fredericia, herunder unge i udsatte
positioner, for hvem ferierne kan mangle struktur, indhold og betydningsfulde voksne. Sekundaert er der ogsa
mulighed for, at unge fra andre kommuner samt turister kan deltage.

Formalet med F** Weeks er overordnet set:

= At gore ferierne til et hgjdepunkt blandt alle bgrn og unge som tilbringer disse hjemme i Fredericia.

= At modvirke ikke-konstruktiv fritid blandt unge i ferierne ved at tilbyde struktur, muligheder og
betydningsfulde voksne.

= At gore Fredericia til en attraktiv destination for bgrnefamilier og unge fra andre kommuner.

Budgettet til F** Weeks er pa nuvaerende tidspunkt 0,958 mio. kr. Der er fokus pa i sommer-, vinter- og
efterarsferie at skabe et samlet aktivitetsprogram for unge i alderen 7. klasse til 25 ar, som appellerer til sa
mange typer interesser og unge som muligt.

Dette spareforslag omhandler reduktion af puljen til F** Weeks fra og med 2029 pa 0,100 mio. kr.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Med faerre midler vil der kunne hyres feerre eksterne leverandgrer af aktiviteter i ferierne. Der vil stadig veere et
omfattende program, men besparelsen betyder feerre aktiviteter og mindre forskellighed i de udbudte
aktiviteter.
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11.10 AFSKAFFELSE AF BUDGET TIL
UNGEBYRAD

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,118 -0,118 -0,118 -0,118
Personalekonsekvens i arsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en permanent fjernelse af budgettet afsat til Ungebyradet. Midlerne var oprindeligt tiltaenkt
etableringen af et formelt demokratisk organ for unge, men det har i praksis vist sig vanskeligt at gennemfgre de
nedvendige valghandlinger, da interessen for denne specifikke organisationsform har vaeret begranset blandt
de unge.

Selvom midlerne i en vis grad har veeret sggt omprioriteret til demokratisk deltagelse ude pa skolerne, har det
faktiske forbrug veeret meget lavt. Da Ungebyradet ikke eksisterer i dag, er der tale om en inddragelse af
udisponerede midler.

Safremt et ungebyrdd anskes etableret pd et senere tidspunkt, vil en eventuel finansiering heraf skulle indstilles
via Borgerdialogudvalget i udvalgets periode.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Den direkte konsekvens er, at Fredericia Kommune mister det gkonomiske fundament for at drive et formelt
Ungebyrdd. Hvis der pa et senere tidspunkt opstar et gnske om at genoprette et sddant organ, vil dedikerede
midler igen skulle afsaettes.
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11.11 INDFORELSE AF BRUGERBETALING PA
FREDERICIA STREET BASTION OG
MIDTBYKLUBBEN

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,450 -0,450 -0,450
Personalekonsekvens i &rsveerk +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer indferelse af brugerbetaling for aktiviteter p& Bastionen og i Midtbyklubben. Der foreslas
etableret en finansieringsmodel baseret pd manedligt kontingent, primaert malrettet borgere med bopael i
Fredericia Kommune. Modellen er differentieret efter brugertype og indeholder aldersopdelte takster for
henholdsvis brugere under og over 18 ar.

Takstniveauet fastleegges med afsaet i prisniveau fra andre kommuner. Der vil vaere mulighed for at tegne
kontingent til henholdsvis Midtbyklubben, Bastionen eller en kombination heraf. For eksterne brugere og
lejlighedsvise besggende foreslas der indfart betaling for dagsadgang. Ved implementeringen vil der blive lagt
veegt pa, at betalingsstrukturen tilrettelaegges med henblik pa at undga eksklusion af seerlige brugergrupper, sa
den sociale inklusion i tilbuddene fortsat understgttes. Dvs. at der skal vaere mulighed for at sgge friplads, bade
helt og delvis.

Modellen forudsaetter anvendelse af MobilePay som betalingslasning, ligesom der forventes et behov for
opsaetning af ny skiltning pad omradet. Desuden er der i beregningerne indarbejdet ressourcer svarende til en
medarbejder pa 20 timer ugentligt til varetagelse af administrative opgaver og tilsyn.

I modellen er der indregnet et forventet fald i besegstallet pa henholdsvis ca. 40 pct. i Midtbyklubben og ca. 25
pct. pa Bastionen. Denne udvikling vurderes at veere et realistisk estimat under de givne prisforudsaetninger.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Den mest direkte konsekvens af forslaget er risikoen for nedgang i antal besggende. Overgangen fra et gratis til
et takstfinansieret tilbud kan udgere en barriere, der medfarer, at en del af de nuvaerende brugere ophgrer med
at benytte faciliteterne. Da alle unge for nuveerende gratis kan tilmelde sig Ungdomsskolens gvrige hold, opstar
der en risiko for, at brugerbetaling i Bastionen og midtbyklubben skaber en uhensigtsmzessig intern
konkurrence mellem de kommunale tilbud. Selvom der tilstreebes en socialt balanceret model, kan selve kravet
om betaling og registrering virke ekskluderende for de mest sarbare unge, hvilket kan svaekke Bastionens og
Midtbyklubben rolle som et dbent og lettilgaengeligt frirum.
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Ved at transformere Bastionen til et betalingsbaseret tilbud sendres stedets karakter fra et frit kommunalt aktiv
til en mere formaliseret medlemsorganisation. Denne professionalisering kan pavirke den uformelle kultur og de
spontane besggsmeanstre, der i dag kendetegner miljget. Samtidig er der risiko for en forskydning af
"forbrugerforventninger”, hvor foreeldre potentielt kan f& en klar forventning om, at netop deres barn er i fokus
fremfor feellesskabet. Dette er en problematik, der ikke opleves i dag, da Bastionen fungerer som et
uforpligtende frirum for brugerne. Det samme er gaeldende for midtbyklubben, og vil forringe serviceniveauet pa
fritidsomradet. Dette kan ogsa have en afledt effekt p& Ungdommens Hus og de andre ungemiljger.

Indfgrelsen af brugerbetaling medferer en administrativ byrde, som delvist vil opveje den gkonomiske gevinst
(ca. 20 timer forventet). Der vil vaere behov for investering i og drift af et digitalt bookingsystem og
adgangskontrol til handtering af kontingenter og billetsalg samt skiltning. Hertil kommer et gget
personalemaessigt ressourceforbrug til lgbende gkonomistyring, billetkontrol og generel brugeradministration,
som hidtil ikke har veeret en del af driftsopgaven. Der er afsat ressourcer til disse opgaver i forslaget.
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11.12 ADMINISTRATIV BESPARELSER,
FREDERICIA FRITID

Fagomrade Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Personalekonsekvens i arsveerk -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

BESKRIVELSE AF TILTAG
Forslaget indebaerer en reduktion af den administrative ressource pa fritidsomradet. Effektiviseringen er
muliggjort af en optimering af interne arbejdsgange og en styrket ledelsesstruktur.

En veesentlig drsag til, at opgaverne kan lgses med feerre ressourcer, er anseettelsen af en daglig peedagogisk
leder, som har overtaget en stor del af den lokale administration. Dette understgttes af, at Ungdomsskolen nu
varetager opgaver, der tidligere kraevede stotte. Samtidig er der skabt et raderum gennem nedprioriteringer af
forskellige tvaergdende organisatoriske opgaver samt tidligere besparelser pa visse faglige aktiviteter.

KONSEKVENS VED GENNEMFO@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)J@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Den primeere risiko er en fejlvurdering af det fremtidige behov. Da den administrative buffer fijernes, kan der
opsta flaskehalse ved uforudsete opgaver eller sagsbehandlingspres. Forslaget er seerligt fglsomt over for
eendringer i de gvrige rammevilkar pd omradet. Hvis der indferes nye tiltag, der kraever gget administration (fx
brugerbetaling pa Fredericia Street Bastion) kan dette spareforslag udfordre driftssikkerheden.

Forslaget indebaerer ikke afskedigelser, da besparelsen omfatter en vakant fuldtidsstilling, der genbesaettes som
en deltidsstilling.
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11.13 AFVIKLING AF STUDIESTARTSEVENT

Fagomrade Uddannelse og Fritid

Fagudvalg Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

27-p/l 2027 2028 2029 2030
@konomisk konsekvens i mio. kr. -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Personalekonsekvens i &rsveerk 0,0 0,0 0,0 0,0

BESKRIVELSE AF TILTAG

Forslaget indebaerer en afvikling af det arlige koncertevent ‘Studiestart, som er det centrale initiativ under
brandingindsatsen ‘Studieby Fredericia’. Eventet har over de seneste tre ar etableret sig som en succesfuld
tradition med hgj deltagertilfredshed og et fremmade pa over 500 unge pa tvaers af byens
ungdomsuddannelser - senest i 2025 med 773 fremmadte i Eksercerhuset. Hvert ar inddrages frivillige fra
ungdomsuddannelserne i planlaegningen og afholdelsen af eventet.

KONSEKVENS VED GENNEMFQ@RSEL (UDOVER ARBEJDSMIL)@MASSIGE KONSEKVENSER BESKREVET
INDLEDNINGEN)

Ved at stoppe eventet opnas en direkte budgetmaessig besparelse pa 0,200 mio. kr., som primeert anvendes til
honorarer til artister samt leje af faciliteter.

En nedlaeggelse af Studiestart vil betyde, at Fredericia Kommune ikke laengere har et kommunalt initiativ, der
markerer studiestarten og understgtter de unges sociale studiemiljg pa tveers af uddannelsesinstitutionerne.
Eventet har haft hgj deltagertilfredshed og fungerer som en feelles ramme for at byde nye og nuvaerende
studerende velkommen til byen.

Forslaget vil derfor svaekke et konkret initiativ, der understgtter Fredericia som uddannelsesby og bidrager til de
unges oplevelse af feellesskab, tilhgrsforhold og ungdomsliv i byen. Samtidig bortfalder en platform, hvor unge
frivillige har haft medbestemmelse og kunne tage aktiv del i planlaegningen af et kommunalt ungdomsevent.

Der vil fortsat veere andre koncert- og kulturarrangementer i Fredericia, som unge kan deltage i, herunder
SommerRock og koncerter ved Cirkelbroen. Disse arrangementer har dog ikke samme malrettede funktion som
Studiestart, der specifikt er koblet til studiestarten og Fredericia som uddannelsesby.

Forslaget vil medfere et administrativt opgavebortfald i Udviklingsafdelingen og Fredericia Fritid. Den afledte
ressourcefriggrelse indgar ikke i den opgjorte besparelse, men vurderes samlet at svare til ca. 0,25 arsveerk.
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