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INTRODUKTION

Vision
Fredericia Kommunes vision for det kommunale tilsyn i dagtilbud er, at tilsynet er et feelles
kvalitetsarbejde, hvor dagtilbud og forvaltning samarbejder ind i et kommunalt
kvalitetssystem.
Malet er bade kontrol af, og dialog om, kvalitet og udvikling af samme.
Tilsynet inddrager bade kvantitative og kvalitative data.

- Brugen af data afdeekker det paedagogiske leeringsmiljgs ramme og indhold.

- Observationer bruges som understgttende vurdering af det enkelte dagtilbud.

Tilsyn med afsaet i den styrkede paedagogiske leereplan

Den styrkede paedagogisk laereplan er retningsgivende for, hvad indholdet i leeringsmiljget
skal tilbyde bgrn. Leereplanen tager afsaet i et bredt leeringssyn med udgangspunkt i seks

leereplanstemaer og et feelles paedagogisk grundlag.

Lovramme

Ifalge dagtilbudsloven skal der fgres tilsyn med det paedagogiske indhold i alle dagtilbud.
Der bliver udarbejdet en tilsynsrapport for hvert dagtilboud minimum hvert andet ar, som er
tilgeengelig pa dagtilbuddets hjemmeside. Lovgrundlaget for det kommunale tilsyn er
beskrevet i Dagtilbudsloven og uddybet af Ministeriet i Vejledning om dagtilbud. Ifglge
Dagtilbudsloven § 5 er kommunalbestyrelsen forpligtet til at fare tilsyn med indholdet

i dagtilbuddene. Det styrkede tilsyn omfatter kommunale, selvejende og private
daginstitutioner, samt kommunal dagpleje og privat bgrnepasning.

Neerveerende rammebeskrivelse er geeldende for de private dagtilbud.

Rambgll som digital platform

Fredericia Kommune ggr brug af Rambglls standardiserede tilsynsmodel hvor der

gennemfgres en vurdering af det paedagogiske leeringsmiljg (PLV — Peedagogisk
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leeringsmiljgvurdering). Med Paedagogisk leeringsmiljgvurderingen bliver det muligt at vurdere

og evaluere kvaliteten af det paedagogiske leeringsmiljo ud fra forskellige respondenters

perspektiver, med det formal at fa sd nuanceret et billede som muligt.

Rambaglls Paedagogiske laeringsmiljgvurdering tager afsaet i det lovpligtige arbejde med

leereplanen, og er en udvidelse af det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede

pagar i dagtilbuddet.

Tilsyn i Fredericia Kommune

Konsulenter fra Bgrn & Laering farer tilsyn i alle dagtilbud.

- Foreeldre til et barn i et dagtilbud i Fredericia Kommune som har spargsmal til

tilsynsrapporten, kan henvende sig til Dagtiloudschef Karina Vang Glud Nielsen,

mail: karina.g.nielsen@Fredericia.dk

- Har du spgrgsmaltil tilsynet, kan du kontakte psedagogisk konsulent Malene Landry,

mail: malene.landry@fredericia.dk

- Hardu brug for teknisk sparring og vejledning, kan du kontakte konsulent Katrine

Christensen, mail: katrine.christensen@fredericia.dk

Tidslinje 2026 -2029

kvartal | 2026 2027 2028 2029
1 —--- Ullerup Baek Ullerup Baek Fjordbakke- Erritsg Ordinaert
opfalgende ordineert
2 Privat Privat --- Ullerup Baek opfalgende
opfalgende ordineert
3 Kirstinebjerg | Kirstinebjerg Privat ---
ordineert opfalgende opfelgende
4 Fjordbakke- Fjordbakke- Kirstinebjerg
Erritso Erritso ordineert
ordineert opfalgende
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Introduktion til ordineert tilsyn

Det ordineere tilsyn er det mest omfangsrige af de to tilsyn, hvor der indsamles perspektiver

fra alle interessenter (barn, foraeldre, medarbejdere, leder og observatgr) for at give et

360graders perspektiv pa kvaliteten af dagtilbuddet. | det ordinaere tilsyn er malet at afdaekke

kvaliteten men i lige sa hgj grad, at formulere udviklingspunkter for dagtilbuddet.

Udviklingspunkterne vil veere retningsgivende for kvalitetsarbejdet i institutionen frem mod

det opfalgende tilsyn hvor netop disse punkter vil veere genstand for en ny observation af

kvaliteten.

Det ordinzere tilsyn bestar af tre dele:

Indsamling af data

Anmeldt tilsynsbesag af en varighed pa 4.5time, med observationer i bade indendars-
og udendgrsleeringsmiljger

Dialogmade, hvor der analyseres pa den indsamlede data, og skabes rum for dialog

om det paedagogiske udviklingsarbejde,

Dataii tilsynet

Rammevilkar - lederbesvarelse.

Lederens besvarelse af hvilke rammevilkar dagtilbuddet har for at bedrive paedagogik.
Paedagogisk Laeringsmilje Vurdering - PLV spgrgerammen

Lederen og medarbejdernes besvarelse af spgrgerammen bygget op omkring den
paedagogiske leereplan med tilleegssporgsmal om eks. Faglig ledelse.

Sparge Borge - Spgrgeramme for de aeldste bgrn

En digital spargeskemaundersggelse bygget til barn over 4ar. Barnene giver ved hjeelp
af en Ipad, og i selskab med en tryg voksen, deres perspektiv pa kvaliteten i
dagtilbuddet.

Foreeldretilfredshedsvurdering (FTU)

En spgrgeskemaundersggelse til alle foraeldre i dagtilbuddet

Sprogdata

Data der afdeekker resultatkvaliteten af det paedagogiske sprogmiljg i institutionen.

=
A



Fredericia ﬁ‘;

Kommune £

Dialogmede

Dialogmadet afholdes, nar alt data er indhentet og samlet i en rapport. Pa dialogmgdet
gennemgar lederen hvad der har veeret arbejdet med siden sidst, samt hvad lederen er blevet
optaget af i rapporten. Tilsynsfgrende fremlaegger observationer, data og generelle
opmaerksomheder fra tilsynet og herefter pagar dialogen om kvaliteten. Alle inviterede indgar
i dialogen og bringer relevante perspektiver i spil. Dialogmgdet afsluttes ved at formulere

udviklingspunkter frem mod neeste tilsyn.

Forud for ordinaert tilsyn

Planleegning af tilsyn varetages af den tilsynsfagrende. Forud for tilsynet sender tovholder af
tilsynet en advisering til dagtilbuddet med en konkret tidslinje for tilsynsperioden samt
foreeldrebrev til omdeling, Lederen vil modtage kalenderinvitation for hvornar der kommer et

anmeldt tilsynsbesgg samt kalenderinvitation til dialogmade.
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Arbejdsgang og opgaver for Leder af dagtilbuddet
Nar der er abnet for adgang og igangsat Peedagogiske leeringsmiljgvurdering, har lederen

falgende opgaver:

- Praesentere og gennemga Paedagogiske laeringsmiljgvurdering redskabet med
medarbejdergruppen — skabe en feelles forstaelse

- Informere personalet om observatgrernes rolle og tidspunkt for observation

- Give adgang i H&H, sd medarbejdere kan besvare den Paedagogiske
leeringsmiljgvurdering. Det ggres under kortet "Kvalitetsvurderinger”. Veelg "Ordineert
tilsyn ...". Her skal | under "Besvarelse" rulle ned og krydse de medarbejdere fra, som
ikke skal besvare. Herefter trykker | pa Giv adgang.

- Kriterier for medarbejdere der skal svare: Paedagoger, paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjaelpere, der har veeret ansat i mere end 6mdr. Medarbejderne skal sta
med rollen "Paedagog" i KMD i2.

- Medarbejdere skal g ind under "Kvalitetsvurderinger" og besvare spargsmalene, nar
lederen har givet adgang

- Inspirere og opmuntre personalet, sa svarprocenten bliver sd hgj som mulig.

- Udsende brev til foreeldre. Husk at orientere om, at safremt foreeldre har flere barn i
samme institution, skal de lave en besvarelse pr. barn

- Opmeerksomhed pa hvornar den digitale portal for de forskellige parter abner og sikre,
at der er afsat tid til arbejdet med Peedagogiske leeringsmiljevurdering for

medarbejdere og for bgrn

Dataii tilsynet

- Rammevilkar - lederbesvarelse
- Paedagogisk Leeringsmiljg Vurdering - PLV spgrgerammen
o Incl. 5 fokusomrader; samspil og relationer, evaluerende paedagogisk praksis,
inddragelse af lokalsamfundet, det fysiske psykiske og sestetiske barnemiljo

o Tilleegsspgrgsmal vedrgrende faglig ledelse
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Spgrgeramme for de aeldste bgrn - Skal udfyldes af barn der er blevet 4 ar den dag
tilsynet starter. Spgrgerammen ligger under "Barnets perspektiv" ved det enkelte barn
Foreeldretilfredshedsvurdering (FTU) - Digital spgrgeskemaundersggelse der formidles
til alle foreeldre ved tilsynets start

Sprogdata. Indhentes automatisk i rapporten.

Mens Paedagogisk laeringsmiljgvurdering pagar er det muligt at falge processen i H&H,
i forhold til hvor langt dagtilbuddet er med at gennemfgre undersggelsen, via
svarprocentrapport. Ligesom leder via intern kommunikation, kan opmuntre

foreeldrene til at svare. (Bemaerk en besvarelse pr. barn i dagtilbuddet).

Rapporter

For at tilga tilsynsrapporten skal man sta pa institutionen i H&H og trykke pa kortet
'Rapportbygger'. Veer opmaerksom pa, at rapporten farst kan tilgas ca. en uge efter
tilsynsperioden er afsluttet. Leder far mail fra konsulent fra Bgrn og Leering, nar
rapporten er klar.

Under ’Rapporter’ eller i Rapportbyggeren kan man finde saerskilte rapporter for bl.a.
Barnets Perspektiv (SpargeBarge).

Foreeldretilfredshedsundersggelsen vil ligge under tilsynskortet og det oprettede

dialogmgde.
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Dialogmgde - Roller
Dagtilbudschef:
Mgdeleder

- Rammeseetning, tidsstyring, ordstyrer, labende mentalisere (sikre sig at dialogen

holdes indenfor aftalte ramme)

Samler op pa aftaler vedrgrende naeste skridt og aftaler herom
- Samler op pa samtalens afvikling (hvad fungerer godt / hvad kan ggres anderledes)
Leder:

- Opleeg om det udviklingsarbejde der er pagaet siden sidst samt fremleegger egne
udvalgte pointer og refleksioner over data fra egen den Peedagogiske
laeringsmiljgvurdering, sprogvurderingsdata og data fra lederbesvarelsen

Tilsynsfgrende konsulent:

- Indkalder til dialogmade

- Medbringer observatarperspektiv, deltager i dialogen, fremlaegger
observatgrbesvarelse af Peedagogiske leeringsmiljgvurdering og bidrager med faglige
perspektiver

Paedagogiske medarbejdere og foraeldreradsrepraesentant:
- Bidrager med pointer fra praksis i et foreeldre- og medarbejderperspektiv, og indgar

aktivt i dialogen om den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Dialogmade - Dagsorden

Deltagere: Dagtilbudschef, Leder, medarbejdere, foreeldrebestyrelsesrepraesentant og
tilsynsfgrende konsulent.

Rammesaetning: (10 min.)

Mgdeleder: velkomstrunde, rammesaetning, dagsorden og deltagernes opgaver.

Oplaeg: (ca. 20 min.)

Lederen fremlaegger egne udvalgte pointer og refleksioner over data fra egen Paedagogisk

leeringsmiljgvurdering , sprogvurderingsdata og data fra lederbesvarelse

- Hvad har veeret arbejdet med siden sidste tilsyn?

10
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- Hvad er som forventet, hvad overrasker?
- Hvad fortsaettes der med at arbejde med i dagtilbuddet?
- Hvilke tiltag igangsaettes pa baggrund af samlede data?
Oplaeg: (20 min.)
Dagtilbudschef og tilsynsfgrende konsulent fremlaegger refleksioner over data og
observerede pointer fra praksis.
Pause: (10 min.)
Dialog: (40 min.)
Mgdeleder igangseetter dialog, hvor alle byder ind med refleksioner
- Hvad overrasker, hvilke potentialer ses? Andre perspektiver?
Opsamling - handleplan: (15 min.)
Mgdeleder og Leder samler op:
- Pointer og opmeerksomheder
- Udviklingsplaner som skal igangseettes pa baggrund af dialogmadet

Afrunding (5 min.)

Efter dialogmgadet

- Undertilsynskortet i H&H journaliserer lederen af dagtilbuddet referatet fra
dialogmgdet.

- Pabaggrund af det nye tilsyn og dialogmgdet, skal der i H&H "tilsynskortet”
udarbejdes nye udviklingsplaner under "tiltag”. Disse udviklingsplaner er lederens
strategiske styringsredskaber

- Erderanmaeerkninger i forbindelse med tilsynet, udarbejdes handleplaner herfor,
ligeledes under "tiltag”.

- Gennemga den lokale rapport med medarbejderne

- Udarbejde udviklingsplaner

- Udarbejde en strategi for implementering af udviklingstiltag

- Udfylde tilsynsrapport til offentliggarelse pa daginstitutionens hjemmeside (se neeste

slide)

11
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- Udfeerdiger rapport til offentliggarelse og offentliggar den pa egen hjemmeside. Lad
gerne ogsa tidligere tilsynsrapporter ligge tilgaengelige.
- Udfeerdiger referat med henblik pa opsamlende udviklingspunkter henimod

det opfalgende dialogmgde og udviklingsproces — skrives ind i tilsynskort

Tilsynsrapport til offentligggrelse
For at tilga tilsynsrapporten til offentliggarelse skal man sté pa institutionen i H&H og trykke

pa kortet 'Rapportbygger'. Veer opmeerksom pa, at rapporten fgrst kan tilgas nar

dialogmgderne er afsluttet.

Veer opmaerksom pa at veelge den rapport, hvor titlen slutter pa "... til offentliggarelse"

12
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Tilsynsrapport til offentligggrelse

- Pakommuneniveau kopieres "Skabelon - Tilsynsrapport til offentliggarelse"

- Navngives efter distrikt samt tidspunkt for tilsyn.

- Daginstitutionsleder kan efterfglgende ga ind i H&H og udfylde den tilsynsrapport, som
skal offentliggares pa hjemmesiden.

- Rapporten finder de under "Rapportbygger”, den hedder "Tilsynsrapport distrikt
kvartal arstal - til offentliggarelse”.

- De skal klikke pa den og udfylde de tomme felter.

- Tilsynsfgrende ajourfarer tilsynsrapporten ved at indsaette kvalitetsvurderingen og
trykke gem inden rapporten lukkes.

- Huskattrykke Gem lgbende og inden rapporten lukkes.

- Herefter sgrger konsulent i Bgrn og Lzering for at leegge rapporterne pa hjemmesiden.

Tilsynsfgrende: Arbejdsgangsbeskrivelse

- Fartilsynet mades tilsynsforende og fordeler tilsynene imellem sig, og booker
dialogmaderne ind i kalender for bade tilsynsfarende, Peedagogisk leder,
Distriktsleder, Dagtilbudschef og makkerleder.

- Tilsyns tovholder booker tilsynsteamet til

o Formader/forberedelse

o Analyse af data

o Opsamlinginterntitilsynsteamet

o Opsamling med distriktsledelsen efter tilsynet er afsluttet

o Opsamling tilsynstovholder med Dagtilbudschefen som forberedelse til
fremleeggelse for Barn & Skoleudvalget (BSU).

- Tilsynsfgrende booker mgde med Dagtilbudschefen umiddelbart for dialogmgade hvor
vaesentlige tilsynsdata og tilsynsbesag gennemgas

~_Tilsynsfagrende printer rapport til Dagtilbudschefen

13
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Z  Mgde med H&H hvor spargeramme gennemgas og godkendes 30-60 dage far tilsynet
pabegyndes

- Teknisk tovholder

- Tilsyns tovholder

- Kontaktperson for H&H

Tilsynet

- Tovholder opretter Teams-mappe (gamle mapper fra seneste tilsyn slettes) samt
opretter dialogmegder i H&H

- Senest 1 mdr. Far tilsynet pabegyndes adviseres paedagogisk leder, distriktsleder og
ved brev fra leder af dagtilbud. (brevet gennemskrives af tilsynstovholder)

o 1 mdr. Fgrudsendes Foraeldrebrev af Dagtilbudschefen pa aula med info om
tilsynet (brevet gennemskrives at tilsynstovholder)
OBS: der skal udarbejdes en plan for hvordan teknisk tovholder opdaterer nyeste rapport

der fremleegger udviklingspunkter og tiltag pa hjemmesiden

14



Fredericia
ne

Teknisk tovholder: Arbejdsgangsbeskrivelse

- I Tilsynskortet skal du, hvis det ikke allerede er gjort, tilkoble rapporten.
- Gaderefter ind pa rapporten og tryk pa download ikonet og herefter *Vis’.

- Savises rapporten og du far gverst en mulighed for at trykke pa ’Offentliggar rapport’.

- Kopier linket og leeg det pa hjemmesiden.

Teknisk tovholder: Tilsynsrapport generering

Anvend seneste rapport for indevaerende ar (ved arsskifte skal H&H generere ny rapport) og
lav kopi, opdater ny data, opdater for bergrte distrikter.
RAMMEVILKAR:
Tilvalg
o Organisering af b@rnegruppen
o Uddannelse og efteruddannelse
o Personalestabilitet
o Medarbejderinddragelse...
o Skoleudsaettelser
o Magtanvendelse
Fravalg
o Normering
o Bygning og vedligehold
o Legepladssikkerhed
o Brandsikkerhed
o @konomi
o Mad og maltider

o Farstehjeelp

o Hygiejne
PLV:

- Alle spgrgsmal tilveelges

15
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Introduktion til opfglgende tilsyn

Det opfalgende tilsyn er det mindst omfangsrige af de to tilsyn, hvor der falges op pa det
kvalitetsarbejde, der er pagaet siden det ordineere tilsyn. | det opfalgende tilsyn er malet, at
afdeekke om der har veeret arbejdet tilstreekkeligt med kvaliteten, men ogsa potentielt at
formulere nye mal under de aktuelle udviklingspunkter.

Det opfolgende tilsyn bestar af 3 dele

- Uanmeldt tilsynsbesgg af en varighed pa 1.5time, med observationer i bade de
indendgrs- og udendgrslaeringsmiljger.

- Etbgrnemgade faciliteret af lederen og en bgrnegruppe pa 4-6 bgrn. Barnemadets
formal er at inddrage barneperspektivet i det opfelgende tilsyn.

- Dialogmgde, hvor der analyseres pa den indsamlede data, og skabes rum for dialog

om det paedagogiske udviklingsarbejde,

Datai tilsynet
Under det opfalgende tilsyn indhentes en betydeligt mindre meengde data. Den data der
indhentes, er primaert kvalitativ.

- Tilsynsfgrendes observationer og fglgende vurdering af kvaliteten

- Lederens formidling af udbyttet af barnemgdet

Barnemgade

Som del af det opfalgende tilsyn indgar bgrneperspektivet i form af, at lederen afholder et
barneinterview med en gruppe bgrn.

Malet er, at lederen kommer helt teet pa praksis, hvorved indsigterne fra barneinterviewet
fastholdes i dagtilbuddet. Det vil give anledning til, at lederen i hgjere grad kan anvende
indsigterne, til udvikling af den psedagogiske praksis. Bgrnene skal opleve bgrneinterviewet

som en tryg og meningsfuld oplevelse.

17
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Rammen for bernemgadet

- Derinviteres 4-6 bgrn til et gruppeinterview. De udvalgte bgrn skal repraesentere
diversiteten i dagtilbuddet.

- Detforventes, at der gennemfgres ét gruppeinterview i hvert dagtilbud, med mulighed
for at lave yderligere gruppeinterviews, hvis dette opleves veerdifuldt.

- Lederen informerer foreeldrene om, at der gennemfgres barneinterview i forbindelse
med det opfalgende tilsyn.

- Lederen fremlaegger pa dialogmadet for tilsynet, hvilke perspektiver de er blevet

seerlige opmeerksomme p4, og optaget af, at arbejde videre med.

Spergsmal til berneinterview (Forslag)

- Hvaderl medtil at bestemme i bernehaven?
- Hvorkanlgodt lide at lege indenfor?

- Hvorkan | godt lide at lege udenfor?

- Hvad leger de voksne med jer?

- Hvoribgrnehaven leger | med de voksne?

- Erdernoget du har lyst til at forteelle de voksne i bgrnehaven?

Fremgangsmade (Forslag)

- Forbered bgrnene i god tid pa, at de skal deltage i et bernemade hvor deres
perspektiver bliver hgrt.

- Ggrrummetindbydende til dialog med bgrnene. Dette kan eksempelvis ggres ved at
sarge for, at der er let forplejning til barnene under madet, og materialer til radighed.
Eksempelvis:

o Papir og farveblyanter ligger klar pa bordet til alle bgrn.
o Snacks/drikkevarer til hvert barn.

- Lederen inviterer bgrnene ind og byder velkommen til mgdet og seetter rammen.

18
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Eks: “Velkommen til barnemgade, her kan | skrive/tegne undervejs hvad | teenker og har
lyst til at forteelle. Jeg sidder ogsa og skriver eller tegner hvad | forteeller mig. Jeg stiller
nogle spargsmal om hvordan det er at ga i jeres barnehave, og haber at | har lyst til at

fortaelle mig om det”.

Under dialogen med bgrnene tager lederen noter, herunder bade overordnede perspektiver
og konkrete udsagn.

- Eks: “Bgrnene oplever generelt at personalet leger meget pa legepladsen”.

- Eks: “Barn X siger: “Pa legepladsen ma vi selv bestemme hvad vi vil lave, men nar vi er

indenfor, er det de voksne som bestemmer”.

Lederen opsummer ved mg@dets afslutning, hvad der er blevet noteret og forteeller bgrnene, at
deres besvarelser tages med til et voksenmgde (dialogmadet). Nar dialogmgdet er afholdt, er
de voksne ansvarlige for at give bgrnene en tilbagemelding pa drgftelsen fra voksenmgdet.

Formen pa tilbagemeldingen er valgfri.

Paedagogisk leder fremlaegger perspektiverne som en del af sin preesentation pa starten af

dialogmgadet. | formidlingen af bgrneinterviews anonymiseres besvarelserne.
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Opfalgende dialogmade- Roller
Distriktsleder:
- Mgadeleder, rammeseaetning, tidsstyring og ordstyrer
- Lebende mentaliserer (sikre sig at dialogen holdes indenfor aftalte ramme)
Tilsynsfgrende:
- Indkalder til dialogmgdet
- Medbringer observatgrperspektiv, deltager i dialogen, og bidrager med faglige
perspektiver
Leder:
- Fremleegger arbejdet med udviklingspunkter fra ordinaert tilsyn, samt pointer fra
barnemgdet i dagtilbuddet.
- Samler op pa aftaler vedragrende naeste skridt
- Samler op pa udviklingsplaner (hvad fungerer godt / hvad kan gares anderledes)
- Udfeerdiger referat med henblik pa opsamlende udviklingsplan henimod det naeste
dialogmgde og eventuel udviklingsproces - skrives ind i tilsynskort.
Paedagogiske medarbejdere og foraeldreradsrepraesentant:
- Bidrager med pointer fra praksis i et foreeldre- og medarbejderperspektiv, og indgar

aktivt i dialogen om den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Opfalgende tilsyn - Dagsorden

Deltagere: Leder, Distriktsleder, medarbejdere, foraeldreradsrepreesentant og tilsynsfarende
Rammesaetning: (5 min.)
Mgadeleder: Velkomstrunde, rammesaetning, dagsorden.
Oplaeg: (15 min.)
Leder af dagtilbuddet fremlaegger egne udvalgte pointer og refleksioner over igangveerende
arbejde med udviklingspunkter, samt pointer fra bearnemgadet.

- Huvilke tiltag er iveerksat pa baggrund af det ordinaere tilsyn?

- Huvilke tiltag er afsluttet, og med hvilken effekt?

- Huvilke tiltag er der fortsat en indsats omkring?
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- Huvilke refleksioner giver bernemgdet anledning til?
Oplaeg: (20 min.)
Tilsynsfgrende fremlaegger refleksioner og observerede pointer fra observationsbesgget
Dialog: (25 min.)
Mgdeleder igangseetter runde, hvor alle byder ind med refleksioner.
- Hvad overrasker, andre perspektiver mv.
Opsamling - handleplan: (20 min.)
Mgadeleder og leder af dagtilbuddet samler op:
- Pointer og indsatser
- Udviklingspunkter som skal igangseettes henimod naeste tilsynsrunde
- Udviklingsplan for punkterne

Afrunding (5 min.)

Efter dialogmgadet

- Leder af dagtilbuddet gemmer referatet af dialogmgdet under tilsynskortet i H&H.

- Leder udarbejder pa baggrund af det opfalgende tilsyn og dialogmeadet,
nye udviklingsplaner i H&H under "Tiltag" pa "tilsynskortet”. Disse udviklingsplaner er
lederens strategiske styringsredskaber.

- Erderanmeerkningeriforbindelse med tilsynet, udarbejdes handleplaner herfor,

ligeledes under "tiltag”.

Far tilsynet mades tilsynsfgrende for at:
- Fordele tilsynene imellem sig, og booke dialogmaderne ind i kalender for bade
tilsynsfgrende, peedagogisk leder og distriktsleder. Hver tilsynsfgrende booker egne

mader.
- Formeder/forberedelse
- Analyse af data

- Opsamlinginterntitilsynsteamet om generelle fremskrevne pointer fra tilsynet
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Introduktion skeerpet tilsyn

Det skaerpede tilsyn er en foranstaltning, der iveerkseettes efter beslutning ved
Dagtilbudschefen. Ved vurdering af "bekymring" eller "alvorlig bekymring" for dagtilbuddets
kvalitet, skal der ivaerkseettes et skeerpet tilsyn. En "bekymring" eller "alvorlig bekymring" kan
fx basere sig pa henvendelser og klager fra foraeldre, medarbejdere eller borgere, hvor der er
mistanke om svigt i dagtilbuddets drift og/eller ledelse og/eller bekymring for kvaliteten i det
enkelte dagtilbud.

Observationer og henstilling fra tilsyn kan fgrer til en samlet vurdering fra den psedagogiske
konsulent af, at dagtilbuddet ikke efterlever dagtilbudsloven, kommunens vision og
arbejdsgrundlag og/eller at den paedagogiske kvalitet ikke understatter bgrnenes udvikling.

Skeerpet tilsyn er en kombination af kontrol og udvikling, i en dialog med dagtilbuddet.

Forlgb
Hvis et tilsynsbesgg giver anledning til iveerkseettelse af et skeerpet tilsyn, vil tilsynsfgrende
rette henvendelse til Dagtilbudschefen umiddelbart efter tilsynet.

- Tilsynsfgrende vil foreleegge Dagtilbudschefen data der understgtter bekymringen og
sammen vil den tilsynsfarende og Dagtilbudschefen indkalde Lederen af dagtilbuddet
tilen foreleeggelse af data.

- Pamgdet fremleegges data og det indskeerpes hvilke udviklingspunkter der skal
arbejdes indgdende med, hvilke nedskrives i en handleplan.

- Efter mgdet fremsendes referat med de formulerede udviklingspunkter i handleplanen
til lederen af dagtilbuddet samt formand for bestyrelsen. Bestyrelsen skal hurtigst
muligt orienteres om de overordnede elementer i handleplanen, for at komme med
bemeerkning til handleplanen.

- Lederen uddyber handleplanen, herunder hvordan der konkret skal arbejdes og hvem
der har ansvar for hvad, og sendes til godkendelse ved Dagtilbudschefen.

- Deriveerkseettes skeerpet tilsyn med uanmeldte tilsynsbesgg.

- Dergennemfgres som planlagt dialogmgde.
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Intensiverede tilsyn

Skeerpet tilsyn indebaerer intensiverede tilsynsbesgg i dagtilbuddet. Tilsynet kan indebaere
bade anmeldte og uanmeldte besgg i dagtilbuddet i en afgreenset periode. Hvis der i det
ordineere- eller opfglgende tilsyn er forhold, der giver anledning til bekymring eller alvorlig
bekymring, vil den tilsynsfgrende konsulent give udviklingspunkter eller henstillinger.
Henstillinger er en skaerpethed, der kraever, at den tilsynsfgrende konsulent afdaekker
problemstillingen sa grundigt som muligt, hvorefter der vurderes forskellige

lasningsmuligheder i samarbejde mellem Dagtilbudschefen og lederen af dagtilbuddet.

Handleplan

Handleplanen udarbejdes i dialog mellem Dagtilbudschefen og leder af dagtilbuddet.
Handleplanen pabegyndes pa dialogmgdet hvor de indskaerpede udviklingspunkter
formuleres. Der laves en konkret beskrivelse af hvad der er konstateret, hvilke tidsfrister og
mal der er, hvordan forandringen skal kunne ses, samt ansvarsfordeling.

Lederen udfolder herefter den pabegyndte handleplan for, hvordan der rettes op pa de
problemstillinger, der har udlgst det skeerpede tilsyn.

Dagtilbudschefen skal godkende handleplanen.

Rapport til offentliggarelse

| forleengelse af et skeerpet tilsyn vil der altid udarbejdes en ny tilsynsrapport, som
offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

Forvaltningen er forpligtet til at informere foreeldrebestyrelsen, nar et dagtilbud er under

skeerpet tilsyn.
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AFRAPPORTERING

Introduktion til afrapportering

Efter bade ordinzert og opfalgende tilsyn offentliggares en tilsynsrapport pa dagtilbuddets
hjemmeside. Alle tilsynsrapporter forbliver offentlige pa dagtilbuddets hjemmeside.
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