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Pa vej mod 'Vores Fremtid’

Trekantomradets seks kommuner har i 2013 vedtaget en feelles veekststrategi — 'Vo-
res Fremtid' — med den ambitigse malszetning at blive Vestdanmarks vigtigste
veekstcenter. Denne strategiske handlingsplan rummer en raekke initiativer, der med-
virker til at komme teettere pa dette mal.

‘Trekantomradet er stadig en af Danmarks mere velstaende regioner. Men positionen
er opnaet i en tid, hvor vaeksten blev skabt ud fra andre rammer og forudsaetninger,
end den gor i dag....Hvis Trekantomradet skal klare sig i konkurrencen med danske
universitetsbyer og andre nordeuropeeiske byregioner, er det helt afggrende, at
rammebetingelserne er i top. Fremadrettet far de sakaldt “nye vaekstdrivere” som
iveerkseetteri, innovationsvilkar, internationalisering og adgang til kvalificeret arbejds-
kraft afggrende betydning for vaeksten og den industrielle udvikling. Og her er ud-
gangspunktet i Trekantomradet ikke imponerende....Der er saledes meget, der tyder
pa, at Trekantomradets position som en af Danmarks mere velstdende og konkur-
rencedygtige regioner er alvorligt truet.’

(IRIS Group: Trekantomradet som vestdansk veekstcentrum — hvad skal der til? Feasibility studium - august 2013)

Trekantomradet star saledes overfor en raekke udfordringer, der kun kan handteres i
et teet samarbejde mellem kommunerne og i samspil med ikke mindst erhvervs- og
uddannelseslivet.

Hver af de seks kommuner szetter i disse ar markante nye initiativer i gang og arbe;j-
der konstant pa at skabe vaekst og arbejdspladser i dialog med erhvervslivet. Sam-
arbejdet i Trekantomradet handler p& ingen made om at erstatte de lokale initiativer —
men tveertimod om at understgtte og bygge videre pa kommunernes styrkepositioner
og initiativer. Ved at std sammen opnar Trekantomradet en tyngde og en styrke, hvor
vi sammen kan tilbyde endnu mere — og ved at leegge vores kraefter sammen, bliver
vi store nok til at lzfte opgaver, som vi hver iseer er for sma til.

Den strategiske handlingsplan saetter netop fokus pa dels at styrke samarbejdet mel-
lem kommunerne indenfor de eksisterende rammer for at hgjne kvaliteten og bedre
kunne lgfte kraevende opgaver, dels at styrke Trekantomradet og de seks kommuner
gennem ambitigse feelles initiativer.
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Leesevejledning

Forslaget til strategisk handlingsplan er disponeret i fem strategispor:

- Branding: Fokus pé synliggerelse og markedsfaring af Trekantomradet som
attraktivt erhvervs- og/eller bosaetningsomrade

- Rammevilkar: Fokus pé at lette erhvervslivets byrder og sikre bedst mulige
infrastruktur

- Erhvervsudvikling: Fokus pa aktivt at udvikle erhvervslivet gennem samar-
bejde, vejledning, kompetenceudvikling m.m.

- Kompetencer: Fokus pa at sikre erhvervslivets adgang til kompetent ar-
bejdskraft.

- By og kultur: Fokus pa at @ge Trekantomradets attraktivitet gennem byudvik-
ling og kultur.

Indenfor hvert af disse strategispor er der forslag til initiativer i to kategorier:

£ Fyrtarne: Initiativer, der har vaesentlige gkonomiske, politiske eller or-
é ganisatoriske konsekvenser. | de tilfeelde, hvor kommunernes styrbar-
_' hed er begraenset, er der tale om initiativer, der sonderer terreenet for
... B at engagere andre aktgrer i feelles fyrtarne.
‘ } 1 1‘ Udvidet samarbejde indenfor eksisterende rammer: Initiativer, der
'\ T grundlaeggende kan realiseres indenfor de eksisterende rammer, hvis

der treeffes en klar politisk afggrelse.
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Oversigt over initiativer

Branding
3
2 Feellesgarelse af aktiver
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‘-,“ 4! Trekantomradets Festuge
‘,“ 4! Feelles kulturservice

‘.“ If' Forbindelser og netvaerk
(NRA)
IR

Feelles kulturmarkedsfaring

Talentudvikling og skeeve miljger
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Branding

FALLESGYRELSE AF AKTIVER

Vi kan pa én gang sikre en steerkere feelles identitet, bedre sammen-
heengskraft og branding af Trekantomradet ved at ggre de mange staerke
institutioner, organisationer m.m. i omradet, i hgjere grad geres til feelles
aktiver.

Tanken er, at aktiver som fx uddannelses- og kulturinstitutioner og elite-
sportsforeninger kan gares til feelles aktiver for hele Trekantomradet —
dels ved at indarbejde 'Trekantomradet’ i navnet (fx SDU Campus Trekantomradet),
dels ved at inddrage hele omradet og ikke kun den lokale kommune i bestyrelse
m.m.

Der er i langt de fleste tilfeelde tale om ikke-kommunale aktiver og muligheden for en
‘feellesgerelse’ kan derfor alene afklares igennem dialog med de enkelte aktarer pa
baggrund af et klart udtalt politisk gnske. | mange tilfelde sidder Trekantomradets
borgmestre eller andre lokale politiske repreesentanter i bestyrelserne og kan her
stotte onsket om en ‘feellesgarelse’.

Konsekvenser oqg risici

Der er som udgangspunkt ingen gkonomiske konsekvenser af initiativet — bortset fra
de ressourcer, sekretariatet skal anvende til dialog, og som kan afholdes indenfor
den eksisterende ramme.

De politiske konsekvenser kan vaere, at den enkelte kommune kan fgle, at man mi-
ster ’egne’ aktiver til fordel for Trekantomradet. Det vil derfor veere afgerende, at den
enkelte kommune kan se, at man ’vinder’ flere aktiver, end man 'mister’.

Sekretariatet udarbejder en liste over mulige institutioner m.fl., der foreleegges besty-
relsen til godkendelse, fgr dialogen indledes.

1\ i SYNLIGG@RELSE AF TREKANTOMRADET | KOM-
I‘ | 1\ MUNERNES KOMMUNIKATION

i Samarbejdet mellem kommunerne om synligggrelse af Trekantom-
\ radet skal styrkes. For at blive betragtet som ét omrade, er det vig-
tigt, at den kommunikation, der mgder folk, ogsa signalerer, at vi star
sammen og samarbejder pa tveers — i stedet for at kommunikationen ofte er fragmen-
teret og kommuneopdelt. Dette kraever et styrket samarbejde og en Igbende priorite-

ring af, hvor kommunerne med fordel kan kommunikere som én enhed.

Samarbejdet mellem kommunernes kommunikationschefer og Trekantomradet

Danmark skal derfor intensiveres og fungere som et forum for ideudvikling og plan-
leegning af feelles aktiviteter samt gensidig inspiration.
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Udgangspunktet for samarbejdet er pa den ene side Trekantomradets feelles grund-
forteelling og visuelle identitet — og p& den anden side den enkelte kommunes egen
identitet/profil og kommunikationsstrategi. Opgaven er at sikre, at disse to sider un-
derstgtter og styrker hinanden i den konkrete kommunikation. Det indebaerer i prak-
sis bl.a. en afklaring af hvordan og i hvilket omfang Trekantomradet skal synliggares
pa kommunernes hjemmesider og ifm. kommunal markedsfgring.

4 FALLES NYHEDSFORMIDLING
‘ T ]' ' Der skal formidles flere nyheder om Trekantomradet for at styrke
- den feelles identitet og branding af omradet. | dag er den feelles ny-
'\ ' hedsformidling begraenset af, at der dels ikke er feelles medier i om-
rader, dels ikke er en faelles nyhedsformidling.

Trekantomradet Danmark og de seks kommuner skal derfor fremover arbejde teette-
re sammen om at producere og formidle nyheder til egne og andre medier.
Kommunernes kommunikationschefer skal sammen med Trekantomradet Danmark
planleegge og koordinere produktion og formidling af nyheder i det omfang, det er re-
levant.

Pa strategisk niveau indebaerer det koordineret planleegning af hvilke aktiviteter og
historier, der er i feelles interesse at formidle — samt koordination af konkrete PR-
planer, som man s& vidt muligt undgéar at treede hinanden over teeerne. P& operativt
niveau handler det bl.a. om at dele og understgtte hinandens nyheder.

1 & FAELLES KULTURMARKEDSFZRING
‘ | T (se neaermere under By og kultur)
|

T & FALLES ERHVERVSPROFILERING
‘ I f Trekantomradet skal markedsfgres som ét samlet, attraktivt er-
- hvervsomrade. Der skal derfor fremover ske en samlet profilering,
'\ der seetter fokus pa& Trekantomradets erhvervsmaessige styrker og
muligheder som et led i en feelles brandingstrategi.

Trekantomradet Danmark er i samarbejde med kommunernes kommunikationschefer

og erhvervsserviceenhederne lgbende opmeerksomme pa, hvilke muligheder der er
for konkret profilering i form af fx faelles magasiner, annoncering el.lign.
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Rammevilkar

’AFGIFTSFRI ZONFE’

For at skabe favorable rammevilkar og sende et meget klart signal om
politisk vilje til sammen at skabe de bedst mulige rammer for erhvervsli-
vet, kan Trekantomradet komme med en feelles udmelding om, at alle
kommuner (evt. i lgbet af en arraekke) aftrapper daekningsafgiften og
fierner byggesagsgebyrer for erhvervslivet.

Konsekvenser oqg risici

Initiativet har store gkonomiske konsekvenser for de enkelte kommuner — seerligt for
sa vidt angar daekningsafgiften. De tre stgrste kommuner i Trekantomradet (Frederi-
cia, Kolding og Vejle) skiller sig ud ved at have de starste satser for deekningsafgifter
for forretningsejendomme vest for Storebeelt. Middelfart ligger i en mellemkategori,
mens Billund og Vejen i lighed med hovedparten af kommuner vest for Storebeelt ik-
ke opkreever deekningsafgift.

Det budgetterede provenu i de fire kommuner i 2014 udggar:
- Fredericia 39 mio. kr.

- Kolding 90 mio. kr.
- Middelfart 5 mio. kr.
- Vejle 84 mio. kr.

I Kolding er deekningsafgiften reduceret fra 10 promille i 2013 til 8,8 i 2014 — og re-
duceres yderligere til 7,6% i 2016. | Middelfart er deekningsafgiften reduceret fra 2,86
promille i 2013 til 2,15 promille i 2014. | Fredericia er deekningsafgiften pa 8,7 promil-
le.

En reduktion i deekningsafgift kan som fglge af en aftale mellem Regeringen og KL
evt. kompenseres. Tilskud til skattenedseettelse er ansggningsbaseret, og vil, sa-
fremt puljen ikke overtegnes, betyde en 75 % kompensation af provenutabet det far-
ste ar, 50 % af provenutabet det andet ar, og 25 % af provenutabet det tredje ar.

Fjernelsen af byggesagsgebyrerne medfgrer et mindre provenutab:

- Billund 1,8 mio. kr.
- Fredericia 1,7 mio. kr.
- Kolding 4,7 mio. kr.
- Middelfart 1,4 mio. kr.
- Vejen 0,8 mio. kr.

En feelles udmelding om fjernelse af deekningsafgift og byggesagsgebyrer forudseaet-
ter naturligvis, at der er en solid politisk aftale i hvert af de seks byrad.
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FALLES INFRASTRUKTURPLAN

En feelles infrastrukturplan skal sende et steerkt signal om sammenhold i
Trekantomradet og samtidig styrke omradets indflydelse pa de fremtidige
statslige investeringer. Infrastrukturplanen skal omfatte prioritering / tids-
3 raekkefglge og udformning / linjefaring for alle store/starre relevante pro-
: jekter indenfor den overordnede trafikale infrastruktur — altsa den del af
—ﬂ infrastrukturen, der finansieres og anleegges af staten.

Konsekvenser og risici

En feelles infrastrukturplan forudseetter, at de seks kommuner star skulder ved skul-
der, og at enigheden og sammenholdet kan fastholdes i alle faser. Det indebaerer
formentlig, at alle seks byrad skal involveres aktivt i udarbejdelsen af en feelles infra-
strukturplan og skal committes pa den.

De gkonomiske konsekvenser af en feelles infrastrukturplan er i farste omgang be-
greensede til omkostninger ifm. udarbejdelse af planen — med mindre kommunerne
selv gnsker at medfinansiere projekterne. Omkostningerne til udarbejdelse af en feel-
les infrastrukturplan vurderes at kunne holdes indenfor Trekantomradet Danmarks
eksisterende budget, med mindre der skal gennemfgres nye stgrre analyser.

T P> BEDRE SERVICERING AF ERHVERVSLIVET
‘ I 1 Trekantomradet skal sikre en bedre, hurtigere og mere smidig myn-
- dighedssagsbehandling og dermed ggre det lettere og mere attrak-
‘\ tivt for virksomheder at udvide eller placere sig i omradet.

Der er et stort potentiale i at udbrede best practices fra Trekant-
kommunerne indenfor fx byggesagsbehandling, miljg- og brandtekniske godkendel-
ser samt udarbejdelse af lokalplaner til de gvrige kommuner i omradet. Bedre dialog,
korte sagsbehandlingstider, bedre koordination og helhed samt optimering af pro-
cesser vil kunne forbedre rammevilkarene for erhvervslivet og for bosaetning i Tre-
kantomradet.

Et eksempel pa best practice kunne veere udbredelsen af Vejles online adgang til of-
fentlige byggesager via weblager.dk til de gvrige Trekantkommuner. Systemet giver
offentligheden direkte adgang til alle afsluttede byggesagsdokumenter, hvor der ikke
er personfalsomme elementer. Derved sparer administrationen mange ressourcer pa
henvendelser, samtidig med at borgere og erhvervsliv sparer op til flere ugers svar-
tid. I tilleeg far de et bedre overblik over det eksisterende byggesagsmateriale om de-
res egne og andres ejendomme, hvilket kan forbedre fremtidige byggeansggninger.

Udvikling og implementering af initiativet sikres af en styregruppe bestaende af
kommunernes planchefer samt Trekantomrddet Danmark. Styregruppens opgave
omfatter identifikation af best practices og forbedringspotentialer — og en efterfglgen-
de prioritering af indsatser. Styregruppen igangseetter pa grundlag heraf nadvendige
initiativer i form af fx ERFA-mgder, undervisnings- og sparringsforlgb m.m.
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Erhvervsudvikling

INDUSTRI 21

Trekantomradets position som dansk produktionscentrum skal styrkes
gennem specialiserede klyngeinitiativer. Malet er at industrien omstilles
fra produktion af traditionelle produkter til industrielle koncepter i ver-
densklasse. En sadan transformation kreever adgang til kompetencer og
kritisk masse. Der er derfor brug for at facilitere/understatte Trekantom-
radets steerke industrier gennem klyngeinitiativer, der gar pa tveers af
kommunerne.

Feasibility studiet anbefaler netop en revitalisering af industri- og produktionsvirk-
somheder gennem netveerk, kompetencemiljger og klyngesatsninger, hvor indsatsen
kan organiseres indenfor den eksisterende struktur ved at fordele ansvaret for de en-
kelte klynger pa de enkelte erhvervsserviceenheder ud fra lokale styrkepositioner.

Industri 21 indebaerer séledes en identifikation af potentielle, spirende og modne in-
dustrielle klynger og tilhgrende kompetencemiljger og veerdikaeder. Denne identifika-
tion danner grundlag for en samlet drgftelse mellem de lokale erhvervsservice- og -
fremmeorganisationer om, hvordan opgaven med at understgtte disse klynger kan
organiseres. Klyngeinitiativerne kan fx organiseres ved, at de enkelte kommuner fo-
kuserer og specialiser sig pa baggrund af lokale styrkepositioner og understatter
specifikke klynger pa tveers af omradet.

| farste omgang gennemfgres en kortlaegning af styrkepositioner og potentialer i taet
samspil med centrale aktagrer mhp. udarbejdelse af en projektbeskrivelse. Projektbe-
skrivelsen forelaegges bestyrelsen til godkendelse og beslutning af evt. finansiering i
september 2014.

Konsekvenser og risici
De gkonomiske konsekvenser er i farste omgang et internt timeforbrug p& 200 timer
0g 400.000 kr. til kortlaegning og udarbejdelse af projektbeskrivelse.

1( p INTEGRERET ERHVERVSSERVICE
| Erhvervsservicen skal have endnu hgjere kvalitet i Trekantomradet.
‘- ' Derfor vil vi skabe en integreret erhvervsservice, hvor vi udnytter
'\ T hinandens kompetencer til at sikre det bedst mulige tilbud for er-
hvervslivet. Det indebaerer helt grundlaeggende et dbent marked for
erhvervsserviceindsatserne, hvor der er dben adgang for virksom-
heder i Trekantomradet til at deltage i erhvervsservicetilbud pa tveers af kommune-
graenserne. Udgangspunktet er at fastholde det lokale ejerskab og engagement, men
med en feelles vision om at erhvervsservicestilbuddene skal vaere &bne for alle virk-
somheder i Trekantomradet samt markedsferes og formidles bredt.

Formalet med en mere integreret erhvervsservice i Trekantomradet er:
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- at kompetencerne i hgjere grad kommer virksomheder til gode i hele Trekantom-
radet

- at kombinere kompetencerne i flere feelles projekter og aktiviteter

- at koordinere udbuddet af erhvervsserviceaktiviteter, sa virksomheder i hele Tre-
kantomradet kan ggre brug af de aktiviteter, der giver dem starst veerdi.

Idéen om integreret erhvervsservice stamme fra feasibility studiet og er drgftet posi-
tivt p& workshoppen med lederne af de lokale erhvervsservicecentre 20/11 med fal-
gende indholdselementer:

% Synliggarelse af de mange erhvervsserviceindsatser i Trekantomradet
Virksomheder skal have kendskab til erhvervsservicemulighederne i Trekantom-
radet, og tilbuddene skal veere meget synlige for méalgruppen. Der udarbejdes en
platform for feelles markedsfgring af relevante lokale arrangementer og tilbud i
Trekantomradet. Platformen skal udstikke retningslinjer omkring feelles annon-
cering, tryksager og online markedsfgring, herunder elektronisk kalender.

« Feelles kompetence- og metodeudvikling i erhvervsservicesystemet
Trekantomradet Danmark og de seks kommuners erhvervsserviceenheder sam-
arbejder om tilretteleeggelse af feelles kompetenceudviklingsforlgb for erhvervs-
konsulenter m.fl. Samtidig vurderes der lgbende pa behovet for udvikling af fael-
les metoder til brug i erhvervsservicen.

% Virksomhedsnetveerk pa tveers af kommunegraenser

Den enkelte kommune kan i en raekke tilfeelde veere for lille til at etablere de re-
levante virksomhedsnetvaerk. De behov, der ikke kan lgftes i lokale netveerk pa
grund af manglende kritisk masse, udbydes som netveerk til virksomheder i hele
Trekantomradet. Netveerket etableres og er &ben for tilmeldinger i en periode,
hvor erhvervsserviceenhederne kan melde virksomheder ind, og nar der er kri-
tisk masse, seettes netveerket i gang. Drift af netveerket aftales mellem erhvervs-
serviceenhederne.

« Eksportfremme

Eksportfremme er et omrade, hvor der typisk mangler kompetencer og ressour-

cer til en stgrre indsats i de enkelte erhvervsserviceenheder. Trekantomradets

erhvervsserviceenheder vil derfor i fremtiden samarbejde om:

- feelles go-to-market indsatser for udvalgte grupper af virksomheder, herun-
der feelles eksportfremstad.

- at fremme aktiviteter, hvor underleverandgrer til starre virksomheder hjselpes
med ud pa eksportmarkederne.

- ERFA-grupper/netveerk for virksomheder med eksportambitioner eller med
begraenset eksporterfaring

Herudover foretages en mere systematisk opfalgning i forhold til de virksomhe-

der, der deltager i eksportarrangementer. Indsatsen pa disse omrader kan ske i
et samarbejde mellem de lokale erhvervskontorer og Veeksthus Syddanmark.
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« Feelles forhandling med Veeksthuset

Trekantomradet Danmark forhandler og indgar aftale med Veeksthuset pa vegne
af de seks kommuner, saledes at der sikres bedst mulig synergi og value for
money.

Implementering og Igbende udvikling og koordination af den integrerede erhvervs-
service sikres af en styregruppe bestaende af direktgrer/chefer for de seks erhvervs-
serviceenheder og Trekantomradet Danmark.

Styregruppen:

- har en fast mgdefrekvens

- fastleegger principper for hvordan erhvervsserviceenhedernes kompetencer ud-
nyttes pa tvaers

- definerer Igbende initiativer med udgangspunkt i virksomhedernes behov

- evaluerer og justerer initiativerne lgbende

, UDVIDET SAMARBEJDE OM IVAERKSATTERI
T '|' 1 Trekantomradet har en hgj iveerkseetterrate, men relativt f& af iveerk-
‘- seetterne udvikler sig til veekstvirksomheder. For at understgtte
‘ ' iveerkseetteri bedst muligt skal Trekantomradet have seerdeles at-
\ traktive rammevilkar for iveerkseettere. lvaerkseetterne skal opleve, at
Trekantomradet har et sammenhaengende, let tilgeengeligt og ubu-

reaukratisk erhvervsservicesystem.

Erhvervsserviceenhederne i Trekantomradet arbejder allerede teet sammen om
iveerkseettervejledningen. Der udbydes en effektiv og hyppig vejledning om de basale
forhold knyttet til start af nye virksomheder i form af gratis informationsmgder p& skift
i kommunerne kombineret med et malrettet uddannelseskoncept, hvor ivaerksaetterne
blandt andet kan fa hjeelp til at udvikle forretningsplanen. Herudover tiloyder er-
hvervsserviceenheder i varierende omfang individuel vejledning og adgang til forskel-
lige radgivere i etableringsfasen.

Idéen om udvidet samarbejde om iveerksaetteri stamme fra feasibility studiet og er

drgftet positivt pad workshoppen med lederne af de lokale erhvervsservicecentre

20/11 med fglgende nye initiativer:

+ Eliteprogram for veekstiveerksaettere
Mens Trekantomradets basale iveerkseettervejledning er i top, geres der ikke
meget ekstra for de ivaerkseettere, der har et seerligt potentiale. | feasibility studi-
et anbefales det at udvikle et talentprogram for seerligt perspektivrige iveerksaet-
tere. Programmet udvikles i samarbejde med erhvervsserviceenheder og
Vaeksthuset, og bygger pa elementer fra allerede velfungerende programmer
som Accelarace.

« Synliggerelse og anerkendelse

Vi skal fremme en kultur, hvor der er opmaerksomhed pa, at etablering af egen
virksomhed kan vaere et attraktivt alternativ til at veere lgnmodtager. Samtidig
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skal vi fremme de positive holdninger til iveerksaetteri gennem en stgrre grad af

anerkendelse af ivaerksaettere.

- Arligt arrangement med haedring af Trekantomrédets succesfulde iveerksaet-
tere. Arrangementet skal henvende sig til alle virksomheder, der opfylder
nogle fastsatte kriterier. Arrangementet skal samtidigt gge iveerksaetternes
overblik over tilbud, der kan styrke og accelerere udviklingen af deres virk-
somhed og afholdes sammen med Trekantomradets erhvervsserviceenhe-
der.

- Malrettet indsats i samarbejde mellem Trekantomradets kommunikations-
chefer for at skabe flere historier i medierne med succesfulde iveerkseettere,
som beskriver, hvad det vil sige at veere iveerkseetter, og hvad der har gjort,
at de har faet succes.

« Styrkede kapitalfremskaffelsesmuligheder
Iveerkseetteres adgang til finansiering har stor betydning for muligheden for op-
start, ekspansion og ny forretningsudvikling. En indsats omkring styrkede kapital-
fremskaffelsesmuligheder kan dog ikke umiddelbart lgftes indenfor de eksiste-
rende rammer. Et forslag om anseettelse af en feelles kapital-coach er beskrevet
som en del af en feelles task force (se under fyrtarne).

< Koordinering af inkubationsmiljger i Trekantomradet

Inkubationsmiljger kan bade stimulere kommende iveerkszaettere til at tage sprin-
get, og ikke mindst kan miljgerne veere med til at skabe de rammer, der skal til
for at iveerkseettere lykkes og far iveerkseettervirksomheden ind i et egentlig
vaekstforlgb. Trekantomradet har en reekke inkubationsmiljger, hvoraf nogle fo-
kuserer pa bestemte typer af ivaerkseettere, mens andre har en bredere mal-
gruppe. Der er et begreenset samarbejde mellem Trekantomradets inkubations-
miliger i dag. Derfor foreslas det, at der indledes et teettere samarbejde for at
styrke veekstmulighederne for iveerkseettervirksomhederne gennem erfa- og vi-
dendeling.

Implementering og lgbende udvikling og koordination af det udvidede samarbejde
om iveerkseetteri sikres af en styregruppe bestdende af repraesentanter for de seks
kommuner eller erhvervsserviceenheder samt Trekantomradet Danmark.

Styregruppen:

- har en fast mgdefrekvens

- fastlaegger principper for hvordan samarbejdet om iveerksaetteri skal forega
- definerer Igbende initiativer med udgangspunkt i iveerksaetternes behov

- evaluerer og justerer initiativerne lgbende

Side 13



pX
lrekanlomraadel

Kompetencer

REGIONAL KOMPETENCESTRATEGI

Trekantomradet kan med udarbejdelsen af en regional kompetencestra-
tegi medvirke til at sikre, at de rette kompetencer er til stede i Trekantom-
radet for fortsat at kunne veere konkurrencedygtige.

Den regionale kompetencestrategi skal udarbejdes i et taet samspil — og
baseres pa et samarbejde - mellem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv,
jobcentre og kommuner.

Den regionale kompetencestrategi skal sikre:

- Atvirksomhedernes efterspgrgsel efter kompetencer understgttes

- At der gives kvalificerede bud pa fremtidige behov, der fungerer som pejlemaer-
ker for uddannelsesinstitutionernes prioritering af uddannelser.

- At der arbejdes malrettet med at fa flere hgjtuddannede ind i virksomheder.

Trekantomradet Danmark gennemfarer i dialog med aktgrerne en analyse af kompe-
tencer og uddannelsesudbuddet i Trekantomradet sammenholdt med erhvervslivets
aktuelle og forventede fremtidige behov og efterspargsel efter kompetencer. Pa bag-
grund heraf udarbejdes den regionale kompetencestrategi i et teet samspil mellem
uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, jobcentre og kommuner.

Konsekvenser og risici

De politiske konsekvenser vurderes at veere relativt begreensede, idet udgangspunk-
tet er en samlet styrkelse af Trekantomrddet, uden at der saettes spgrgsmalstegn
ved placering af uddannelsesinstitutionerne.

De gkonomiske konsekvenser er i fgrste omgang begraenset til gennemfarelsen af
en analyse og udvikling af en regional kompetencestrategi. Dette kan dels afholdes
inden for Trekantomradet Danmarks eksisterende rammer, dels indkgbes konsulent-
bistand til ansl&et 500.000 kr.

Den primeere organisatoriske konsekvens er, at der etableres en fglgegruppe til ana-
lysen og strategiudviklingen bestdende af repreesentanter fra uddannelsesinstitutio-
ner, erhvervsliv og kommuner. Som et led i strategiudviklingen vil det blive overvejet,
hvorvidt der er behov for at fastholde et sadant triple helix forum til at koordinere im-
plementering af strategien.

INNOVATIONSKUBEN

Trekantomradet kan for alvor markere sig som et kraftcenter for innovati-
on og udvikling af innovative kompetencer ved at etablere et feelles inno-
vativt miljg for de studerende i Trekantomradet — Innovationskuben.

o Tanken om Innovationskuben er udviklet pd et dialogmede med er-
_ﬁ hvervsakademierne. Derudover er der allerede gode erfaringer med at
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give studerende statte i forbindelse med udvikling af deres idéer, bl.a. i IDEA House
pa Campus Vejle.

Trekantomradet Danmark undersgger mulighederne for at skabe et eller flere miljger
for de seerlig talentfulde studerende og iveerkszaettere i hele Trekantomradet. Det go-

res ved:
- atindhente viden fra tilsvarende miljger nationalt og internationalt

- at afdeekke de seerligt talentfulde studerendes og ivaerkseetteres behov for statte
og hjeelp

- atidentificere og ga i dialog med mulige interessenter i et sddant miljg (uddan-
nelsesinstitutioner, investorer mm.)

- at afdeekke, om initiativet kan teenkes sammen med allerede etablerede innova-
tionsmiljger

Konsekvenser oqg risici

De politiske konsekvenser er i fgrste omgang meget begraensede, idet der alene er
tale om en sondering af mulighederne. | anden omgang er der dog risiko for, at den
fysiske placering kan blive et stridspunkt.

De gkonomiske omkostninger til sondering af mulighederne kan afholdes inden for
Trekantomradet Danmarks eksisterende rammer. Selve udviklingen og driften af In-
novationskuben ligger hos uddannelsesinstitutionerne i Trekantomradet, og omkost-
ningsniveauet afheenger naturligvis af det konkrete ambitionsniveau. Hvis lgsningen
teenkes sammen med eksisterende innovationsmiljger, kan omkostningerne holdes
pa et vaesentligt lavere niveau, end hvis der etableres nye lokaler.

De organisatoriske konsekvenser kendes farst, nar den konkrete organisering er af-
talt. Udgangspunktet er dog, at initiativet grundleeggende skal drives af uddannelses-
institutionerne i Trekantomradet, men i taet samspil med Trekantomradets erhvervs-
serviceenheder i forhold til at give sparring til de studerende.

1\ A UNGE ENTREPRENYJRER

‘\ l ' Trekantomradets fremtidige konkurrenceevne er i hgj grad afhaengig
- af vores evner til at teenke nyt, se muligheder og omseette ideer til
'\ veerdi. Derfor er det afgarende, at vi ruster nutidens bgrn og unge sa
godt som muligt til at veere innovative og entreprenante. Uddannel-
sessektoren skal i endnu hgjere grad motivere undervisere og stu-
derende til at tilegne sig entreprenante kompetencer — helt fra folkeskolen og til de
videregdende uddannelser. Entreprengrskab i undervisningen handler om at inddra-
ge kreativitet, innovation og foretagsomhed i uddannelsesstedernes paedagogiske
praksis. Bagrn og unge skal stimuleres til at teenke udvikling og nyt for i hgjere grad at
ruste dem til selvsteendigt at starte initiativer op inden for erhverv, frivillighed, for-

eninger, events og lignende.

+« Danish Entrepreneurship Award
Trekantomradet Danmark har indgaet aftale med Fonden for Entreprengrskab —
Young Entreprise om, at Danish Entrepreneurship Award afholdes i Trekantom-
radet (neermere bestemt i Messe C i Fredericia) i 2013-2015. Udover at veere
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veert for eventen sikrer sekretariatet stgrst mulig opmaerksomhed gennem en
reekke aktiviteter, som fastleegges fra ar til ar.

< Entreprengrskab i grundskolen

Sekretariatet samarbejder med de kommunale skoleforvaltninger om at fremme
entreprengrskab i undervisningen. For at sikre den ngdvendige fremdrift er der
nedsat en styregruppe bestdende af skoledirektgrerne i de seks kommuner samt
en arbejdsgruppe bestdende af skolekonsulenter m.m. fra kommunerne. Samar-
bejdet mellem kommunerne er i en indledende fase og omfatter:

- kvalitetsudvikling igennem udveksling af viden og erfaringer

- gget deltagelse i Danish Entrepreneurship Award.

Fremadrettet fokuserer samarbejdet blandt andet pa fglgende omrader:
- Kompetenceudvikling af leererne gennem netvaerk og feelles kurser
- Feelles udvikling af valgfag om innovation

« Entreprengrskab i ungdomsuddannelserne
Sekretariatet vil samarbejde med ungdomsuddannelserne om at fremme entre-
prengrskab i undervisningen. Samarbejdet mellem ungdomsuddannelser skal
afdeekke, hvordan de unge rustes til i hgjere grad at teenke nyt og handle selv-
steendigt. Det skal afdeekkes, om samarbejdet skal koncentrere sig om erfa- og
videndeling, kompetence- eller metodeudvikling eller feelles projekter/produkter.

< Trekantomradets Inno-camp

Gennem tveergdende samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner arbejdes der
med at fremme de positive holdninger til entreprengrskab og iveerkseaetteri. Det
skal ske via inno-camps pa tveers af alle de videregaende uddannelser i Tre-
kantomradet. P4 samme dag — og med udgangspunkt i samme kreative udfor-
dring — afholdes de indledende konkurrencerunder i hver af de seks kommuner.
De indledende runder i de enkelte kommuner afsluttes med en finale. Denne kan
sammentaenkes med The Danish Entrepreneurship Award. For at udvikle indhol-
det af de indledende campdage etableres arbejdsgrupper péa tveers af uddannel-
sesinstitutioner, hvor undervisere med erfaring inden for campdesign mgdes.
Herved skabes et innovativt fora for Trekantomradets undervisere, hvor idéer,
viden og erfaring med entreprenante didaktiske processer og metoder kan spre-
des og gro.

STYRKELSE AF DE ERHVERVSFAGLIGE UDDAN-

i
‘\ : 3 1\ NELSER
i Trekantomradet er Danmarks steerkeste industriregion med en hgj
|

grad af specialisering indenfor en reekke traditionelle industrierhverv

(byggematerialer, plast, stal, fadevarer, mode & beklaedning) samt
transport/logistik og energi/forsyning. Grundlaget for, at Trekantomradet kan fasthol-
de sin staerke industrielle position, er velkvalificeret faglig arbejdskraft — og der er
derfor et klart behov for at styrke de erhvervsfaglige uddannelser i Trekantomradet.
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« Samarbejdsforum om de erhvervsfaglige uddannelser

Der etableres et forum for samarbejde omkring styrkelse af de erhvervsfaglige
uddannelser. Forummet fungerer samtidig som styregruppe for det kommende
DM i Skills. Samarbejdsforummet sammenseettes af repraesentanter fra er-
hvervsskoler, kommuner, UU, arbejdsgiver- og arbejdstagersiden. Forummet be-
tjenes af Trekantomradet Danmark.

< DM Skills i Trekantomradet

DM i Skills er de faglige uddannelsers Danmarksmesterskaber, der afvikles en
gang arligt. DM i Skills er i de senere ar blevet et stadigt starre tillgbsstykke med
op mod 30.000 besggende og afledt markant fremgang for de lokale erhvervs-
uddannelser. Trekantomradet Danmark har truffet aftale med Skills Denmark om
afholdelse af DM i Skills i Trekantomradet i uge 5 2016. Omkostningerne til DM i
Skills forventes at kunne afholdes indenfor det tilskud pa 2 mio. kr., som Skills
Denmark bidrager med.

< Trekantomradets mesterskaber i Skills
Sekretariatet tager sammen med det ovenfor neevnte samarbejdsforum initiativ til
afvikling af regionale mesterskaber i Skills for erhvervsskolerne i Trekantomra-
det.

1\ & TILTRAKNING OG FASTHOLDELSE AF INTERNATI-

‘« l 1\ ONALE TALENTER
i Trekantomradet skal fortsat styrke sine muligheder for at tiltraekke
\ og fastholde internationale talenter. Trekantomradets kommuner
skal derfor arbejde teet sammen om viderefgrelse og -udvikling af

International Community Trekantomradet.

< International Community Trekantomradet
International Community Trekantomradet skal fremover vaere betegnelsen for det
samlede netveerk af bosaetningskoordinatorer i kommunerne, virksomheder med
expats, organisationer og foreninger (fx Work in Denmark, NOVUM, IDA m.fl.),
der arbejder med aktiviteter for expats samt de initiativer, der opstar blandt ex-
pats i Trekantomradet.

International Community Trekantomradet kan dermed forstds som summen af de
initiativer og aktiviteter for og med hgjtuddannede internationale medarbejdere
bosiddende i Trekantomradet. Formalet er at skabe et miljg og en kultur, som til-
treekker og fastholder internationale (og danske) talenter til gavn for veekst og er-
hvervsudvikling.

Trekantomradet Danmark faciliterer og koordinerer dette netvaerk med en Y:tids
medarbejder og sikrer en faelles web-platform med bl.a. praktiske informationer
til expats og potentielle expats samt en feelles oversigt over aktiviteter for expats
i Trekantomradet. | modsaetning til tidligere planleegger og gennemfarer denne
koordinator ikke egne expat-arrangementer — men understgtter, koordinerer og
formidler de gvrige aktgrers aktiviteter.
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International Community Trekantomradet rummer en faelles koordinationsgruppe
bestaende af kommunernes bosaetningskoordinatorer samt repraesentanter for
virksomheder med expats. Koordinationsgruppen kan efter behov suppleres med
expats og repraesentanter for relevante organisationer og foreninger. Samtidig
viderefgres det etablerede netveerk for HR-medarbejdere i virksomheder med
expats.

Fastholdelse af internationale studerende

Trekantomradet har mere end 1.100 internationale studerende, der leeser pa de
videregdende uddannelser i omradet. Disse studerende repraesentanter en i hgj
grad uudnyttet ressource, idet de — udover deres faglige kompetencer — har helt
seerlige sproglige og kulturelle kompetencer, der bl.a. kan medvirke til at styrke
de internationale og eksportrettede kompetencer i Trekantomradets virksomhe-
der.

International Community Trekantomradet udvider derfor sit fokus til ogsé at om-
fatte de internationale studerende — med seerligt henblik pa at knytte de internati-
onale studerende taettere til omradets erhvervsliv i form at studiejobs og projekt-
samarbejder. Trekantomradet Danmark gar derfor i dialog med uddannelsesinsti-
tutioner og studenterforeninger om at tilretteleegge seerlige indsatser overfor de
internationale studerende.
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By og kultur

KULTURMETROPOLEN
Trekantomradet skal vaere en kulturmetropol, der understgtter kreativitet
0g innovation og er i stand til at tiltraekke hgjproduktive borgere. Trekant-
omradets kommuner skal samarbejde om at skabe kulturelle tiltag, hvor
5 Vi angiver rytmen og er en inspiration for andre, og at vi gennem et gget
antal forbindelser binder Trekantomradet sammen til en mere sammen-
_"a haengende storbyregion.

Kulturmetropolen udvikles pa én gang nedefra og oppefra. For at skabe en reel kultu-
rel metropol er det afggrende at styrke og udvide netvaerkene pa tveers af kommu-
nerne — og bygge videre pa de enkelte kommuners kulturtiloud og -strategier. Samti-
dig er det vigtigt med markante kulturelle fyrtarne, der bade giver identitet og attrakti-
vitet — og dermed styrker Trekantomradets sammenhaengs- og tiltreekningskraft.

Kommunernes kulturudvalg involveres i en feelles proces i foraret 2014 med det for-
mal at konkretisere initiativer i kulturmetropolen og skabe sammenhaeng med de
kommunale kulturstrategier. P& baggrund heraf foreleegges bestyrelsen forslag til
feelles udmgntning af kulturmetropolen.

Konsekvenser og risici
De gkonomiske konsekvenser af kulturmetropolen bliver belyst som led i den feelles
proces med kommunernes kulturudvalg.

De politiske konsekvenser af initiativet er, at der sikres et stgrre ejerskab til kulturme-
tropolen i kulturudvalgene.

SPORT & EVENT TREKANTOMRADET

Trekantomradet skal markeres og markedsfares gennem hgijprofilerede

sportsarrangementer og andre events. Siden Horsens lancerede sin

eventstrategi i midten af '00’erne har events veeret et parameter, der er

ngdvendig at mestre for at kunne klare sig i branding- og bosaetnings-
'1 konkurrencen. For de ambitigse byer og omrader er det blevet et must-

—=4 have pa linje med bygningen af de store kulturhuse var det i '90’erne.
Senest har Odense etableret en ny eventfond med et kommunalt tilskud pa 20 mio.
kr.

Sport & Event Trekantomradet er et feelles tiltag, der skal tiltreekke, medfinansiere og
sikre gennemfarelse af events og sportsbegivenheder i Trekantomradet af national
og international kaliber. Det sker for at skabe veekst gennem events, hjeelpe med til
klyngedannelse inden for oplevelseserhvervene og brande Trekantomrddet. Sport &
Event Trekantomradet organiseres med inddragelse af centrale kommunale og priva-
te aktgrer — koordineret af en kompetent sport og event koordinator ansat i Trekant-
omradet Danmark.
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Der sgges om midler til anseettelse af en sport og event-koordinator, der skal kunne
opfange og tiltraekke events til Trekantomradet og saette de lokale aktarer i spil. Om-
kostningerne hertil udger inkl. falgeudgifter ca. 800.000 kr./ar.

Konsekvenser og risici
De gkonomiske konsekvenser af initiativet er, at der skal afsaettes et arligt belgb pa
0,8 mio. kr.

De organisatoriske konsekvenser er etablering af en netveerksorganisation, hvor den
nye sport og event koordinator ansat i Trekantomradet Danmark samarbejder teet
med en falgegruppe bestdende af centrale kommunale og private aktgrer.

De politiske risici vurderes at veere begraensede, idet initiativet blot vil gge Trekant-
omradets samlede muligheder for at tiltreekke events og kun helt undtagelsesvist vil
betyde, at den enkelte kommune ikke selv kan byde pa events.

: TREKANTOMRADETS FESTUGE
‘ 1 ’I' ' Trekantomradets Festuge skal ogsa fremover vaere et flagskib for
3 det kulturelle samarbejde og gradvist udbygges til en national og in-
'\ ' ternational begivenhed.

Trekantomradets Festuge er i dag kernen i den eksisterende kultur-
aftale og anvendes til at en reekke kulturpolitiske formal — nemlig at skabe flere kul-
turbrugere, stimulere kunstneriske og kreative miljger, skabe samarbejder og forbin-
delser samt intern og ekstern branding. Festugen er finansieret gennem kulturaftalen
til forelgbigt 2015.

| de resterende to ar af kulturaftalen skal Trekantomradets Festuge konsolideres, og
den fremtidige finansiering skal sikres. Malet er at udvide omfanget af samarbejder
pa tveers af kommuner og institutioner, at styrke egne kunstneriske miljger og talen-
ter samt udvikle et program, der i endnu hgjere grad er sammenhaengende og sikrer,
at borgerne deltager i kulturelle aktiviteter i hele Trekantomradet.

T # FALLES KULTURSERVICE

‘ l ' Trekantomradet skal udnytte synergi og samdriftsfordele i de funkti-
- oner, der ikke bergrer publikum. P& en raekke omrader er der store
'\ gevinster at hente gennem et teettere samarbejde mellem kommu-

nerne. Det kunne fx veere:
+ Feelles fundraising/sponsorklub
Trekantomradet star samlet steerkere end de enkelte kommuner i forbindelse
med ansggninger til statslige og private puljer og fonde — ligesom der kan traek-
kes pa den samlede pulje af kompetencer og netveerk ifm. fundraising.
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« Feelles grejbank

Det giver god mening, at kommuner og kulturarrangarer kan traekke pa en feelles
grejbank og dermed f& nem og billig adgang til lyd, lys mv. — fremfor at hver
kommune opbygger sin egen.

Kulturdirektgrer/-chefer er enige om i feellesskab at aftale, hvordan den feelles kultur-
service opbygges og videreudvikles.

T A FORBINDELSER OG NETVARK
‘\ I ' Trekantomradet skal styrke tveergdende kulturelle forbindelser og
- netveerk og dermed styrke innovation og udvikling. Antallet og kvali-
'\ teten af forbindelser er afgarende for, at Trekantomradet udvikler sig
til at veere en kulturmetropol.

« De samvirkende foreninger

Kommunernes kulturchefer/-direktgrer er enige om i feellesskab at medvirke til at fx
de arrangerende kulturforeninger i hgjere grad arbejder sammen og far skabt bredde
og tyngde i kulturudbuddene.

% Arlig kulturmetropolkonference

Trekantomradet Danmark arrangerer i samarbejde med de seks kommuner en arlig
kulturmetropolkonference, hvor kulturaktgrer i Trekantomradet far skarpe inputs og
lejligheden til at skabe nye forbindelser. Vaertsskabet kan ga pa skift mellem kom-
munerne.

T # FALLES MARKEDSFZRING
‘ I ' Trekantomradet skal synliggares som en attraktiv kulturmetropol, og
- de enkelte kulturinstitutioners markedsfgring skal styrkes gennem en
'\ feelles kulturmarkedsfaring.

| dag har Trekantomradets kulturinstitutioner hver deres egen mar-
kedsfagring af arrangementer i den landsdeekkende presse. Effekten af denne eksi-
sterende markedsfgring kan forages ved at koordinere og samle kulturmarkedsfarin-
gen —fx i en feelles annonce med overskriften Kultur i Trekantomradet’, hvor de en-
kelte kulturinstitutioners annoncer indgar i eget design. Det sker bade sterre synlig-
hed og attraktivitet for den enkelte annoncar — men ogsa et samlet indtryk af, at Tre-
kantomradet er en kulturmetropol.

Trekantomradet Danmark samler kommunernes kommunikationschefer samt reprae-

sentanter for relevante kulturinstitutioner for i feellesskab at drgfte muligheder for en
feelles kulturmarkedsfgring.
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T > TALENTUDVIKLING
‘ I ' Trekantomradet skal dyrke de kulturelle talenter og understatte
-~ skeeve miljger, der giver gode veekstvilkar for kultur og kreativitet.
'\ Kommunerne vil derfor etablere feelles talentudviklingsforlgb, der
sikrer fortsat fornyelse og udvikling af kulturlivet i Trekantomradet.

% Mobile Music

Mobile Music er et eksisterende talentprogram, der giver rytmiske musiktalenter mu-
lighed for at komme neermere et liv som professionel musiker. Mobile Music er finan-
sieret gennem kulturaftalen via et tilskud, der er fart videre fra Vejle Amt. Der er in-
gen sikkerhed for, at dette tilskud viderefgres i al fremtid. De seks kommuner vil vide-
refgre talentprogrammet og sikre den fortsatte finansiering.

< Nye talentprogrammer

Kommunernes kulturchefer/-direktarer er enige om i samarbejde med Trekantomra-
det Danmark at undersgge mulighederne for at etablere nye talentprogrammer for
alle kunstneriske genrer. Det kunne fx veere et talentprogram for tea-
ter/scenekunstmiljget i krydsfeltet mellem Dr. Dorothea, Vejle Musicalteaters nye
musicalskole, Mungo Park Kolding, Fredericia Teater, Det Danske Musicalakademi
mv.
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