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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og gadkendt den interne arsrapport for 1. januar -
31. december 2013 for Den selvejende institution Fredericia Teater.

Den interne arsrapport aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af institutionens aktiviteter 0g
pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-

ningen omhapdler.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

PATEGNING PA DET INTERNE ARSREGNSKAB

Vi har revideret det interne arsregnskab for Den selvejende institution Fredericia Teater for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, pengestramsopgarelse og noter. Det interne arsregnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for det interne arsregnskab
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et internt arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om det interne arsregnskab pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om det interne arsregnskab er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i det interne arsregnskab. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i det interne arsregnskab, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for institutionens udarbejdelse af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
maessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af det interne arsregnskab.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
institutionens vaesentligste aktiviteter er drift af teatervirksomhed samt udlejning af kostumer mv.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
2013 - et ar med vaekst, stor kunstnerisk succes og gkonomisk krise.

Fredericia Teater har i 2013 cementeret sin fgrerposition indenfor musicals i Danmark! Og det gaelder
bade de sma innovative nyskabende forestillinger - som f.eks "Title of Show” som vi spillede i Lille Sal i
starten af aret, over den gigantiske produktion af Aladdin i Operaen, til produktionen af to musicals
som begge er udviklet i Fredericia. Nemlig henholdsvis ”Jukebox” - en hyldest teaterkoncert med
musik af Bent Fabricius-Bjerre, som spillede i juni i Glassalen i Tivoli, og "Esaura” som havde
verdenspremiere i Fredericia i efteraret. Fra det helt sma, med 4 skuespillere, 4 stole og én pianist, til
det helt store udtrack med over 30 pa scenen og 18 i orkesteret i Operaen. Vi er sublime eksponenter
for hvad genren kan - i hele sin bredde. Og den internationale teaterverden har fokus pa det, og er
begejstrede.

Her et lille udpluk af anmelder-citater gennem aret:

=+ Minteressant nok ender forestillingen med ligefrem at re-etablere en form for tro pa genren hos
denne (efter eget udsagn musical-skeptiske red.) skribent. ” Erik Andresen, Vejle Amts Folkeblad om
Title Of Show

=+ »Pyblikum er lige sa godt underholdt i Fredericia, som hvis de sad i London eller pa Broadway,
New York” Anette Jorsal, Jyske Vestkysten om Den Snalrede Anstandsdame

=+ »Gkal for Fredericia Teater - det er fandeme godt gaet! Henrik Lyding, Jyllands-Posten om Den
Snalrede Anstandsdame

****+ » For med ”Den snalrede Anstandsdame” har de overgaet deres egen ”Aladdin” CPHCulture

=+ 2 _man i hgj grad kan bryste sig af at have vaeret med til at lafte kvaliteten af genren pa dansk
grund” Jakob Steen Olsen om Avenue Q

=+ " Aldrig har jeg oplevet et sa narvaerende publikum i rare i form af begejstrede tilrab, impulsive
latterbrel, laengselsfulde og dremmende suk, krampagtige fnis og i-takt-rokkende kroppe til
forestillingens grehangende og upassende musicalhits.” Kathrine Glargaard, KultuNaut om Avenue Q
**** «Skam fa den, der ikke gar ud af Glassalen som et nyt og bedre menneske. Forelsket i livet.
Forelsket i Kabenhavn. Forelsket i musikken” Jakob Steen Olsen, Berlingske Tidende om Jukebox

**x% YDe 24 sange gar rent ind hos publikum!”, CPHCuture om ”Jukebox”

=+ “Fredericia Teaters dristige forseg med at overfere Disney-musicalen »Aladdin« til Operaen pa
Holmen lykkedes flot.” ” Jakob Steen Olsen, Berlingske Tidende om Aladdin

wxx «oploftende er ogsa denne nye musical. Musikalsk befinder den sig i en fin og fritstremmende
blanding af dansk vaudeville og dramatiske gjeblikke...” Henrik Lyding, Jyllands-Posten om Esaura

wxk & kravene bliver indfriet. Ikke mindst pa grund af John Bucchinos kompositioner, som er noget af
det smukkeste musical-musik, der har klinget i en dansk teatersal.” Thomas Juul, Fredericia Dagblad
om “Esaura”

Det taler vidst naesten for sig selv. Alligevel ber vi knytte den bemaerkning, at selv fantastiske
anmeldelser kan ikke nadvendigvis saelge en forestilling. Hvis man kigger pa ovenstaende citater for
Den snalrede Anstandsdame, skulle man tro, at man med disse og et begejstret publikum i ryggen,
kunne salge de fornedne billetter. Det kunne vi bare ikke. Heller ikke med en ekstraordinaer
markedsfgringsindsats. Og den kom dermed til at grave et stort hul under teatrets gkonomi allerede fra
starten af aret. Al erfaring viser, at det ind i mellem gar galt skonomisk med en teaterforestilling.
Uden en positiv egenkapital at taere pa i sadanne situationer, bringes teatrets eksistens pludselig i
fare. Det er en forudsaetning, som efter ledelsens opfattelse, bar optimeres for at teatret kan drives
pa betryggende vis og med mulighed for at planlaegge langsigtet. Dette laener sig ogsa op af
konklusionen i den statslige evaluering af teatret i 2013
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Siden direktarens tiltraedelse i december 2010, har han arbejdet pa at fa gkonomisk opfalgningspraksis
til at fungere tilfredsstillende i organisationen, hvor den var placeret ansvarsmaessigt, desvaerre uden
held. Det resulterer i marts/april i en re-organisering omkring opfalgning og bogholderi, for at sikre at
disse forhold bringes i orden, sa ledelsen kan navigere pa et oplyst grundlag. Der gar desvaerre ret lang
tid ferend denne nye organisation fungerer tilfredsstillende, og dermed ogsa lang tid hvor ledelsen
reelt ikke kan orientere sig om institutionens eksakte gkonomiske tilstand. Det har selvsagt ikke vaeret
hverken tilfredsstillende eller hensigtsmaessigt. Og resultatet for 2013 er uacceptabelt!

Fredericia Kommune trader lykkeligvis i efteraret hjaelpende til med et lan pa 10 mio dkk, hvilket gar
at institutionen kan fortsaette sin drift og udvikling.

Der er gennem de sidste 15 ar investeret et 3-cifret millionbelgb i musical og musikteater i Fredericia.
Og man har opnaet bade national og international fererposition. Det havde vaeret katastrofalt ikke at
hjaelpe i den givne situation, om end teatret selvsagt helst havde vaeret denne situation foruden og
begraeder at det kom dertil.

Det er ledelsens opfattelse, at der nu er etableret en professionel ledet bestyrelse, som kan handtere
og balancere teatrets forsatte gkonomiske og kunstneriske udvikling, i samarbejde med ledelsen. Det
er ogsa ledelsens opfattelse, at det allervigtigste er, at der bringes overensstemmelse mellem teatrets
forudsaetning og ambition. Potentialet er indiskutabelt

Vi skal fortsaette den kunstneriske udvikling af teatret og videreudvikle de internationale samarbejder
og relationer. Men under kontrollerede, trygge gkonomiske rammer

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
institutionens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den selvejende institution Fredericia Teater for 2013 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. institutionen har
valgt herudover at falge nedenstaende regler for klasse C:

e Pengestremsopggrelse indgar i arsrapporten.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at
afgare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Teaterforestillinger indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at forestillingerne afvikles, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af de i regnskabsaret omkostningsfarte, afviklede
forestillinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar
og indretning af loKaler........covviviiiiiiiiiiiiiieeeennen 3-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter Kkostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder (produktioner)
Igangvaerende arbejder (produktioner), omfatter omkostninger til forberedelse og opsaetning af
planlagte musicals, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Modtagne forudbetalinger
Posten omfatter entreindtaegter vedrerende fremtidige forestillinger og forudbetalte tilskud mv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopggrelsen viser institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiincee

Variable omKoStNINGEr.....cvveiiiiiiiiiiiireieeiieeeaneeenns

BRUTTORESULTAT.....cciviiiiiiiiiiiiiiiiinceea

Salgs- og distributionsomkostninger..........ccccvveiiieneeiennnns
EjendomsomKoStNiNger.....ccvviiiiitiiiiiiieiiiiiieeeeaeannnaees
Y01 o e ) P
Administrationsomkostninger..........c.ccocviiiiiiiiiiiiiiiienn...
Personaleomkostninger......c.ovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaaeens
Af- 08 NedSKIVNINGEr.....oiiiiiiiii i cee e eeens

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtaegter........ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnne.n.
Andre finansielle omkostninger.........ccccvvviiiiiiiiiiiinnennn..

ARETS RESULTAT ...iviiiiiiiiieeii ettt

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2013
kr.

33.433.731

-31.717.500

1.716.231

-956.335
-1.648.371
-43.082
-1.005.004
-7.228.412
-1.473.543

-10.638.516

757
-155.237

-10.792.996

-10.792.996

-10.792.996

11

2012
tkr.

25.183

-17.428

7.755

-508
-1.666
-28
-1.113
-6.666
-999

-3.225

-181

-3.405

-3.405

-3.405
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cc.coeevvvevennne.n, 8.144.320 7.864
Materielle anlaegsaktiver...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 13 8.144.320 7.864
1= o101y 1101 ) P TP 183.345 116
Finansielle anlaagsaktiver...........c.ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnne, 183.345 116
ANLZEGSAKTIVER ....eetiiitiiiiiiert et renerieeeneeeneennennnennns, 8.327.665 7.980
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c..cccoevvvinnen, 22.037 44
Varebeholdninger.........ccvviiiiiiiiiiiiiii i, 22.037 44
Tilgodehavender fra salg.......ccvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenne, 372.930 1.791
Igangveerende arbejder (produktioner)..........cccvvviiiiiniinnn.n, 1.762.800 277
Andre tilgodehavender.......cccvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 114.434 0
PeriodeafgraansningsSpoSter. . ...cvveeiiiriiiiitieiieeeiereneaennne, 0 56
Tilgodehavender...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.250.164 2.124
Likvide beholdninger...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 587.815 127
OMSZAETNINGSAKTIVER......cceiiiiiiiiiiiiiiiiieieieienieeeaeen, 2.860.016 2.295

AKTIVER ...t 11.187.681 10.275
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Vedtaegtsbestemt formue........cooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn,
Overfart resultat......cceeiiiiiiiiiiiiiii i ceeeean,

EGENKAPITAL ..ottt

Geeld til finansieringsinstitutter.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiiinnne.n,
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiinn,

Kortfristet del af langfristet gaeld.......ccevvviiiiiiiiiiiiinnnns,
Gaeld til pengeinstitutter....cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeiieenn,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser..........ccccovvvvviinnnn,
Modtagne forudbetalinger........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaeen,
Anden gaeld....ooneiii i e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccoovviiiiiiiiiiinn,

GALDSFORPLIGTELSER.........coviiiiiiiiiiiii,

PASSIVER ...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

14

15

16
17

18

19

2013
kr.

450.000
-13.964.523

-13.514.523

9.983.429
9.983.429

262.843

0

1.646.323
8.181.054
4.628.555
14.718.775

24.702.204

11.187.681

13

2012
tkr.

450
-10.471

-10.021

8.378
8.378

350
446
715
5.944
4.463

11.918
20.296

10.275



IBDO

PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat........ccoeveeiiiiiiiiieiieeeee e,
Arets afskrivninger tilbagefart..........................
/Z&ndring i varebeholdninger..........ccccvvvviieiiian.
/Zndring i tilgodehavender..............c.oooeeiiiieinin.
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.............

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER...........

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....
Forudbetaling kommunalt tilskud.......................
Afdrag pa leasinggaeld.......coovveveiniiiininineininnnn..
Optagelse af gaeld.....cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....
ZNDRING | LIKVIDER.......cccoiviiiiiiiniinnininnnanenns

Likvide beholdninger og kassekredit primo...........

LIKVIDE BEHOLDNINGER OG KASSEKREDIT ULTIMO

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

..........................

2013
kr.

-10.792.996
1.404.750
22.213
-193.993
3.542.165
-6.017.861
-1.684.974
-1.684.974
-208.250
-350.376
9.168.000
8.609.374
906.539
-318.724

587.815

14

2012
tkr.

-3.405
999
-34
-1.679
1.942
-2.177
-2.954
-2.954
2.332
-227
4.294
6.399
1.268
-1.587

-319



IBDO

NOTER

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Teaterets skonomi og likviditet har pa baggrund af underskuddet vaeret presset i 2013.
Fredericia Kommune har i regnskabsaret givet henstand med betaling af skyldige belgb for
samlet 2.845 tkr., og herudover er der givet en geldseftergivelse pa 7.300 tkr. @konomien
forventes dog forbedret i 2014 og budget udviser et overskud pa 1.321 tkr. Samtidig har
Fredericia Kommune tilkendegivet at fortsaette sin stgtte i 2014 og herudover har Monjasa
A/S stillet en underskudsgaranti for forestillingen Den Lille Havfrue pa 6.000 tkr. Pa baggrund
af disse tiltag og henstillinger er arsrapporten aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

2013 2012
kr. tkr.

Nettoomsaetning
Kommunalt tilskud.......ccoeieiiiiiiiniiiiiiiiiiiii e, 9.592.741 9.555
Andre ilsKud. ....eee i e, 111.306 2
Formidlingstilskud. .....couvviiiiiiiiiiiiiiii e ee e, 147.770 152
BilletSalg. . euvenn et 21.071.273 11.972
RY 11 () L O PP PP PP 321.754 390
Brandvagter....coeueiiiitiiiiie i e e 49.887 30
Scenemedarbejder. .. .oviiiiiiiiiiiiiiii i e e 167.788 129
Udlejning af Kostumer......ccvvviniiiiiiiiiiiiiii e, 75.040 174
TeKNiSK UASTYT . .veiiiii i it e eiieeeeeeieeeeeennnanes 40.900 68
SPONSOr INALEARGEEN ..t eit i e e, 196.250 402
Klaver- og flygelstemning.......ccoeviiviiiiiiiiiiiiiiieieiiieeenannn, 5.640 3
Salg af merchandise og programmer...........ccoovvveiiieennennnen.. 365.463 328
(6} £ PP 834.051 1.333
Billetnet gebyr....c.vveuiiiiiiii i 74.164 273
(CT=1 (e [ o] o7 45.218 153
Diverse iNdtagter.....covvviiiii i 137.987 217
Flygelle . it e e e e e 1.500 2
Udlejning af skuespiller........coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 150.000 0
Salg af forestillinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 45.000 0

33.433.732 25.183

15

Note
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NOTER

Variable omkostninger

Emballage....
Kostumer.....
Honorar......

..............................................................

..............................................................

..............................................................

Diverse udgifter vedrarende forestilling............cceeviveiinnn.n,
Billetsystem i foyeren.....c.ccoviiiiiiiiiiiiiiii e,

Dekoration...
Rettigheder..

..............................................................

..............................................................

Annoncer og reklame......oooiiiiiiiiiiiiiiii e e

Audition......

..............................................................

..............................................................

Diverse Personale . ....covueeiieiiieeiiriiiieeeiaiieeeeeniieeeeaannn:
Rabat 0g bonus......coiiiiiiiiiii

Kostumer.....

..............................................................

Merchandise 0g pProgrammer......ceeveieeiiiueeeiieeeeieeeeneeennnenn,
LEJE SEIVICE MMttt ittt eeeiieeeereiiaeeeeeennnnaeeannnn:

Overseettelse

Nodemateriale. .....overriiiiiiiiiiiiii e e ae,
Varelager regulering......c.oeeieiiiiiiiiiiiiiiiii e eeieenanann,

Husleje.......

AdMiNistration.....covviiiiiiii e

2013
kr.

114.480
88.543
25.935

372.850

-13.130
16.439

664.720

1.253.670
57.848
307.943
2.835.479
6.540.812
0
14.934.768
1.552.046
-4.060
-4.931
275.579
347.705
7.187
90.000
11.362
22.213
2.118.536
101.506

31.717.500

2012
tkr.

190
25

491
25
21

1.258
110
84
1.258
3.999
20
8.852
564

166
302
75

12
-34

17.428

16

Note
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NOTER

Bruttoresultat
Nettoomsaetning
Variable 0omKOStNINGEr. .. .uviitiiiiiiiiiii i eeieeieenneen,

Fordeles pa folgende aktiviteter:

Teaterforstillinger og arrangementer

-----------------------------------

Fordeles saledes:

Cafe/Bar
Indtaegter

Variable omKoStninger......cviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Lenninger

Kostumemagasinet

Indtaegter

Variable omKostninger......c.uviiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Lenninger

Tajhuset incl. cafe

Indtaegter

Adminstration

Tilskud ..veeeeiiiiiieicre e
@vrige indtaegter (sponsorater MV.).....ceevueeriieeniieeenineennnnnn,
Variable omKostninger.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Aktiviteter i alt

...............................

.................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

2013
kr.

33.433.732

-31.717.500

1.716.232

21.911.131
-16.613.858
-13.936.415

-8.639.142

596.307
-218.848
-77.044

300.415

75.175
-66.700
-153.610

-145.135

167.252
-40.904

126.348

9.851.816
832.050
-610.121
10.073.745

1.716.231

2012
tkr.

25.184

-17.429

7.755

12.681
-7.424
-8.082

-2.825

1.373
-451
-770

152

182
-24

158

220
-45

175

9.707
1.021
-633
10.095

7.755

17

Note
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NOTER

Salgs- og distributionsomkostninger

Annoncer og reklamer...........coveviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Konsulent til sponsorat sagning.........c..ccevvvevennenn.
RejSEOMKOStNINGEr . .iviee i ieiiiieeeaeinnneees
ArbeJASt@ . et e

Ejendomsomkostninger

o [V ) [ P PP

Renggring og renovation........cceevveviiiinieiineinnnnn..
Reparation og vedligeholdelse............cccevviiinnn...
Vedligeholdelse inventar...........ccovviiiiiiininnnnn...

Autodrift

Braandstof......veeeriiiiiiii e
Forsikringer og vaegtafgift...........ccoviiiiiiiiiinn. ..
Bil drift...eeeeeeiii i e

2013
kr.

470.504
471.470
0

0

2.227
6.980
5.154

956.335

583.679
275.585
14.722
409.964
-91.980
-14.776
-6.266
380.365
49.829
47.249

1.648.371

11.953
15.609
15.520

43.082

2012
tkr.

345
101
35

26

508

232
248

374
-96
575
-27
267

87

1.666

18

Note
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NOTER

Administrationsomkostninger

Kontorhold.......
Telefon...........
Advokat..........
Revision..........

..........................................................

..........................................................

Bogforingsmaessig assistanCe......oooevviviiiiiiiiiiiniiieneenannn,
Radgivning 0g anden assistanCe...........oevveeeeereeerenenenenenennn,
Rest revisor vedrgrende tidligere ar........coovevvevvinennenennnnnnn,

Forsikringer......
Kontingenter....
Gebyrer-..........
Edb-udgifter.....
Fragt og porto...

..........................................................

..........................................................

Vedligeholdelse inventar.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Diverse...........

..........................................................

Personale omKoStNiNGer......oviuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeii e eaan,
Centervagt og alarmafgift......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Aviser og blade..
Leasingudgifter.
Konsulent........

..........................................................

..........................................................

Forplejning personale.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeeeeannn,

Kursus............

KassedifferenCer.....oouiiei it e e
Regulering af hensaettelser til tab.........c.cocoeiiiiiiiiiiiiiiin,

Personaleomkostninger

Leon og gager.....

Andre omkostninger til social sikring............coeveviiiiiennnenn..

Af- og nedskrivninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..............ccoovevvinne.n,
Mindre nyanskaffelser.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeeenn,

Andre finansielle indtaegter

Pengeinstitutter

..........................................................

2013
kr.

33.860
139.338
6.463
50.000
259.596
27.800
0
100.718
71.776
58.427
125.591
56.575
8.051
5.489

0
13.822
2.470

0

8.081

0

0

7.994
28.953

1.005.004

6.799.346
429.066

7.228.412

1.404.750
68.793

1.473.543

757

757

2012
tkr.

61
186

55

53
12
117
89
37
46
59

72
180

17
43
49

o

1.113

6.375
291

6.666

999

999

19

Note

10

11
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NOTER

Andre finansielle omkostninger

(6 T o | PP P PP
L =e |1 o) (=] (PP PP
=T Y a1 =)1) (=) (PP
RENEEr SKAT ..t e ee e reneaeaanes

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. jJanuar 2013, ...c.iiiiiiiiiiiiieieinereaerenernesencennenns
THlGaANG: ¢ e teeeteetieieeteeerneeneeneeeneeonsensennssnnssnesnssnnans
Kostpris 31. december 2013........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnns

Afskrivninger 1. januar 2013......iiiuiiiiiiieiiieerenneeeenearennans
Arets afskriVNINGEer «.ouvviiei i e e eaees
Afskrivninger 31. december 2013..........ciiiiiiiiiiiiiiiininnnns

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013..................0t

Heraf finansielle leasingaktiver.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Egenkapital

Vedtasgtsbestemt
formue

Egenkapital 1. januar 2013.........c.cevvunneen.. 450.000
Forslag til arets resultatdisponering.............
Lan fra Fredericia Kommune eftergivet ........

Egenkapital 31. december 2013................ 450.000

2013
kr.

69.176
9.131
76.930
0

155.237

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

Overfeort
resultat

-10.471.527
-10.792.996
7.300.000

-13.964.523

2012
tkr.

93

87

181

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

11.784.386
1.684.975
13.469.361

3.920.291
1.404.750
5.325.041
8.144.320

1.032.572

| alt

-10.021.527
-10.792.996
7.300.000

-13.514.523

20

Note

12

13

14
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Nordania........ceovvnveennennnnn.
Danske leasing......c.cevevnnenn.
Nordic Rentals Hardware........
Nordic Rentals Hardware 2......
Fredericia Kommune.............

Modtagne forudbetalinger

Tilskud KOMMUNEN . ...uiiiiiiiii i e e eeiaeees
Forsalg af billetter (N€tto).....cccovvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiean,
Nl o] - | P PP PP

Anden geeld

Diverse omkostningskreditorer.........ovvveeiiiiiiiiiiiiiiiieeennnns,
Skyldige formidlingstilskud..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,
SKyldig royally . coieieiiiiiiiiiii i e e e e,
A-skat 0g AM-bidrag......cceeieieiiiiiiiiiiiiiiii i,
ATP og sociale udgifter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Feriepengeforpligtelse.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Beskattede feriepenge......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Skyldig lgn (Fredericia Kommune)

1/1 2013
geeld i alt

818.118
164.457
152.039
294.034
7.300.000

8.728.648

31/12 2013
geeld i alt

761.668
29.998
95.043

191.563

9.168.000

10.246.272

.....................................

SKyldige PENSIONEN .. uiiiiiii ittt eeiiiiie e eeeiieeeeeaenaaeenn,
SKyldig reVision . ...ueieiiiiii i,

Afdrag
naeste ar

58.633
29.998
62.359
111.853
0

262.843

2013
kr.

4.736.000
3.265.054
180.000

8.181.054

3.823

0

0
128.255
96.391
587.844
101.847
2.807.243
142.656
50.000
710.496

4.628.555

Restgeeld
efter 5 ar

444.928

0

0

0
4.300.000

4.744.928

2012
tkr.

4.944
1.000
0

5.944

64

670

40
505
358
411
161

55

2.192

4.463

21

Note

15

16

17
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 18
Kontraktlige forpligtelser
Institutionen har indgaet lejeaftaler vedrgrende beboelseslejligheder og et lagerlokale. Der
er 3 maneders opsigelse pa de indgaede lejemal. Den arlige husleje udger 740 tkr.
Institutionen har indgaet leasingkontrakt med en restlgbetid pa 41 mdr. og en restforpligtelse
pa 67 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Ingen.



