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BESKAFTIGELSESPLANEN 2015.

Beskaeftigelsesplanen 2015 omhandler Fredericia Kommunes arbejdsmarkedspolitiske indsats i 2015. Udover at for-
holde sig til de fire ministermal for beskaeftigelsesindsatsen, forholder beskaeftigelsesplanen sig til den arbejdsmar-
kedsstrategi Fredericia Byrad vedtog i 2011 indeholdende principper for indsatsen og en gkonomisk malsatning om at
reducere udgifterne til forsgrgelse over en arraekke. Som overordnet ramme for ambitionerne og pejlemzerke for den
vaerdimaessige tilgang til arbejdsmarkedsindsatsen har Byradet desuden formuleret visionen Slip de Ledige Fri.

VISIONEN SLIP DE LEDIGE FRI

(Fredericia Former Fremtiden)

e En kommune hvor borgerne har lyst til at bidrage til arbejdsmarkedet og samfundet
e En kommune hvor ingen borgere modtager livslang varig forsgrgelse
e En kommune der understgtter og forventer borgernes eget ansvar for selvforsgrgelse.

Malet er:

e At borgeren oplever at fa et bedre liv ved at bidrage, og ved at klare sig selv.
e At gge arbejdsudbuddet i kommunen, og hindre en kommende mangel pa arbejdskraft.
e At mindske den gkonomiske belastning pa kommunens gkonomi.

IMuligheder: | forhold til borgeren tror vi pa at dette ggres ved at indsatsen:

e Indeholder de rigtige incitamenter, som fremmer borgerens sggen mod selvforsgrgelse.
e Understgtter borgerens handlekraft, og aldrig ma fratage borgeren initiativet.

e Bygger pa tillid og feelles mal frem for kontrol og tvang

e Udvikler borgeren frem for at male og veje borgeren.




MINISTERMALENE FOR 2014

Ministermalene saetter den overordnede ramme og retning for arbejdet med de vigtigste indsatsomrader i beskaefti-
gelsespolitikken. Ministeren har for 2015 udmeldt fglgende mal:

Tabel 1 Ministermalene 2015

Jobcentrene skal have maksimalt fokus pa at sikre implementeringen af kontanthjaelpsreformen og dermed under-
stptte, at unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfgrer en ordinaer uddannelse, samt at unge med komplekse
problemstillinger af faglig-, social eller helbredsmaessig karakter far den ngdvendige hjaelp og stette, sa vi sikrer, at
flere unge kommer i varig beskaeftigelse. Det skal ses i lyset af, at en uddannelse er en afggrende forudsaetning for at
den enkelte er rustet til fremtidens arbejdsmarked.

| Fredericia saettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

1. Antal uddannelsesparat unge pa uddannelseshjalp: Fredericia ligger pa landsgennemsnittet
2. Antal aktivitetsparate unge pa uddannelseshjzelp: Fredericia ligger under landsgennemsnittet og har mere po-
sitiv udvikling i antal aktivitetsparate unge pa uddannelseshjzelp

Derudover malsaetninger og forudsaetninger for maengdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

Det er regeringens mal, at faerre skal modtage offentlig forsgrgelse, og at flere skal opna en tilknytning til arbejds-
markedet. Det er derfor vigtigt, at kommunerne understgtter implementeringen af bade reformen af fgrtidspension
og fleksjob, kontanthjeelpsreformen og reformen af sygedagpenge. Kommunerne skal prioritere en forebyggende,
tvaerfaglig og sammenhangende indsats, sa den enkelte borger kan blive hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarke-
det. Malet vil ligeledes saette fokus pa vigtigheden af, at der ggres en tidligere og bedre indsats for at bringe langtids-
sygemeldte tilbage i job, ligesom malet vil understgtte integrationsindsatsen, idet ikke-vestlige indvandrere er over-
repraesenteret i gruppen af langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse.

| Fredericia saettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

Der er en bedre udvikling i antal aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere i Fredericia end pa landsplan

Der oprettes 70 nye resurseforlgb i 2015 — svarende til forventningen pa landsplan

Den gennemsnitlige arbejdstid for fleksjobbere med lavt timetal gges (nggletal udarbejdes)

Der udarbejdes nye nggletal for niveau og udvikling pa sygedagpengeomradet tilpasset sygedagpengerefor-
men

Der oprettes 10 nye virksomhedscentre til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

6. Der gennemfgres en overordnet evaluering af samtlige de indsatser, der er sat i gang i kglvandet pa fgrtids-
pensions- og fleksjobreform samt initiativer overfor aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere efter indfgrelse
af kontanthjzelpsreformen

el

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

Det er afggrende, at jobcentrene har fokus pa bekeempelsen af langtidsledighed ikke mindst set i lyset af den Igben-




de indfasning af en 2-arig dagpengeperiode. Det er vigtigt, at jobcentrene har fokus pa at sikre en tidlig og forbyg-
gende indsats over for de ledige, der er i risiko for at blive langtidsledige, saledes at flere igen far fodfeeste pa ar-
bejdsmarkedet.

| Fredericia saettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

1. Antal langtidsledige personer reduceres fra 400 (primo 2014) fuldtidspersoner til 300 (ultimo 2015)
Andel nyledige 3F’ere i arbejde efter tre maneder fastholdes pa niveau med Vejle og Kolding
Andel nyledige jobklare kontanthjaelpsmodtagere i arbejde efter 3 maneder gges fra 25 til 30 procent / eller
skal ligge pa niveau med Vejle, Kolding og Middelfart

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

Der er behov for et gget fokus pa virksomhedssamarbejdet. Jobcentrene skal levere en proaktiv og systematisk hjaelp
til rekruttering af arbejdskraft, uddannelse og opkvalificering samt fastholdelse af medarbejdere fx i forbindelse med
lengerevarende sygemelding.

| Fredericia seettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

- Samarbejdsgraden i alt gges fra 41-43 procent. Udtryk for hvor mange virksomheder kommunen har aftaler
med

- Antallet af jobrotationsprojekter fastholdes pa det hgje 2014-niveau

- Virksomhedernes tilfredshed med Fredericia Kommune males i landsdaekkende undersggelse. Fredericia skal
ligge i den bedste halvdel af kommunerne

- Der etableres 10 nye virksomhedscentre i 2015

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

1 STATUS ARBEJDSMARKEDET | FREDERICIA

MINDRE £ANDRINGER | BESKAFTIGELSEN

Antallet af Isnmodtagere med bopzel i Fredericia Kommune var i januar 2014 pa 18.225 fuldtidspersoner. Antallet af
Isnmodtagere er faldet med 0,7 pct. det seneste ar, hvilket svarer til at der i dag er ca. 130 faerre end for et ar siden.
Til sammenligning har Syddanmark ligeledes oplevet fald i beskaeftigelsen pa 1 pct. i samme periode. Fordelt pa bran-
cher er der relativt sma forskydninger. Der er mindre stigninger i beskaeftigelsen inden for brancherne bygge/anlaeg,
industri og kulturservice, mens der har veeret mindre fald i beskaeftigelsen, indenfor bl.a., finansiering/ forsikring,
handel og information og kommunikation.




REDUKTION | ANTALLET AF OFFENTLIGT FORS@PRGEDE

| Fredericia har der det seneste ar vaeret en reduktion i antallet af offentligt forsgrgede med ca. 7 pct., hvilket er en
stgrre reduktion end i sammenlignelige kommuner og pa landsplan.

Nar de enkelte ydelsesgrupper anskues ses iszer en reduktion i antallet af dagpenge- og sygedagpengemodtagere og
borgere pa fgrtidspension. Desuden er der et fald i antallet af kontanthjzelps- og uddannelseshjelpsmodtagere i Fre-
dericia. Til sammenligning ses der stor set ingen udvikling i klyngen.

Som det ses i tabel 1 er der ogsa en positiv forskydning fra ledighed til ansaettelse i Fleksjob.

Tabel 2 Omfang af offentlige forsgrgede i Fredericia og klyngen, feb. 2014

Antal Andel af bef. (16-64 ar) Udvikling seneste ar
Fredericia Fredericia Klynge Fredericia Klynge

Dagpenge 914 28 3,0 -28,6 -17,6
Uddannelsesydelse 109 0,3 03
Kth og udd.hjaelp i alt. 1.688 52 49 -20 -0,3
- Kontanthjaelp 1.261 3,8 35
- Uddannelseshjzelp 427 13 14
Sygedagpenge 723 22 21 -39 -11,7
For- og revalidering 122 0.4 0,2 -176 -15.8
Ledighedsydelse 143 04 05 -394 -17.1
Fleksjob 572 1,7 1,9 17T 83
Ressourceforleb 25 0,1 0,1
Fortidspension 2197 6,7 2 -4 .6 -47
Forsergede i alt 6.502 19,8 204 -7.1 -6,0

Kilde: beskaeftigelsesregionens politiske opfglgning, 2. Kvartal 2014.

Med den positive udvikling er der grund til at fortsaette og styrke den nuvaerende arbejdsmarkedsstrategi. Nedenfor
er de vaesentligste udfordringer for 2015 beskrevet med udgangspunkt i de beskaeftigelsespolitiske mal, som beskaef-
tigelsesministeren har udmeldt.



2 BESKAFTGESESPOLITISKE UDFORDRINGER

UDDANNELSESINDSATSEN OVER FOR UNGE

Den gkonomiske krise har ramt de unge under 30 hardt, og antallet af offentligt forsgrgede unge steg markant i arene
efter 2008. | Igbet af 2013 er billedet vendt. Specielt vedrgrende unge sygedagpengemodtagere og unge kontant-
hjeelpsmodtagere.

Udviklingeni antal unge pa kontanthjalp og dagpenge Uduvikli iunged d e; indeks
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Siden begyndelsen af 2012 er det imidlertid gdet den anden vej — specielt for kontanthjalpsmodtagere. Krisen har
formentlig i sig selv faet flere unge til at ga i uddannelse, men jobcentrets samarbejde med UU samt byens uddannel-
sesinstitutioner der blev etableret i 2012 omkring modtagelsen af uddannelsesparate unge i jobcentret, har ogsa baret
frugt.

Som det ses har Fredericia i forhold til landsgennemsnittet en noget bedre udvikling i antal uddannelsesparate kon-
tanthjeelpsmodtagere (nu uddannelseshjaelp) i 2012 og 2013. Der har vaeret en stigning i antal aktivitetsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere. Udviklingen i Fredericia fglger nogenlunde landsgennemsnittet.

Den ggede tilgang til uddannelserne betyder ogsa, at der er et voksende behov for praktikpladser. | Fredericia er antal-
let af praktikpladser steget siden slutningen af 2009, men stigningen har ikke kunne matche efterspgrgslen efter lere-
pladser. Manglen pa laerepladser er en af de vigtigste arsager til frafald og hyppige studieskift for unge pa erhvervsud-
dannelserne. Det er derfor vigtigt fremadrettet med et gget fokus pa praktikpladser, sa flere unge kan fa den gnskede
leereplads. Fredericia Kommune har indgaet samarbejdsaftaler og partnerskaber med uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv med henblik pa at forebygge frafald fra uddannelserne.



Tabel 3 Tilgang til uddannelse og frafald (tal fra 2012)
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Kilde: Beskaeftigelsesregion Syddanmark

Tabel 4 Uddannelseshjalpsmodtagere i pct. af befolkningen 16-66 ar, februar 2014

Omrade lalt Udd.parat Akt.parat
Fredericia 1,3 0,7 0,6
Kolding 0,1 0,5 0,5
Middelfart 0,8 0,4 0,3
Vejle 1,1 0,5 0,6
Syddanske kommuner 1,2 0,6 0,6
Landet 1,2 0,5 0,6

Kilde: jobindsats

Fredericia kommune har med den positive udvikling neermet sig gennemsnittet i syddanske kommuner med hensyn til
antal modtagere af uddannelseshjelp. Sammenlignes med nabokommunerne er der fortsat et potentiale. Der er pa
kontanthjaelpsomradet (unge og voksne i alt) en betydelig tilflytning til Fredericia (kilde: analyse foretaget af Region
Syddanmark).

ETABEL 5 SAMMENFATTENDE OM FOKUSOMRADER | FORHOLD TIL AT FA FLERE UNGE | UDDAN-
' NELSE:

1. Uddannelsesrettet indsats: Alle unge under 30 ar skal have uddannelsespalaeg og en uddannelsesrettet ind-
sats. Unge med udfordringer skal ggres klar til at tage uddannelse f.eks. gennem tvaerfaglige indsatser, brug
af mentorer mv.

2. Indsats i et uddannelsesmiljg: Uddannelsesfokusset i indsatsen kan styrkes ved at lade, indsats, opfglgning
og kontakt med den unge forega i et uddannelsesmiljg.

3. Klarggring og overgang til uddannelse: Understgtning af de unges uddannelsesvalg og afdaekning af de un-
ges forudsztninger for at gennemfgre uddannelser, bl.a. gennem samarbejde med UU og uddannelsesinsti-
tutionerne omkring vejledningsindsatsen. Anvende brobygningsforlgb til at hjeelpe unge med faglige eller
sociale barrierer i gang med en uddannelse.

4. Fastholdelse i uddannelse: Fastholde de unge i uddannelse, bl.a. gennem mentorer og etablering af hurtigt
reagerende eftervaern i samarbejde med UU og uddannelsesinstitutionerne.

5. Forebygge at unge starter voksenlivet pa kontanthjaelp: Gennem indsats allerede fgr de unge fylder 18 ar
og gennem samarbejde med de mange aktgrer der omgiver den unge.




Kilde: Beskaeftigelsesregion Syddanmark, / beskaeftigelsesindsatsen i Fredericia februar 2014

LANGVARIGE MODTAGERE AF OFFENTLIG FORS@RGELSE

FORTIDSPENSION

Det er en vaesentlig del af beskaeftigelsesindsatsen at begranse antallet af personer pa offentlig forsgrgelse, herunder
ogsa at begraense tilgangen af personer, der modtager varig offentlig forsgrgelse som fgrtidspension.

Tilkendelsen af fgrtidspension i Fredericia er faldet kraftigt som fglge af reformen af fgrtidspension. Det er tendensen
i hele Syddanmark.

Alle borgere pa kanten af arbejdsmarkedet skal have en aktiv indsats, og derfor blev muligheden for ressourceforlgb
med en tvaerfaglig indsats indfgrt med reformen af fgrtidspension og fleksjob. Oprettelsen af ressourceforlgb har —
som i resten af Danmark - vaeret begraenset i hele ordningens fgrste leveadr. Som det ses i grafen kommer der nu flere
resurseforlgb. Bekymringen over at, at udsatte borgere forbliver pa kontanthjaelp uden tilstraekkelig intensiv og tvaer-
faglig indsats ser derfor ud til at veere reduceret.

En af de helt centrale udfordringer for indsatsen i 2014 bliver derfor at styrke etableringen af ressourceforlgb eller
sikre en tilsvarende tvaerfaglig indsats for de udsatte kontanthjselpsmodtagere.

Nytilkendelser fgrtidspension og resurseforlgb Personer omfattet af fleksjobordningen
ialt 36 resurseforlgb til april maned i fleksjob og pa ledighedsydelse

= Resurseforlgb = Fleksjob,

= Fortidspension = Ledige
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Kilde: jobindsats

 FLEKSJOB

Samtidig med reformen af fgrtidspension blev fleksjobordningen aendret med virkning fra 2013. £ndringerne sigter pa
at malrette fleksjobordningen mod personer med ringere arbejdsevne, og endringerne indebaerer blandt andet mu-
ligheden for at oprette minifleksjob med et ugentligt timetal pa mindre end 10 timer.

Virksomhederne i Fredericia og resten af Syddanmark har taget godt imod den nye fleksjobordning. Tilgangen til fleks-
job i Fredericia har de seneste kvartaler veeret kraftigt stigende og ledigheden blandt fleksjobomfattede er faldet kraf-
tigt i Fredericia — se ogsa Tabel 2 Omfang af offentlige forsgrgede i Fredericia og klyngen, feb. 2014. Ledigheden er
faldet med omkring 100 personer i Igbet af et ar. Bag tallene i figuren ovenfor er betydelige bevaegelser i form af til-
gang ved nytilkendelser og overgang til pension samt i forbindelse med afskedigelser fra fleksjob. Der er i alt skabt
omkring 200 nye fleksjob i bade den private og offentlige sektor i perioden fra august 2013 til april 2014.
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En del af de ledige fleksjobbere, har vaeret langvarigt ledige og er kommet arbejde har faet fleksjob pa et relativt lavt
timetal. Der forestar et stort arbejde med at fglge op pa de mange nye fleksjob og arbejde pa at sikre og gge de man-
ge nye fleksjobberes arbejdsevne.

EAKTIVITETSPARATE KONTANTHJALPS OG UDDANNELSESHJALPSMODTAGERE

Der er gennem de senere ar sket en stigning i antallet af svage kontanthjeelpsmodtagere i Fredericia, og iseer antallet
af saerligt udsatte kontanthjeelpsmodtagere med lang ledighed er steget, Se Tabel 6 nedenfor. Udviklingen modsvarer
en tilsvarende udvikling i landet som helhed.

Antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere er i Igbet af 2013 steget med 22 personer. En vaekst, der kun er
halv sa stor som pa landsplan. Det er ogsa overraskende lavt set i lyset af fgrtidspensionsreformen, hvor feerre kon-
tanthjelpsmodtagere tilkendes fgrtidspension end tidligere.

Det er alligevel ngdvendigt, at jobcenteret har fokus pa, at kontanthjzelpsgruppen ikke bare stiger i takt med, at til-
gangen til fgrtidspension begraenses. Ligeledes er det vigtigt, at kontanthjzelp ikke bliver til en passiv erstatning for
fgrtidspension og ressourceforlgb.

Pa den baggrund er det en udfordring, at en stigende andel af de svage kontanthjeelpsmodtagere i Fredericia og andre
kommuner ikke modtager en aktiv indsats. Mere end hver tredje (39 pct.) af de langvarigt forsgrgede svage kontant-
hjeelpsmodtagere modtog ikke en aktiv indsats efter LAB-loven i Igbet af 2013. Det er ngdvendigt at vende denne
udvikling, og arbejde med kontanthjzalpsreformens skaerpede indsatskrav til de ledige kontanthjeelpsmodtagere.

Tabel 6 Antal kontanthjelpsmodtagere i Fredericia i match 2-3
fordelt efter forsgrgelsesanciennitet

Antal Antal
1.400 1.400
1.200 1.200
1.000 1.000
200 BODDO
600 600
400 400
200 200
i] a
T izooIzpRIT '3
= B B ] B ] T i
HEEERERERSREEEEER S
M Under 1 &r 1-3 &r W Over 3 ér

Kilde: beskaeftigelsesregionens politiske opfglgning, 2. Kvartal 2014.

Kontanthjzelpsreformens krav til indsatsen over for de aktivitetsparate modtagere af kontanthjalp og uddannelses-
hjeelp omfatter blandt andet fremrykket og helhedsorienteret indsats, intensiveret kontaktforlgb samt tilbud om ko-
ordinerende sagsbehandler og mentor.

For Fredericia betyder kontanthjzlpsreformen blandt andet, at der samlet set skal afholdes flere og tidligere samtaler
med de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Alle kontanthjeelpsmodtagere skal have en visiterende samtale
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inden for 1 uge efter ydelsesstart, og derefter skal de aktivitetsparate have mindst 4 samtaler inden for 12 maneder —
det har kun 44-45 pct. faet hidtil.

Ligeledes betyder kontanthjzalpsreformen et krav om hgjere volumen af de aktive tilbud i Fredericia, fordi alle aktivi-
tetsparate kontanthjeelpsmodtagere skal have et aktivt tilbud, fx virksomhedspraktik eller mentor. De skal have det
fgrste aktive tilbud inden for et halvt ar efter ydelsesstart. Det har kun knap 30 pct. faet hidtil.

 SYGEDAGPENGE

Fredericia har haft en stor reduktion i antallet af sygedagpengemodtagere og udvikling og niveau fglger nu stort set
sammenlignelige kommuner. 1 2013 var ca. 3.800 personer bergrt af sygefraveer i Fredericia. Jobcentrets indsats har
hidtil veeret med hovedvaegt pa tilbuddet Sund og Glad. Med den nye reform er der stort behov for at sendre indsat-
sen og se resultater i form af mere virksomhedsvendt indsats samt flere delvise raskmeldinger.

 TABEL 7 SAMMENFATTENDE OM FOKUSOMRADER | FORHOLD TIL UDSATTE GRUPPER PA AR-
. BEJDSMARKEDSOMRADET

1. Tvaerfaglig indsats: Styring og organisering af den tvaerfaglige indsats samt sikre til-straekkelig kapacitet i
den tveerfaglige indsats.

2. Ressourceforlgb: Fokus pa anvendelsen af ressourceforlgb og pa at udvikle indsatsen i ressourceforlgbene,
sa alle ressourceforlgb har et udviklende sigte med fokus pa pro-gression.

3. Fleksjob: Fremskaffe fleksjob — ogsa til de borgere der har en meget begraenset arbejds-evne. For borgere i
fleksjob er det vigtigt at fastholde fokus pa at udvikle arbejdsevnen, og det timetal de er i stand til at arbej-
de.

4. Tidlig og aktiv indsats til alle udsatte grupper: Tidlig, aktiv og koordineret indsats over-for udsatte kontant-
hjeelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere — for mange kombine-ret med tveerfaglige indsatser.

Kilde: Beskaeftigelsesregion Syddanmark, / beskaeftigelsesindsatsen i Fredericia februar 2014
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LANGTIDSLEDIGHED

Som det ses, i Tabel 8, har Fredericia haft en noget mere positiv udvikling i bruttoledigheden end pa landsplan. | for-
hold til langtidsledigheden har udviklingen i Fredericia fulgt udviklingen i klyngen, men ligger lidt under landsgennem-
snittet (se

Tabel 9). Bade nar det gaelder ledighed og langtidsledighed ligger Fredericia niveaumaessigt darligere end landsgen-
nemsnittet. Sammenlignes alene med nabokommunerne ligger Fredericia noget darligere. Da kommunerne ligger i
samme arbejdskraftsopland er det ikke beskaeftigelsessituationen, der kan forklare dette.

Det er formentlig udtryk for at Fredericia isaer har lykkes med indsatsen overfor nyledige og i mindre grad overfor
ledige, der allerede har vaeret ledige i en laengere periode. Det er netop det, der har veeret satset pa i 2013 med saer-
ligt fokus pa tidlig indsats overfor isaer ledige medlemmer af 3F, der er den stgrste gruppe langtidsledige.

Tabel 8 Ledighedsprocent samt udviklingen seneste ar

Fredericia Vejle Kolding Middelfart Land
54 4,4 4,6 3,7 5,0
-21,5 -14,1 -15,2 -24,9 -15,6

Tabel 9 Udviklingen i andel langtidsledige

Langtidsledige Andel langtid- Andel langtid- Udvikling  Udvikling  Udvikling

sledige sledige Fredericia Landet klyngen
Fredericia Landet
lalt 438 30,8 28,3 -13 -16 -13
A-dagpenge 233 24,7 20,1 -41 -47 -45
Kontanthjzelp (job- 205 43,1 46,2 85 94 80

klar)

Kilde: resultatrevisionen 2013. Malingen opggr antal personer pa a-dagpenge og jobklare kontanthjaelpsmodtagere der har vzeret ledige/i aktive
tilbud i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger

Tabel 10 Langtidsledigheden blandt grupper i Fredericia og Syddanmark, oktober 2013

Fredericia Syddanmark
Antal Procent Antal Procent

Unge 71 1,4 1.500 1,2
Ufaglaerte voksne 157 4,1 2.800 3,5
Faglazrte voksne 133 2,0 2.400 1,6
Voksne videreg.udd. 41 0,9 1.300 1,2
Seniorer 86 2,2 1.700 1,7
lalt 488 2,1 9.900 1,7
Udvalgte kendetegn:
Vestlige 29 4,7 700 3,2
lkke-vestlige 63 4,8 1.300 5,3
Nyuddannede 28 7,2 600 5,7
Fra industri mv. 49 1,5 1.300 1,7
Fra privat service 63 2,3 1.100 1,9
Langvarig off. Forsgrgede 76 - 1.400 -

Kilde: Danmarks Statistiks forskningsservice og egne beregninger.

Anm.: Langtidsledigheden beregnet i DREAM er af tekniske arsager
overvurderet ift. de officielle opggrelser i jobindsats.dk. Unge er 18-29
ar, voksne er 30-54 dr, mens seniorer er 55-64 ar. Langtidsledighedspro-
cent er opgjort ift. arbejdsstyrken primo 2012. Nyuddannede er uddan-
net de seneste 2 ar, langvarigt offentligt forsergede har vaeret offentligt
forsgrget uafbrudt i mere end 4 ar.

Kilde: beskaeftigelsesregionens politiske opfglgning, 2. Kvartal 2014.
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Der er forskel pa omfanget af langtidsledighed blandt forskellige persongrupper. | Fredericia er langtidsledigheden

iseer hgj

blandt ufagleerte voksne (4,1 pct.), mens langtids-ledigheden er lavest blandt uddannede voksne,

Langtidsledigheden er forholdsvis lav blandt unge, og blandt seniorer er langtidsledigheden nogenlunde gennemsnit-

lig. Disse mgnstre geelder bade i Fredericia og i Syddanmark generelt.

Det har veeret en malsaetning at Fredericia Kommune skulle ligge pa niveau med nabobyerne med hensyn til, hvor stor
en andel af de ledige, der er i job indenfor de fgrste tre maneder. Som det ses i tabel 6, ser det ud til at lykkes — dog pa
den made at situationen er forvarret i nabobyerne uden at det er sket i Fredericia.

Tabel 11 Andelen af nyledige 3F medlemmer der er i job 3. mdr. efter nyledighed.

1kvi2 2kv12 3kv12 4kv12 1kv13 2kv13 3kv13
Fredericia 59 33 31 31 31 31 34
Kolding 40 40 39 40 37 35 36
Middelfart 45 45 45 41 36 35 35
Vejle 39 40 40 41 37 35 36

Kilde: Jobindsats

TABEL 12 SAMMENFATTENDE OM FOKUSOMRADER | FORHOLD TIL AT NEDBRINGE LANGTIDSLE-
DIGHEDEN

Individuel og malrettet indsats: Individuel og malrettet indsats, eksempelvis med udgangspunkt i screenin-
ger og ved at udpege risikogrupper for langtidsledighed.

Jobs@gning og jobformidling: Fastholde fokus pa den tidlige og intensive kontakt med klart fokus pa jobs@g-
ning og pa faglig og geografisk mobilitet. Det er samtidig vigtigt at kontakten er knyttet taet op pa den virk-
somhedsrettede indsats og pa formidling af ordinzere jobs for at kunne sikre gode match mellem ledige og
virksomheder.

Malrettet aktivering: Fokus pa virksomhedsrettede tilbud hvor der isaer er gode effekter af privat Igntilskud.
For nogen grupper vil der vaere behov for malrettet opkvalificering. Fokus pa, at leengerevarende tilbud ikke
fastholder deltagerne i ledighed og pa at indarbejde jobsggnings- og udslusningsaktiviteter i de aktive tilbud.
De jobklare kontanthjalpsmodtagere skal arbejde for ydelsen, f.eks. gennem nytteaktivering eller virksom-
hedspraktikker.

Sikre sammenhaeng i indsatsen. Sammentank indsatsen til ét ssmmenhangende forlgb, malrettet den en-
kelte ledige. Eksempelvis ved at anvende faglig opkvalificering i kombination med virksomhedsrettede akti-
viteter i dialog med virksomhederne. Undga lange pauser i indsatsen og fasthold fokus i den 2-arige dag-
pengeperiode.

Kilde: Beskzeftigelsesregion Syddanmark, / beskeeftigelsesindsatsen i Fredericia februar 2014
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VIRKSOMHEDSSERVICE

Et teet samarbejde med virksomhederne er en forudsaetning for at lykkes med beskaeftigelsesindsatsen. Det er vigtigt

for jobcentret at have kendskab til virksomhedernes behov for arbejdskraft, sa indsatsen kan malrettes mod de mulig-

heder, der er pa arbejdsmarkedet.

Det er dokumenteret, at jobrotation og den virksomhedsrettede indsats skaber gode resultater for de ledige. | Frede-

ricia er der nu gang i flere jobrotationsprojekter i bade private og offentlige virksomheder, men potentialet vurderes

at veere hgjere. Det vil vaere en af udfordringerne i de kommende ar at fa udbygget antallet af jobrotationspladser, der

vil veaere til gavn for bade de ledige, medarbejdere og virksomheder og i sidste ende for jobcentret.

En del af beskaeftigelsesindsatsen kraever ogsa, at jobcentrene kan hjalpe med at malrette de lediges jobsggning mod

virksomheder med ledige stillinger. Derfor er det vigtigt at jobdbninger i virksomhederne er synlige. Antallet af opsla-

ede stillinger pa jobnet.dk er i Fredericia faldet fra ca. 1300 nye stillinger pr. kvartal i 2008 til ca. 340 nye stillinger pr

kvartal i 2012. Det er ogsa udtryk for, at Synligheden af jobabningerne i bade Fredericia og pa det syddanske arbejds-

marked er faldet markant i Igbet af de seneste ar. 1 2008 blev 43 pct. af jobabningerne i Fredericia offentliggjort pa
jobnet.dk, mens det i 2012 kun var ca. 14 pct. af jobabningerne, der blev synliggjort.

Der er ogsa stor fokus pa at samarbejde med virksomhederne om den virksomhedsrettede aktivering.

Aktuelt deltager 41 pct. af virksomhederne i Fredericia i samarbejdet om beskaeftigelsesindsatsen. Det er en lidt min-

dre andel end de to foregaende ar.

Tabel 13 Udvikling i antal personer i virksomhedsrettet aktivering i Fredericia

Fultidspers. Fultidspers.
400 400
350 350
300 300
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 : : : 0

4kv09-3kv10 4kv10-3kvll 4kv11-3kv12 4kv12-3kv13

Kilde: Beskzeftigelsesregion Syddanmark, / beskaeftigelsesindsatsen
i Fredericia februar 2014
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TABEL 14 SAMMENFATTENDE OM FOKUSOMRADER | FORHOLD VIRKSOMHEDER

1. Etablere serviceberedskab overfor virksomhederne: Etablere et serviceberedskab der differentierer og
malretter formen for og graden af samarbejde og service efter virksom-hedernes behov.

2. Det er vigtigt, at jobcentret har indgaende kendskab til det lokale arbejdsmarked. Job-centret skal have
viden om, hvor der opstar jobabninger - hvilke virksomheder, der tager folk ind, og i hvilke perioder af aret,
de gg@r det. Samtidig er det vigtigt, at den ledige via samtalen far styrket sin sggeadfeerd, og forstar vigtighe-
den af at veere bade geografisk og fagligt mobil.

3. Fastholde og udbygge samarbejdsrelationer: @ge og malrette kontakten til virksomheder inden for og
udenfor kommunen med henblik pa at synligggre og markedsfgre de virk-somhedsrettede services og at
styrke samarbejdet om indsatsen.

4. @ge synligheden af jobabninger: Medvirke til at virksomhederne i hgjere grad synligger de lpbende jobab-
ninger — bl.a. ved at tilbyde fleksible rekrutteringsformer, der ggr det attrak-tivt for virksomhederne at sam-
arbejde om ledige job. Et gget samarbejde mellem jobcen-trene kan vaere med til at gge udbuddet af kvalifi-
ceret arbejdskraft for virksomheder, som har rekrutteringsvanskeligheder.

5. Samarbejde om udsatte borgere: Skabe plads til udsatte grupper pa arbejdsmarkedet, der kan have gavn af
at fa foden inden for i rummelige virksomheder via virksomhedspraktik, fleksjob, skanejob mv.

Kilde: Beskaeftigelsesregion Syddanmark, / beskaeftigelsesindsatsen i Fredericia februar 2014
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3 BESKAFTIGELSESINDSATSEN

Formalet med beskaeftigelsesindsatsen i Fredericia Kommune er at understgtte at Fredericianerne i stgrst muligt om-
fang er selvforsgrgende. Derudover er formalet, at virksomhederne far opfyldt deres behov for kvalificeret arbejds-
kraft. En stor del af arbejdet med beskaeftigelsesindsatsten i 2015 bliver at fastholde den indsats og de resultater, der
er skabt de senere ar og fortsaette arbejde med at implementere de mange reformer, hvor der fortsat er et stort fokus
pa at fa reformerne til at give resultater i forhold til intentionerne.

Nye reformer: Fgrtidspension og fleksjobreform 2013; Kontanthjzaelpsreform 2014; sygedagpengereform 2014.

Der er nu i maj maned 2014 fortsat stor usikkerhed om rammerne for beskaeftigelsesindsatsen i 2015, da der forhand-
les om bade en beskaftigelsesreform og en refusionsomlaegning.

Med det forbehold satses i 2014 pa fglgende indsatser og resultater indenfor de fire ministermalsomrader:

1 FLERE UNGE SKAL HAVE EN UDDANNELSE

Mal 1: Flere unge skal have en uddannelse
| Fredericia saettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

4. Antal uddannelsesparat unge pa uddannelseshjzelp: Fredericia ligger pa landsgennemsnittet
5. Antal aktivitetsparate unge pa uddannelseshjzelp: Fredericia ligger under landsgennemsnittet og har mere
positiv udvikling i antal aktivitetsparate unge pa uddannelseshjzlp

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

FASTHOLDELSE AF HOVEDINDSATSEN FOR UDDANNELSESPARATE UNGE

Den vaesentligste indsats i 2015, i forhold til ministermalet om, at flere unge skal have en uddannelse er at fastholde
og udbygge den nuvaerende strategi om teet samarbejde mellem de centrale ungdomsuddannelser og Ungdommens
Uddannelsesvejledning samt Middelfart Kommune vedrgrende 1) modtagelsen og visitation af unge, der henvender
sig i Jobcentret 2) forberedelse til udannelsesstart 3) opstart pa uddannelserne og 4) fastholdelse i uddannelse.

Der er indgaet omfattende partnerskabsaftaler med uddannelsesinstitutionerne om dette arbejde og samarbejdet
fremstar veludbygget og veletableret. Som det ses i statusafsnittet har samarbejdet ogsa veeret frugtbart, nar det
gelder de uddannelsesparate unge.

NYE FOKUSOMRADER — UDDANNELSESPARATE

Generelt er der meget fokus pa udvikling af strategier for fastholdelse og rummelighed rettet mod uddannelsesparate
unge. Det er dels ngdvendigt, fordi mange uddannelsesparate unge er i situationer, der kraever ekstra opmaerksom-

17




hed. Men ogsa fordi den store gruppe af aktivitetsparate unge potentielt skal ggres uddannelsesparate og indgd i det
ordinzere uddannelsessystem.

GENNEMF@RELSESAFTALE

Seneste skud pa stammen over samarbejder med uddannelsesinstitutionerne, UU samt Middelfart kommune er en
aftale om et gennemfgrelsesberedskab.

Formalet med aftalen er, at reducere frafaldet pa ungdomsuddannelserne. Fordi s mange flere starter pa en uddan-
nelse er det blevet en vigtigere og vigtigere udfordring. Derfor etableres faste procedurer for hvad der ggres — og af
hvem, nar en ung vurderes frafaldstruet:

1. INDEN DEN UNGE STARTER UDDANNELSE - Sikring af god opstart pa uddannelse
2. MENS DEN UNGE ER | UDDANNELSE - Tiltag til undgdelse af frafald
3. DEN UNGE ER FRAFALDET UDDANNELSE — Hvordan kommer den unge bedst tilbage i uddannelse

Udover dette indgar i aftalen at:

1) Der halvarligt afholdes en ungekonference der skal sikre gensidig viden om nye tiltag / viden

2) Kommunen kan deltage som resurse i uddannelsesinstitutionernes generelle fastholdelsesarbejde
3) At der samarbejdes om at skaffe praktikpladser

4) Systematisk samarbejde om at udvikle indsatsen

En styregruppe bestaende af chefer fra de forskellige myndigheder og institutioner fglger resultaterne og sikrer frem-
drift.

ST@RRE FOKUS PA MISBRUGSPROBLEMER | UDDANNELSESINSTITUTIONER

Misbrugsproblemer er for mange unge en vaesentlig arsag til frafald eller til darlige resultater pa uddannelsen. Selvom
arbejdsmarkedsafdelingen ikke direkte er involveret i den unges liv pa uddannelsen vil Arbejdsmarkedsafdelingen
medbvirke til, at der bliver sat fokus pa dette problem i 2015. Malet er, at der ivaerksaettes en indsats med bidrag fra
kommunen og at indsatsen koordineres eller taenkes ind i det nuvaerende samarbejde om fastholdelse.

UDVIDELSE AF MULIGHEDER FOR UDDANNELSESTILBUD TIL UNGE PA KANTEN AF UDDANNELSES-
SYSTEMET

Der er behov for at udvide mulighederne og kvaliteten af uddannelsestilbud, der ligger pa kanten af det ordinaere
uddannelsessystem. Arbejdsmarkedsafdelingen finansierer og har en aftale med produktionsskolen om Erhvervs-
grunduddannelsen, men vil ogsa indga aktivt i udviklingen af samarbejdet om den nye kombinerede ungdomsuddan-
nelse samt kommunens STU-tilbud. Fglgende indsatser satses der pa:

EGU: Antallet af praktikker i private virksomheder samt fleksibiliteten i forbindelse med optag pa uddannelsen skal
udvides. Nas dette mal, kan antallet af pladser pa EGU udvides.

STU: Arbejdsmarkedsafdelingen vil arbejde pa, at STU-tilbuddet orienteres endnu mere mod arbejdsmarkedet, sale-
des at flere unge efter STU kan fa et fleksjob eller anden saerlig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Den kombinerede ungdomsuddannelse: Arbejdsmarkedsafdelingen vil medvirke i udviklingen af denne uddannelse i
samarbejde med regionens gvrige kommuner og uddannelsesinstitutioner, sa den far stgrst mulig effekt for mal-
gruppen i forhold til konkrete erhvervsmuligheder efter endt uddannelse.
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FOKUS PA PRAKTIKPLADSER FOR UDDANNELSESS@®GENDE

En vigtig arsag til frafald pa erhvervsuddannelser er manglen pa praktikpladser.

Partnerskab med Dansk Byggeri og EUC: Fredericia Kommune har i 2014 indgaet et partnerskab med Dansk Byggeri
og EUC om en garanti for praktikpladser til uddannelsessggende unge i branchen og for at fa flere unge til at sgge
uddannelser indenfor byggeri. Arbejdsmarkedsafdelingen understgtter samarbejdet og fungerer som sekretariat. Fra
Kommunen indgar ogsa skoleafdeling og Ungdommens Uddannelsesvejledning. Partnerskabet evalueres Igbende og
fremlaegges i en udvalgssag primo 2015 med henblik pa at vurdere om partnerskabet er frugtbart og mere effektivt
end sociale klausuler.

Nyt samarbejde / partnerskab indenfor Handel og Kontor: Der er medio 2014 taget initiativ til ogsa at udvikle et til-
svarende samarbejde eller partnerskab med fokus pa uddannelser indenfor handel og kontor. Interessenter er fore-
Igbigt Fredericia Shopping, Fredericia Erhvervsforening, IBC og Jobcenter. Planen er, at der kan indgas en partner-
skabsaftale i efteraret 2014. Der vil i 2015 skulle vaere fokus pa at fastholde samarbejdet og sikre positive resultater.
Det er pa et omrade, hvor det ikke giver mening at bruge sociale klausuler

Koordineret praktikkonsulentarbejde: | efteraret 2014 tages initiativ til at samle virksomheds- og praktikkonsulenter
konsulenter fra lokalomradets uddannelsesinstitutioner (EUC, IBD, Produktionsskole samt jobcentret) med henblik
pa at koordinerer deres arbejde og skabe stgrre resultater. Hvis initiativet baerer frugt, vil det veere et nyt fokusom-
rade i 2015.

Fredericia Kommune som uddannelsesplads: Der udarbejdes en analyse af Fredericia Kommune som uddannelses-
plads og praktiksted. Analysen skal giver overblik over de nuvaerende aktiviteter og mulighederne for at udvide an-
tallet af praktiksteder i kommunen. | analysen skal indga beregninger af den totalgkonomiske konsekvens af at have
ledige i praktik frem for pa overfgrsler.

|STRATEGI OG INDSATSER FOR UNGE PA UDDANNELSESHJZLP MED SARLIGE BEHOV FOR
|ST¢TTE FOR UDDANNELSESSTART

1 2014 afskaffedes matchkategorierne og ikke uddannelsesparate unge betegnes aktivitetsparate. Gruppen deekker
over unge med mange forskellige psykiske, sociale og fysiske udfordringer, der gg@r, at de ikke umiddelbart kan forven-
tes at starte pa og gennemfgre en uddannelse. Men ogsa uddannelsesparate unge kan have behov for en stgttende
indsats inden opstart i ordinaer uddannelse.

TVZARFAGLIG OG HELHEDSOPRIENTERET

Midlet er tveerfaglighed, koordineret og helhedsorienteret indsats i et uddannelsesnaert miljp og med fokus pa uddan-
nelse som malet. Der er i 2013 og 2014 lavet en raekke forskellige udviklingsarbejder. Flere af disse tiltag evalueres i
2014 med henblik pa beslutning om viderefgrelse i 2015. Kommunen har etableret en programstyregruppe for unge-
indsatsen bestaende af repraesentanter fra afdelinger, der har kontakt med de unge med fokus pa unge med behov
for szerlig stgtte til at gennemfgre en uddannelse.

Frivillige mentorer: Arbejdsmarkedsafdelingen har etableret og understgtter driften af et frivilligt mentorkorps. Der
er i gjeblikket ca. 30 frivillige mentorer, som arbejde med unge, der primzert er pa vej ind i eller er startet i uddan-
nelse. Malet er flere mentoraftaler og at de frivillige mentorer etablerer en forening. Der skal findes en finansie-
ringsmodel, hvis kommunen fortsat skal understgtte arbejdet.
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Brobygning til uddannelse: Med finansiering fra beskaeftigelsesministeriet har Middelfart Kommune, Fredericia
Kommune og EUCi2013/2014 i faellesskab haft et tilbud til unge uddannelseshjalpsmodtagere pa EUC. Malet er at
bygge bro til det ordinaere uddannelsessystem. Tilbuddet evalueres eksternt Igbende og endeligt i begyndelsen af
2015. Tilbuddet er et vaesentligt tilbud til unge, der ikke er i stand til at starte pad en ordinaer uddannelse og som er
pa uddannelseshjzelp. Finansieringen udlgber i 2014 og der skal tages stilling til viderefgrsel / alternative tilbud.

Snuseforlgb og intensive vejledningsforlgb: | samarbejde med uddannelsesinstitutioner, misbrugsomradet og UU er
der gennemfgrt kortere motivations og vejledningsforlgb for udsatte unge. Resultaterne har vaeret gode og evalue-
res i efteraret 2014.

Intro / Jobinplace: Pa kompetencecentret og i samarbejde med en anden aktgr har kommunen to selvstaendige til-
bud til udsatte uddannelsesklare og aktivitetsparate modtagere af uddannelseshjzelp. | 2015 evalueres tilbuddene
med henblik pa at sikre maksimalt fokus pa uddannelse som hovedformalet.

ST@TTE TIL SARBARE UNGE | OVERGANGEN TIL VOKSENLIVET

| efteraret evalueres projektet Seertog til Uddannelse, hvor kommunens Familieafdeling har veeret primusmotor for
driften af en saerlig tilrettelagt og koordineret indsats overfor anbragte unge. Arbejdsmarkedsafdelingen har deltaget i
dette og indtrykket er at udbyttet har vaeret stort. Med udgangspunkt i evalueringen af dette arbejde planleegges nye
strategier for handtering af og samarbejde om sarbare unge i overgangen fra barn til voksen. Arbejdsmarkedsafdelin-
gens interesse er, at sa fa unge som muligt starter op pa uddannelseshjzlp.

UDDANNELSESKULTUR BLANDT UNGE | FREDERICIA — INDDRAGELSE AF UNGEBYRADET

Der har gennem flere ar veeret fokus pa at andre uddannelseskulturen blandt unge i Fredericia saledes at opstart i
uddannelse for alle bliver det naturlige valg. De fleste unge i Fredericia har det sddan, men der er ogsa en gruppe af
unge, der ikke naturligt ser videreuddannelse efter skoletiden som det naturlige valg. Arbejdsmarkedsafdelingen gn-
sker aktivt at bidrage til videreudvikling af uddannelseskulturen i Fredericia.

1 2015 tages initiativ til et samarbejde med Fredericia Kommunes ungebyrad med henblik pa at skabe innovation og
mere viden om unges uddannelseskultur - herunder ogsa i forhold til fastholdelse pa uddannelsesinstitutionerne. Der
tages allerede i sommeren 2014 kontakt til ungebyradet for at undersgge, hvilket bidrag eller vinkler, de kunne inte-
ressere sig for og bidrage til.
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TVARFAGLIG OG SAMMENGZANGEDE INDSATS TIL LANGVARIGT FORS@PRGEDE

Madl 2: Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveerfaglig og sammenhzangende indsats, der har
sigte pd en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet.

| Fredericia seettes mal og fglges op med fglgende indikatorer:

Der er en bedre udvikling i antal aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere i Fredericia end pa landsplan

Der oprettes 70 nye resurseforlgb i 2015 — svarende til forventningen pa landsplan

Den gennemsnitlige arbejdstid for fleksjobbere med lavt timetal gges (nggletal udarbejdes)

10. Der udarbejdes nye nggletal for niveau og udvikling pa sygedagpengeomradet tilpasset sygedagpengerefor-
men

11. Der oprettes 10 nye virksomhedscentre til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

12. Der gennemfg@res en overordnet evaluering af samtlige de indsatser, der er sat i gang i kglvandet pa fgrtids-

pensions- og fleksjobreform samt initiativer overfor aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere efter indfgrel-

se af kontanthjaelpsreformen

SCRICORE

Derudover malsaetninger og forudsaetninger for maengdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

|EVALUERING AF INDSATSEN | KBLVANDET PA DE NYE REFORMER — UDARBEJDELSE AF NY
|SAMLET STRATEGI

I kglvandet pa kontanthjalpsreform, fgrtidspensions- og fleksjobreform samt sygedagpengereform — reformer rettet
mod ledige pa kanten af arbejdsmarkedet - er der igangsat en lang raekke initiativer, indsatser og projekter alle med
fokus pa

1) Motivation, rehabilitering og empowerment

2) Tidlig forebyggende indsats

3) Tveerfaglig, tveergaende og helhedsorienteret indsats

4) Progression og udvikling mod uddannelse og job hos den enkelte

Pa baggrund af den hastighed reformerne er indfgrt pa, det arbejdspres, der har veeret i arbejdsmarkedsafdelingen, pa
baggrund af de proceskrav og projektorienterede finansieringsmuligheder, der har veeret til stede, og fordi reformerne
i sig selv har andret grundlaeggende ved arbejdsmetoder og processer, er det ngdvendigt at fa afsluttet implemente-
ringsperioden og fa skabt et nyt overblik over omradet og en ny sammenhangende strategi med fokus pa, priorite-
ring, malgrupper og effekter af indsatsen. Arbejdsmarkedsafdelingen foreslar, at der i 2015 i samarbejde med en eks-
tern evaluator skabes sadan et overblik og ny samlet strategi med fokus pa de mest udsatte ledige. Arbejdet kan saet-
tes i gang i det tidlige forar 2015 med henblik pa at have data til udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen for 2016.

FORTSAT UDVIKLING AF RESSOURCEFORL®B / DEN TVARFAGLIGE REHABILITERENDE INDSATS

Det er en stor udfordring, at sammensaette ressourceforlgb for meget svage kontanthjeelpsmodtagere — som tidligere
ville have faet en pension. Bade i 2014 og i 2015, vil jobcentret have fokus pa at fglge op pa virkningen og sammen-
saetningen af ressourceforlpbene med det formal at udvikle indsatsen bedst muligt. Saerligt vil der veere fokus pa at
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evaluere brugen af mentorer og effekten af en koordineret indsats — herunder samarbejdet med sundhedssystemet
samt kommunens egne myndighedsomrader pa sundhed, voksenservice, visitation og familieomrade. En saerlig udfor-
dring er at sikre ejerskab og skabe motivation og tillid blandt de borgere, der er malgruppen for det tveaerfaglige arbej-
de. Fglgende er nogle af de vaesentligste udviklingsinitiativer, der arbejdes med ind i 2015

Udvikling af resurseforlgb i samarbejde med socialpsykiatri og misbrugscenter

Rollen som koordinerende sagsbehandler i samarbejde med voksenservice

Udvikling af resurseforlgb til unge

Udvikling af kommunens mentorkorps og sammenhangen til andre stgtteforanstaltninger
Samarbejdet og driften i det rehabiliterende team og sagsforberedelsen til teamet

Etablering af virksomhedscentre og arbejdspladser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

FLEKSJOB OG LEDIGHEDSYDELSE

Der er i Igbet af 2013 og 2014 skabt rigtig mange nye fleksjob og antallet af udfaldstruede og langtidsledige fleksjob-
berettigede er faldet betydeligt. Indsatsen fortsaettes med henblik pa, at fastholde de resultater, der er skabt. Det
ledelsesmaessige fokus flyttes fra oprettelse af nye fleksjob til opfglgning og udvikling af borgere som er begyndt i
fleksjob pa relativt fa timer. Fleksjobteamet er i gang med at udarbejde en detaljeret strategiplan for teamets samlede
indsats. Den ligger feerdig i sommeren 2014.

NYE ARBEJDSGANGE OG METODER PA SYGEDAGPENGEOMRADET

Med fuld virkning fra 1. januar 2015 og med indfasning fra 1. juli 2014 traeder en ny lovgivning pa sygedagpengeomra-
det i kraft. Der er arbejdes i 2014 intenst med at udvikle strategier og nye tilgange til sygedagpengeomradet. Overord-
net er der fokus pa felgende

Fremrykket og tidlig indsats med taet opfalgning. Med sygedagpengereformen fremrykkes indsatsen overfor de sy-
gemeldte betydeligt. Det kraever store omlaegninger i intern organisering, arbejdsgange og kompetencer. |1 2015 er
det ngdvendigt med intens opfglgning og overvagning i forhold til de produktionskrav, der fastleegges som en del af
implementeringen i 2014.

2. Markant gget virksomhedsrettet indsats: Der skal med den nye sygedagpengemodel arbejdes langt mere virk-
somhedsrettet end tidligere. Tilbuddet i Sund og Glad omlaegges sa konsulenter og sagsbehandlere langt tidligere
kan praesentere arbejdsgiver og sygemeldte for strategier for fastholdelse og tilbagevending til arbejde. Der udar-
bejdes et ydelseskatalog som kan praesenteres for borger og arbejdsgiver.

3. Borgerinddragelse og god kommunikation. | 2014 gennemfgrtes en brugerundersggelse pa sygedagpengeomradet
og der er ivaerksat en plan for at forbedre borgerkommunikationen. Der gennemfgres et kompetenceudviklingsfor-
Igb med afslutning i november 2014. Her aftales, hvordan der fglges op, og hvordan det sikres at resultaterne bliver
en del af driften i 2015.
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3 LANGTIDSLEDIGHEDEN SKAL BEKAMPES

Mal 3: Langtidsledigheden skal bekaempes - “Jobcentrene skal have fokus pa tidlig forebyggende indsats”
| Fredericia seettes mal og falges op med fglgende indikatorer:

6. Antal langtidsledige personer reduceres fra 400 (primo 2014) fuldtidspersoner til 300 (ultimo 2015)

7. Andel nyledige 3F ere i arbejde efter tre maneder fastholdes pa niveau med Vejle og Kolding

8. Andel nyledige jobklare kontanthjeelpsmodtagere i arbejde efter 3 maneder gges fra 25 til 30 procent / eller
skal ligge pa niveau med Vejle, Kolding og Middelfart

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsattes med vedtagelsen af budgettet.

FORSIKREDE LEDIGE — SCREENING OG TIDLIG INDSATS / FLERE VALGMULIGHEDER

En tidlig intensiv indsats for forsikrede ledige har gennem flere ar vaeret malsat i beskaeftigelsesplanen og dermed
prioriteret i Fredericia Kommunes beskzeftigelsesindsats. Malet er at forebygge langtidsledighed, prioritere resurserne
til de, som har behov og at kunne tilbyde en individuel og meningsfuld service.

De ledige som er langtidsledige har gennem de seneste ar iszer modtaget hjzelp via akutpakkerne (personlig jobformid-
ler, akutjob, pratikker, Igntilskud og jobrotation, indsats knyttet til den szrlige uddannelsesydelse. Resultatat af ind-
satsen for de allerede langtidsledige har vaeret meget begraenset.

Som det ses i statusafsnittet ovenfor, har Fredericia fortsat en stor gruppe langtidsledige, men i forhold til sammenlig-
ningskommunen ses ogsa fremgang saledes at nyledige kommer hurtigere i arbejde. Dermed begraenses tilgangen til
langtidsledighed.

En stor del af indsatsen har vaeret finansieret af akutpakkerne samt szerlige puljer til forebyggelse og bekeempelse af
langtidsledighed. Projektmidlerne bortfalder nu og selvom, der ogsa er feerre forsikrede ledige, er det ngdvendigt at
prioritere for at kunne fortsaette den tidlige indsats. Der er fra 2014 3 feerre medarbejdere til indsats og samtaler.

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget har vurderet, at det er afggrende at fastholde den tidlige indsats overfor ledige i
risiko for langtidsledighed. For de ledige, der allerede er langtidsledige, vurderer Arbejdsmarkedsafdelingen, at indsat-
sen kun virker for de, som er motiverede og selv sgger hjzlp.

Derfor justeres indsatsen for fglgende tre grupper:

RESURSESTARKE LEDIGE UDEN RISIKO FOR LANGTIDSLEDIGHED (CA. 70 PROCENT AF NYLEDIGE).

De ledige, der vurderes at vaere ressourcestaerke skal selv vaelge hvilken indsats de vil modtage. Bortset fra en fgrste
obligatorisk og individuel samtale indkaldes gruppen ikke lzengere automatisk til gruppemgder og samtaler. De vil i
stedet hver 3. maned modtage skriftlig information om de forskellige tilbud, de kan valge at benytte sig af:

1. En obligatorisk screenings og vejledningssamtale efter senest tre ugers ledighed.
2. Minikurser, med tilmelding via Jobcenterets hjemmeside.
3. Coachsamtaler.
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4. Aben vejledning uden tidsbestilling i Jobcentret.
5. En fast jobformidler og et samtaleforlgb svarende til indsats for risikogruppen.
6. En obligatorisk samtale efter 9 maneder, hvis den ledige mod forventning ikke er kommet i job.

Det afggrende er altsa, at gruppen ikke laengere indkaldes til obligatoriske samtaler hver 3. maned. Samtaler, der har
veeret afholdt som gruppe-samtaler.

NYLEDIGE | RISIKO FOR LANGTIDSLEDIGHED (30 PROCENT AF DE NYLEDIGE).
Gruppen vil fremover fa:

1. En personlig jobformidler.

2. Etintensiv og individuelt tilrettelagt samtaleforlgb de fgrste 6-9 maneder af ledighedsperioden.

3. Individuelt tilpassede forlgb med fokus pa jobdbninger, virksom-hedsrettede forlgb samt kompetenceafkla-
ring og uddannelse.

Den intensive og individuelle indsats fastholdes altsa for denne gruppe.

C - LANGTIDSLEDIGE

(Ledige med mere end ni maneders ledighed indenfor de seneste 12 maneder — nuvaerende ca. 500 personer, et antal,
der forventes at falde).

1. Obligatorisk samtale for alle efter 9 maneder ledighed med fokus pa jobsggnings- og kompetenceudviklings-
strategi i resten af dag-pengeperioden, samt praesentation af tilbudsmulighederne herunder mulighed for
samtaleforlgb.

2. Motiverede ledige deltager i tiloud og samtaler. Alle ledige modtager hver tredje maned skriftlig information
om tilbudsmulighederne.

3. Derer et serligt samarbejde med 3Fs a-kasse om langtidsledige. Der gennemfgres Igbende vurdering og
screeninger af hvem, der har brug for szerlig indsats og kompetenceudvikling. De vil vaere i fokus til jobrotati-
onsprojekter, uddannelsesindsats / omskoling m.v.

| indsatsen er der ikke laengere pligt til at tage i mod periodiske tilbud for gruppen af resursestzaerke ledige samt for
gruppen af langtidsledige. Det kan lade sig ggre med anvendelsen af frikommunebekendtggrelsen. Effekten af indsat-
sen skal derfor ogsa evalueres som en del af frikommuneforsgget. Evalueringen vil omhandle

Borgertilfredshed.
Effekten for nyledige resursestzerke ledige.
Effekten for nyledige i risikogruppen.

P wnN e

Hvor mange, der frivilligt gnsker at fa et tilbud.

JOBKLARE KONTANTHJALPSMODTAGERE — INTENSIV TIDLIG INDSATS

Der har med F@P og fleksjobreformens indfgrelse vaeret mindre fokus pa udvikling af indsatsen overfor jobklare kon-
tanthjaelpsmodtagere. | sidste halvdel af 2014 indfgres en ny model for tidlig og arbejdsmarkedsnaer indsats til grup-
pen med henblik pa at gge den hastighed de ledige kommer i arbejde og undgar langtidsledighed.

Hovedindsatsen skal ligge de fgrste 13 uger hvorefter den ledige i henhold til den nye kontanthjaelpsreform skal i nyt-
tejob. Indsatsen har til formal at synligggre de aktuelle jobmuligheder og tydeligggre den enkelte lediges ansvar for at
arbejde aktivt med at komme i job.
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Der afholdes obligatoriske samtaler / mgder i Ipbet af de fgrste 13 ugers ledighed. Der er klare forventninger til den
lediges bidrag og aktivitet. Mgder foregar i Jobbutikken i cafeform, hvor der er virksomhedskonsulenter, sagsbehand-
lere tilstede og resurser tilstede

UGE 1: Visitationssamtale og opstart pa selvstaendig jobsggning.

2. UGE 3 og 6: Mg@det er todelt med fzlles opstart og siden individuel vejledning i forhold til den aktuelle situa-
tion

3. UGE 13: Der tilbydes et nyttejob og der udarbejdes en jobplan. Den enkelte kan vaelge indenfor forskellige
nyttejobomrader.

De ledige jobklare har under hele forlgbet mulighed for at benytte sig af de samme minikurser og coachsamtaler som
de forsikrede ledige.

FASTHOLDE LEDIGES KOMPETENCER OG MOTIVATION IGENNEM EN VIRKSOMHEDSRETTET
INDSATS

I forhold til ledige med laengerevarende ledighed er der behov for at vedligeholde den enkeltes motivation for beskaef-
tigelse. Det afggrende redskab er at skabe kontakt til virksomheder gennem Igntilskud, virksomhedspraktik og jobro-
tation. Langtidsledige vil blive prioriteret til vikarjobs, nar der etableres samarbejder med virksomheder om jobrotati-
onsprojekter.

MALRETTET OPKVALIFICERING AF LEDIGE OG LANGTIDSLEDIGE MOD GODE JOBMULIGHEDER

| den tidlige indsats indgar ogsa en analyse af behovet for malrettet opkvalificering af ledige til bestemte fagomrader.
Uddannelsesmidlerne prioriteres isaer til ufagleerte eller andre med snzvre kvalifikationer. Denne gruppe er ogsa den
vanskeligste at motivere til kompetenceudvikling.

Der prioriteres uddannelse/kurser til borgere, hvor der er stor sandsynlighed for, at indsatsen giver job. Det kan ek-
sempelvis vaere i forbindelse med konkrete prognoser om stort behov indenfor et bestemt fagomrade.

Der er imidlertid ogsa andre mader, hvorpa jobcentret kan bidrage til kompetenceudvikling i virksomheder. Fglgende
redskaber vil ogsa i 2015 veere vigtige, og jobcentret vil bygge videre pa det positive samarbejde, der er i 2014 er skabt
til byens erhvervsforeninger og virksomheder om:

e Jobrotation — bygge videre pa succes, der er skabt i 2014
e Voksenlarlinge
e Etgodtsamarbejde med A-kasserne

SARLIGT MALRETTET SAMARBEJDE MED 3F OM OPKVALIFICERING

Det er afggrende, at jobcenter og a-kasser samarbejder og er enige om hvilke metoder, der bedst bringer den ledige
hurtigt tilbage pa arbejdsmarkedet. Saerligt 3F’s a-kasse er vigtig i dette samarbejde — simpelthen fordi det er indenfor
denne faggruppe, at ledigheden er stgrst i Fredericia. 3F’s A-kasse og Fredericia Kommune har gennem det seneste ar
udviklet og udvidet samarbejdet betydeligt. Som det ses i statusafsnittet har det ogsa givet resultater.

| forhold til opkvalificering arbejdes med fglgende faseopdelte model. Der samarbejdes under hele forlgbet med den
lediges A-kasse (3F):
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Motivations-/Inspirationsforlgb Forlgb med Individuel kompetence vurdering og synligggrelse om-
rader med gode beskaeftigelses muligheder & hvilke uddannelser der kan fgre til dem. Udarbejdelse
af personlig plan for at opna karriere mal.

Gennemfgrelse af opkvalificeringsforlgb med fokus pa indenfor fglgende brancher med begynde
mangelproblematikker/flaskehalse: For alle forlgb gaelder at der tilbydes niveau op til faglaert, hvor
dette er muligt.

Bygge & anlaegsbranchen

Industri

Hotel, restauration, kgkken, kantine.
Renggring ejendomsservice, og renovation

Alle ledige der deltager i projektet vil vaere tilknyttet en personlig jobkonsulent/vejleder i deres re-
spektive jobcentre, der efter afsluttet efteruddannelse, vil tage initiativ til at fa deltageren i et virk-
somhedsrettet forlgb, sa de nye kompetencer hurtigt kan blive brugt pa en arbejdsplads.
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4 EN TATTERE KONTAKT OG STYRKET DIALOG MED VIRKSOMHEDERNE

En taettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne — ”Jobcentrene skal levere proaktiv og systematisk hjzelp til
rekruttering af arbejdskraft, opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere”.

| Fredericia seettes mal og falges op med fglgende indikatorer:

- Samarbejdsgraden i alt gges fra 41-43 procent. Udtryk for hvor mange virksomheder kommunen har aftaler
med

- Antallet af jobrotationsprojekter fastholdes pa det hgje 2014-niveau

- Virksomhedernes tilfredshed med Fredericia Kommune males i landsdaekkende undersggelse. Fredericia skal
ligge i den bedste halvdel af kommunerne

- Der etableres 10 nye virksomhedscentre i 2015

Derudover malsaetninger og forudsatninger for mangdeudviklingen, der fastsaettes med vedtagelsen af budgettet.

Som det fremgar af indsatserne i forhold til de tre gvrige ministermal, er det afggrende, at der er en teaet kontakt til
virksomhederne, og at virksomhederne spiller en aktiv rolle i beskaeftigelsesindsatsen bade i forhold til arbejdspladser
pa seaerlige vilkar, i forhold til afklaring af den lediges erhvervsmuligheder, i forhold til jobtraening og netveerksskabelse.

Men det er ogsa vigtigt, at Jobcentret medvirker til et attraktivt erhvervsklima i Fredericia, og at der fra jobcentrets
side ydes en god service til virksomhederne i form af hjzelp til rekruttering, fastholdelse af medarbejdere og kompe-
tenceudvikling.

Der arbejdes pa en ny sammenhangende strategi for virksomhedsservice under fglgende overordnede vision:
At vaere virksomhedernes fortrukne samarbejdspartner i samarbejde der omhandler:

e Rekruttering af arbejdskraft, kompetenceudvikling og social ansvarlighed.

e Viskal levere sa god service at vi medvirker til virksomheders vaekst, kan tiltraekke nye, og fastholde de eksi-
sterende virksomheder i kommunen.

e At medvirke til, at ledige har sa kort ledighed som muligt, ved at formidle ordinzere jobs, jobrotationsvikaria-
ter, Igntilskud, og virksomhedspraktikforlgb til de ledige

Strategien indeholder fglgende fokusomrader:

VIRKSOMHEDSKONTAKT

Medarbejderne i team dagpenge & virksomhedsservice, har konstant fokus pa at alle aktiviteter skal fgre til den ledi-
ges tilbagevenden pa arbejdsmarkedet. Medarbejderne i team dagpenge & virksomhedsservice er fokuserede pa at
servicere virksomhederne efter deres individuelle behov. Tilgangen er salgsorienteret, og styret af kundens behov.
Der gennemfgres en tilfredshedsundersggelse af de samarbejdendes virksomheders oplevelser af det hidtidige sam-
arbejde.

Der opereres med 4 forskellige kategorier af virksomhedskontakt
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1. Opsggende telefoniske, hvor malet er at booke et mgde for at kunne op na salg af serviceydelser (rekrutte-
ring, jobrotation / kompetenceudvikling, Fastholdelse og hjaelp til CSR-strategi).

2. Servicebesgg, virksomhedens behov afdaekkes, og der laves aftaler om fremadrettede aktiviteter og opfgl-
gende servicebesgg.

3. Opspgende med konkret ledig der har brug for virksomhedspraktik samt opfglgning pa et eksisterende forlgb.

4. Virksomheden kontakter virksomhedsservice.

Pa baggrund af erfaringerne med gennemfgrelse af planen for den ops@gende indsats i 2014 planlagges 2015 sidst i
2014.

MARKEDSF@RING
Som en del af markedsfgringsstrategien for 2014 udarbejdes i anden halvar 2014

1) Enfilmisamarbejde med DanmarkC TV,
2) Brug af LinkedIN
3) Hjemmesiden opdateres med info om virksomhedsservicen

Pa baggrund af erfaringerne med dette tilpasses strategien for 2015

SARLIGT OM SYGEDAGPENGEOMRADET SAMT DEN FOREBYGGENDE INDSATS

| forbindelse med indfgrelse af den nye sygedagpengelovgivning satses i hgjere grad pa samarbejdet med virksomhe-
derne om fastholdelse af den sygemeldte pa virksomhederne bade inden sygemeldingen, men ogsa gennem traening
pa jobbet og delvis tilbagevending. Kontakten til virksomhederne vil i hgjere grad ga direkte gennem sagsbehandlere
med henblik pa at tilrettelaegge indsatsen hurtigere og mere effektiv.

Der arbejdes som en del af implementeringen af reformen pa et ydelseskatalog til virksomhederne. Kataloget feerdig-
gores inden udgangen af 2014 og tilbydes i fuldt omfang i 2015.

SARLIGT TILBUD OM CSR

Et stigende antal virksomheder gnsker en tydelig social profil og gnsker at tage et medansvar for at udsatte ledige
kommer tilbage pa arbejdsmarkedet. Jobcentret kan i den forbindelse tilbyde en partnerskabsaftale og kan understgt-
te virksomhederne i udarbejdelse af en CSR-profil. Typisk vil en partnerskabsaftale indeholde en aftale om et virksom-
hedscenter. Virksomhedscenteret giver kontanthjalpsmodtagere med laengere ledighed bag sig et aktivt tiloud pa en
arbejdsplads, og her med et grundlag for at udvikle arbejdsevnen, og et afsat til en fremtidig placering pa arbejds-
markedet. Partnerskabsaftalen kan ogsa indeholde aftaler om etablering af job pa saerlige vilkar. Eksempelvis fleksjob.

SAMARBEJDE OM JOBFORMIDLING TIL VIRKSOMHEDER

Fredericia Kommune har nzer kontakt og samarbejde med jobcentrene i Middelfart, Vejle og Kolding kommuner. |
sidste halvdel af 2014 ggres en ekstraordinaer indsats for at formidle dette samarbejde med henblik pa at virksomhe-
derne i hgjere grad vil fatte interesse for og sgge jobcentrets service. Der er udarbejdet kommissorium for udvikling af
samarbejdet. Henholdsvist med Vejle / Kolding og med Middelfart.
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ETABLERING AF PARTNERSKAB OMKRING UDDANNELSESPRAKTIKKER

Der er etableret en partnerskabsaftale med Fredericia Handvarkerforening om etablering af uddannelsespraktikker
for byens unge. Der er et nyt partnerskab pa vej sammen med Fredericia erhvervsforening og IBC. Partnerskabet etab-
leres med en falles malsaetning om, at ingen unge i Fredericia skal mangle praktikpladser. Indsatsen bestar i feelles
kommunikation og kontakt til byens virksomheder med henblik pa at etablere praktikker. Byens uddannelsesinstituti-
oner og sarligt erhvervsskolen inviteres ind i partnerskabet. Partnerskabet forventes at fa stgrre betydning for malet
om at sikre sa mange unge i Fredericia en kompetencegivende uddannelse.

Partnerskabet vedligeholdes i 2015

ANVENDELSEN AF LONTILSKUD OG VIRKSOMHEDSPRAKTIKKER

Anvendelsen af Igntilskud og virksomhedspraktikker — den virksomhedsrettede indsats vil ogsa i 2015 vaere afggrende
redskaber i beskaeftigelsesindsatsen.

Hovedformalet med Igntilskud er at saelge ledige ind i virksomheder. Lgntilskuddet kan vaere med til at motivere
virksomheden til at afprgve match mellem virksomhedens behov og den lediges kompetencer, hvor dette er usik-
kert. Lgntilskud i private virksomheder er det beskaftigelsesinstrument, der hyppigst fgrer til ordinser beskaeftigelse.

Hovedformalet med virksomhedspraktikker er at treene den ledige eller afklare den lediges kompetencer og gnsker
til fremtidig karriere.

Bade Igntilskud og praktikker igangsaettes altid med et konkret individuelt beskaeftigelsesmal for gje. Derfor vil der
0gsd i 2015 veere en stor opsggende indsats i forhold til at skaffe virksomhedspraktikker og udvide antallet af jobmu-
ligheder ved brug af Igntilskud.

Jobcentret har sammen med LBR og de faglige organisationer stort fokus pa faren ved at praktikker og Igntilskud for-
traenger ordinzere job. Derfor prioriteres samarbejdet om dette. Grundlaget for samarbejdet er virksomhedskonsulen-
tens kontakt med medarbejderrepraesentanter og ledelse pa virksomhederne — herunder iagttagelse af merbeskaefti-
gelses- og rimelighedskravet og Igbende vurderinger af virksomhedernes adferd og resultaterne af samarbejdet.
Derudover laegges vaegt pa gennemskuelighed i anvendelsen af praktikker og Igntilskud (samt nyttejob), og derfor
producerer jobcentret Ipbende oversigter som sendes til LBR og andre interesserede fra de faglige organisationer.

Maltal for antal praktikker og Igntilskud fastseettes som en del af budgetforudsaetningerne.

Fra Jobcentrets servicekatalog:

Socialt medansvar som virksomhed.

e Virksomhedscenter:
For virksomheder der gnsker at tage medansvar for at ledige borgere i Fredericia kommune kommer
tilbage pa arbejdsmarkedet, kan der etableres et virksomhedscenter. Virksomhedscenteret giver
kontanthjzaelpsmodtagere med leengere ledighed bag sig et aktivt tilbud pa en arbejdsplads, og her
med et grundlag for at udvikle arbejdsevnen, og et afszet til en fremtidig placering pa arbejdsmarke-
det.

e Virksomhedspraktik.
For de ledig der er klar til et job, men som ikke har den ngdvendige erfaring, eller har veeret ledige i
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leengere tid, kan der etableres virksomhedspraktik forlgb af 4-13 ugers varighed. Det giver de ledige

en mulighed for at prgve et nyt arbejdsomrade af, og virksomheden kan bruge forlgbene til rekrutte-
ring.

Kompetenceudvikling af medarbejdere.

e Jobrotation

For virksomheder der har behov for at uddanne medarbejderne kan der etableres jobrotation. Job-
center Fredericia kan i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne etablere vikarlgsninger med kva-
lificerede ledige, der Igser driftsopgaver mens medarbejdere er pa uddannelse.

Rekruttering

e Forvirksomheder der gnsker et bredt udbud af kandidater til ledige job. Jobcenteret rader over ledige

i alle faggrupper, og kan efter aftale opkvalificere de ledige med gnskede kompetencer.

"Key account” aftale

e Forvirksomheder der gnsker en koordineret kontakt med jobcenteret tilbyder vi en aftale, hvor en-

kelte medarbejdere koordinere alle aktiviteter. Der udarbejdes en samlet aftale over hvilke aftaler
der er indgaet.

BILAG — BUDGETTAL FOR BESKAFTIGELSESPOLITIKKEN

Budgettal indarbejdes i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober.
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