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KOMPETENCESTRATEGI 2015-2017

for ledere, psedagogisk personale og konsulenter inden for Barn og Unge

1.1 Indledning og baggrund

Med reformen af folkeskolen er der skabt politisk gget fokus pa at styrke efteruddannel-
ses-indsatsen for laerere og paedagoger. Det fremgar af den politiske aftale om et fagligt
lgft af folkeskolen. | forbindelse med skolereform har regeringen indgaet en aftale med KL
om fuld kompetencedaekning i 2020. Og det er aftalt, at alle kommuner skal udarbejde en
kompetenceplan for skoleomradet.

| Fredericia udarbejder vi ikke blot en kompetenceplan for skoleomradet, da vi som led i
vores arbejde med kapacitetsopbygning® af bade dagtilbud, skole, fritid og forvaltning gn-
sker en samlet kompetencestrategi og en dynamisk kompetenceplan, der sikrer st@grst mu-
lig udbytte og sammenhaeng i opgavelgsning og ruster alle medarbejdere til at mgde frem-
tidens udfordringer.

Kompetencestrategien for 2015-17 skal veere med til at sikre, at vi fortsat udvikler og
uddanner ledere, paedagogiske medarbejdere og konsulenter pa bgrne- og ungeomradet,
sa alle - i et staerkt fagligt faellesskab - formar at understgtte opgavelgsningen pa en
tidssvarende og professionel made.

1.2 Rammen

Der er to ting, der er rammesattende for denne kompetencestrategi:

Det ene er Fredericia Kommunes samarbejdsaftale med Alborg Universitet, som er geel-
dende for perioden 2013 — 2018. Dette udviklingsarbejde har et meget steerkt fokus pa
kapacitetsopbygning af hele det paedagogiske personale. Aftalen handler om at ggre os i
stand til at kunne traede ind i et nyt uddannelsesmaessigt paradigme, hvor udvikling af
dagtilbud og skolers paedagogiske praksis sker pa baggrund af forskningsbaseret viden. |
denne forbindelse er "capacity building” et baerende princip.

Det andet fokuspunkt er den digitale udvikling, herunder det offentliges satsning pa digital
kommunikation med borgerne, men ogsa de digitale muligheder i relation til den padago-
giske indsats. En meget stor del af de foraeldre og b@grn som vi i dag star overfor i dagtilbud
og skoler har forventninger om, at kommunen benytter sig af og udnytter de digitale mu-
ligheder fuldt ud, hvilket kraever at ledere og medarbejdere pa bgrne- og ungeomrédet

5 r‘béjder pa flere forskellige digitale platforme - i forskellige sammenhange - for at kunne
gre i'dialog og indga i udviklingen af det offentlige uddannelsessystem.




Kompetencestrategien er afsaettet for en mere konkret kompetenceplan, som der skal ar-
bejdes med dynamisk, og som kraever taet koordinering med ledere, medarbejdere, forske-
re og andre leverandgrer for at kunne realiseres.

Kompetenceplanen sigter mod, at alle bliver en del af en samlet kompetenceudvikling, der
betyder, at ledere, paedagogiske medarbejdere og konsulenter vil fa ny viden og lzering,
som de, gennem et taet samspil, skal arbejde med at omszette i daglig praksis.

1.3 Pejlemarker

Mal og prioriterede omrader

e Medarbejdere i dagtilbud, pa skolerne og i stgttestrukturen skal have kompetencer
sa de, i et professionelt samspil, kan Igfte kommunale strategier, pa en made sa det
far en positiv effekt pa bgrn og unges trivsel og leeringseffekt.

Strategierne er:

- Inklusion og AKT

- Literacy

- Naturfag

- Mad, maltider og bevaegelse
- IT og digital dannelse

- Kommunikation

e Ledere, lzeringsvejledere og andre udpegede ressourcepersoner skal have
kompetencer, sa de pa en professionel made, bidrager til at Igfte alle peedagogiske
medarbejdere og laerer-/padagogteam saledes, at deres paedagogiske praksis i
hgjere grad knytter an til forskningsinformeret viden pa omradet.

Bundne mal for kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet 2015-2020

e Kommunen er forpligtet pa at sikre, at 95 pct. af alle timer i 2020 varetages af en
lzerer med undervisningskompetence. Det betyder, at undervisningen varetages af
lerere med linjefag eller kompetencer svarende til dette. ? Dette geelder alle fag og
alle klassetrin. Malet er et niveau pa mindst 85 pct. i 2016 og mindst 90 pct. i
2018°,

| Fredericia er niveauet (december 2014) pa 86,3%.

Mal og prioriterede omrader for dagplejen:
e Faglig opdatering
e Sundhedsfremme

% Derer udarbejdet et afdaekningsvaerktgj af KL, BKF, Skolelederne og DLF, som lederne tager afsat i, nar
leerernes undervisningskompetence skal vurderes.

® Den samlede opggrelse sker pa kommuneniveau.
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1.4 Den lerende organisation og ledelsesansvaret

Bgrne- og ungeomradet skal veere kendetegnet ved, at alle ledere og det paedagogiske
personale, enkeltvis og i faellesskab, tilegner sig ny viden, som smitter af pa den Igbende
udvikling af den paedagogiske praksis i henhold til bgrnenes og de unges behov.

Det er ogsa et kendetegn, at leder og medarbejdere i faellesskab arbejder sammen om at fa
ny viden forankret i organisationen. Det er et ledelsesansvar at fglge op pa og stgtte op om
at medarbejdere lykkes med at fa ny viden omsat.

"Opfelgning er en gammel ledelsesdyd, som ofte forssmmes i en fortravlet hverdag,
og dermed tabes meget pa gulvet” (Hildebrandt og Brandt)

En saerdeles vigtig prioritering i dagtilbud og skoler i forbindelse med udmgntningen af
kompetenceplanen er, at der sker en hgj prioritering af paedagogisk ledelse. Det er ligele-
des vigtigt, at alle ledere er i teet dialog med stgttestrukturen (PUC*, VRC®, Administrativt
sekretariat og PPR®) og Ipbende far forventningsafstemt saledes, at lederne far en god og
professionelle hjaelp til at understgtte arbejdet med at fa ny viden omsat og indarbejdet i
institutionernes og skolernes praksis.

Ledelsen af distriktsskolen og distriktsinstitutionen har til opgave

e at gore brug af alle de muligheder der er for at samarbejde med hinanden om at
opna bedst mulig kompetencedaekning

e at have opmarksomhed rettet mod ansattelsesstrategier, sa den bedste kompe-
tencedeaekning sikres

e at skabe rum til faglig dialog om bgrnenes laeringsudbytte samt teamets analyse og
og refleksion over egen praksis

e at skabe rammer og processer for medarbejderne, sa de Igbende opbygger viden
og forstaelse for, hvordan de bedst kan lgfte inklusionsopgaven

1.5 Behov

Behovet for kompetenceudvikling afdeekkes i distrikterne og i stgttestrukturen senest ved
udgangen af fgrst kvartal 2015. Afdaekningen sker bla. i forbindelse med MUS, TUS, GRUS
eller andre individuelle udviklingsplaner.

En oversigt over andelen af undervisningen, der varetages af leerere med undervisnings-
kompetence foreligger primo 2015 for hver af skolerne. Der vil arligt blive iveerksat kompe-
tencelgft der sikre, at kommunen nar det bundne mal i 2018 (mindst 90%).

* Peedagogisk Udviklingscenter (afdeling i Barn og Unge)

> Videns- og Ressourcecenter (afdeling i Barn og Unge)

® paedagogisk Psykologisk Rédgivning (afdeling i Familie- og Barnesundhed)
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1.6 Valg af metoder til kompetenceudvikling

Der findes en raekke forskellige metoder til laering og kompetenceudvikling. Der er de for-
melle, planlagte og ofte eksternt forlagte kursus- og uddannelsesforlgb samt de internt
planlagte opgavenare udviklingsforlgb. De formelle kursus- og uddannelsesforlgb er ofte
kendetegnet ved et hgjt teoretisk niveau som kan skabe baggrund for en kompetenceud-
vikling med et mere langsigtet perspektiv. Desuden findes en lang raekke uformelle interne
leeringsformer og processer, som ofte knytter an til de daglige arbejdsopgaver og er taet
forbundet med arbejdsgrupper/netvaerk af kollegaer og laeringsmiljget. Disse interne me-
toder egner sig godt til en mere problembaseret, praksisnaer kompetenceudvikling.

Det er vaesentligt at valg af metode og indhold tager udgangspunkt i en balance mellem de
strategisk overvejelser i distrikterne og udviklingsmalene for den enkelte medarbejder
og/eller arbejdsfaellesskabet. Dette er illustreret nedenfor.

Distriktets behov — indsats-
omrader (udspringer af bl.a.
LSP-resultater m.m.)

v

Medarbejderens be- _, Individuel <+— Arbejdsfeellesskabet,
hov og gnsker udviklingsplan, teamets behov

MUS, TUS, GRUS

Der skal derfor anvendes metoder til kompetenceudvikling, der sikrer en relevant sam-
mensatning mellem intern og ekstern laering, sa der sker tilpas med forstyrrelser i relation
til egen/gruppens paedagogiske praksis.

Overvejelser over metoder til kompetenceudvikling bgr tage udgangspunkt i erfaringer fra
andre kommuner og tidligere kompetenceforlgb gennemfgrt i Fredericia Kommune pa
bgrne- og ungeomradet’. PUC, VRC og LSP (AAU) vil bistd med at kvalificere et godt meto-
devalg.

1.7 Lebende opfelgning - evaluering

Arbejdet med at fglge systematisk op pa kompetenceudviklingen og de konkrete lzerings-
resultater skal veere en naturlig del af arbejdet i Bern og Unge. Ledere og konsulenter i
stgttestrukturen har et seerligt ansvar for at det sker.

Evaluering af sammenhaeng mellem indsats, lzereprocesser og resultater er dog en kompli-
ceret stgrrelse. | Fredericia Igftes denne indsats derfor i samarbejde med Alborg Universi-
tet og COK frem til 2018.

"Der er gode erfaringer med forlgb der kombinerer et hgjt teoretisk niveau med praksisnzere aktionslae-
ringsforlgb.-Der er ogsa pa nogle skoler gode erfaringer med stgrre feelles lgft, som er malrettet alle paeda-

gogiske medarbejdere pa samme matrikel (ex. trio-grupper). Job-swop kan ogsa veere en metode.
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Hvert forar drgftes kompetenceplanen med lederne ift. behov og forankring af viden i in-
stitutionerne/skolerne/fritidstilouddene. Fgrste gang i marts 2015.

Kompetenceplanen foreleegges en gang arligt Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Der nedszettes en fglgegruppe, som indkaldes ca. 2 gange arligt eller efter behov.

Felgegruppen bestar i 2015 af:

Claus Biilow

B@rne- og ungechef

Anni Thomsen,

Lars Wahlun Pedersen

Egon Sgrensen

Klavs Jensen

Stephan Raahede Kristiansen
Per Breckling

Helle Secher-Kiib

Lone Rasmussen

Skole- og centerleder

PUC afdelingsleder
Distriktsskoleleder
Distriktsinstitutionsleder
Chefkonsulent HR,

DLF Lzererkredsformand

BUPL Fzellestillidsrepraesentant

FOA Faglig sekreteer
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1.8 Finansiering

Midler til at Ipfte kompetenceplanen 2015 (de forelgbige midler opgjort 1.kvartal 2015):

Program for laeringsledelse 2014 — 2018 (LSP)

Ca. 1,8 mio. over 4 ar Midler: A.P.Mgller Fonden (21 mio. tildelt LSP, COK og 12
kommuner) — deekker kun skoleomradet
650.000 kr. over 4 ar Midler: Kommunal medfinansiering
Kompetencelgft ift. inklusionsopgaven 2014 - 2017
34 mio. over 4 &r Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (vikardaekning)
ca. 16 mio. over 4 ar Midler: Kommunal medfinansiering
Kompetenceudvikling af skoleledere 2015
390.000 kr. arligt (Paedagogisk ledelse)
Midler: Undervisningsministeriet
Kompetenceudvikling af laerere og padagoger i skolen
(Undervisningskompetence m.m.)
632.729 kr. arligt Midler: Undervisningsministeriet 2014
Generelt kompetencelgft af erfarne dagplejere 2014-
Udgiftsneutral Midler: AMU
Ad hoc kompetencelgft af ledere, paad. medarbejdere og
konsulenter (dagtilbud — skoler)
Ca.500.000 kr.  arligt Ex. naturfagsvejledere/ambassadgrer, PLUCere m.m.

75.000 kr.

Midler: Kommunale (PUC udviklingsmidler)

Kompetencelgft af leerere i innovation og entreprengrskab
(Forar 2015 / seks lzerere fra Fredericia)

Puljemidler: Fonden for Entreprengrskab i samarbejde med
Trekantomrade Danmark (projektejer)

Puljer der sgges til yderligere kompetencelgft:

A.P. Mgller Fonden (Skoler)

-Innovation og entreprengrskab (sgger i 2015 for skolearet 2015-16, 2016-17)

Se en mere detaljeres udmgntning af midlerne i Bgrn og Unges kompetenceplan (foreligger foraret 2015).
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