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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt den interne arsrapport for 1. januar -

31. december 2014 for Den selvejende institution Fredericia Teater.

Den interne arsrapport aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og

pengestramme for regnskabsaret 1, januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Fredericia, (der} 21. april 2015
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKL/AERINGER

PATEGNING PA DET INTERNE ARSREGNSKAB

Vi har revideret det interne arsregnskab for Den selvejende institution Fredericia Teater for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, pengestramsopgarelse og noter. Det interne arsregnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for det interne arsregnskab

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et internt arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om det interne arsregnskab pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfaerer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om det interne arsregnskab er uden vasentlig

fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i det interne arsregnskab. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i det interne arsregnskab, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et internt arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af det interne arsregnskab.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS ERKLZERINGER

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i ledelsesberetningens afsnit
“Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold” samt note 1, hvori ledelsen redeger for
forventningerne til den skonomiske udvikling de kommende ar.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udforte revision af det interne arsregnskab. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med det interne arsregnskab.

Middelfart, den 21, april 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Claus Urhaj
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Fredericia Teater er et helt seerligt teater, med helt sarlige muligheder. Ogsa i international malestok,
hvilket understreges af det unikke og succesfulde samarbejde med Disney.

Fredericia Teater har status af Egnsteater. Ved et egnsteater forstds et professionelt producerende
teater, der udbyder scenekunstforestillinger hen over teatersasonen, og som har hjemsted uden for
storbykommunerne Kobenhavn, Frederiksberg, Odense, Arhus og Aalborg.

Teateret har minimum 3 produktioner arligt, er lokal forankret, er professionelt organiseret og er
finansieret delvist af Fredericia Kommune. Teatrets spillested ligger i Fredericia, ligesom der opfores
forestillinger rundt omkring i landets storbykommuner.

Teateret udvikler selv mange af sine forestillinger, og har et tat samarbejde med Fredericia Musical
Akademi. Der er staerk synergi mellem teateret og akademiet ifm. udvikling af scenekunsten i
lokalmiljeet samt pa landsplan.

Teateret producerer udelukkende nye musicals. Dvs. at en stor del af teaterets forestillinger er
verdenspremierer.

Teateret har i den seneste arrakke performet pa antal solgte billetter som landsdelsscenerne i
storbykommunerne, med mere end 100.000 solgte billetter pr. ar.

Fredericia Teater er et kulturelt flagskib i Fredericia Kommune.

Usikkerheder og usadvanlige forhold

| dag er Fredericia Teater delt mellem to definitioner - egnsteater og landsdelsscene. Teateret har en
arlig stotte der er godt 5 gange mindre end et teater med status af landsdelsscene, til trods for et
publikum, der matcher i storrelse. Teaterets akonomi er usikker i sin nuvaerende strategi om at drive
teater pa ”superliganiveau”.

Fredericia Teater har ligeledes risiko i form af svigtende billetsalg. Ved nye produktioner og
verdenspremierer kan det veere svaert at give et realistisk bud pa antallet af solgte saeder.

Teateret har en negativ egenkapital, og har dermed ikke okonomi til, at kunne dzkke eventuelle
svigtende billetsalg i forhold til det budgetterede.

Teateret har ligeledes en starre gaeld til Fredericia Kommune, hvilket der skal aftales en holdbar
lesning for, jf. endvidere note 1.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet pa -5.297 tkr. for 2014 er ikke tilfredsstillende. Resultatet bestar blandt andet af svigtende
billetsalg i forhold til omkostninger til produktionen af forestillingen "Young Frankenstein”. Derudover
har budgettering ikke vaeret konservativ nok grundet manglende overblik fra tidligere ar, forarsaget af
manglende systemer til handtering af samme. Der er i forbindelse med gennemgang samt gkonomisk
oprydning i 1. kvartal fundet omkostninger, som ikke vedrarer regnskabsaret 2014,

For at imedekomme en holdbar fremtid for Fredericia Teater, arbejder ledelse og bestyrelse sammen i
3 hovedoverskrifter over 3 ar.

2014: Oprydning og overblik
2015: Tilpasning
2016: Permanent balance

2014 blev saledes et ar som pa den gkonomiske og administrative side stod i oprydningens tegn, og pa
den kunstneriske side; pa konsolidering og videreudvikling af teatrets allerede opnaede status som
nationalt og internationalt anerkendt teater, blandt andet med Disney opsatningen "Den Lille
Havfrue”.

Ledelsen og den nytiltradte bestyrelse har i 2014 udviklet et saerdeles staerkt administrativt og
gkonomisk overblik. Ligeledes er bogfering samt lenningsbogholderi hentet hjem til teateret (var fer
outsourcet), og saledes kan teateret nu sammenlignes med en mellemstor virksomhed for hvad angar
alle administrative funktioner.

Ses der bort fra tabet som "Young Frankenstein” medfarte i 1. kvartal, samt de tabsgivende
beslutninger, som blev taget i 2013, men som forst medregnes i 1. kvartal 2014, ville teateret reelt set
have vaeret taet pa et nulresultat for 2014. Fra omkring 2. halvar 2014 opnaede teateret det overblik,
og den faste opfalgningsprocedure, som er negdvendig, for at sikre validiteten af de tal, der genereres i
institutionens bogholderi. Man kan selvfalgelig ikke se bort fra 1. kvartal - men det er vigtigt for
forstaelsen af teatrets drift, at vi efter 1. kvartal ikke laver yderligere uventede underskud.
Tilfredsstillende er det ogsa - isoleret set - at den store forestilling Disneys “Den Lille Havfrue” - The
Musical giver et overskud.

Young Frankenstein - som spillede i 1. kvartal - var en fremragende forestilling, som medferte endog
meget stor anderkendelse, men som desvaerre ikke slog nok igennem, til at salge som den skulle. Da
det samtidig var en stor produktion med mange medvirkende, blev forestillingen meget dyr for teatret.
Teateret har efterfalgende analyseret pa forestillingen @konomisk, draget paralleller til tilsvarende
tidligere produktioner, og ma konkludere, at det med den nuvaerende okonomiske ramme, ikke er
muligt for teatret at lafte denne type forestillinger, men i stedet ma fokusere pa, at producere sma
forestillinger, hvor vi ikke er afhaengige af stort billetsalg, eller mere kommercielle/populare
forestillinger, hvor stort billetsalg ma anses for endnu mere sandsynligt.

Kunstnerisk succes
Nar vi kigger pa 2014 fra den kunstneriske vinkel, er der tale om et sardeles tilfredsstillende ar. Bedst

siges det gennem klip fra anmeldelser:

YOUNG FRANKENSTEIN:

"Broadway ligger i Fredericia”

”"Young Frankenstein p3 Fredericia Teater understreger nok en gang Fredericias position som landets
musicalhovedstad.” ***** Kristian Husted, Politiken

LIZZIE:
"Dette ma vaere sasonens mest velsungne musikforestilling - sikke et format, sikke nogle stemmer. En
forestilling, der ikke ligner noget andet i det danske musicallandskab.” ****Henrik Lyding, Jyllands

Posten
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Fredericia Teaters produktions af Disneys ”Den Lille Havfrue” - The Musical;
“Smittende overskud og drenflot teatermagi” ***** - Jakob Steen Olsen, Berlingske Tidende

Og en sand stjerneregn:

Fredericia Dagblad ****** Politikens Lokalaviser ******, Vejle Amts Folkeblad: ****** Fredericia Avisen ******
Bornibyen.dk: ***** Jyllands-Posten ***** Berlingske ***** BT ***** Bgrsen ***** Frederiksborg Amts Avis
weer Jyske Vestkysten ***** Sjovforborn.dk ***** Q.dk ***** Cphculture.dk ***** Politiken ™** Kristeligt
Dagblad **** Fyens Stiftstidende ****

Mit Livs Historie:
"Rarende small scale musical som vellykket eksperiment pa Fredericia Teater
SMALL is beautiful” **** Gregers Dirckinck-Holmfeld

Fredericia Teater har slaet sit navn fast som forende pa musicalomradet.

Presseomtale
Fredericia Teater har ifalge Infomedia genereret redaktionel presseomtale for omkring 12 millioner

kroner i 2014.

Konklusion:
Fredericia Teater er et helt sarligt teater, med helt sarlige muligheder. Ogsa i international malestok.
Samtidig er teateret en vaesentlig del af vaekstdynamoen for den fortsatte udvikling af Fredericia.

Det gkonomiske resultat for 2014 er ikke tilfredsstillende.

Ledelse og bestyrelse er enige i at der skal findes en lgsning til permanent balance i Fredericia Teater.
Nuvaerende hgj-niveau praestationer pa forestillinger og publikum antal stidr ikke mal med de
okonomiske rammer omkring teateret.

Enten skal Fredericia Teater forblive Egnsteater med alt hvad dette indebaerer, eller alternativt skal
teaterets status re-designes til et specialteater, regionsteater el.lign. saledes performance og skonomi
gar hand i hand. Det er teaterets plan, at der tages beslutning herom i 2015.

Saledes arbejder teateret videre med sin 3-ars plan - Oprydning/Tilpasning/Permanent balance.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
institutionens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den selvejende institution Fredericia Teater for 2014 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Institutionen har
valgt herudover at falge nedenstaende regler for klasse C:

o Pengestremsopgarelse indgar i arsrapporten.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Teaterforestillinger indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at forestillingerne afvikles, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af de i regnskabsaret omkostningsfarte, afviklede

forestillinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv,

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi.

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar
og indretning af lokaler.......veuvuineiiiiiiiivi v i eneies 3-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsom-
kostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris og fastsaettes under hensyntagen til
omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangvarende arbejder (produktioner)
Igangvaerende arbejder (produktioner), omfatter omkostninger til forberedelse og opsatning af
planlagte musicals, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Modtagne forudbetalinger
Posten omfatter entreindtagter vedrarende fremtidige forestillinger og forudbetalte tilskud mv.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som avrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen over laneperioden.

Gaeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestramsopgarelsen viser institutionens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

a@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af im-

materielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebacrende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring
kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

Note
NETTOOMSETNING.......couernrinrerrrrieririssrererenesrnesneresnees 2
Variable omkostninger........coveuuiivriiiveiiincriinreeeeeennarnnns 3
BRUTTORESULTAT ....cuiiiieniiamincinciiieerieesieesaneaneenesenns
Salgs- og distributionsomkostninger................coeeuveevvieivnnnns 4
EjendomsomKkoStninger. ... ..ouuevrireieiirrirrieisieinsansenesnsennnns 5
AULOANITL. ...t e e ee e e e e enesaerenns 6
Administrationsomkostninger............cccovveeevrurerenreeneennnnnnnn, 7
Personaleomkostninger..........uuuviuiieeiieiiieie e eieieeesnnns 8
Af- 0g NedSKIivNINGer. .......cooiiiiiaiiiiiciin e e e e enans 9
DRIFTSRESULTAT . ... coiuiiiiiiiaieiriainienr e etierereeeenrsnaens
Andre finansielle indtaegter.........co.uevuiriiiiiirreeoeennenenennss 10
Andre finansielle OMKOStNINGEr..............ovvvviviiiviensirnennnnnss 1"
ARETS RESULTAT....ceeeiiiiiininiiiieeeeineeeesneeesesessennseenn

2014
kr.

48.293.922

-40.780.260

7.513.662

-437.292
-2.523.042
-84.589
-854.124
-7.274.702
-1.527.094

-5.187.181

5.944
-115.352

-5.296.589

-5.296.589

-5.296.589

12

2013
tkr.

33.436

-31.719

1.717

-956
-1.649
-44
-1.005
-7.228
-1.474

-10.639

-155

-10.793

-10.793

-10.793
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar..............cccccvevueeen...

Materielle anlaegsaktiver................cceevieiivneenrennernnnnnnnns

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.................o.ecvveesn.
Varebeholdninger.............ccciviiuiiiiiiiiiiniieeeeresenneennens

Tilgodehavender fra salg......voeuvverniiniviniseirisesnenernesnensnnnns
Igangveerende arbejder (produktioner).............ccoeevunevunnnnn..
Andre tilgodehavender..........c.c.vveiiiiiniinicneeneevreeiirennnn,
PeriodealgraansningsPOSter.......vvviurieeeneeersereeernreerseennenns

Tilgodeh

AVENART . ..ottt e ee s e e s

Likvide beholdninger................ccoiiviivieiniiieisieiisiinnnns

OMSAETNINGSAKTIVER..........ccouvriirneriirireriinereineeirerenenas

AKTIVER

....................................................................

Note 2014
kr.

7.657.481
12 7.657.481

182.234
182.234

7.839.715

22.037
22,037

1.412.856
1.178.344
17.888
23.319

2.632.407
3.175.702
5.830.146

13.669.861

13

2013
tkr.

8.144
8.144

183
183

8.327

22
22

487
1.763

2.250
588
2.860
11.187
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2014 2013

kr. tkr.
Vedtagtsbestemt fOrMUE........v.cviiieeiiiereneaeensieereetrnsensenres 450.000 450
OVErTOrt reSUILAt. ..uuuvr e ieieiiree e eiineeseernserrorneenrarns -19.261.112 -13.965
EGENKAPITAL .....coinmiiiieeiicieei ettt s ace e 13 -18.811.112 -13.515
Geeld til finansieringsinstitutter. .. ....cvvuiiivieeeniiiiiivisaieneianss 10.207.695 9.983
Langfristede gaeldsforpligtelser..............cc.oovvivveivnenenrnenne 14  10.207.695 9.983
Kortfristet del af langfristet gaeld.........c.ccvvevivevirirnrinininnns 173.295 263
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........cccovvevernenenn. 608.523 1.646
Modtagne forudbetalinger.........c.evviiieeininieirirrnnenernrsenns 15 16.059.209 8.181
ANdEn @aBld.....vueriniieiiiiiiii e 16 5.432.251 4.629
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c.covvevvevrreninnannn.. 22.273.278 14.719
GALDSFORPLIGTELSER........cccuiviitiviininiciisinieenrnssnsnsnses 32.480.973 24.702
PASSIVER ouiiiiiinnaiiiniiivaiassins sasssssonrnnnnssssonsasesnssassnsiomsn 13.669.861 11.187
Eventualposter myv, 17

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets FESULLAL v.vvveeeieeeieeeeereeeeeeeeeieee e e e e e eeeeeeseeeee e e s e sssssnnns
Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ..o..uueeeeeeereeeeeeeseeerneessnsesensses,
ZEndring i varebeholdninger........ovvuueveveuieeniriiiiie e eaeeevieeiennierens
Zndring i tilgodehaVender........c.uviriirrierrer s eierseriseseeseesneeseeens
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser.......cccvvuriuereeenrenreierenrnnnnns
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......0ovvvuvenninnrenreneersenennns
Kab af materielle anlaegsaktiver............veevueiiiieniciiiniisieeineiesneenaains
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......c.ecvvvnennerennrennns,
Forudbetaling kommunalt tilSKUd.........couvinemremrererenerreneeesnsesesnenens

Afdrag pa leasinggaeld......ceuuueiernniiirineeisieriieereeeeese e e s nnes e
Optagelse af Gaeld. ... i e

Likvide beholdninger og kassekredit primo.........ccvuecuvveeieeeeneeniveennenns

LIKVIDE BEHOLDNINGER OG KASSEKREDIT ULTIMO...............cvuunee.e....

2014
kr.

-5.296.589

1.489.518
0
-381.132
124.503

-4.063.700
-1.002.679
-1.002.679

7.430.000

-262.843
487.109

7.654.266
2.587.887

587.815

3.175.702

15

2013
tkr.

-10.793
1.405
22
-194
3.542
-6.018
-1.685
-1.685
-208
-350
9.168
8.610
907
-319

588
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NOTER

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Teateret har i det forgangne ar haft likviditetsmaessige udfordringer grundet de seneste ars

underskud.

Resultatet for 2014 pa -5.297 t.kr. er ikke tilfredsstillende og star ikke mal med
forventningerne for 2014.

Der er fra bestyrelsens side, pa baggrund af draget erfaringer, lagt en strategi for perioden
2014 - 2016. | henhold til udarbejdet strategi, blev 2014 anset som oprydningsar, for igen, at
opna pkonomisk balance, da man fremadrettet blot onsker, at fokusere pa videreudvikling af
teaterets status samt rammerne for teater i Fredericia.

2014 blev aret, som bed pa positive aendringer for Fredericia Teater. Den nytiltradte
bestyrelse har med stor engagement udarbejdet fernaevnte strategi og foretaget de
nodvendige aendringer saledes, at man i dag har en tilfredsstillende administration og et
okonomisk overblik, som skal vare fundamentet for det sarlige talent, som pracger evnen til
at skabe teater.

Der er i 2015 foretaget yderligere tiltag for, at styrke organisationen, samt de gkonomiske
rammer og hermed modsta forventede likviditetsmaessige udfordringer. Herudover har
Fredericia Kommune tilkendegivet at fortsaette sin stgtte i regnskabsperioden 01.01.15 -
31.12.15. Monjasa A/S har ligeledes tilkendegivet, at ville understotte teateret i
regnskabsaret 2015, nar der i henhold til budgettet er behov for supplerende likviditet.
Bkonomien for 2015 forventes forbedret. Til grund for dette er der udarbejdet budget for
2015, der angiver et resultat omkring 0 t.kr.

Pa baggrund af disse tiltag og henstillinger er arsrapporten aflagt under forudsaetning af
fortsat drift.

2014 2013
kr. tkr.

Nettoomsaetning
Kommunalt tilskud.........ovvviviiiiiiiiiieiinis e e 9.777.000 9.593
Andre tilskud. .... . ccaiess st sasiains fisimmsassosonenrenonaoneman 952.576 111
FormidlingstilsSkud,.......euueiineiiiiiiiiiie s e s, 724.541 148
Billetsalg, cosasusmsmmisassivanims i s i eriaee 32.994.083 21.074
T L L PP S 257.000 322
Scenemedarbejder og brandvagt................coveueeiiiiierinininnn, 270.195 218
Udlejning af KOSTUMET...c.uvvueiereirieeeicieieesie e 115.507 75
Teknisk udstyr, samt billetnet............covevvirieeersesreinseninnn, 109.687 115
SPONSOr INALAGEET ... iveeiiieiti it e et e e ere e enns 599.917 196
Salg af merchandise 0g pProgrammer...........co.uveeveeevnevnnennnsn, 834,989 365
& 1 NN 1.443.864 834
Garderobe. .. st ol o556 S rirmeerrma s en s ommnas 93.134 45
Diverse indtaegter.....ccceuemriniirineninesinrannnnnns . 121.429 145
Udlejning af skuespiller...........ccoeuviiiieieniinieanesiseeiniiiens 0 150
Salg af forestillinger.......c.u.iveiiveriies e 0 45

48.293.922 33.436

16

Note
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NOTER

Variable omkostninger

Brandvagter.

...............................................................

Leje af teknisk Udstyr.........vueeeivnrieeiniiiiiiieeeeeesie i
Klaverstemning. ... .c.cevvurnieuiieiiii et ee e v e evenens

Honorar......

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

Diverse udgifter vedrarende forestilling...............vvvenvvnennnn..
Billetsystem i foyeren.........ccoevueeiiuiiiniiiensireeireeeiirennennnn,

Dekoration...

...............................................................

...............................................................

---------------------------------------------------------------

...............................................................

...............................................................

---------------------------------------------------------------

2014
kr.

262.946
178.389
1.100
612.230
30.726
5.752
974.469
2.317.021
118.360
227.313
4.508.503
7.022.541
19.695.751
1.371.226
69.169
-1.559
382.303
415.120
14.531
52.551
37.921

0
2.450.657
33.240

40.780.260

2013
tkr.

114
89

26
373
13

16

665
1.254
58
308
2.835
6.541
14.935
1.552
-4

276
348
90

11

yy)
2.119
102

31.719

17

Note
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NOTER
2014
kr.
Salgs- og distributionsomkostninger
Annoncer 0g reklamer. ... ..veeenerivenireneeneis e eneeeneeaneens 7.329.744
Konsulent til sponsorat segning..........cccevevviviirernrnencerensenne. 61.788
Repraesentation, gaver og blomster.............oceueeeeeueeennnnnn. 16.834
Repraesentation, reStauration.......o...e.esisesesreseeserresesensensens 49.262
SPONSOTPLEIE ... eeeeeertinrere e rirrterrssnenesiessaesisseaenensnensanenns 2.205
Salgsomkostninger brugt pa forestillinger..............ccccuvvvunnnn. -7.022.541
437.292
Ejendomsomkostninger
HUSLEJE. .. etrveeei e et e e 3.312.020
o1 3T T PPN -4.339
B e 331.157
VNG uiiisiiine fms dasnn abisaiminmns tae s rn e yme s s o by e AR 13.833
L= 1411 T PSPPSR 521.678
BraNde tErSYN. .. eecernieiaer e s irrenen s ieasensssinenseenarnssrannanes 22.109
Husleje indtaegt.......... o assrnr i s sisss et vios -130.798
Lys 08 lyd.commsiiasomasiinsss v disrse e s S ios s o 240
Refusion bibliotek.......cccouiviiieiniiiiiiiiiieiii e e s -42.862
Administrationsbidrag Fredericia Kommune............cccvvuvunen... 24.588
Rengaring og renovation..............veveiveiiiiniiiinaeaeeiaaannannns 502.600
Reparation og vedligeholdelse............ccevvveiiiiirivininsnisnnnnns 237.314
Vedligeholdelse iNVENtar.........o.oivivveveeiiireeiiea e enesernenes 148.599
Lokaleomkostninger brugt pa forestillinger...............c.cu....... -2.450.657
(= <] o SRRSO 37.560
2,523.042
Autodrift
Braendstof ... .iiiieeire e 24,962
Forsikringer og vaegtafgift...........ccccvuveuvinieneieaineeeninnnnns 15.869
Bil Arifl. . cvivinsinnnrnnicns o n vaesienus sas s ssisitisiossisiasosss 43.758

2013
tkr.

471
471

o U~

956

584

276
15
410

-92
-15

380
50
47

1.649

12
16
16

44

18

Note



IBDO

NOTER

Administrationsomkostninger

KONtorhold........cuveuieieniiieiin e e e e e raeaeans
TeletOM . cusvucerennsn s iesiluasinss s Re SR S TR bhh b mernmrn e re s nn menns
AAVOKAE. .. ceviiiiiiiiiii ettt e ae e e e e e e eseene s ennanes
REVISION. st ieitit ittt et et e e e st e easeesnaanes
Bogfaringsmaessig asSiStANCE. .. vuuenerereniirnrerenrianeneanersennsas
Radgivning 08 anden assistanCe............vvevevvererennseresneensnnn,
FOrSTKIINGOr ..t iv i ecceiree et erin s s ese et erraesnees

Centervagt og alarmarfgift............oovieiuieieensirininreinennannn,

Aviser

08 DlAde. ... s

KONSULENE. ettt ettt bt e me e e e s e e s s aennens

Personaleomkostninger
LB 08 BaBEr ... ceie et e e e as

Andre

Af- og
Andre

omkostninger til social sikring............cooeveeineinenen..,

nedskrivninger
anlaeg, driftsmateriel og inventar...............c..oevuveinens

Mindre nyanskaffelSer........ov.evvreiuiiiinieneeesreeeieeeierensennns

Andre

finansielle indtaegter

L aT (6110101 =]

Valuta

.......................................................................

2014
kr.

3.605
162.958
31.175
52.873
42.300
3.318
113.085
48.477
41.753
318.952
32.956
4.960
13.024
15.402
2.759

0
-33.240
219
28.760
-29.212

854.124

6.843.862
430.840

7.274.702

1.489.518
37.576

1.527.094

4.326
1.618

5.944

2013
tkr.

34
139

50
260
28
101
72
58
126
57

WOmMOOONIMWMOD

1.005

6.799
429

7.228

1.405
69

1.474

19

Note

10



IBDO

e e ——

NOTER

2014
kr.
Andre finansielle omkostninger
KasSEKredit.......c..uuiiiiieicee et e cree e e e e r e 33.749
Kreditorer. ... it et 14.712
LEaSTNGrENTEr. .ouvetiiieeie it e eerer et ee e s e e e e ee s 42.644
RENEEN SKAT ... iiiitiiiirreice e rree e crree e et e e oo, 24.247
115.352
Materielle anlaegsaktiver
KOSPris 1. JaNUAr 2014, ....vveeneeeree it e e e,
L L OO
Kostpris 31. december 2014.............cooouvuineeniien e
Afskrivninger 1. Januar 2014 .......o.ouiueniiiiirsie e
Arets afskriviNGEr . .v.eiueeiiieiiuteersee e e ee s
Afskrivninger 31. december 2014...............oouiininminiei i)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014..............c.ovveinieeenen
Heraf finansielle leasingaktiVer............o..uviiuieeresiseseeissesee oo
Egenkapital
Vedtasgtsbestemt Overfort
formue resultat
Egenkapital 1. januar 2014....................... 450.000 -13.964.523
Forslag til arets resultatdisponering............. -5.296.589
Egenkapital 31. december 2014................ 450.000 -19.261.112

2013
tkr.

69

77

155

Andre anla=g,
driftsmateriel
og inventar

13.469.361
1.002.679
14.472.040

5.325.041
1.489.518
6.814.559
7.657.481

781.948

| alt

-13.514.523
-5.296.589

-18.811.112

20

Note

1

12

13
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2014 31/12 2014 Afdrag
gaeld i alt geeld i alt naeste ar
Nordania.........ccoovvivnvnnnnns 761.668 703.035 60.901
Danske leasing.........ccceveu... 29.998 0 0
Nordic Rentals Hardware......., 286.606 112.394 112.394
Fredericia Kommune............. 9.168.000 9.565.560 0
10.246.272  10.380.989 173.295
2014
kr.

Modtagne forudbetalinger
Tilskud KOMMUNEN........oiiiiiiiiiieceiiee e e, 12.166.000
Forsalg af billetter (NEtt0)......ceeeuvrivvrnreeereserseierieerennnnn, 3.621.751
SPONSOMAL. . cuittivieneaereiereeereeentrineernreeresenernsreresenneennses 271.458
16.059.209

Anden gaeld

Diverse omkostningskreditorer..........u.eeeeeeeereeeveeesinnereenan, 361.200
SKyLAIg royalty.....c..ovruiriiiiiiiiiiiceiece e 46.782
A-skat 0 AM-DIArag......ccuuvivnnivinvciieneeeeeerereneeesenis 0
ATP og sociale UdGifter . .....euu.iruneieiieeere s eeeee e, 151.692
FeriepengeforpligtelSe.........ccevvrvienvireennreneneennsinnneonnn 421.920
Beskattede feriepenge..........cevuueieeiveeeneeneeeseieeinsninns 277.365
Skyldig len (Fredericia KOmmune)..........eeemneeeneeeeeeeeivniin, 2.845.000
Skyldige PENSIONEr. .......ccvvueiiiiriisieeeeeesee e 139.661
SKYLAIg FeVISION. . ...uveererureneeiniirarereseenseesessees e se e 40.000
MO, e 1.148.631

5.432.251

Restgaeld
efter 5 ar

374.043
0
0
0

374.043

2013
tkr.

4.736
3.265
180

8.181

128

588
102
2.808
143
50
710

4.629

21

Note

14

15

16



IBDO

NOTER

Eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser
Institutionen har indgaet lejeaftaler vedrarende beboelseslejligheder og et lagerlokale. Der er
3 maneders opsigelse pa de indgaede lejemal. Den manedlige husleje udgar 57 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

22

Note

17

18



