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22 Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og

Sagsresumé:

Sagsbeskrivelse:

@konomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:
Fagafdelingen indstiller

Bilag:

Integrationsudvalget

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-

2017:
Godkendt

Fravaerende: Kurt Halling
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23 1. budgetopfgigning 2017 - Arbejdsmarkeds- og

Integrationsudvalget

Sagsnr.:17/2977 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:

Hvert ar udarbejder fagafdelingerne tre overordnede budgetopfalgninger.
Budgetopfalgningen indeholder de budgetaendringer, som udvalget sagger
om denne gang og udvalgets forventede regnskabsresultat.
Budgetopfglgningen skal sendes videre til godkendelse i byradet.

Der bliver samlet sggt om 0,396 mio.kr. i omplacering, og det forventede
regnskabsresultat for udvalgets ramme bliver sdledes 790,302 mio. kr.

Sagsbeskrivelse:

Ved de tre arlige budgetopfalgninger kan budgettet rettes til, sa det er i
overensstemmelse med ny lovgivning, byradsbeslutninger, fejl og mangler
og andret efterspgrgsel pa overfgrselsudgifterne. For alle andre afvigelser
fra budgettet gaelder rammestyringens principper om, at overskridelser
skal finansieres inden for udvalgets ramme.

Udvalgets gkonomi fra korrigeret budget til forventet regnskab er vist i
tabellen herunder:

Mio. kr. Korrigeret | 1. Forventning | Forventet

budget budget- |spar/lan regnskab
opfglgning

Skattefinansieret

omréde:

Serviceudgifter 52,719 0,396 - 53,115

Overfgrselsudgifter 645,656 645,656

Forsikrede ledige 91,328 91,328

Drift i alt 789,703 0,396 -| 790,099

Anlaeg i alt 0,193 0,193

Skattefinansieret
omrade i alt 789,896 0,396 -1 790,292

Brugerfinansieret

omrade i alt 0,010 - - 0,010
Total 789,906 0,396 -| 790,302

+ = udgift / 1&n af naeste ar (underskud),
- = indtaegt / opsparing (overskud)

Korrigeret budget
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Det korrigerede budget omfatter vedtaget budget, spar/l&n-overfgrsler fra
2016 og godkendte budgetaendringer.

1. budgetopfglgning

1. budgetopfglgning viser de budgetaendringer, som udvalget ansgger om
i denne sag, og som sendes videre til godkendelse i byradet. Alle sager
fremgar af bilag ”1.budgetopfglgning 2017 - specifikation”, men de
vaesentligste sager er kort beskrevet her:

Arbejdsmarkedsafdelingen sgger om godkendelse af disse omplaceringer:

Overfgrsel af midler fra Voksenservice vedrgrende afklarende
psykologsamtale til sarbare unge jf. Acadre sag 16/777 Indsats for
sarbare unge - budget 2016, 0,025 mio. kr.

Udmgntning af barselsfonden, 0,371 mio. kr.
Forventning spar/I&n

Forventet spar/lan viser den forventede opsparing eller 1an af naeste ars
budget.

Arbejdsmarkedsafdelingen forventer pa nuvaerende tidspunkt, at spar/Ian
bliver 0 mio.kr.

Spar/1an behandles og godkendes ved regnskabsafslutningen.

Okonomiske konsekvenser:
Der henvises til afsnittene "sagsbeskrivelse” samt "vurdering”.

Vurdering:
Det samlede budget forventes overholdt.

Nedenfor gennemgas det forventede regnskab mere detaljeret.

Serviceudgifter:

@konomiafdelingen har gennemgaet resultatet pr. 31. marts 2017, og
dette giver ingen anledning til neermere kommentarer. Der forventes pt.
et budget i balance. Nogle omrader forventer lidt stgrre overskud ved
arsskiftet og andre mindre underskud.

Budgettet forventes overholdt.

Overfgrsler:

Fglgende afsnit indeholder en bagud- og fremadrettet beskrivelse af
nggletal vedrgrende overfgrselsudgifter og forsikrede ledige. Tallene kan
ses som forklaringer pa udviklingen i gkonomien for 2017.

Bagudrettet vurdering:
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Fortsat faerre personer pa offentlig forsgrgelse i Fredericia. Antallet er det
seneste ar faldet med 1,5 procentpoint, og det er bedre end
landsgennemsnittet.

Forsikrede ledige:

Bruttoledigheden for forsikrede ledige er i februar maned p& 3,2 procent
af arbejdsstyrken. Sammenlignet med februar 2016 er der tale om et fald
i ledigheden pa 0,6 procentpoint. P& landsplan faldt andelen af forsikrede
ledige med 0,3 procentpoint fra februar 2016 til februar 2017.

Overfgrselsudgifter:

Bruttoledigheden for ikke-forsikrede ledige er i februar maned pa 24,4
procent af arbejdsstyrken. Sammenlignet med februar 2016 er der tale
om et fald i ledigheden p& 0,9 procentpoint. For hele landet er ledigheden
i samme periode faldet med 0,5 procentpoint.

En gennemgang af nggletallene viser overordnet, at der er en positiv
udvikling i Fredericia. P8 de fleste braendende platforme ses et fald i
ledigheden. Dette fald er primeert udlgst af almindelig konjunkturudsving
som 0gsa ses i andre kommuner.

Budgettet forventes overholdt.
Fremadrettet vurdering:

Fortsat faerre personer pd offentlig forsgrgelse, indikerer en negativ
midtvejsregulering af budgetgarantien (ikke-forsikrede ledige) og
beskaeftigelsestilskuddet (forsikrede ledige) i 2017.

En midtvejsregulering vil for eksempel kunne komme pa tale, hvis
ledigheden pa landsplan er aendret markant i forhold til det forventede
niveau, da man indgik @konomiaftalen for budgetaret. En faldende
ledighed vil betyde, at kommunerne i gennemsnit bgr forvente lavere
udgifter til overfgrsler.

Bruttoledigheden for hele landet er faldet markant siden februar 2016.
Det er blandt andet den udvikling, der indikerer en negativ
midtvejsregulering af budgetgarantien og beskaeftigelsestilskuddet i
2017.

Antallet af personer pa offentlig forsgrgelse er for hele landet faldet fra
24,1 procent af arbejdsstyrken i 2016 til 23,3 procent i februar maned
2017.

I tilfaelde af vaesentlige sendringer i skgnnet for udgifterne til overfgrsler
sammenholdt med de gvrige forudsaetninger for gkonomiaftalen, kan der
veere behov for en budgettilpasning, der betyder at budgettet reguleres
ned.
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Det er endnu for tidligt at sige noget konkret om overfgrsler i 2017, da
det vurderes til at veere for usikkert pd nuvaerende tidspunkt.

Indstillinger:
Arbejdsmarkedsafdelingen indstiller:

At budgetopfelgning godkendes og videresendes til gkonomiudvalget og
byradet

At omplacering af budgetmidler p& 0,396 mio.kr. vedrgrende
barselsfonden og afklarende psykologsamtale, godkendes

Bilag:
Aben - 1. Budgetopfglgning 2017 - specifikation - AMI.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:
Godkendt som indstillet.

Fraveerende: Kurt Halling
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24  Frikommuneforsgg pa beskaeftigelsesomradet
Sagsnr.:17/2820 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:
Fredericia Kommune har siden 2012 haft frikommunestatus.
Frikommuneforlgbet var sat til at udlgbe med udgangen af juni 2017.

Beskaeftigelsesministeriet har imidlertid i marts 2017 &bnet op for
forlengelse af frikommuneforsggene frem til 1. juli 2019.

Arbejdsmarkedsafdelingen har ansggt om mulighed for at viderefgre 3
frikommuneforsgg pa beskaeftigelsesomradet.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune har siden 1. januar 2012 haft frikommunestatus. P&
beskaeftigelsesomradet har Fredericia Kommune faet fglgende 5
frikommuneforsgg godkendt:

Seniorjob i private virksomheder.

Individuelt kontaktforlgb.

Fritagelse for regler om varighed af aktive tilbud, ret eller pligt

samt sammenhangende forlgb.

4. Udvidelse af virksomhedspraktikperiode fra 4-26 uger i
vakstvirksomheder.

5. Fravigelse af rimelighedskravet ved virksomhedspraktik og

Igntilskud.

W

Ved den interne evaluering af frikommuneforsggene i fordret 2016, som
blev praesenteret pa Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, blev det
afrapporteret, at det alene var forsggene 2, 3 og 4, der var igangsat.

Forsggene har givet borgerne og medarbejderne bedre mulighed for at
tilrettelaegge indsatsen mere individuelt end uden forsggene, og med en
bedre ressourceudnyttelse.

@konomiske konsekvenser:
Evalueringen af forsggene i fordret 2016 kunne ikke pavise en direkte
gkonomisk konsekvens.

Vurderingen var dog, at der har veeret en besparelse pa ret- og
pligttilbud, som er anvendt pa uddannelse og opkvalificering af ufaglaerte.
Dette er ikke dokumenteret.

Vurdering:

Arbejdsmarkedsafdelingen vurderer, at frikommuneforsgget har en positiv
effekt p@ borgerens oplevelse af samarbejdet med medarbejderne i
Jobcentret, idet borgeren oplever, at der kan tages stgrre individuelle
hensyn.
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Indstillinger:
Arbejdsmarked, Borgerservice og Genoptraning indstiller, at udvalget
tager ansggningen om forlaengelse af frikommuneforsgget til efterretning.

Bilag:

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:

Taget til efterretning.

Fraveerende: Kurt Halling

Side 9




FREDERICIAKOMMUNE

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, 31-05-2017

25 Slip Ledigheden 3.0
Sagsnr.:17/2876 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget vedtog i 2015 en 2-3rig
fortsaettelse af beskaeftigelsestilbuddet “Slip Ledigheden” i forbindelse
med Helhedsplanen for Sgnder-og Korskeaerparkerne.

Der ansgges nu om en forlaengelse i yderligere 6 maneder frem til 31.
december 2017, s forlgbet kan forsaette den nuveaerende
helhedsplanperiode ud, og eventuelt viderefgres, justeres eller aflgses af
andre beskezeftigelsesinitiativer i en eventuelt ny Helhedsplan.

Sagsbeskrivelse:

Som en del af den boligsociale Helhedsplan for Sgnder- og
Korskaerparkerne har Jobcenteret og Helhedsplanen et taet samarbejde
om beskaeftigelse og uddannelse for omradets ledige.

Samarbejdet indebaerer bl.a. et egentlig beskaeftigelsestilbud efter
Beskaeftigelsesloven med tilhgrende ret og pligt til deltagelse.

Tilbuddet omfatter Igbende op til 50 borgere fra lokalomradet og har
folgende formal:

o Deltagerne far udviklet og traenet deres ressourcer, sdledes at den
enkeltes mulighed for at opnd selvforsgrgelse fremmes.

o Deltagerne far sendret deres syn pa, det at komme i beskaeftigelse,
og tilbuddet suppleres eller efterfglges af anden
beskaeftigelsesrettet aktivitet for de der ikke opnar selvforsgrgelse.

Den 17. april 2015 vedtog det davaerende Beskaeftigelses- og
Sundhedsudvalg en 2-3rig forlaengelse af Slip Ledigheden.

Beskaeftigelsestilbuddet blev evalueret pa Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalgets mgde den 16. april 2016. Erfaringerne pa
davaerende tidspunkt viste, at 136 borgere fra boligomraderne i perioden
maj 2014 og frem til primo marts 2016, havde deltaget i forlgbet. Heraf
havde 25 borgere ikke lzengere kontakt med Jobcenteret, hvilket svarer til
en succesrate pa 18,38 %.

I forhold til det oprindelige udgangspunkt, hvor det var malgruppen af
jobparate kontanthjeelpsmodtagere fra omradet som deltog i Slip
Ledigheden, var det i marts 2016 46% af deltagerne, der var
aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere. Samtidig var det lykkes at fa
borgere af anden etnisk oprindelse end dansk til at deltage i projektet, s&
denne andel nu udgjorde 69 % af deltagerne.

Pr. 7. april 2017 viser den seneste evaluering, at der har deltaget 165
individuelle borgere i forlgbene. Heraf havde 54 borgere ikke laengere
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kontakt med Jobcenteret, hvilket svarer til en succesrate pf:’] 32,73 %. Se
bilag 1.

Opsummering af indholdselementer i Slip Ledigheden:

Forlgbet omfatter aktiviteter pd individ- og gruppeniveau, som er rettet
mod at skabe forandringer for den enkelte borger pa fysiske, psykiske og
socialt niveau.

Der arbejdes med fglgende i forlgbet:

Hgjt fremmgde blandt beboerne.
Fokus pa beboernes fremmgde, stabilitet og eget ansvar for
fremdrift og progression.
e Udvikling af beboernes ressourcer og kompetencer med
udgangspunkt i den rehabiliterende tankegang.
e Fysisk, psykisk og sociale afklaring for den enkelte beboer.
e Lgbende opfglgning pa mal og delmal i forhold til fremtidige
beskaeftigelses- og/eller uddannelsesgnsker.
e Fokus pd samarbejde, konflikter og kommunikation.
Afdaekning af behov for undervisning i fx dansk og matematik -
herunder ordblindetest.
Idraet, bevaegelse og kost.
Fokus pa trivsel og personlig gennemslagskraft.
Virksomhedsrettede aktiviteter — herunder jobsggning og IT.
Virksomhedspraktikker og Igntilskud.

Okonomiske konsekvenser:
En forleengelse af projektet belgber sig til 300.000 kr. Forleengelsen
vurderes at kunne afholdes inden for rammen til beskeeftigelsestilbud.

Vurdering:

Med projektet er det lykkes at fa flere af de aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere, herunder flere af omradets beboere med anden
etnisk baggrund end dansk, til at deltage i beskaeftigelsesrettede tilbud.
Det er en gruppe af borgere, som det tidligere har veeret svaert at fa
aktiveret.

Det er Arbejdsmarkedsafdelingens vurdering, at projektet Slip
Ledigheden, med 165 deltagere, der har deltaget siden 2014, og de
hidtidige job- og uddannelseseffekter, har udtgmt sit potentiale i sin
nuvaerende form. Samtidig vurderes det, at et projekt i lokalomradet har
en positiv indvirkning i forhold til at fa borgere pa offentlig forsgrgelse i
lokalomradet motiveret henimod egentlig beskaeftigelse eller
beskaeftigelsesrettede aktiviteter, ligesom det medvirker til, at borgerne
oplever en konstruktiv dialog med Jobcentret.

P& baggrund at evalueringerne og de erfaringer der er gjort i perioden,

vurderes det, at der er behov for at fortsaette et projekt for over 30-arige
kontanthjeelpsmodtagere i Sgnder/Korskaer, men at den resterende

Side 11




FREDERICIAKOMMUNE

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, 31-05-2017

projektperiode bgr have et skarpere fokus rettet hen imod at skabe stgrre
effekter ift. jobparathed og motivation til at opna hel eller delvis
selvforsgrgelse, kombineret med laese-skrive-test og danskundervisning,
og en personlig jobformidler. Dette, da det ofte opleves som ngdvendige
basisforudseaetninger for fodfaeste pa arbejdsmarkedet eller opkvalificering
til at varetage job pd det danske arbejdsmarked, ligesom det ligger i trad
med intentionerne i den kommende satspuljebevillingen “Flere skal med”.

I den resterende projektperiode skal der sdledes vaere fokus pa at arbejde
endnu mere malgruppeorienteret. Der er igangseaet et analysearbejde for
at identificere relevante malgrupper, hvor en styrket indsats skal sikre
tilknytning til arbejdsmarkedet. Den forelgbige analyse viser, at der er
potential i at arbejde specifikt med henholdsvis aktivitetsparate kvinder
og jobparate maend.

Konteksten for den beskaeftigelsesrettede indsats skal saledes konkret
vaere, at de aktivitetsparate deltagere bliver understgttet i at blive
jobparate, samt at alle deltagere opnar beskaeftigelse; enten i form af
selvforsgrgelse, smajobs eller som ivaerksaettere.

Samtidig skal et taettere samarbejde med Familie- og
Bgrnesundhedsafdelingen sikre den ngdvendige helhedsorienterede
indsats overfor de mest udsatte familier, dels som led i en forbyggende
strategi, dels for at understgtte foraeldrenes mulighed for at opna ordinaer
beskeaeftigelse.

Indstillinger:

Arbejdsmarked, Borgerservice og Genoptraening indstiller, at projektet
viderefgres, som en del af den almindelige beskeaeftigelsesrettede indsats
med finansiering af rammen til beskaeftigelsestilbud.

Bilag:
Aben - Bilag 1 Effekt af tilbud -Slip ledigheden 170407.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:
Godkendt som indstillet.

Fraveerende: Kurt Halling
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26 Droftelse af investering i sygedagpengeomradet og
jobafklaringsforigb
Sagsnr.:17/3985 Sagen afggres i: dkonomiudvalget

Sagsresumé:
Sagen laegger op til beslutning om investering i sygedagpengeomradet og
investering i jobafklaringsforlgb.

Sagsbeskrivelse:

Sygedagpenge er et omrade i beskaeftigelsesindsatsen, der traditionelt
har tiltrukket sig meget opmaerksomhed, bade i lokale
beskaeftigelsesindsatser og i den nationale arbejdsmarkedspolitik. Det
skyldes blandt andet, at rigtigt mange mennesker uforvarende risikerer at
veere pa sygedagpenge i kortere eller laengere perioder i Igbet af deres
arbejdsliv. Alene i Fredericia er der arligt ca. 7.700 sygedagpenge- og
jobafklaringsforlgb, hvilket er lidt mere end landsgennemsnittet. Heldigvis
er en stor del af sygedagpengeforigbene ukomplicerede og/eller af kortere
varighed.

Godt 70% af alle sygedagpengeforlgb i Fredericia starter med en
sygemelding fra en borger i beskaeftigelse. Derfor har
fastholdelsesindsatsen p& sygedagpengeomradet stor betydning for hvor
mange mennesker, der kan fastholdes p& arbejdsmarkedet i forbindelse
med leengerevarende sygdom, og dermed hvor mange der er i risiko for at
ende i langvarige forlgb p& offentlig forsgrgelse, med risiko for en
personlig og social deroute. Erfaringerne peger p3, at tidlig fastholdelse
pa en arbejdsplads medvirker til hurtigere raskmelding, mens meget
langvarige sygedagpengeforigb @ger risikoen for at blive fastholdt pa
sygedagpenge, og nar retten til sygedagpenge udlgber, s3 pa
jobafklaringsforlgb eller pa kontanthjzelp.

Derfor er det vigtigt at fokusere pa sygedagpengeomradet, nar det
langsigtede gnske er at hjaelpe borgere bedst muligt ud af offentlig
forsgrgelse, og afveerge de meget langvarige og komplicerede
borgerforlgb, for borgere der som udgangspunkt har haft en meget hgj
arbejdsidentitet.

Med vedtagelsen af sygedagpengereformen, der tradte i kraft 1. juli 2014
henholdsvis 1. januar 2015, har intentionen veeret, dels at saette ind med
en tidlig screening og hyppigere samtaler og dels gennem de sakaldte
jobafklaringsforlgb, at spaende et sikkerhedsnet under de borgere, som
ikke vurderes at vaere berettiget til sygedagpenge, men vurderes fortsat
at vaere uarbejdsdygtige pa grund af egen sygdom. Da reformen blev
vedtaget, blev det forudsat, at udgifterne til sygedagpengeomradet ville
falde med 0,5 mia. kr. &rligt. Det har dog vist sig, at der blev tale om et
merbehov pa 0,8 mia. kr. i 2016 i forhold til det forudsatte. For Fredericia
har der ogsd vaeret en udgiftsstigning, dog i lidt mindre udstraekning end
landsgennemsnittet.

En evaluering gennemfgrt af Deloitte i januar 2017 viste, om de
landsdaekkende erfaringer efter sygedagpengereformen, at der havde
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veeret en raekke udfordringer forbundet med implementeringen af
sygedagpengereformen i kommunerne. Blandt andet viste det sig
vanskeligere end antaget at nd de lovpligtige samtaler og i saerdeleshed
fgrstegangssamtalen efter 8 uger, ligesom laegepapirer og skema til
arbejdsgiverne ikke altid har den ngdvendige kvalitet, s3 jobcentrene kan
opna den fulde gevinst af en tidlig screening.

Med revisionens anmaerkning om manglende overholdelse af rettidigheden
i de lovpligtige samtaler pa sygedagpengeomradet i
Arbejdsmarkedsafdelingen, er der opstaet et akut behov for en
genopretning af indsatsen. Derfor er der gennem intern prioritering inden
for budgettet taget en raekke initiativer pa sygedagpenge:

- sagsgangene er blevet gennemgaet og tilrettet med henblik p& at
optimere dem og skabe en mere sikker administration

- der er ansat 2 nye medarbejdere fra januar maned

- der er for en kort periode hyret 2 vikarer ind for april og maj maned

- der gennemfgres ugentlige ledelsestilsyn i forhold til udviklingen i
samtalerettidigheden.

Den ekstraordinaere indsats har medfgrt en positiv udvikling i
rettidigheden pa sygedagpenge, men ogsd med et gget ressourceforbrug.

Hvis der skal opnas kortere sygedagpengeforlgb gennem gget kvalitet i
indsatsen, er der behov for at foretage en yderligere investering i flere
personaler pa sygedagpengeomradet, og i forhold til borgere der visiteres
til jobafklaringsforlgb. Derfor fores|ds det at investere i yderligere 2
sygedagpengemedarbejdere og 2 medarbejdere p& jobafklaringsomradet.

Investering Afkast
| Sygedagpenge 1.800.000 kr. -2.400.000 kr.
Jobafklaring 1.800.000 kr. -1.200.000 kr.
Samlet 3.600.000 kr. -3.600.000 kr.
Afkast -Investering 0 kr.

Investeringen anslds at veere selvfinansierende, da tidligere screening og
gget fastholdelsesindsats i virksomhederne samt Igbende opfglgning pa de
tveerfaglige jobafklaringsforlgb, samlet vil kunne nedbringe antallet af
sygedagpengemodtagere svarende til en mindreudgift til udbetaling af
sygedagpenge svarende til investeringen. Ligeledes forventes en
investering i sygedagpenge og jobafklaringsforlgb, at stabilisere dels
udviklingen i borgere som overgar til jobafklaringsforlgb, dels afgangen
via en mere intensiv indsats for flere borgere.

@konomiske konsekvenser:
Investeringerne omfatter:
- 4 medarbejdere af 450.000 kr. til sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb i alt 3,6 mio. kr. for perioden juli 2017 til juni
2019
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Vurdering:

Arbejdsmarked, Borgerservice og Genoptraning vurderer, at de 2
investeringer vil veere selvfinansierende via faerre udgifter til offentlig
forsgrgelse pa savel sygedagpenge- som jobafklaringsomradet.

Indstillinger:

Arbejdsmarked, Borgerservice og Genoptraeningen forslar, at
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget indstiller til @konomiudvalget,
at de foresldede aktiviteter vedtages, at de finansieres igennem en
budgetomplacering pa 3,6 mio. kr., for med 0,9 mio. kr. i 2017, 1,8 mio.
kr. i 2018 og 0,9 mio. kr. i 2019.

Bilag:

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:

Anbefales.

Fraveerende: Kurt Halling
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27 Drgftelse af ekstern analyse af Jobcenter Fredericia
Sagsnr.:17/3956 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:
Drgftelse af indholdselementer i en analyse af forbedringspotentiale i
Jobcenter Fredericia.

Sagsbeskrivelse:

Formanden for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget lzegger op til, at
der gennemfgres en ekstern analyse af den samlede
beskaeftigelsesindsats i Jobcenter Fredericia med henblik pd at optimere
indsats, udbytte og kvalitet, til gavn for kommunens virksomheder og
borgere.

Den endelige rapport forventes at indeholde anbefalinger og
forbedringsforslag til videre drgftelse i Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget.

For at sikre udvalgets medlemmer har mulighed for at fa gnsker til
elementer med, gnsker formanden en drgftelse af indholdselementer. Med
de modtagne input og forslag udarbejdes et kommissorium for
undersggelsens indhold og omfang, som godkendes endeligt i udvalget.

@konomiske konsekvenser:
Der vil vaere en udgift til undersggelsen.

Vurdering:
Ingen.
Indstillinger:

Det indstilles, at Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget drgfter
forslaget fra formanden og beslutter hvilke indholdselementer, der skal
indga i analysen.

Bilag:

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:

Drgftet.

Fraveerende: Kurt Halling
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28 Praktikstrategi
Sagsnr.:17/3865 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:
Forslag til strategi for brug af virksomhedsrettede aktiveringsredskaber
Igntilskud, nyttejob og virksomhedspraktik.

Sagsbeskrivelse:
Virksomhedspraktik - teettere p8 ordinaer, lonnet beskaeftigelse

Vi har i Fredericia rigtigt mange virksomheder, som bade efterspgrger
jobklar arbejdskraft, og som ogsa er villige til at patage sig et medansvar
for at give borgere laengere fra arbejdsmarkedet en chance. Det er
sammen med de virksomheder og borgerne, vi i feellesskab skal fa mest
muligt ud af virksomhedspraktikkerne.

I Fredericia gnsker vi at anvende Virksomhedspraktik som et virksomt
middel til at hjaelpe ledige borgere ind pa arbejdsmarkedet. Vi gnsker med
virksomhedspraktik at afklare den lediges beskaeftigelsesmal samt at
opkvalificere den ledige, s& han eller hun nemmere far fodfaeste pa
arbejdsmarkedet. Formalet med virksomhedspraktik er sdledes at komme
i job eller uddannelse, og praktikken etableres med udgangspunkt i
borgerens forudsaetninger.

Virksomhedspraktik er et af de redskaber, vi anvender til at hjzelpe ledige
ind pd arbejdsmarkedet, som i flere undersggelser er dokumenteret
effektivt, nar det bruges som lgftestang for udvikling og ordinaer
ansaettelse.

I den nuveerende hgjkonjunktur, hvor virksomhederne efterspgrger
arbejdskraft inden for mange brancheomrader i Fredericia og
Trekantomradet, er der god grund til at rette opmaerksomheden mod de
konkrete jobperspektiver, ndr praktikker ivaerksaettes, og i det hele taget
overveje, om en praktik er ngdvendig forud for ansaettelse. Praktik ma
ikke fgre til fortraengning af helt almindelige jobdbninger, og skal samtidig
ruste de ledige til at konkurrere om de jobabninger, der Isbende opstar.

Virksomhedspraktik kan indeholde delmal p& vejen mod job eller
uddannelse: Man kan traene sine sociale kompetencer - f.eks. at indga i
faglige og sociale faellesskaber og skabe netveaerk, eller man kan fa faglig
opkvalificering, der matcher virksomhedens behov. Uanset hvilke
perspektiver, der ligger i virksomhedspraktikken, er det afggrende, at
disse er tydeligt aftalt og beskrevet i borgerens ‘Min plan’, inden
praktikken starter. P& samme made er der aftalt progressionsmal for
praktikken, som der jeevnligt falges op pa fra Jobcentret. Andelen af
jobparate borgere (bade dagpengeberettigede og
kontanthjaelpsmodtagere) i Igntilskud skal gges med henblik pa at rykke
disse borgere helt teet pa eller ind i ordinser beskaeftigelse.
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Virksomhedspraktik er et redskab til afklaring og udvikling, og det falger
deraf, at der altid skal vaere mindst en fastansat medarbejder med
(delegeret) ledelsesansvar og —-kompetence sammen med en borger i
virksomhedspraktik. En borger i virksomhedspraktik kan ikke optage en
ordineer, Ignnet stilling, men virksomhedspraktikken kan konverteres til
ordinaere timer i takt med, at borgeren udvikler sig til fagligt og personligt
at opfylde kravene til ordineer beskaeftigelse. P& denne made kan der ske
en glidende overgang fra offentlig forsgrgelse til ordinaer beskaeftigelse.

Nyttejob benyttes fortsat i henhold til lovens hensigt og inden for
rammerne af den dispensation, der er givet for brugen af Nyttejob i
Fredericia.

Hvor der i loven gives borgerne rettigheder til selv at aftale praktik med
en virksomhed, eller hvor en borger i gvrigt har ret og pligt til at deltage i
virksomhedspraktik, opretholdes disse rettigheder.

Fredericia Beskaeftigelsesforum inddrages i en radgivende funktion i
forhold til at pege pa brancher og omrader, hvor virksomhedspraktik kan
anvendes i Fredericia Kommune.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:

Efter en tilbundsgdende undersggelse af hidtidig praksis, er det
vurderingen, at justeringer i nuvaerende praksis for brug af
virksomhedspraktikker, vil kunne skabe flere jobdbninger for jobklare
ledige, og at flere praktikker for udsatte ledige vil kunne fgre til flere
Ignnede jobfunktioner for borgere laengere fra arbejdsmarkedet. Det vil
0gsa vaere til gavn for virksomhederne i Fredericia, som hurtigere vil
kunne anseaette den forngdne arbejdskraft og ad den vej gge sin
produktion samtidig med, at branding og omdgmme for virksomheden
styrkes.

Forud for aftaleindgdelse bgr det drgftes med arbejdsgiverne hvilket
jobperspektiv, virksomheden stiller den ledige overfor, om der pt. er
jobabninger, den ledige vil kunne varetage umiddelbart, samt om der
eventuelt er behov for en kortere praktikperiode.

For jobklare ledige vurderes der at vaere behov for at styrke dialogen med
arbejdsgiveren om jobperspektivet i virksomheden eller inden for
branchen, og eventuelt hvilken opkvalificering den ledige har behov for.

Samtidig vurderes afprgvningen som udgangspunkt at kunne
gennemfgres pa maksimalt 4 uger for dagpengemodtagere og op til 8
uger for jobklare kontanthjalpsmodtagere, uddannelsesparate unge og
jobklare fleksjobvisiterede.
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For sygedagpengemodtagere vurderes det, at der fortsat er behov for en
behovsbestemt periode i forhold til tilbagevenden til arbejdspladsen eller
en anden arbejdsplads.

For borgere leengst vaek fra arbejdsmarkedet, som ikke konkurrerer om
ordinaere stillinger, vurderes det, at der fortsat er behov for at kunne
aftale individuelt mellem borger, virksomhed og jobkonsulent hvilke
progressionsmal, der kan opstilles sammen med borgeren og med
udgangspunkt i disse den hensigtsmaessige varighed af praktikken. Den
tilgang suppleres af det allerede igangsatte projekt “saerligt tilrettelagt
virksomhedsindsats”, som betyder, at det i alle tilfaelde forsgges aftalt
med arbejdsgiveren, hvorndr der er mulighed for at omsaette praktiktimer
til ordinaere timer.

Alle borgere har mulighed for selv at aftale en praktik med en
virksomhed, ligesom der er malgrupper, som er omfattet af
integrationsprogrammet, der har ret og pligt til at vaere i praktik i en
virksomhed med bestemte intervaller. Arbejdsmarkedsafdelingen skal
pase, at borgerens rettigheder opretholdes og vejlede om
jobmulighederne.

For at fremme en hensigtsmaessig administration om monitorering af
udvalgets strategi, skal fglgende beskrives:

a) Det fremgar, at der har vaeret en konkret dialog mellem
virksomhed og Jobcentret om mulighederne for anseaettelse, hvis
praktikken forlgber som planlagt og beskrevet.

b) Det fremgar af borgerens sag, hvilken progression der er opnaet,
og pa virksomheden hvad der er aftalt og opnaet.

c) Det fremgar, hvilke aftaler der er til indholdet af praktikken, og
hvordan der fglges op pa aftalen.

d) Det fremgar, om virksomheden har relevante jobopslag pa
tidspunktet for aftaleindgaelse.

e) Inden aftaleindgaelse undersgges, om forholdstallet er opfyldt, og
om repraesentanter for medarbejderne er inddraget.

f) Det fremgar af aftalen, at praktikanten ikke har selvsteendige
opgaver af ledelsesmaessig karakter.

g) Der fglges op af en jobkonsulent pd praktikkens udbytte, inden
praktikken afsluttes.

Indstillinger:

Det indstilles, at Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget vedtager
strategien, og tilslutter sig den nye forvaltningspraksis for brug af
virksomhedspraktikker.
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Bilag:
Aben - Praktikstrategi_Bilag 1.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-

2017:
Godkendt som indstillet.

Fravaerende: Kurt Halling

Side 20




FREDERICIAKOMMUNE

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, 31-05-2017

29 Orientering: Borger- og interessentinddragelse i

Arbejdsmarkedsafdelingen

Sagsnr.:17/2875 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget

Sagsresumé:

Status pa borger- og interessentinddragelse i Arbejdsmarkedsafdelingen,
herunder de tre tiltag som blev besluttet i Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget 14. december 2016.

Sagsbeskrivelse:

Arbejdsmarkedsafdelingen har det seneste ar gget sit fokus pa borger- og
interessantinddragelse i det daglige arbejde, hvilket allerede nu viser sig
ikke kun at have en positiv effekt p& borgernes tilfredshed, men ogsa pa
borgernes progression mod et ordinzert job. Tiltagene, som
Arbejdsmarkedsafdelingen har igangsat, er meget forskellige, men fglger
overordnet tre spor:

Borgeren i gjenhgjde (en ny made at mgde borgeren pa).

Et teettere samarbejde med alle interessenter (herunder fokus pa
overgange).

Borgerinddragelse i forbindelse med udvikling af tilbud.

Nedenfor gives et par eksempler p&, hvorledes disse spor konkret er
kommet til udtryk i tilbud og andre tiltag.

Borgeren i gjenhgjde

"Borgeren i gjenhgjde” er det princip, som tilbuddene i dag bygges op
omkring, hvor borgeren i hgjere grad inddrages i egen sag. Tilgangen er,
at alle borgere har ressourcer, gnsker at tage ansvar og veere aktivt
deltagende i relevante tilbud og at motivationen forstaerkes, nar
samarbejdet mellem borger og sagsbehandler styrkes.

Med borgeren i gjenhgijde fglger ogsa, at borgerne er forskellige og derfor
har forskellige behov. Holdningen er, at de borgere, som kan selv skal
selv, og de borgere som har brug for stgtte skal have den rette hjaelp og
radgivning. Herudover ligger ogsa en holdning om, at det er vigtigt at
fastholde tilknytningen til arbejde/uddannelse, selvom borgeren er ramt
af stress, kriser eller andre psykiske eller fysiske udfordringer.

For de jobparate borgere er den nye tilgang i praksis kommet til udtryk
ved hyppigere kontakt, samt implementeringen af selvbooking, sa
borgerne kan tilrettelaegge deres dag og booke mgder, nar det passer
dem. Herudover er der indfgrt jobrettede samtaler, hvor borgernes
motivation og ansvar bringes i tydelige planer og aftaler. Endelig er der
sat fokus pa at klaede sagsbehandlerne og jobkonsulenterne bedre pa i
forhold til viden om jobmuligheder og arbejdsmarkedet generelt, sd de
kan yde en bedre og mere relevant sparring og vejledning. Formalet med
alle disse tiltag er at give borgere et stgrre ejerskab til egen
jobs@gningsproces for derigennem at skabe gget motivation og gge
sandsynligheden for job.
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I forhold til aktivitetsparate borgere sikres i dag en hurtig opstart i tilbud,
sa ingen gar passive i leengere tid. Herudover bygger tilbud som
"Jobjagten” og “Vejen til Arbejde” pd veerdien om, at borgerens
inddragelse i eget sagsforlgb bibeholder og opbygger borgernes
motivation i forhold til at komme ud p& en virksomhed og pa sigt opna
ordinaere timer. De baerende vaerdier er sdledes troen pa borgerens
succes kombineret med et taet tvaergdende samarbejde, hvor savel
sagsbehandlere som jobkonsulenter er synlige og deltagene i tilbuddene.
Denne tilgang har vist positive resultater for borgernes progression,
hvilket bl.a. skyldes en helhedsorienteret og fokuseret indsats med et
klart mal om, at borgeren overgar til job pa ordinaere vilkdr. Samtidig har
det vaeret med til at skabe hurtigere overgange, betydeligt kortere
ventetid og borgere som giver udtryk for at veere blevet medinddraget.
For at skabe en bedre ramme for tilbuddene er der ogsa arbejdet med den
fysiske indretning, ligesom der den 31. marts 2017 blev afholdt et socialt
arrangement for de borgere, som deltager i tilbuddene og medarbejdere.

Indsatsen for de udsatte borgere suppleres i 2017 med en "seerlig
tilrettelagt virksomhedsindsats” (STV), som bygger pa de samme
grundlaeggende veerdier om den tvaerfaglige indsats med ét faelles mal.
Herudover vaegtes troen pa, at borgeren selv initierer forandringen, og at
progression opnas via virksomhedskontakt og fokus pd egne ressourcer.
Det er et selvstaendigt mal at benytte metoden og det ggede fokus, til
b&de at sikre pladser til de borgere, der har brug for det, og navnlig
omsaette praktikker til ordinzert Ignnede timer.

Herudover implementeres i 2. kvartal 2017 en ny og mere koordineret
indsats i snitfladen mellem forberedelse til det rehabiliterende team, det
rehabiliterende mgde og et eventuelt ressourceforlgb efterfglgende.
Formalet er bdde at skabe en stgrre borgerinddragelse og et stgrre
borgeransvar, men ogsa at sikre en bedre intern koordinering i
overgangene. En omfattende landsdaekkede undersggelse tegner et
tydeligt billede af, at borgerne er mere tilfredse med deres
ressourceforlgb, hvis de har vaeret forberedt i startfasen, forstdr de
forskellige faser og hurtigt far igangsat meningsfulde aktiviteter
efterfglgende.

Sidst men ikke mindst oprettes der Igbede uddannelsesforigb for bade
sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter med henblik pa at sikre fokus
pa og styrke samarbejdet med borgeren om borgerens eget sagsforlgb.
For eksempel har Borgerservice og Kontaktcenteret i efterdret deltaget i
et kommunikationskursus med fokus pa at mgde borgerne pa en
individuel og differentieret made, sa borgeren far oplevelsen af at blive
forstaet og anerkendt.

Et taettere samarbejde med alle interessenter

Det veerdisaet som kendetegner tilbuddene om et tvaerfagligt samarbejde
afspejles ogsa i de eksterne samarbejdsrelationer, som de seneste ar er
blevet bdde styrket og udvidet. Formalet er at yde en bedre service og en
mere helhedsorienteret indsats til borgerne, da indsatsen over for
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borgerne i hgj grad praeges af samarbejdet med a-kasser, virksomheder,
leger og andre afdelinger i kommunen.

Et eksempel er et gget fokus pa virksomhedsservice, som har medfgrt en
teettere og hyppigere kontakt med virksomhederne i Fredericia. Resultatet
heraf har vaeret et bedre overblik over virksomhedernes behov for
arbejdskraft, flere jobordre og igangsaettelse af uddannelsesforlgb inden
for vaekstomrader.

Et andet eksempel er udstationerede medarbejdere. P& nuvaerende
tidspunkt har vi bl.a. en medarbejder i 3F, Sund & Glad pa Fredericia
Idraetscenter, VIP klubben (sygedagpenge) pd HR Fredericia samt
ungeteamet pd IBC og i Sender Korskaer Parken.

Et tredje eksempel er samarbejdsaftaler med parter som Dansk Byggeri,
EUC, Business Fredericia og jobcentre i Trekantsomradet. Disse aftaler har
f.eks. bidraget til, at unge opnar praktikpladser, at
erhvervsuddannelserne promoveres, og at borgere opnar
kompetenceudvikling.

Som en fglge af det styrkede samarbejde er der opstaet et fornyet fokus
pa de problematikker, som borgerne kan opleve mellem forskellige
snitflader. Problemstillingerne kan f.eks. handle om forskellige
lovgivninger og manglende sammenhang mellem indsatser. For at
imgdegd sddanne oplevelser hos borgerne, er der etableret folgende
tiltag:

I den "seerligt tilrettelagte virksomhedsindsats” (STV) stgttes borgeren
af en virksomhedsmentor, som har til opgave at bidrage til en lettere
overgang fra offentlig forsgrgelse til job.

P& sygedagpengeomradet involveres virksomhedsservice i forhold til
lgbende erhvervsvejledning og nye arbejdsperspektiver. Formalet er at
mindske borgerens usikkerhed pa fremtiden efter raskmelding, idet der
Isbende er en del dagpengemodtagere, som sygemeldes. Herudover er
alle a-kasser inviteret ind i en arbejdsgruppe, som skal sikre optimering af
samarbejdet og sikre en koordineret overgang fra sygedagpenge til a-
kasse. Arbejdsgruppen, som inkluderer repraesentanter fra 3F, FOA og
Dansk Metal, mg@des i Igbet af april og maj, hvorefter de foresldede tiltag
kan seettes i veerk.

P& ungeomradet genetableres et gennemfarselsberedskab, som skal
bidrage til at sikre gode overgange ved opstart, skift og eventuelt frafald
fra uddannelse, ligesom de unge uddannelsesparate nu er overflyttet til
sagsbehandling og aktivering pa en erhvervsskole. Dette forventes at
skabe "blgdere” overgange til uddannelse, og det bliver lettere at fglge
dem den fgrste tid i tilfeelde af, at der skulle opsta problemer.

Borgerinddragelse i forbindelse med udvikling af tilbud

Det sidste spor omkring borgerinddragelse ved udvikling af tilbud er
endnu ikke sd veletableret som de gvrige tiltag, men de afprgvede
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initiativer er blevet positivt modtaget af bdde borgere og medarbejdere.
Derfor vil Arbejdsmarkedsafdelingen i 2017 have ekstra fokus pa dette
omrade.

I marts blev aktivitetsparate borgere og langtidsledige jobparate inviteret
til to dialogmgder med Arbejdsmarkedschefen omkring oplevelsen af
forskellige tilbud. Invitationen skal ses i lyset af udbudsrunden p3 tilbud i
foraret. Mgderne var praeget af en positiv og konstruktiv dialog, der bade
gav inspiration til nyt indhold i tilbud samt bekraeftede nogle af de ideer,
som Arbejdsmarkedsafdelingen allerede havde. Indholdet fra mgderne vil
saledes bade blive brugt i udbudsmaterialet og generelt til udviklingen af
eksisterende tilbud.

Et andet tiltag, som ivaerksaettes i Igbet foraret, er en
spgrgeskemaundersggelse, som sendes pr. mail til alle jobparate
kontanthjaelpsmodtagere og forsikrede ledige, der har veeret til
jobsamtale i jobcenteret. Spgrgeskemaet er nemt at tilgd og bestar af fa
enkle spgrgsmal, der omhandler borgerens oplevelse af indflydelse, om
samtalen var jobrettet, og hvorvidt den skabte gget tro pa fremtidige
jobmuligheder. Spgrgeskemaundersggelsen fortsaetter indtil januar 2018
og anvendes som en del af evalueringen af de jobrettede samtaler.

Ogsa i forhold til de aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere arbejdes
der pd at gge borgerinddragelsen, hvilket f.eks. kan handle om optimering
af kommunikationen med sagsbehandler, bade i forhold til det personlige
mgde samt breve og aftaler. Borgerinddragelsen skal ses som et led i den
kompetenceudviklingsstrategi, som patankes igangsat i Igbet af 2017,
hvor medarbejderne f.eks. uddannes i samtaleteknik over for psykiske
sarbare borgere.

Herudover vil borgerinddragelse ogsa blive en del af det fremadrettede
koncept, hvis det besluttes at fortsaette aktiviteterne og "“Slip ledigheden”
i Sgnder Korskeaer Parken.

Endelig er det veerd at naevne, at den kommende udmelding omkring
satspuljen netop vil have fokus p& udsatte borgere med mindst 5 ar pa
offentlig forsgrgelse. Udmgntningen vil fokusere p& borgerens egen plan,
og forventes bade at malrette indsatsen for de der kan og overfgre de
borgere der har brug for det til et ressourceforlgb.

@konomiske konsekvenser:

Ingen.
Vurdering:
Ingen.
Indstillinger:

Arbejdsmarked, Borgerservice og Genoptraening indstiller, at
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget tager orienteringen til
efterretning.
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Bilag:

Beslutning i Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget den 31-05-
2017:

Taget til efterretning.

Fraveerende: Kurt Halling
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30 Lukket - Orientering
Sagsnr.:17/255 Sagen afggres i: Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget
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Underskriftsside

Marianne Thomsen

Turan Savas

Steen Wrist @rts

Kurt Halling

Pernelle Jensen




