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LEDELSESPATEGHING

Bestyrelsen og teaterchefen har dags daic behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2017 for Fredericia Teater.

Arsrapporten aflasgges | overersstemmelse med bebendigareise ar. 1701 af 21. december 2010 om
ekonomiske og administrative forhotd for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende pillede af institutionens aktiver, passiver
0@ finarsielle sdlling pr. 31. december 2017 samt a7l resultatet af institutionend aktiviteter for regn-
skabsaret 1, januar - 1, december 2017,

Ledelsesheratningen indeboider efter vores oofattelse en ratvisende recegereise for de forhold, beret-

ningen omhandlar.

Mredericiy, den 20, marts 2 &

Teaterchef:,
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLARINGER

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fredericia Teater for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark og god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
teatret i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen

Teatret har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformati on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere teatrets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere teatret, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.
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AP R R AT T,

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
teatrets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at teatret ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i

henhold til bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Odense, den 20. marts 2018

BDO Sta)zﬁaytor‘r_;eret revisionsaktieselskab
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Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter

Fredericia Teater er specialiseret inden for udvikling og produktion af nye musicals. Internationalt
understreges det gennem samarbejde med bl.a. Disney Theatricals, Dreamworks, Universal og National
Alliance for Musical Theatre, New York. Herudover drives musicaludviklingscenteret Uterus. Teateret
producerer udelukkende nye musicals, defineret pa den made, at det enten er forestillinger som teatret
selv udvikler, udvikler sammen med andre, eller som ikke har vaeret spillet i Danmark for.

Fredericia Teater har status af egnsteater. Ved et egnsteater forstas et professionelt producerende
teater, der udbyder scenekunstforestillinger hen over teatersaesonen, og som har hjemsted uden for
storbykommunerne Kaebenhavn, Frederiksberg, Odense, Arhus og Aalborg.

Teateret har minimum 3 produktioner arligt, er lokal forankret, er professionelt organiseret, og er
finansieret delvist af Fredericia Kommune. Teatrets stationaere spillested ligger i Fredericia, ligesom
der opfares forestillinger rundt omkring i landets storbykommuner.

Teateret udvikler selv mange af sine forestillinger, og har et taet samarbejde med Den Danske
Scenekunstskole - Musicalakademiet Fredericia. Der er staerk synergi mellem teateret og akademiet i
forbindelse med talentudvikling og mulighed for at skabe rammer for situeret laering.

Teateret har i den seneste arraekke performet bedre end landsdelsscenerne i storbykommunerne med
mere end 150.000 solgte billetter pr. ar.

Fredericia Teater er et kulturelt fyrtarn i Fredericia Kommune.
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LEDELSESBERETNING (FORTSAT)

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskab 2017 udviser et overskud pa 488 tdkk, mod budgetteret 395 tdkk., og er dermed
tilfredstillende.

Farste halvar 2017 var skonomisk tynget af en raekke mindre kommercielle udviklingsproduktioner, som
der skulle investeres i, men dette blev opvejet af de mere kommercielle produktioner i andet halvar, og
dermed lander vi i budgetmaessig balance. Samtidig var der - pa grund af ekstraordineer aktivitet i 2016
- udskudt en produktion (LIZZIE) til 2017.

Kunstnerisk har der vaeret tale om et ar ud over det sadvanlige. Maske tydeligst markeret ved at
Fredericia Teater modtog Reumert Prisen for Arets Musical for Disneys "KLOKKEREN FRA NOTRE DAME -
The Musical”. Samtidig med modtog Lars Malsted Reumerten som Arets Sanger, Benjamin LaCour
modtog en talentreumert som scenograf og Mads M. Nielsen blev nomineret som Arets Mandlige Birolle.

Aret startede ud med en engelsksproget udgave af Fredericia Teaters produktion af LIZZIE, som
startede i Fredericia og efterfalgende spillede i London. Produktionen skal ses som en investering i
vaerket i udviklingen mod en laengerevarende produktion i USA, hvorefter Fredericia Teater har andel i
rettighederne af vaerket fremadrettet. Forestillingen var besat med danske musikere og teatrets egen
skuespiller Bjorg Gamst i hovedrollen som Lizzie Borden. Flankeret af blandt andre Broadway-stjernen
Eden Espinosa og to etablerede West End-skuespillere. LIZZIE fik endnu en gang fantastiske anmeldelser
i Fredericia, men lad os i denne beretning fokusere pa et par af de engelske:

=%+ (out of 5) "Lizzie is absolutely brilliant, fantastic right up there with the best of them” "This is a
rock opera, as raunchy and outrageous as any good rock opera should be. As the program so aptly
describes it, Sex, Axe and Rock ‘n’ Roll."

West End Wilma, Graham Archer
**+* (out of 5) This is the greatest American musical since ‘Sweeney Todd’
BritishTheatre.com, Julian Eaves

w*x% (gut of 5) Lizzie is currently heading the rock musical movement, showcasing a cacophony of pure
talent, gutsy storytelling and sheer brilliance.

Everything Theatre

=% (out of 5) Production values are through the roof in this Goth Rock Opera that lends itself more to
concert performance than traditional musical.

Broadwaybaby, Sue Denham

Ved udgangen af aret opnaede LIZZIE | London at blive udnavnt som bedste Off West End (fringe)
musical i 2017! .

LEGENDALE:
Fredericia Teater har vaeret dybt involveret i udviklingen af denne amerikanske perle af en musical,
som udspiller sig i og omkring et computerspil i den 29-arige Andy’s liv.
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LEDELSESBERETNING (FORTSAT)
Den vigtigste anmeldelse kom i det europaeiske gamer-magasin Gamereaktor:

»Budskabet er maske genkendeligt, men det er rammerne ikke. En raekke sammensatte skaermpaneler
fungerer som scenens bagbekleedning og omskiftelig kulisse. Hvad end det er Andys lejlighed,
malkepigens hytte eller den farlige monstersump, sa er de computerskabte miljeer smukt detaljerede
og i oplagt harmoni med kildematerialet. Tekstbeskeder, pointtavler og systemfejl dukker ogsa op for
at gengive spillets brugerflade, ofte pa komisk vis. Vigtigst af alt, sa illustrerer de digitale miljoer og
grafiske virkemidler hvordan spil kan fere os fra en verden til en anden. Paene kulisser er dog ikke
meget ved uden gode skuespillere og her leverer Fredericia Teater til den helt store guldmedalje. Lars
Molsted er uimodstaelig som den uheldige Andy og han bliver suppleret af en handfuld dygtige og
energiske skuespillere, ikke mindst Karin Nordly-Holst i rollen som den standhaftige malkepige. Flere af
aktorerne har desuden dobbeltroller og det giver forestillingen et nasten farceagtigt element, pa den
gode made. | det hele taget er Legendale en virkelig sjov musical. Det bliver taget god gas pa
computerspils maerkelige regler og logik, men man er aldrig i tvivl om at der bliver grint med og ikke af
spillerne.”

(magasinet uddeler ikke stjerner)
Problemet med Douglas:

Musicalen der bygger laseligt pa Kafka’s Forvandlingen, og som handler om en und mand som pludselig
bliver til en snegl, understreger vel bedst af alt bredden i Fredericia Teaters repertoire i 2017, og at
den sa samtidig far 5 stjerner hos én af landets mest respekterede anmeldere taler vel for sig selv:

"Forstaeligt nok rystes den lille familie i alle grundvolde, da yngstesannen Douglas farst bliver meerkelig
og siden bade slimet, salatgnaskende og med ajne pa stilke. Men hvad der begynder som en seer historie
- frit efter Kafkas novelle "Forvandlingen” - slutter som en smuk udviklings og frigerelsesrejse for den
lille familie. Hvor dovne storebror tager ansvar og yndlingslillebror ender med at rejse ud i verden.
Velsunget og spillet, morsom og rerende - kan man forlange mere af en musical?”

=+ Jyllands-Posten, Henrik Lyding

Disneys KLOKKEREN FRA NOTRE DAME - The Musical

Sa kom turen til Disneys KLOKKEREN FRA NOTRE DAME - The Musical pa Det Kongelige Teaters Gamle
Scene, hvor alle rekorder blev sat med over 100.000 publikummer hen over sommeren. Endnu flere 6-
stjernede anmeldelser, saledes at den totale "hast” blev 27 X 6 stjerner, hvilket aldrig for er set i
Danmark. Den totale triumf.

SEEBACH

Endelig sluttedes aret af med Fredericia Teaters egen udviklede og skrevne SEEBACH, som opnaede
bade det bedste forsalg og det starste antal publikummer nogensinde i Fredericia til én forestilling.
Forestillingen blev sa stor en succes at den matte forlaenges langt ind i januar 2018, og det endelige
antal er derfor ikke opgjort ved regnskabets afslutning, men forventes at passere 90.000.

Med en sa kommerciel titel og et meget folkeligt appeal, kunne man godt have frygtet, at anmelderne
ville have taget darligt imod SEEBACH, men det blev ingenlunde tilfaeldet:
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2017 var det hidtil mest aktive ar i Fredericia Teaters historie. Med enorme besggstal, mange
udviklingsprojekter, og adskillige nationale priser og fremragende internationale anmeldelser til folge.
Der er grund til at veere stolt af dét, Fredericia Teater kan, og det vi praestede i 2017. Det havde meget
fa, om nogen, forudset for blot fa ar siden.
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LEDELSESBERETNING (FORTSAT)

Nogletal

Nedenstaende skemaer er opstillet pa baggrund af Slots- og Kulturstyrelsens skabeloner til nogletal mv.
i ledelsesberetningen. Opstillingerne skal, i forhold til det samlede arsregnskab, ses som en alternativ

praesentation af arets resultat og aktiviteter.

Opggrelse over antal forestillinger, andre aktiviteter, besggende m.v.

Scenekunstneriske forestillinger, opfgrelser og publikum

Produktion/forestilling Antal opfarelser Antal publikum
(titel) Lokale Turné Lokale Tumné
Egenproduktion: Legendale 16 2.8%
Problemet Med
roblemet Me 1 1489
Douglas
Disneys KLOKKEREN
FRANOTRE DAME - 77 100.184
The Musical
Somproduktion SEEBACH 96 75.835
Genopsetning: Lizzie 13 2 2131 3973
Gastespil (indkebt af teatret)
Total 136 97 82.285 104.157
Belgningsprocenter - antal lokalt spillede pa egen stationaer scene (ikke-gratis forestillinger)
Forestillinger Antal Inviterede Betalende Antal pladser Vardi-
Sde-belzgning
opferelser publikum publikum jalt belzgning
Legendale 16 1.091 1743 4016 715 43%
Problemet Med Douglas 11 605 884 2.761 54% 3%
SEEBACH 96 2.643 73152 77518 98% 94%
Lizzie 3 971 1,160 3.263 65% 36%

Andre aktiviteter (dvs. ikke scenekunstneriske forestillinger)

Malgruppe

Antal deltagere

A Musical X-mas

Alle

1265




IBDO

LEDELSESBERETNING (FORTSAT)

@konomiske nggletal

Omsatningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

Kr. %

Egenomsaetning i alt 74.957.741 85%
3alg af forestiiiinger o 0%
Entreingt=gtar 61.055.811 81%
Ingte=gt o6 Bvrige artivitetsr 10.593.190 14%
Statsiige tilskud (excl. driftstiisvud) 984.090 1%
K¥ommunais tilskud {excl. driftstiiskud)

0 0%
Private sponsorer, fonde . lign. 2.324.650 3%
Offentlige driftstilskud i alt 13.197.002 15%
Kommunait driftstiiskud (jf
egnsteateraftaie; 13.197.002 100%
Seeriigt statsiigt tilskud (det tidi.
gmistiiskud) 0 0%
Omsaetning i alt 88.154.743

Omkostningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

Kr. %

Husigje 5.610.477 6%

Proguktion 57.627.659 66%

Turngamxestringer 1.279.509 1%

ign {fosie og 2ksteme) 15.234.988 17%

Burige omiostninger 7.914.567 8%

Omkostninger i alt 87.667.200

Resultat 487.542

Aktivitetsoversigt Realiseret Budget Malopfyldelse

Antal

Dyblikum Kapacitet Belegning Indtagt

Publikum Indtaegt

Publikum  Indteegt

Produktion/forestilling opforelser (antal)  (antal] % (t.DXK) |(antal)  (t.DKK)

Lizzie, Fredericia Teater / London 3 6104 11263 54,2% 36|  8.800 1095 69,4% 30,6%

Legendale 16 283 4016 70,6% 81 2646 43| 1071%  663%

?roblemet Med Douglas 11 1.489 2761 53,9% m 1.646 43 56,0% 26,3%

Disneys Klokkeren Fra Notre Dame - The Musical,

{poenhavn 77 100,184 103.579 9,7% 3L517| 70175 26.627] 1408% 1184%

SEEBACH 9% 75835 . 77518 97.8% 28.52| 45254 17.298] 167,6% 164,9%
233 186.46 199.1?-7' 93,6% 60.768| 130521 45866 142,8% 132,5%

10
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Forventninger til det kommende &r

Der er i 2018 planlagt flere store forestillinger end hidtil set pa Fredericia Teater. Som folger heraf
forventes fortsat publikumsvaekst og et resultat pa lidt over 1 mio. kr.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
institutionens finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
INDTZEGTER ..ooviineiiiiieeeiiiiienieeeeneeresaesaene 1
Direkte omKoStNINGEr ......oivviiiiiiiniieiieiiieee, 2
BRUTTORESULTAT
Salgs- og distributionsomkostninger....................... 3
Ejendomsomkostninger ........c.oveeiieniiniiniiiiiini, 4
YU (7o 1o |11 H TSRS PP 5
Administrationsomkostninger.........ccoceeiiiiieiiiinnn. 6
PersonaleomkosStninger .......ccovevriiieiieeinerinieeennnns 7
Af- 0g NedskrivNinger.......ovvveeeeniiiiinnnneinienn. 8
DRIFTSRESULTAT
Andre finansielle indtaegter.......coovvveiiiiiiinnninnn. 9
Andre finansielle omkostninger .........cooeeeeieieinnn. 10

RESULTAT F@R TILSKUD OG SARLIGE POSTER

Kommunal tilskud, Fredericia Kommune .................
Formidlingstilskud .......ccoeviimniiiniiiiiiniinniinainn,
Geldseftergivelse, Fredericia Kommune.................
Ekstraordinaert tilskud, Fredericia Kommune............
UTERUS, TilsSKUd....evveneeeeininiiinrreineeieeencienennn
Seerlige poster, Nyt Fredericia Teater ....................

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.....covvveeeeviineeeriionneerieriennnenanees

2017

kr.
73.023.027
-57.628.855

15.394.172

-784.202
-6.446.868
-105.409
-1.654.996
-15.791.181
-3.734.963

-13.123.447

0
-87.670

-13.211.117

13.197.002
284.090

0

0

700.000
-482.434

487.541

487.541

487.541

2017
urevideret
budgettal
tkr.

54.008
-47.595
6.413
-314
-1.546
-77

-960
-13.800
-3.191
-13.475

0
-22

-13.497

13.197
495

700
-500

395

395

395

12

2016

tkr.

56.998

-43.481

13.517

-478
-3.050
-105
-1.222

-11.526

-2.875

-5.739

-5.765
13.021
75
5.145

5.300
700

18.476

18.476

18.476
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Depositum

Finansielle anlaegsaktiver...........coooiiiiiiiiiiiiiniinnnn

ANLEGSAKTIVER. .. .cooiiiiiiiiiiiiiiniiiie e,

Fremstillede fardigvarer og handelsvarer.........coooeviveinnennnn.
Varebeholdninger.......cvvvveiiiiiiiiiiiieniiiieiinne e

Tilgodehavender fra salg.......cooveveiiiniineiineneiiiiin.
Andre tilgodehavender........c..coivveiiriiiiiiiiiiin
PeriodeafgransningsSpoSter.....oovvvevierieiiirineniiiieniiieenns
Tilgodehavender.............oviiiiiiiniiiiniii

Likvide beholdninger........c..cooviiiiiiiiiiiiiiniireeneans

OMSZAETNINGSAKTIVER......covviiiiiiiiiiinceineeen,

AKTIVER..

..................................................................

Note

1"

12

2017
kr.

11.659.892
11.659.892

277.459
277.459

11.937.351

22.037
22.037

4.467.711
37.873
18.167.440
22.673.024
37.091.126
59.786.187

71.723.538

13

2016
tkr.

11.173
11.173

238
238

11.411

22
22

5.993
30
10.671
16.694
36.682
53.398

64.809




IBDO

AT e e SRR

BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Vedtagtsbestemt formue........ooveveiiiiiiiiiiniii
OVerfart OVErskUd. ... .oveveieeeniiineiiiiiiiiieienrinerneaiaenaeas

EGENKAPITAL ....uviiieiniiiiiiiniiieeieneieeteiaeseeneneeaeaeaens

Anden langfristet gaeld.......coovviiiniiiniiiniii
Langfristede gaeldsforpligtelser............coooveiiiiiiiiiiiinnn

Kortfristet del af langfristet gaeld........ccoveviiiiiiiianninins
Modtagne forudbetalinger.........oveviiiiieiiiiiiiiiininiiiinienn,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........coeeveineninnnenn.
ANden GalA. .. ceuieieeiiiiiiii i

Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooiieiiiiiiiianiinni.
G/ELDSFORPLIGTELSER ....vvineiieeiiiiiiiiiniiieiinee e

PASSIVER. ....eintiiiiie it ireee s s

Specificeret regnskab for UTERUS
Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

13

14

15

16

17

18

19

2017
kr.

450.000
2.245.674

2.695.674

8.090.488
8.090.488

698.245
47.251.866
2.765.555
10.221.710
60.937.376

69.027.864

71.723.538

14

2016
tkr.

450
1.759

2.209

8.789
8.789

771
38.365
2.146
12.529
53.811

62.600

64.809
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NOTER

Indtaegter

Billetsalg
BIlletSalE. s s v sass sumssammnsnmsnun susssonns sawersnansonen vmamsmmns sown s
Gebyr DIlletsalg ...vuerereeniiiiiniiiiiieiir i

@vrige indtaegter

ST, « woivi s smin wanms ssnamassuemssanms nawes soass crsvppssanss s vons sown
Scenearbejder og brandvagt........coceviiiiiiiiiii
Udlejning af KOStUMEr........vvieiiiiiiiiiiciiieern e
TeKnisk UASTYT .. uvneineeeeeiiiiiiiniieree e
Salg af merchandise 0g programmer.........cocovevevuiiieiiiininnn.

SPONSOriNAtagter....c.vuviniiiiiiiiiiieirere e
Diverse iNAtEBGLEN. . cuvueeneeiiiiiiiiiii e e saeas

Indtaegterialt......cocooeiiiiininiiiiii

Direkte omkostninger

BrandVagter......o.ecereniiiitiiiiiiiiee et
Leje af teknisk udstyr........ooveeveiiiiiniinie
KlaverstemMNiNgG. .. ..cceveneiertiriiiiiiireiia e sinanes

EMDAllage....cvvinrmiieiiinriiiiiiiiiiineetiiieniisaerareaesiseeaaaes
0] 110 - | O
Diverse udgifter vedrarende forstilling............coocveiiiennniiaen,
3T =L P T
5151700 L= 16 0] o WU P P
Rettigheder og co-produktion.........oeevuiiieeeinineiiiininninine
Yal=]1 101 -1 1 DO TR TT TP
KOSEUMIET .« cvvne vomneenns wsibns sads §635 Fonb sisei’s 6 5558 S350 4O0 R EROWERGHS S S050' 1
Merchandise 0g Programmer......oveeueererreneieirnannsissaescniines
LEjJE SEIVICE MM uueuerininiuriiiiieniietenrirnrraesreeeneatassiiiaens
[N [oTs (=] T U= A I | (=
Videreudvikling.....ooveeviieiienineiiniiiieiiiieee e
Overfart fra salgs- og distributionsomkostninger....................

2017
kr.

61.055.811
4.126.869
65.182.680

378.970
310.516
10.780
312.776
863.750
2.670.035
165.085
2.324.650
803.785
7.840.347

73.023.027

274.932
227.911
3.040
1.194.814
42.056
1.922.618
2.367.107
400.029
209.405
13.409.312
4.181.821
380.026
503.799
25.576
21.719
589.330
9.676.893
89.470
22.108.997

57.628.855

2016
tkr.

48.985
2.030
51.015

307
222
15

52
700
1.469
176
2.296
746
5.983

56.998

413
251

615
32
684
1.682
201
130
6.205
2.896
260
463
17

13
4.253
7.497
88
17.780

43.481

15

Note




IBDO

NOTER

Salgs- og distributionsomkostninger

Annoncer og reklamer........

Repraesentation, gaver og blomster..........ccoeeeieiiiiinnnnn.
Repraesentation, restauration...........oooveeieieiniiinniiin.

Sponserpleje og sponsorater

............................................

Andel overfort til direkte omkostninger...........coviiveiiiiiininn,

Ejendomsomkostninger
Husleje. s sisss somsnsamsonsonmes

............................................

Forsikringer og ejendomsskat........ccoovvvneiiiiiiiiiiininneneenn,

Husleje indtaegt...............
Rengaring og renovation.....

Reparation og vedligeholdelse..........coeieiinininiiiiiinnae,

Autodrift

Braendstof......ccooveviniinnns
Forsikringer og vaegtafgift...
Reparationer og vedligehold

............................................

............................................

............................................

............................................

2017
kr.

10.184.205
63.274
81.870

131.746

-9.676.893

784.202

5.610.477
6.849
135.360
5.119
72.786
-343.631
605.819
185.075
109.014
60.000

6.446.868

22.106
24.275
59.028

105.409

2016
tkr.

7.895
36

34

10
-7.497

478

1.585

335

339
-380
418
453
231
60

3.050

10
15
80

105

16

Note
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NOTER

Administrationsomkostninger

Kontorhold...
Telefon.......

Kursus........

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

KasSedifferenCer. .. oo viss ssssanis snsisswansssomsswes swovs soses varnnams
Andel overfart til direkte omkostinger..........cccvevvvieiininann.

Personaleomkostninger

Lon og gager

...............................................................

Andre omkostninger til social SIKring..........cooeeeiiiiiiiiiiiin,
Andel overfart til direkte omkostninger........cccovvveveniininnennn.

Af- og nedskrivninger

Andre finansielle indtaegter

Valuta........

Andre finans
Kassekredit..
Kreditorer...

...............................................................

ielle omkostninger

...............................................................

2017
kr.

41.035
227.632
128.379

74.322

2.448

36.975
439.276
134.864

45.576
544.004

37.372

0

2.336
1.970
27.777
0

500
-89.470

1.654.996

37.222.497
677.681
-22.108.997

15.791.181

3.380.880
354.083

3.734.963

70.766
730
14.949
1.225

87.670

2016
tkr.

39
189
77
82

39
144
152

62
458

16

17

21

-88

1.222

28.760
546
-17.780

11.526

2.557
318

2.875

1

18

29

17

Note

10
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. JANUAr 2017....ueeiiiiiniiiiinnineriesinnnresenanisesinteeciiannnnione 21.794.740
L5107 R T T X PRRY 3.867.726
> 2= L LRy 0
Kostpris 31. december 2017......civiiiiiiiiinieiiiinieneiiiiinisiiiiiiiininnnen 25.662.466
Afskrivninger 1. Januar 2017 c.oouneiieiiierireiirereenirnsnncnereesiieiiininannnes 10.621.694
Arets afSKEIVININGET cocvrsrrorensecnsensnsassnisuanssssmmsnonsvemusass umssrasmnmnys: 3.380.880
Afskrivninger 31. december 2017......ceviiiiiniieriiiiiiiiiiiiiiieieeanae 14.002.574
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017..........ccoiiviiiiiiiiiiniinine 11.659.892
Heraf finansielle leasingaKtivVer......vvvvivuiiiiiiiienieeiiiiiiiiiicaiiiainsies 448.133
2017 2016
kr. tkr.

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalinger.....covevviieiniiiieiiiiieiiieirrieineeneeseacnaes 2.184.448 275
Omkostninger kommende forestillinger..............cccoeeiieinins 15.982.992 10.396
18.167.440 10.671

Egenkapital
Vedtagtsbestemt Overfert

formue overskud lalt
Egenkapital 31. december 2016.................. 450.000 2.252.827 2.702.827
Regulering af udskudt skat primo................ -494.694 -494.694
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017......... 450.000 1.758.133 2.208.133
Forslag til arets resultatdisponering............. 487.541 487.541
Egenkapital 31. december 2017................ 450.000 2.245.674 2.695.674

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgald
geld i alt geldialt naste ar efter 5 ar
NOrdania .c..eeeeeereseeerannnnen, 578.877 513.173 68.245 144,508
Fredericia Kommune............. 8.605.560 8.125.560 480.000 5.725.560
Leasing LED-skarm.............. 375.000 150.000 150.000 0

9.559.437 8.788.733 698.245 5.870.068

18

11

12

13

14
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NOTER

Modtagne forudbetalinger

Tilskud kommunen..........ccoevveiiiiiiiiniininnnn..
Forsalg af billetter..........cocvviniiiiiiiinininnnnn..
SPONSOrat: sessnsesssvsnssvns sewssmavrsnssnsns casenssseves

Anden geeld

Diverse omkostningskreditorer............c...cuee..
(€T V7] (o] SN
Skyldig royalty.....ccooeeeeiiniieiiniiiiniiiiiieeen,
ATP og sociale udgifter......cccoeeveviiiiinninnnnnen,
Feriepengeforpligtelse.........ccocovveiiiiiiiinnnnnn.
Beskattede feriepenge.......cccovvvviniiniiniiniinnnn,
Skyldig om0, izcu coms cosnnssonsssnsivens seswsvsssenies sxvwss
Skyldige pensioner.........c.coeevevniiciniiiieneenenenn,
SKYLAIG TOVISION . sxsws vwsss smwms vsw vsmennvns sisans swnes s

Specificeret UTERUS regnskab

Indtaegt

THSKUG vv v vvaes vaimeenemonnmonnmonsssmsiossssanssimes sswiss

Udgifter

Variable omkostninger........c.cccovevveiiiiiiinnnen..
Personaleomkostninger......ccoevvvieriininiiineeennns
Markedsfaringsomkostninger...........c.ocvveenninne.
Lokale omkostninger...........cceiviiiiiiniiniinnnnn.
Administrationsomkostninger..........ccooevveiinnnn.

Resultat, UTERUS.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnes

Eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser

..................

..................

..................

..................

..................

2017
kr.

13.619.000
33.082.991
549.875

47.251.866

2.832.320
1.183.298
1.486.730
78.288
2.126.323
170.293
3.388
4.004
60.000
2.277.066

10.221.710

700.000
700.000

-123.970
-542.631
-675
-7.000
-23.191
-697.467

2.533

2016
tkr.

13.963
23.834
568

38.365

754
257
2.797
213
1.100
442
33
138
50
6.745

12.529

700
700

-233
-427
-3
-23
-23
-709

Institutionen har indgaet lejeaftaler vedrerende beboelseslejligheder og et lagerlokale. Der er

3 maneders opsigelse pa de indgaede lejemal. Den manedlige husleje udger 101 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

19

Note

15

16

17

18

19
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fredericia Teater for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Anvendt budget
Som budget i regnskabet er anvendt det af Fredericia Kommunes Kultur- og Idreetsudvalg godkendte
budget af 14. december 2016.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer:

/ndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er andret pa felgende omrader:

o Ledelsen valgte i 2016 at registrere Fredericia Teater som skattepligtigt hos SKAT i henhold til
dagaeldende skattelovgivning. Der blev derfor indregnet skat og udskudt skat i arsregnskabet 2016. *
Den 19. december 2017 har Folketinget vedtaget "Lov om andring af selskabsskatteloven og
fondsbeskatningslove”, hvoraf det fremgar at visse institutioner kan skattefritages med
tilbagevirkende kraft. Fredericia Teater er omfattet af skattefritagelsen i henhold til nugaeldende
skattelovgivning. Sammenligningstal i arsregnskabet er rettet og tilpasset med virkninger af
skattefritagelsen. Rettelsen er indregnet pa egenkapitalen primo med et negativt belagb pa 495 tkr.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsatning

Teaterforestillinger indregnes i nettoomsatningen i takt med, at forestillingerne afvikles, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien med tilleeg af modtagne tilskud fra kommunen m.v. af de i
regnskabsaret omkostningsfarte, afviklede forestillinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belsb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi.

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar
og indretning af lokaler..........ccccoveiienviiiniiiininniiien, 3-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som salgspris og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Igangvaerende arbejder (produktioner), omfatter omkostninger til forberedelse og opsaetning af
planlagte musicals, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, (passiver)
Posten omfatter omkostninger vedrerende fremtidige forestillinger og andre forudbetalte poster.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved ferste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) til
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



