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PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2017

Som institutionens generalforsamlingsvalgte revisorer har vi afsluttet revisionen af arsregnskabet for
2017, der udviser et resultat pa 488 tkr., samlede aktiver pa 71.724 tkr. og en egenkapital ved arets
udgang pa 2.696 tkr.

| forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegere for felgende:

. Konklusion pa den udferte revision.

. Seerlige forhold vedrarende arsregnskabet.
. Den udfarte revision, art og omfang.

. Institutionsretlige formalia.

. Assistance og radgivning.

. Revisors uafhangighedserklaering mv.
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1. Konklusion pa den udferte revision
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2017.

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning med
nedenstaende fremhaevelse af forhold:

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen
Teatret har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske 0g

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsdret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

2. Seerlige forhold vedrerende arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve folgende saerlige forhold, der er af betydning for
~ ledelsens vurdering af arsregnskabet.

Funktionsadskillelse

Under hensyn til institutionens starrelse og forhold i evrigt, er det kun muligt i begraenset omfang at
tilrettelaegge arbejdsdelinger og gensidige kontroller for institutionens forretningsgange.

Denne situation kan medfere, at institutionen ikke har kontrolfunktioner, der opdager savel tilsigtede
som utilsigtede fejl.

Det bedste middel til afhjaelpning af disse problemstillinger er opfelgende ledelsesmaessige kontroller.

Vi har ikke kunnet basere vores revision pa den interne kontrol, men har i stedet udvidet omfanget af
de gvrige revisionshandlinger.
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Korrigerede og ikke korrigerede fejl

Vi skal over for ledelsen redegare for eventuelle fejl konstateret under vores revision, og som ikke er
korrigeret i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen. Vi har i forbindelse med vores revision ikke
konstateret fejl, som ikke er blevet korrigeret.

/Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er i arsregnskabet for 2017 andret pa falgende omrader:

o Ledelsen valgte i 2016 at registrere Fredericia Teater som skattepligtigt hos SKAT i henhold til
dageeldende skattelovgivning. Der blev derfor indregnet skat og udskudt skat i arsregnskabet 2016.
Den 19. december 2017 har Folketinget vedtaget "Lov om aendring af selskabsskatteloven og
fondsbeskatningslove”, hvoraf det fremgar at visse institutioner kan skattefritages med
tilbagevirkende kraft. Fredericia Teater er omfattet af skattefritagelsen i henhold til nugaeldende
skattelovgivning. Sammenligningstal i arsregnskabet er rettet og tilpasset med virkninger af
skattefritagelsen. Rettelsen er indregnet pa egenkapitalen primo med et negativt belab pa 495 tkr.

Vi er enige med ledelsen i at Fredericia Teater er skattefritaget i henhold til nugaeldende lovgivning,
herunder omtale af forholdet i arsregnskabets afsnit om anvendt regnskabspraksis.

3. Den udferte revision, art og omfang

Revisionens formal, udferelse, rapportering mv. er uandret i forhold til tidligere. Vi henviser til
aftalebrev af 25. september 2017.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af vasent-
lighed og risiko. Vores revision vil derfor hovedsagelig fokusere pa regnskabselementer og omrader i
arsregnskabet, hvor vi vurderer risikoen for vaesentlig fejlinformation for starst.

Den udfarte revision og resultatet heraf er beskrevet i det folgende:

Beholdningseftersyn

Vi har udfert uanmeldt beholdningseftersyn den 22. februar 2018. | forbindelse med det uanmeldte
beholdningseftersyn blev der foretaget opteelling af kontante beholdninger pa adressen samt
afstemning af bankkonti. Der blev ved beholdningseftersynet konstateret en difference mellem de
optalte beholdninger og finansbogholderiet, der i folge den daglige ledelse skyldtes manglende
ajourforing af bogholderiet. Forholdet er rapporteret til teater- og okonomichefen samt
bestyrelsesformanden i mail af 26. februar 2018.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Forvaltningsrevision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen er udfart
integreret og sidelebende med den finansielle revision af arsrapporten og har i 2017 omfattet en
vurdering af skonomistyring og sparsommelighed. Vurderingerne er primart baseret pa analyser af
udgifts- og indtaegtsposter, beregning af nogletal, undersogelser af usadvanlige tendenser i
udviklingen, analyse af budgetafvigelser og realisme i budgetforudsaetninger samt gennemgang af
institutionens forretningsgangsbeskrivelser.
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Vi har i forbindelse med vores revision paset, at institutionens lenaftaler med ansatte folger de aftalte
lzntrin i kontrakterne, samt lenniveauet holdes pa det budgetterede niveau.

Ledelsen har i 2016 udarbejdet en intern regnskabsinstruks, der ogsa indeholder procedurer for indkeb
og indhentelse af tilbud fra minimum 2 leveranderer ved kab over 50 t.kr., hvilket vi anser som en
styrkelse af teatrets procedurer vedrerende indkeb. Indkebspolitikken har til hensigt at sikre der
udvises de nadvendige hensyn i forhold til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet ved indkeb af
varer og tjenesteydelser. Ledelsen bekraefter at der ikke er sket andringer hertil.

| forbindelse med den gennemfarte forvaltningsrevision har vi blandt andet paset folgende:

@konomistyring, sparsommelighed og produktivitet

-at der udarbejdes budget og sker lebende kontrol af indtaegter og omkostninger,

-at der foretages manedsvis rapportering/budget- og pengestremsopfalgning til ledelsen,

-at der foretages kvartalsvis rapportering til Fredericia Kommune,

-at attestations- og godkendelsesprocedurer iagttages,

- at der foretages benchmarking med andre lignende teatre i forhold til lznomkostnmger

-at fuldmagtsforhold i pengeinstitut bekraefter forretningsgange omkring transaktioner pa bankkonti,

-at de administrative rutiner og interne kontroller er hensigtsmaessigt tilrettelagt og fungerer
tilfredsstillende under hensyntagen til aktiviteternes omfang, idet der henvises til ovenstaende afsnit
om funktionsadskillelse,

-at der foreligger en ajourfart og godkendt indkebspolitik med det formal at opna bedst mulig
udnyttelse af teatrets ressurcer,

-at institutionen har indgaet aftale med serviceleverander om indhentelse af konkurrencedygtige tilbud
pa f.eks. arbejdstaj, kontorartikler m.v.

-at institutionen anvender forsikringsmaegler til tegning af de nadvendige forsikringer.

Det er vores opfattelse, at Fredericia Teater har forretningsgange og procedurer, der sikrer, at der
generelt udvises sparsommelighed ved disposition af omkostninger m.v.

Driftstilskud

Vi har kontrolleret at driftstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar i henhold til § 1,
stk. 3, i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Husleje

Vi har konstateret, at de samlede afholdte omkostninger til husleje o.l. i 2017 overstiger 15% af de
samlede offentlige tilskud modtaget i 2017. Udgifterne hertil udger 40% af det modtagne tilskud fra
kommunen.

Den store stigning i husleje fra 1.585 tkr. i 2016 til 5.610 tkr. i 2017 skyldtes bl.a. omkostninger til leje
af Det Kongelige Teater vedrgrende Klokkeren fra Notre Dame. Huslejeomkostninger, der indgar i
overskudsgivende forestillinger udger 4.194 tkr. af arets samlede huslejeomkostninger, og er dermed
daekket af andre indtaegter end det offentlige tilskud.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Omsaetning

Vi har foretaget en revision af nettoomsatningen for perioden 1. januar - 31. december 2017. Vi har
gennemgaet forretningsgangene og de interne kontroller pa omradet. Vi har sandsynliggjort den
indregnede omsaetning fra billetsalg ud fra ekstern dokumentation i form af udskrifter fra
billetsystemer. Vi har stikpravevis afstemt indtaegter vedrarende tilskud fra Fredericia Kommune til
eksterne opgerelser fra tilskudsgiver. Vi har sandsynliggjort periodisering af omsaetning fra
forestillinger, der afholdes efter balancedagen, ud fra ekstern dokumentation i form af udskrifter fra
billetsystemer og fakturaer. Vi har stikpravevis kontrolleret udstedte kreditnotaer i 2017, herunder
baggrunden for udstedelsen, samt udstedte kreditnotaer i 2018.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Direkte omkostninger

Vi har foretaget en revision af direkte omkostninger i perioden 1. januar - 31. december 2017. Vi har
gennemgaet forretningsgangene og de interne kontroller pa omradet, herunder stikprgvevis efterset, at
der sker korrekt bogfaring, momsbehandling samt attestation/godkendelse af bilag. Vi har i forbindelse
med den stikpravevise kontrol af bilag paset, at direkte omkostninger bogferes pa de rette dimensioner
for forestillingerne, og at institutionens metode til at periodisere direkte omkostninger pa baggrund af
dimensionsbalancer virker efter hensigten.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Lenninger

Vi har foretaget en revision af lgnninger for perioden 1. januar - 31. december 2017, for hvilken
periode vi har gennemgaet forretningsgangene og de interne kontroller. Vi har gennemgaet
institutionens lenafstemning og sammenholdt denne med finansbogferingen og institutionens
lensystem. Vi har stikpravevis kontrolleret, at udbetaling af len til noglemedarbejdere sker i
overensstemmelse med indgaede ansattelseskontrakter.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Materielle anlaegsaktiver

Vi har revideret institutionens materielle anlagsaktiver og har i den forbindelse efterpravet
vaerdiansaettelsen af aktiverne samt efterset, at den beskrevne anvendte regnskabspraksis falges. Vi
har stikprevevis kontrolleret til- og afgange samt tilstedevaerelsen og institutionens ejendomsret til
aktiverne.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Vi har gennemgaet og analyseret institutionen tilgodehavender fra salg pa 4.468 tkr. (i 2016 5.993 tkr.)
Vi har herunder vurderet debitorernes vaerdiansaettelse og stikprgvevis efterset, at de i regnskabet
anforte varedebitorer svarer til de tilgodehavender, som institutionen retligt har pa balancedagen.
Herudover er der stikpravevist kontrolleret efterfalgende indbetalinger til kontoudtog fra banken. Der
er i alt sket efterfslgende indbetaling af 84 % af debitormassen.

| forbindelse med revisionen for 2016 blev der konstateret en difference pa 397 tkr. mellem
bogholderiet og billetsystemet. Der blev af bestyrelsen ivaerksat tiltag til oplesning af
afstemningsdifferencen, herunder manedsvis konsekvent afstemning mellem debitorkonto i
finansbogholderiet og billetsystem. Som falge af afstemningsarbejdet er difference blevet oplast i
2017.

Revisionen har udover ovenstaende ikke givet anledning til bemaerkninger.




IBDO )

Igangvaerende produktioner

Igangveerende produktioner udger 15.983 tkr. pr. 31. december 2017 og bestar af aktiverede
omkostninger vedrarende forestillinger, der afholdes efter balancedagen.

Vi har afstemt igangvaerende produktioner til underliggende opgarelse fordelt pa forestillinger. Vi har
endvidere stikpravevist kontrolleret, at der bogfares pa de rette dimensioner i finansbogfaringen, og at

metoden til opgerelse og aktivering af omkostninger vedrgrende igangvaerende produktioner er
hensigtsmaessig.

Det er vores vurdering, at de opgjorte igangvaerende produktioner er foretaget forsvarligt.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Likvide beholdninger

Vi har foretaget afstemning af teatrets likvide beholdninger til eksterne kontoudtog og arsopgarelser
fra pengeinstitut samt indhentet engagementsforespargsel fra pengeinstitut.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Langfristede geeldsforpligtelser

Vi har kontrolleret afstemning af gaeld til Fredericia Kommune til bekraeftelse og opgerelse af gaelden
fra Fredericia Kommune. Vi har kontrolleret afstemning af leasinggeeld til amortisationsplan i henhold
til indgaet leasingkontrakt.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger udger 47.252 tkr. pr. 31. december 2017 og bestar af forudbetalte tilskud
samt forudbetalinger vedrarende billetsalg for forestillinger, der afholdes efter balancedagen.

Vi har afstemt forudbetalte tilskud til specifikation heraf samt sandsynliggjort forudbetalinger
vedrerende billetsalg ud fra eksterne opgerelser af billetsalg, fakturaer m.v.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af
formodede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stedt pa forhold, der kunne indikere
besvigelser eller forsag herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller flere
personer blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor
vildledning for at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet
fokuserer alene pa besvigelser, der farer til vasentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes ikke
foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflasggelsen af arsregnskabet har institutionens ledelse over for os afgivet en skriftlig
bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om

pantsaetninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre
vanskeligt reviderbare omrader.
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4. Institutionsretlige formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings-
eller strafansvar.

5. Assistance og radgivning
Assistance og rddgivning

Siden seneste revisionsprotokol til arsregnskabet er udfert falgende opgaver:

e Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet.

o Radgivning og assistance vedrarende momsmaessige forhold i England.

e Radgivning og assistance vedrgrende skattemaessige forhold.

e Assistance i forbindelse med afgivelse af erklaering vedrarende formidlingstilskud modtaget i
2016/17.
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6. Revisors vathanglghedserklaring mv,

I henheld til lovgivningen erklarer undertegnede:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhaengighedsbetingelser, og

at vi under vares revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Odense, den 20, marts 2018

BDO Statsautqsi ergtirmisionsaktieselskab

Jesper Bec az/f{d Jargensen
Statsautoriseret revisor

Forevist, den 20, marts 2018

Christian Have

Ander @stergaard 7

| Velty Em—

Pernelle Jensen

Ole Steen Hahsen

BOA Statsauteriseral ravisformaktlesalshng, en denske|et revisiens- og rhilgivmingsvirsomhed, er medlem af 300 nternatimal Limitad - et UK basersc salskab med
begrmnset haftelse - og en del af dez intesnutionale 800 netvmr's bestSende af ushargige medlemsiirmaar




