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Redegorelse for forloab omkring udarbejdelse af ansegning til afholdelse af worldcup i
Triatlon i Fredericia i 2019

Forvaltningen er den 12. juli 2018 blevet bedt om udarbejde en redeggrelse for forlabet omkring
ansggningen til afholdelse af worldcup i triatlon i Fredericia i 2019. Redeggrelsen omfatter perioden
fra den 31. maj 2018 til den 3 juli. 2018. Redeggrelsen omhandler forvaltningens beskrivelse af
forlgbet.

Den 31. maj 2018 blev der afholdt et mgde med deltagelse af formandskabet for Kultur og
Idreetsudvalget, repreesentanter fra Kultur og Idreetsforvaltningen, Fredericia Triatlon Team samt Det
Danske Triatlonforbund. Forméalet med mgdet var at drgfte muligheder for udmgntning af en
resterende del af en tidligere bevilling til triatlonsteevner i Fredericia. Restbelgbet var 545.000 kroner.
Restbelgbet var fremkommet grundet uforbrugte midler til tidligere triatlonstaevner, og reserveret til
afholdelse af andre/lkommende tri-staevner.

Dansk Triatlonforbund anbefalede pd mgdet den 31. maj 2018 Fredericia Kommune at ansgge det
Internationale Triatlonforbund om afholdelse en worldcup i 2019. Pa madet blev det fremlagt, at
ansggningsfristen var den 30. juni 2018. Det pa blev p& mgdet anslaet, at steevnet ville koste ca. 1,5
millioner kroner i direkte udgifter. Heraf ville det umiddelbart vaere muligt at yde kommunal
medfinansiering pa 545.000 kroner (uforbrugte midler), hvorfor der skulle afsages muligheder for
yderligere kommunal medfinansiering, deltagerindteegter samt sponsorater til at deekke resten.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe i Kultur og Idreet som i samarbejde med repreesentanter fra Dansk
Triatlonforbund og Fredericia Triatlon Team, skulle udarbejde et endeligt budget og et opleeg til en
ansggning. Formandskabet skulle afsgge det politiske bagland for opbakning til et 2019-worldcup.

| perioden 31. maj — 11. juni 2018 bliver der udarbejdet et tentativ budget og en forelgbig skitse til
program for det sportslige set-up for en worldcup i 2019.

Den 11. juni 2018 fremsender Kultur & Idraet et program for det sportslige set-up samt et tentativt
budget til formanden for Kultur- og Idreetsudvalget. Udgifterne estimeres til samlet 1.545.000 kroner.
Der beregnes indteegter pa 545.000 kroner i kommunal medfinansiering svarende til de uforbrugte
midler fra tidligere bevilling, ligesom der anslas indteegter i form af deltagerbetaling og sponsorater
pa 464.740 kroner. Der gives grgnt lys for, at der arbejdes videre.

Herefter arbejder forvaltningen videre med ansggningen. Der sgges sparring hos Visit Fredericia og
Trekantomradet i forhold til udarbejdelse af ans@gning, opsaetning af ansggning samt til kvalificering
af budgettet. Der er udarbejdes en trykt ansggning med et professionelt set-up til 25.000 kroner. Det
estimeres, at der er anvendt personaletimer i Fredericia Kommune svarende til ca. ¥ stilling i
perioden, hvor der arbejdes med ansggningen.

Til brug i ansggningsmaterialet indhentes udtalelser fra de involverede parter. Der udarbejdes et
forslag til udtalelse fra borgmesteren, der forsynes med en indscannet underskrift. Den 22. juni 2018
forespegrges borgmesteren af forvaltningen om at skrive under pa denne udtalelse til brug i
ansggningen. Borgmesteren meddeler, at han ikke kan godkende underskrift af dokumentet, for der
er fremlagt et endeligt budget samt at han far yderligere informationer om sagen. Ligeledes beder
borgmesteren den 22. juni 2018 om, at der sikres politisk behandling af sagen.
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Herefter anmoder direktaren for vaekst om et revideret budget for worldcuppen med henblik pa at
kunne bidrage til oplysning af sagen.

Den 26. juni fremsendes et revideret budget til direktaren for vaekst. De samlede udgifter er nu
estimeret til 3,2 millioner kroner. Dvs. en forskel pa 1.655.000 kroner i forhold til oplysninger fremlagt
pa madet den 31. maj samt oplysninger fra det tentative budget fremsendt den 11. juni 2018.

De direkte udgifter skannes at veere 2,4 millioner kroner og dertil kommer veerdien af internt
personaleforbrug pa 800.000 kroner. Finansieringen skal komme fra den eksisterende bevilling pa
545.000 kroner. Hertil er der behov for en yderligere byradsbevilling pa 1,2 millioner kroner
sponsorindteegter p& 200.000 kroner samt en deltagerbetaling p& 450.000 kroner. Arsagen til at
budgetbehovet er steget markant henledes til kvalificering af budgetposterne samt at
personaleudgifter medregnes.

Dette nye budget foreleegges borgmesteren den 26. juni 2018. Borgmesteren drgfter sagen med
Kultur- og Idreetsudvalgets formandskab, og det aftales ikke at ga videre med ansggningen pa
baggrund af de vaesentligt eendrede gkonomiske forudsaetninger. Borgmesteren anmoder den 27.
juni 2018 direktaren for vaekst om at ga i dialog med de involverede parter omkring at ansggningen
ikke sendes. Dette sker via mail til samarbejdspartnere den 2. juli 2018.

Den 27. juli 2018 afholdes et arbejdsgruppemgde med Dansk Triatlonforbund, hvor der arbejdes
videre hen mod fremsendelse af en ansggning.

Den 28. juli 2018 orienteres arbejdsgruppen om at Fredericia Kommune ikke gnsker at sende
ansggningen om worldcup 2019. Forinden har samarbejdspartnere (Dansk Triatlonforbund,
Fredericia Triatlon Team og trekantsomradets sekretariat) samme dag modtaget det endelige
ansggningsudkast indeholdende statteerkleeringer fra borgmester, triatleter og samarbejdspartnere.

Ansggningsudkastet er pa dette tidspunkt ikke formidlet til eller godkendt af borgmester,
kommunaldirektor eller gvrige politikere i Fredericia Kommune.

Det angives i forbindelse med fremsendelse af ansggningsmaterialet, at materiale er fortroligt.
Materialet videresendes efterfglgende via Fredericia Triatlonklub til pressen.

Der har fra flere steder med rette veere rejst kritik af processen og kommunikation i forlgbet. P&
baggrund af ovenstaende redegarelse patager forvaltningen sig ansvar for proces og forlgb omkring
udarbejdelse af ansggningen.

Falgende kan fremheeves:

1) Forvaltningen skulle pa baggrund af mgdet den 31. maj 2018 have tilrettelagt en
forvaltningsmaessig forsvarlig beslutningsproces omhandlende beslutningsgrundlag og formelle
beslutningsanledninger i en sag som ma anses at fa stor bevagenhed og veere omfangsrigt i
resurseforbrug.

2) Det er kritisk, at det fgrst meget sent i processen blev klart, at den oprindelige forventning om et
budget pa 1,5 millioner kroner voksede til 3,2 millioner kroner.

3) Det er kritisk, at information til den politiske ledelse har vaeret mangelfuld gennem hele forlgbet.
Dette har bl.a. medfart, at det ikke vaeret klart, hvor omfangsrigt det udarbejdede
ansggningsmateriale har veeret, samt i hvilket omfang yderligere samarbejdspartnere har vaeret
inddraget.
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4) Det er i seerlig grad kritisk at en anbefaling af triatlonstaevnet indeholdende borgmesterens
fortrykte underskrift er blevet videresendt uden at borgmesteren har godkendt denne.

Af ovenstdende konkluderes at fglgende bar iveerkseettes:

1) Atder tages initiativ til en drgftelse af kravene til gode politiske beslutningsprocesser.

2) Atder fglgeligt altid tilrettelaegges og planleegges tydeligt for at sikre transparens og en god
implementering af politiske beslutningsprocesser for de relevante parter.

3) At opmeaerksomheden skaerpes i forhold til kvaliteten af et politisk mandat, herunder at det er
tydeligt og forstaet ens af alle parter.

4) At rapportering til det politiske niveau sker systematisk og lgbende — eksempelvis i
forbindelse med udarbejdelse af ansggningsmateriale og andre starre projekter, hvor tingene
lzbende udvikler sig, forudszetningerne aendrer sig, eller nar nye samarbejdspartnere
inddrages i arbejdet.

5) At der udarbejdes retningslinjer for den administrative og politiske handtering af sager, hvor
deadlines kreever aktion mellem udvalgsmgder — eksempelvis i forbindelse med
ansggningsfrister.

6) At sikkerheden og retningslinjerne omkring brugen af borgmesterens underskrift skeerpes
betydeligt.

7) At der fremadrettet sikres tydelig og rettidig information til og inddragelse af savel
borgmester som kommunaldirektgr i forhold af veesentlig betydning for den kommunale
gkonomi samt kommunale interesser.
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