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FORORD

Kravene og forventningerne til skolernes indsats er hgje i disse
ar, og samtidig er kompleksiteten stor for lederne og
medarbejderne, der hver dag arbejder for, at alle bgrn i
Fredericia bliver sa dygtige, de kan; og for at de trives og dannes til at mestre deres livi et
hastigt voksende teknologisk samfund.

Siden 2014 har vi pa skoleomradet haft fokus pa at blive dygtige til at analysere og bruge de
mange data, som vi rader over i forhold til elevernes laering og trivsel. Dette har veeret et
nedvendigt fokusomrade for at fa et bedre vidensgrundlag at udvikle folkeskolen pa. Vi ser
tegn p3, at skolerne, i samspil med forvaltningen, er blevet skarpere pa, hvor der med fordel
ber saettes ind, sa vi tager bedst mulig hdnd om barnenes og de unges laeringsmiljg.

Vi er kommet et stykke vej men kan ogsa se pa resultaterne, at vi fortsat kan blive dygtigere til
at fa alle elevers - og isaer drengenes - laeringsudbytte laftet yderligere.

Det er meget positivt, at vi her i 2018 er blandt de kommuner i Danmark, som er ndet meget
langt med at opbygge en steerk og professionel samarbejdskultur mellem lederne i dagtilbud
og lederne pa folkeskolerne. Vores ledere tager nu et falles ansvar for distriktets bern og
unge, og de prover i disse ar nye inddragende metoder, sa vi far et mere mangfoldigt,
forpligtende foraeldresamarbejde. Dette er helt afggrende for bgrnenes dannelse og
uddannelse til en teknologiske fremtid, som vi er sammen om at ruste dem til at indtage.



MALENE ER SAT

Fredericias folkeskoler og dagtilbud er i disse ar en del af Program for Laeringsledelse
(2014-2019), hvilket betyder, at vi i lighed med 12 andre kommuner arbejder mere
forskningsinformeret og lebende gver os pa at arbejde mere systematisk og malrettet
med at fremme bgrn og unges trivsel og leeringsudbytte.

Fredericia kommune har sat som mal, at vi i perioden 2014 - 2019, som minimum, vil
lofte elevernes laesefaerdigheder og naturfaglige faerdigheder. Samtidig vil vi ogsa styrke
ledernes og medarbejdernes professionsidentitet gennem forskellige former for
kompetenceudvikling.

Laesefaerdigheder: Elevernes laesefaerdigheder er pa hver af de fire folkeskoler over
landsgennemsnittet i 2019.

Naturfaglige faerdigheder: Elevernes faerdigheder inden for de naturfaglige fag ligger
minimum pa landsgennemsnittet eller over (Nationale test i matematik, fysik/kemi,
biologi og geografi).

Faellesskab/trivsel: Eleverne oplever at vaere psykisk og socialt inkluderet. Det betyder,
at de oplever at blive set, hart og forstaet, og at alle barn oplever at vaere deltagere i
skolens faellesskaber i 2019.

Der er 4 % af eleverne i grundskolen, der har behov for et alternativt skoletilbud pa
Frederiksodde Skole i 2019.

En styrket identitet i et samarbejdende distrikt

| 2019 vurderer det paedagogiske personale (paedagoger og lerere), teamsamarbejdet
som et steerkt fundament for feelles paedagogiske/didaktiske refleksioner og videndeling -
med henblik pa at gge trivsel, udvikling og leeringseffekt.

| 2019 vurderer det paedagogiske personale, den paedagogisk ledelse som fagligt og
paedagogisk udfordrende og udviklende for kvalificering af paedagogisk praksis - med
henblik pad at @ge trivsel, udvikling og leeringseffekten.

| 2019 vurderer det paedagogiske personale, at skolens paedagogiske leringscenter,
skolens ressourcecentre samt Center for psedagogisk viden og udvikling (CPU) er en
udviklende samt understgttende faglig, paedagogisk og didaktisk struktur i forhold til at
kvalificere undervisningen - med henblik pa at ge samarbejdet og barnenes laering og
trivsel.

Der er i perioden 2014 - 2017 blevet opbygget et taet samarbejde mellem lederne pa
dagtilbuds- og skoleomradet. De arbejdede i 2017 meget taettere sammen end de gjorde i
2014. Lederne er fokuseret pa at arbejde for et sammenhangende og professionelt
laeringsforlgb for distriktets bgrn og unge fra 0-16 ar.



HVORDAN KLARER ELEVERNE SIG?
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Sadan klarer kommunen sig pa skoleomradet i 2016/2017
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Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangsprgve
Det forventede gennemsnit i forhold til elever med samme baggrund: 6,5

Landsgennemsnit: 7,1
Kommunens placering: 78 ud af 98 kommuner
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Laveste udgher pr clev Hojeste udgiter pr elev 3 elever Flest elever

Sadan klarer kommunen sig pa skoleomradet i 2015/2016
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Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangsprgve
Det forventede gennemsnit i forhold til elever med samme baggrund: 6,8

Landsgennemsnit: 7,1
Kommunens placering: 78 ud af 98 kommuner
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Kommunens placering: 7 ud af 98 kommuner Kommunens placering: 97 ud af 98 kommuner

Hojeste udgifter pr elev ¥3 elever Flest elever
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ELEVER | DEN ALMINDELIGE UNDERVISNING

Fredericia har fire folkeskoler samt en skole for b@grn og unge, der har brug for en mere
specialiseret paedagogisk indsats.

Der har siden 2014 veaeret fokus pa en lgbende udvikling af skolernes laeringsmiljger, saledes
at de pa bedst mulig vis tilpasses og malrettes barnenes og unges forskellige behov.
Malsaetningen er at de bgrn og unge, der bor i distriktet ogsa skal have mulighed for at vaere
en del af det lokale faellesskab. Det lokale faellesskab betragtes som et vaesentligt afseet for at
opbygge sociale og faglige lzeringsfaellesskaber pa tvaers af ken, etnicitet, fysiske- og psykiske
udfordringer etc.

Tabel: Andel elever, der modtager undervisning i den almene undervisning i Fredericias
folkeskoler

Skolear Andel Antal elever i Antal elever i alt
segregeret tilbud
2014/2015 96,4% 195 5.408
2015/2016 96,4% 192 5.351
2016/2017 96,5% 189 5.360

Fredericia har, sammenlignet med @vrige kommuner, en ret lille andel af barn og unge, der er
visiteret til et seerligt specialskoletilbud.



TRIVSEL

Den arlige undersagelse af elevernes trivsel fra 4.-9. klasse, viser meget sma udsving i
perioden 2014 til 2017". Samlet set trives omkring 91 % af eleverne i Fredericia godt i skolen,
hvilket er pa niveau med eleverne pa landsplan.

| trivselsundersggelsen svarer eleverne med veerdierne 1 til 5, hvor 1 er ringeste trivsel og 5 er
bedst mulig trivsel®.

Tabel: Trivsel 4.-9. klasse, samlet indikator, fordeling pr ar,

Fredericia
2016/2017 H 9% B0% 31%
2015/2016 4 8% 50% 32%
20M4/2015 4 8% 53% 28%
0% 20% 40% B60%: 80% 100%
. 1t 2 2113 3,1 til 4 4,1til &

Tabel: Trivsel, samlet indikator, fordeling pr ken og klassetrin, Fredericia, 2016/2017

Fredericia
- Piger 15% 50% 15%
T Drenge 9% 58% 32%
T Piger—{lifse 65% 28%
o Drenge-{5% 64% 3%
T Piger—{IF@E8 59% 3%
h-:_ Drenge—{ 79% 54% 28%
T Piger 12% 83% 25%
«w  Drenge - 6% 63% 30%
A Piger—|liE%8 54% I7%
W Drenge -85 55% 36%
B Piger—7%8 55% 37%
=+  Drenge—{ 9% 58% 35%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. il 2 2.1 til 3 3.1t 4 4,11l 5

! Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4.-9. kl.). Elever i
indskolingen (0.-3. kl.) far 20 mere enkle spgrgsmal. Data indsamles én gang om aret

21 repraesenterer den ringest mulige trivsel, og 5 repraesenterer den bedst mulige trivsel. Tabellerne viser et
gennemsnit af elevernes gennemsnit. Derudover viser tabellerne fordelingen af elevernes gennemsnit inden for
fire grupper: Andel elever med et gennemsnit fra 1,0 til 2,0; andel elever med et gennemsnit fra 2,1 til 3,0; andel
elever med et gennemsnit fra 3,1 til 4,0 samt andel elever med et gennemsnit fra 4,1 til 5,0.



De omkring 9% af eleverne som trives mindre godt i skolen har skolerne fokus pa at motivere
og lefte gennem bl.a. skolens Ressourcecenter og forskellige talentforlab, idet mistrivsel ogsa
kan handle om kedsomhed, fordi man ikke i tilstraekkelig grad bliver udfordret eller oplever
undervisningen som meningsfyldt. Der er ogsa en gget risiko for darlig trivsel, hvis man
rammes af en felelse af ensomhed, eller hvis ens klasse/hold ikke far opbygget et godt
faellesskab, hvor man hjaelper hinanden.

Nedenstdende tabeller viser resultaterne for fire forskellige indikatorer pa trivsel. De fire
indikatorer er: Faglig trivsel, ro og orden, social trivsel, statte og inspiration.

Elevernes besvarelser i Fredericia ligger pa niveau med landsgennemsnittet pa alle fire
indikatorer i perioden fra 2014 - 2017.

Figur: Trivsel, differentierede indikatorer, gennemsnit pr indikator, Fredericia, 2016/2017

5o
4

Faglig trivsel Ro og arden Saocial trivsel Stette og inspiration

— Landsgennemsnit @ Fredericia

Tabel: Faglig trivsel, gennemsnit pr ar, Fredericia

Indikator Skolear Svar Svar
Fredericia landsgennemsnit

Faglig trivsel 2014/2015 3,7 3,7

Faglig trivsel 2015/2016 3,7 3,8

Faglig trivsel 2016/2017 3,7 3,7



Tabel: Trivsel, faglig trivsel, fordeling pr ken og klassetrin, 2016/2017

Fredericia
©  Piger 17% 51% 21%
-
@ Drenge 1% 1% 27%
T Piger 2% 5% 28%
-
oo Drenge 10% ET% 32%
: Piger-{ 11% E7% 32%
2
- Drenge 1495 Eg% 25%
" Piger 17% 54% 28%
2
«  Drenge 1% B6% 32%
T Piger{} 0% 56% 32%
=
w3 Drenge 12% BB 32%
" Piger-JVa%R E5% 33%
2
= Drenge 14%, B2% 32%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% a0% 100%
1t 2 | 2,11l 3 3,1til 4 411l 5

Pa mellemtrinnet er der en hgjere andel af eleverne, som svarer at de i mindre grad trives
fagligt i skolen sammenlignet med landsgennemsnittet. Pa 6. og 9. drgang er der en
forholdsvis stor andel af piger (17%), hvor den faglige trivsel ikke er god. Der er tilsvarende
mange piger pa de samme argange, der oplever, at der ikke er tilstraekkelig ro og orden. Det
er sandsynligt, at der her er en sammenhang.

Tabel: Ro og orden, gennemsnit pr ar, Fredericia

Indikator Skolear Svar Svar
Fredericia landsgennemsnit

Ro og orden 2014/2015 3,7 3,7

Ro og orden 2015/2016 3,7 3,8

Ro og orden 2016/2017 3,7 3,8



Tabel: Trivsel, ro og orden, fordeling pr ken og klassetrin, Fredericia, 2016/2017

Fredericia

Piger
Drenge
Figer
Drenge
Piger
Drenge
Figer
Drenge
Figer
Drenge
Piger
Drenge

O SO RS- SURTY GO SHTY: N SR

T
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B til2 P ZtiE P 3tig 411l &

Tabel: Social trivsel, gennemsnit pr ar, Fredericia

Indikator Skolear Svar Svar
Fredericia landsgennemsnit
Social trivsel 2014/2015 4,0 4,1
Social trivsel 2015/2016 4,1 4,1
Social trivsel 2016/2017 4,1 4,1

Tabel: Stotte og inspiration, gennemsnit pr ar, Fredericia

Indikator Skoledr Svar Svar
Fredericia Landsgennemsnit
Stette og inspiration  2014/2015 3,3 3,3
Stette og inspiration  2015/2016 3,3 3.3

Stgtte og inspiration  2016/2017 3,2 33

1
100%
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Lars Qvortrup, leder af Nationalt Center for Skoleforskning, fremhaevet tre pointer i relation til
barns trivsel i skolen:

1. Piger trives bedre fagligt i skolen end drenge - men dermed er der ogsa en
risiko for, at skolen bliver til en pigeskole.

2. Bern, hvis foraeldre har en lang uddannelse, trives bedre i skolen end bgrn,
hvis foreeldre har en kort uddannelse. Og de mgder mere anerkendelse fra
laererne.

3. Bern med anden etnisk baggrund end dansk trives godt fagligt, og de kan
godt lide at gd i skole, og de kan rigtig godt lide at blive undervist af deres
lerere. Her er der et didaktisk handtag, der kan skrues pa.

Ovenstdende tre pointer er ogsa genkendeligt i de forskellige elevundersggelser i Fredericia.

Det er forskelligt, hvordan skolerne arbejder med at forebygge og understatte barn og unges
trivsel og sundhed, men trivselsundersagelserne og skolernes indsatser falges hvert ar op af
distriktets Trivsels- og Sundhedsrad. Der er fortsat plads til forbedringer i skolernes
systematik omkring forebyggelse af mobning, kedsomhed m.m. Der er en dialog i gang med
skolernes ledelsesteam om en mere systematisk indsats, som bl.a. handler om bgrn og unges
digitale dannelse, seksuel sundhed og klasse-/holdfallesskabet. Skolebestyrelserne er ogsa
inddraget i dialogen, hvilket ogsa i hgj grad vil veere tilfaeldet fremadrettet.
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FAGLIGE RESULTATER

Samlet set er der sket en lille nedgang i de samlede faglige resultater hen over de seneste tre
ar fra 2014 - 2017, mens der pa landsplan ikke er sket nogen aendring.

Tabel: Karaktergennemsnit i bundne prevefag, 9. klasse, Fredericia. | parentes
(landsgennemsnittet)

Karaktergennemsnit

2014/2015 6,7 (7,0)
2015/2016 6,5 (7,0)
2016/2017 6,5 (7,0)

Vurderes skolernes karaktergennemsnit ud fra elevernes sociale og skonomiske baggrund
(sociogkonomisk reference?), sa er der en skole, der ligger signifikant under niveau

sammenlignet med lignende skoler med lignende elevgrundlag, ndr man sammenligner hen
over tre ar.

Tabel: Opnaet karaktergennemsnit i bundne provefag i alt og socioekonomiske referencer for
en periode pa tre skolear, 9. klasse, Fredericia

Skolear 2014/15 - 2016/17

Karakter- Sociook.
gennemsmt reference

Erritsg Feellesskole

Fjordbakkeskolen 7.1 7,0 0,1
Kirstinebjergskolen 6,3 6,6 -0,3*
Ullerup Baek Skolen 6,1 6,3 -0,2

* Skolens elever har klaret prgven darligere end elever pa landsplan med samme baggrundsforhold.
Forskellen er statistisk signifikant.

% Sociogkonomisk reference er et modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne pa landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens elever har klaret prgverne.
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Tabel: Karaktergennemsnit i dansk og matematik (parentes = landsgennemsnittet), 9. klasse,
Fredericia

Skolear Karaktergennemsnit Karaktergennemsnit
dansk matematik
2014/2015 6,7 (6,9) 6,5 (7,0)
2015/2016 6,5 (7,0) 6,2 (6,8)
2016/2017 6,5 (6,9) 6,1 (6,7)
LASNING

Elevernes laeseudvikling falges taet pa skolerne af laesevejledere og Center for Paedagogisk
Viden og Udvikling (CPU), da det er helt afgerende, at alle elever far godt gang i deres
laeseudvikling. Der er fokus pa opsporing af elever med dysleksi, sa de far den rette hjalp til at
kunne fglge med i alle fag.

Andelen af elever, der er gode til dansk lsesning

Resultaterne fra de obligatoriske nationale test i skolearet 2016/2017 viser meget sma
udsving i forhold til resultaterne fra 2015/2016 og 2014/15, saerligt i 2. og 4. klasse. | 6. klasse
er der sket en mindre tilbagegang, men der i 8. klasse er sket en stor fremgang. Her er
andelen af elever, der opnar et godt, rigtig godt eller et fremragende resultat steget.

Andelen af elever, der er blandt de dygtigste til dansk lsesning

Resultaterne fra de obligatoriske test viser, at andelen af elever, der opnar en fremragende
praestation i de nationale test, er steget i laesning i 2. og 8. klasse. | 4. klasse er resultatet
uaendret, mens der har vaeret en mindre tilbagegang i 6. klasse.

Andelen af elever, der er blandt de darligste til dansk laesning

Resultaterne fra de obligatoriske test i laesning viser, at andelen af elever, der opnar en ikke
tilstroekkelig eller mangelfuld praestation i de nationale test, er faldende i 2. og 8. klasse, mens
den er uendret i 6. klasse. | 4. klasse er den dog en mindre stigning.

Laeseevaluering i 0. og 1. klasse

Leeseevalueringen i indskolingen i skolearet 2016/2017 viser meget sma udsving i forhold til
resultaterne fra 2015/2016 og 2014/15. Gennemsnitligt ligger eleverne i 1. klasse over den
forventede fordeling pa 75%, dog med en svag tilbagegang inden for det fonologiske omrade.
0. klasse ligger paent over den forventede fordeling, mens resultatet for det fonologiske
omrade er uaendret fra ar 2014/15. Dette giver anledning til, at evaluere hvorvidt
padagogerne i daginstitutionerne er lykkedes med at fastholde den fokuserede indsats
omkring fonologisk opmaerksomhed, som blev iveerksat i 2014/2015. En meget vellykket
paedagogisk indsats, som der var et meget professionelt samarbejde om.
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Tabel: Andel elever med mindst 2 i bade dansk og matematik fra 2014-2017, 9. klasse, Fredericia

100%

B0% -

B0%

40% -

20%

0% -
201442015 2015/2016 20162017

— Landsgennemsnit W Fredericia

Der ses en begyndende tendens til, at flere elever opndr mindst 02 i dansk og matematik, da
der er en stigning fra 2015-2017 fra 83,1% til 85,9%. De to skoler, der har den hgjeste andel af
elever med 02 eller under i dansk og matematik, har iveerksat en raekke malrettede tiltag i
skolearet 2017/18. Disse tiltag sker i samspil med Undervisningsministeriets
laeringskonsulenter og peedagogiske konsulenter i Barn og Unge. Pa baggrund af en raekke
meget malrettede indsatser, ma det forventes, at en sterre andel af eleverne i de kommende
ar vil opna mindst 02 i dansk og matematik.

Tabel: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik pr. skole, 9. klasse, juni 2017,
Fredericia

Institution Andel Antal elever, der | Antal elever i

overholder alt
kriteriet

Errits@ Faellesskole, Erritsg Bygade 89,8% 115 128

Fjordbakkeskolen, Afdeling Taulov 94,9% 74 78

Kirstinebjergskolen, Havepladsvej 82,6% 123 149

Ullerup Baek Skolen, Narre Alle 88, 7% 102 115

Frederiksodde skole, Ullerupdalvej 6

En opgarelse viser, at der i 2017 er 165 unge, der er vurderet ikke uddannelsesparate pa
folkeskolerne. UU-Lillebaelts analyse viser, at omkring 50 af de 165 unge er meget langt fra at
vaere uddannelsesparate, svarende til omkring 30% af de ikke uddannelsesparate.
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UNGE | UNGDOMSUDDANNELSE

Hvordan lander unge pa den rette uddannelseshylde? Dette spergsmal er ofte til debat.

| Fredericia er der lidt feerre unge end pa landsplan, som er i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter de har afslutte 9.klasse.

86% af de unge som forlod 9.klasse i 2015 er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter. P4 landsplan er dette tal 86,8%.

Tabel: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse, pr.
skole, Fredericia, 2015

Kommunegns.

Frederiksodde skaole, Ullenupdahieg

Ullerup Baz=k Skolen, Mr. Alle

Kirstimebjergskolen, Havepladsvej

Fjordbakkeskalen

Erritsa Fesllesskaole, Erritsa Bygade

— Folkeskolar ——— |Sp...-|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I henhold til de fremskrivninger, der laves i forhold til de unges gennemfgrelse af mindst en
ungdomsuddannelse er tallet for 2016, at 79 % vil have gennemfert 6 ar efter endt 9.klasse,
hvilket naesten svarer til landsgennemsnittet.

Tabel: Andel af 9. klasse drgang, der forventes at fuldfgre mindst en
ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter 9. klasse, Fredericia

100%

B0%

G0%

40% 4

20%

0%

2014 2015 2016

—— Landsgennemsnit I Fredericia
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Det har vist sig meget vanskeligt, bade i Fredericia og pa landsplan, at fa en sterre andel af de
unge til at veelge og gennemfgre en erhvervsuddannelse fremfor en gymnasial uddannelse.
Der er udsving fra ar til ar i andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse. Samlet set er
der fortsat et stykke vej til regeringens malsaetning om, at 25%, skal veelge en
erhvervsuddannelse efter 9. eller 10.klasse i 2020.

Der er igangsat en raekke forskellige tiltag pa skolerne, som skal give eleverne et stgrre indblik
i arbejdsmarkedet, og hvilke forskellige kompetencer, der eftersparges i relation til
jobudviklingen pa fremtidens arbejdsmarked. Disse tiltag gar under betegnelsen
karrierelaering.

Figur: Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse, pr
uddannelse, Fredericia
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KOMPETENCEUDVIKLING

| forbindelse med skolereformen i 2014 blev der sat mal for skolernes kompetencedakning
frem mod 2020. Ved udgangen af 2017/2018 er den nationale malsaetning, at 90% af de
planlagte undervisningstimer pa kommunens folkeskoler varetages af laerere med
kompetencedaekning i fagene. | 2019 er det 95% af undervisningstimerne, som skal varetages
af laerere med undervisningskompetence i faget.

Fredericia har gennem arene haft en hgj andel undervisningstimer, som varetages af lzerere
med undervisningskompetence i fagene. Saerligt i udskolingen og pa 10.argang er
kompetencedakningen meget tilfredsstillende. Der ses et fald i kompetencedaekningen fra
2015/16 til 2016/17.12016/2017 er kompetencedaekningen faldet til 84,2%. Dermed er
Fredericia raget lidt under den forventede malsatning opstillet i forbindelse med
skolereformen, idet 85% er malet for 2017. Pa landsplan er den steget fra 81,6% til 85,1% i
perioden fra 2014-2017.

Figur: Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedaekning i fagene. Udviklingen set
over tre ar.
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Tabel: Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedakning i fagene.
Udviklingen set over tre ar pa landsplan.

Skolear Kompetencedaekning
Andel, hele landet
2014/2015 81,6%
2015/2016 83,2%

2016/2017 85,1%
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Tabel: Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedakning pr. fag, 2016-17

Fag Andel, Fredericia Andel, hele landet

Billedkunst 65,9% 67,6%
Biologi 76,2% 84,8%
Dansk 94,1% 95,4%
Engelsk 85,9% 86,0%
Fysik/kemi 97.2% 96,2%
Geografi 59,0% 74,3%
Historie 72,8% 69,8%
Handvaerk og design 66,7% 82,3%
|dreet 75,9% 79,3%
Kristendomskundskab 44,6% 49,6%
Madkundskab 69,5% 73,2%
Matematik 92,7% 90,8%
Musik 93,0% 85,0%
Natur/teknik 60,1% 63,5%
Samfundsfag 61,5% 78,8%
Tysk (tilbudsfag) 94,6% 92,1%

En 3-arig kompetenceudviklingsplan for skolerne er under udarbejdelse i foraret 2018%.
Planen vil daekke over skoledrene 2018/2019 - 2019/2020 - 2020/2021.

| skoledret 2018/2019 er der bl.a. aftalt et kompetencelgft i historie sammen med Middelfart
kommune. Flere kulturhistoriske institutioner i kommunerne vil ogsa blive inddraget i dette
historielaft. Der vil desuden ogsa vaere mulighed for at fa leerere loftet i
kristendomskundskab. Herudover arbejdes der pa et flerarigt kompetenceforlgb ift.
matematik og naturfagene.

| perioden fra 2014 - 2018 har der vaeret gennemfgrt et af landets stgrste kommunale
kompetenceudviklingsforlab, hvor alle skoler og dagtilbud har haft nsesten alle medarbejdere
igennem et seksugers uddannelsesforlgb. Kompetenceudviklingen har i perioden fra 2014 -
2018 veeret en stor opgave at koordinere, idet mange timer har skullet deekkes ind af
lerervikarer pa skolerne. Herudover har skolernes medarbejdere arbejdet med forskellige
kompetencepakker gennem Program for Leeringsledelse.

De to kompetencelgft har haft til formal at styrke leerernes og paedagogernes kompetencer i
relation til at handtere bern og unge med forskellige behov i den almindelige undervisning, og

4 Med den nationale malseetning om fuld kompetencedaekning i 2020 er der fulgt gkonomi med til kommunerne,
som er gremaerket til kompetenceudvikling af lserere og psedagoger i skolen.
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dermed oge alle elevers trivsel og laeringseffekt. De to store kompetencelgft har sdledes ikke
haft det fagfaglige indhold i fokus, men derimod relationskompetence, klasseledelse,
undervisningsdifferentiering, evaluering og feedback kultur, m.m.

| de nyeste data fra Program fra Leaeringsledelse’ (se nedenstaende figurer) er der en meget
positiv udvikling at spore hos laererne. Der er ogsa positive tegn i paedagogernes besvarelser,
dog er de ikke helt s& markante som laerernes besvarelser. Begge faggrupper oplever altsg, at
de i perioden fra 2015 - 2017 er blevet mere kompetente i deres job.

Figur: Laerernes vurdering af egne kompetencer i 2015 (T1) og i 2017 (T2) for de 13 deltagende
kommuner i Program for Laeringsledelse.
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% Skolernes laerere og padagoger udfyldte i efteraret 2017 et spargeskema vedrgrende egne kompetencer,
samarbejde om undervisningen, skolens vedligeholdelse, samarbejde om eleverne, struktur i undervisningen,
feedback i undervisningen, motivation og arbejdsindsats, adfeerdsproblematik, stette til og kontakt med eleverne,
leeringskultur og relation mellem eleverne.
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Figur: Paedagogernes vurdering af egne kompetencer i 2015 (T1) og i 2017 (T2) for de 13
deltagende kommuner i Program for Laeringsledelse.

Kompetence

3,50
3,45
3,40
3,35
3,30
3,25
3,20
3,15 ¥/ ——T1
3,10

3,05
3,00

A
A




21

SKOLERNES
RESULTATER OG

FOKUSOMRADER

| det felgende fremgar skoleledelsens analyse af de seneste to
ars resultater og de fokusomrader, som der fremadrettet vil
blive arbejdet med.

Skolens ledelse har i perioden 2015-2017 haft en raekke kvalitative og kvantitative data til
radighed, som danner afszet for deres analyse i denne rapport.

Opfelgning pa fokusomraderne sker gennem dialog med skolens ledelsesteam.

I marts 2018 gennemfgrer forvaltningen dialogmader med skolernes ledelsesteam med
henblik pa at fa praeciseret de fremadrettede indsatser pa de respektive skoler, sdledes at
skolerne far den bedst mulige understgtning til at lefte opgaven omkring alle bern og unges
trivsel og leering. Leder af dagtilbud i distriktet vil ligeledes veere inviteret med i dialogen.

Opfelgning med skolebestyrelserne

Skolebestyrelserne har faet fremlagt skolens analyse og fokusomrader til kvalitetsrapporten,
og deres bemaerkninger indgdr i slutningen af hvert af de falgende skoleafsnit.

Berne- og Skoleudvalget vil i maj 2018 ga yderligere i dialog med skolebestyrelserne omkring
kvalitetsrapporten.
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ERRITSO FALLESSKOLE

Skolen bestdr af tre afdelinger: Hojmosen (0.-6.klasse), Krogsager (0.-6.) og Bygaden (7.-9. klasse).
Samlet set gar der godt 1200 elever pa Erritse Feellesskole.

De omrader, der er beskrevet herunder, er det, der er faldet ledelsen i gjnene hen over aret,
nar vi har analyseret skolens data. Der er omrader, hvor der ikke er vaesentlige udfordringer
eller andringer, som vi fortsat har fokus pa, men vi har ikke beskrevet dem her.

Skolens ledelsesteam trives i et staerkt team, bestaende af bade skoleledere og fritidsledere.
Teamet oplever, at der er sket en meget positiv udvikling siden skolestrukturomlzaegningen i
2013. Skolens ledelse oplever at have et godt og konstruktivt samarbejde med
skolebestyrelsen.

FAGLIGE RESULTATER

Laesning, matematik og naturfag

Samlet set ligger eleverne pa et middelniveau, hvilket ogsa vil sige, at de preesterer taet pa det
forventede niveau sammenlignet med tilsvarende skoler med lignende elevgrundlag.

Skolens samlede afgangsresultat i 2016/2017 13 lidt under det forventede resultat (Se tabel
herunder under “forskel "), hvor det i de to foregdende ar har ligget pa eller over forventet
niveau. Vi har som skole en ambition om at ligge pa niveau eller over, derfor vil vi ogsa i
foraret 2018 saette yderligere fokus pa at analysere pa skolens lgfteevne af alle elever ift.
laesning, matematik og naturfag.

Vi har i de seneste ar haft saerligt fokus pa, at alle elever skulle afslutte skolen med en
afgangspreve, uanset udfordringer. 1 2017 var der sdledes 29 elever ud af 128, der gik til
afgangspreve under szerlige vilkar, sdsom ekstra tid, andre hjaelpemidler mm. Det betragter vi
som en meget positiv udvikling, selvom det maske pa den korte bane kan afspejle sigi et
lavere samlet karaktergennemsnit for skolen.

Tabel: Karaktergennemsnit i de bundne provefag, 9. klasse, Erritso Fallesskole

2016/2017 2015/2016 2014/2015

Skole Afdeling Karakter- Socio- Forskel Karakte Socio- Forskel Karakter- Socio- Forskel
gennem- ok. r- oK. gennem- ok.
snit refere genne referenc snit refere
nce msnit e nce
Erritse Bygaden 6,8 69 -0 7,1 7.1 0,0 7.3 7.2 0,1

Feellesskole
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Tabel: Karaktergennemsnit i bundne provefag pa ken, Erritso Faellesskole 2016/2017

52
73

I Crenge Figer

Skolen har gennem de seneste ar iveerksat forskellige processer/tiltag inden for alle tre
fagomrader, bl.a. gennem vores faglige laeringsvejledere i skolens kompetencecenter
herunder en raekke forskellige former for kompetencelgft af medarbejdere. Vi kan se en lille
stigning pa nogle omrader og et lille fald pa andre. Skolen evaluerer Igbende indsatserne pa
alle tre fagomrader.

FAGLIG OG SOCIAL TRIVSEL
| relation til skolens indsatsomrader, har vi seerligt haeftet os ved falgende:

| udskolingen har indsatserne koncentreret sig omkring struktur i undervisningen og feedback
til eleverne. Der er fremgang pa alle parametre bade hos drenge og hos piger. Den Nationale
Trivselsmaling 2017 viser ogsa elever i trivsel, bade fagligt og socialt.

Pa mellemtrinnet har der veeret arbejdet med bade faglig og social trivsel. Pa det faglige
omrade kan dette ikke umiddelbart afleeses, idet der i elevbesvarelserne er tilbagegang pa en
del parametre. Det er isaer drengene, der ser ud til ikke at trives fagligt. Nar vi sammenholder
vores data om eleverne pa mellemtrinnet, er billedet, at eleverne generelt trives socialt pa
mellemtrinnet.

Det er pa mellemtrinnet skolen har den stgrste udfordring omkring den paedagogiske
tilrettelaeggelse af undervisningen, sa alle elever opnar at blive sa dygtige som de kan og
trives godt i skolens feellesskaber. Vi kan se, at stgrstedelen af elever med seerlige
udfordringer er at finde pa mellemtrinnet. Eleverne pa mellemtrinnet har haft en del skift i
forbindelse med strukturomlaegninger og bl.a. aldersintegrerede (Al) klasser i indskolingen. Vi
har de seneste ar valgt at lave en bevaegelse, hvor Al er blevet nedtonet hen mod et taettere
samarbejde pa argangene. Vi kan se, at det har en effekt pa elevernes trivsel og laering i
indskolingen. Et helt centralt indsatsomrade fremadrettet vil derfor vaere elevernes faglige og
sociale trivsel pa mellemtrinnet, med saerligt fokus pa at sikre drengene et sterre fagligt
udbytte af undervisningen. To af de vigtigste parametre for at lykkes med dette er foreeldre-
og elevinddragelsen.

En af skolens basisafdelinger har arbejdet med at implementere en forebyggelsespakke
omkring "En skole uden vold” og er til naeste skoledr med i et forsgg under
Undervisningsministeriet omkring mestring af skoledag og hverdagsliv, som er malrettet
elever med ADHD, autismeforstyrrelser o. lign. Vi har ligeledes igangsat et uddannelsesforlgb i
samarbejde med Ullerup Baek Skolen og Distriktsinstitutionen Erritse (dagtilbud 0-5 ar) kaldet
KRAP (Kognitiv Resursebaseret Anerkendende Paedagogik), som skal give medarbejderne flere
metoder til, hvordan de mest hensigtsmaessigt arbejder med en positiv og anerkendende
tilgang til barnets og familiens ressourcer - samtidig med at der ogsa kan veere tale om sveere
belastninger og seerlige behov at tage hgjde for.
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Resultaterne for indskolingen ligger hgjt, hvilket de ogsa gjorde i 2015. | indskolingen har
skolen isaer haft fokus pa relationer elev-elev og elev-lzerer de seneste ar. Strukturen i
indskolingen er blevet justeret, sa eleverne nu oplever faerre skift, og dermed har de faet
mere tid sammen med eleverne pa argangen og drgangens lerere.

Skolen har faet et godt og teet samarbejde med 0-5 drsomrdadet i distriktet. Skolen og
daginstitutionerne har flere konkrete tiltag sammen pa tveers af dagtilbud og indskoling. Det
er bl.a. et tiltag omkring naturfaanomener/naturfag samt et forlgb omkring brugen af digitale
laeremidler i daginstitution og indskoling. Der er i de seneste to ar sket en sterre grad af
videndeling, og i foraret 2018 er der planlagt et faelles forlgb - Barn pa Vej i Skole - for bade
de bgrn, der er i glidende overgang og de bern, der forst starter i skolen til august.

KOMPETENCER

Medarbejderne giver udtryk for en hgj grad af tilfredshed omkring forholdet til og
samarbejdet omkring eleverne, deres indre motivation og arbejdsindsats Det stemmer godt
overens med det ledelsen ser i hverdagen, nemlig en stabil personalegruppe med lav
udskiftning og et lavt sygefraveer.

Der er hen over de seneste ar ansat flere nye medarbejdere, bade leerere og paedagoger, for
at vi kan fa styrket undervisningsmiljget for den mangfoldige gruppe af bern, som gar pa
skolen med forskellige behov. Personalet har i perioden fra 2014 - 2017 faet et
kompetencelaft i klasseledelse og fagdidaktik og for paedagogernes vedkommende i social
inklusion. | forhold til skolereformens malsaetning om fuld kompetencedaekning i fagene, har
skolen en opmaerksomhed pa dette. Det er dog vigtigt, at der er en balance mellem
kompetencedaekning i fagene og fa skift for eleverne, sa det gode undervisningsmilje omkring
den enkelte klasse kan opretholdes. Vi arbejder saledes med kompetencedakning i fagene
gennem vores kompetenceudviklingsplan, og nar vi ansaetter nye personaler.

Tabel: Kompetencedakning (laererne) for Erritse Faellesskole

82,7%
82,8 %

81,9%

2014/2015 2015/2016 2016/2017

Ligesom medarbejderne, er blevet kompetenceudviklet, sa de alle i dag indgar i fagligt
velfunderede professionelle teams, har skolens ledelsesteam ogsa vaere igennem et
kompetencelaft for bl.a. at udvikle og styrke den paedagogiske ledelse, praktiseret som faglig
ledelse af medarbejderne, taet pa deres hverdag. Det er et stort gnske fra badde medarbejdere
og ledelsen, at ledelsen fremadrettet bliver i stand til at afseette mere tid til opgaver relateret
til paedagogisk ledelse. Ledelsen er i en proces med fokus pa at fa dette til at lykkes.
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Foraeldretilfredshed

Generelt oplever vi en stor grad af forzeldretilfredshed i hverdagen og dette afspejler sig ogsa
i seneste undersggelse. Tilfredsheden med information og samarbejde med skolen er steget
siden 2015. Her er indfgrelsen af et informationsbrev et af tiltagende, men vi oplever iseer, at
foraeldrene har taget godt imod de ugeplaner (aktiviteter og lsering), som laerere og
paedagoger udarbejder hver uge. Det er ogsa blevet taget godt imod, at skolen er begyndt, at
fortaelle om undervisningen, gennem indtryk fra skolens hverdag, pa Facebook. Dette arbejde
vil vi fortsat holde fokus pa at udvikle sammen med forzeldrene.

SKOLEBESTYRELSEN

Skolebestyrelsen ved Erritsg Feellesskole er enig i ovenstdende om udviklingen pa Erritse
Feellesskole. Skolebestyrelsen arbejder pa de ordinaere bestyrelsesmader med mange
elementer i skolens hverdag og fortsatte udvikling af den “nye” folkeskole. Er der behov for
yderligere tid til at arbejde med et omrade, nedsattes der ad hoc udvalg.

Skolebestyrelsen har sammen med skolens ledelse fortsat fokus pa at styrke
foraeldresamarbejdet / foraeldreinddragelsen i skolens hverdag.

Skolebestyrelsen oplever et dygtigt og engageret personale, som arbejder malrettet med at
udvikle laeringsmiljger til gavn for alle elever. Bestyrelsen oplever ogsa et personale, der har
rigtig travlt med at lgse de daglige opgaver omkring trivsel og leering for alle elever, herunder
inklusionsopgaven.
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FJORDBAKKESKOLEN

Fjordbakkeskolen bestdr af to afdelinger: Skeerbeek (0.-6. drgang) og Taulov (0.-9. drgang). Skolen
har samlet set godt 900 elever.

Skolen er i en god udvikling og vil arbejde videre med de samme indsatser og mal®.
Skolen har de seneste to ar arbejdet malrettet med tre indsatser:

e Laererens stgtte og interesse for eleverne. Der er sket en positiv udvikling i perioden.

e Samarbejde mellem paedagog og laerer. Der er fremgang i lcerernes besvarelser, men
tilbagegang i besvarelserne fra pcedagogerne.

e Naturfag. Der ses en fremgang i perioden pd elevernes engagement.

FAGLIGE RESULTATER

Der er fremgang i elevernes faglige resultater i perioden fra 2014-17, hvilket betyder, at
skolens elever ligger over landsgennemsnittet i de bundne prevefag. Den socioskonomiske
reference viser ogsa et plus pa 0,2 for det seneste skolear (Se tabel herunder). Dette er meget
tilfredsstillende. Generelt viser de nyeste data en fremgang for 4.-9. drgang, hvilket er et tegn
pa, at der pagar et godt stykke arbejde, som fremadrettet ma forventes at lgfte eleverne
yderlig.

Tabel: Opnaet karaktergennemsnit i de bundne provefag i alt og socioekonomiske referencer, 9.
argang

_ 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Skole Karakte Socio- Forskel Karakter- Socio- Forskel Karakter- Socio- Forskel
r- ok. gennem- @k. gennem- gk.
gennem refere snit referen snit referen
snit nce ce ce
Fjordbakkeskolen 71 6,9 0,2 7,0 7,1 -0,1 6,7 7,0 -0,3

Vi kan dog se at f.eks. leeseresultatet er faldet med 0,4, hvilket ogsa er tilfaeldet med
landsgennemsnittet. Der er samlet set en fremgang i dansk som helhed.

Figur: Karaktergennemsnit i dansk pr. fagdisciplin, Fjordbakkeskolen
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6 Skolen har i 2017-2018 vaere pavirket af, at der er ubesatte stillinger i skolens ledelsesteam.
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| resultaterne fra Program for Laeringsledelse er der en paen fremgang i relation til dansk, som
viser at elevernes lyst til danskfaget og lysten til laesning er steget. Da lsesning er
udgangspunkt for laering i alle fag og pa alle omrader, er det vaesentligt at fastholde fokus pa
elevernes lyst og forstdelse af leesning. Der arbejdes malrettet pa mange fronter med at
motivere alle elever til leesning, men vi vil analysere naermere, hvilke indsatser (klasser,
metoder, enkeltstdende indsatser), som har haft saerlig stor betydning for den enkelte klasses
samlede lyst til leesning.

Skolen har pa baggrund af data i 2015 malrettet arbejdet med "leererens statte og interesse
for eleverne” ud fra at ville |gfte alle elevernes faglige og sociale udvikling. | forhold til de
seneste malinger i 2017 er der en tilfredsstillende fremgang, og det vil forhabentligt vise sig
pa sigt, at det ogsa smitter af pa andre resultater.

Der skal kigges neermere pa og laves tiltag i forhold til den store forskel pa drengene og
pigernes lyst til at leere og saerligt, hvorfor Fjordbakkeskolen, indenfor dansk, har en meget
stor forskel i karaktergennemsnit, ndr man ser pa afgangspregverne for drenge og piger. Der
er hele 1,3 karakterpoint til forskel.

Tabel: Karaktergennemsnit i dansk opdelt pa ken, Fjordbakkeskolen 2016/2017

8,1

0 2 4 6 : 10
I Crenge Piger

I matematik ses en markant fremgang i den mundtlige del fra 5,7 til 8,6, hvilket er
bemaerkelsesvardigt. Samtidig ses en tilbagegang i den skriftlige del.

Figur: Karaktergennemsnit i matematik pr. fagdisciplin, Fjordbakkeskolen
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| matematik ligger drengenes afgangspreveresultater over pigernes med en forskel pa 0,7
karakterpoint.
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Figur: Karaktergennemsnit i matematik opdelt pa kon, Fjordbakkeskolen 2016/2017

5.6

I Crenge Figer

| seneste undersggelse’ viser drengenes interesse for matematik at vaere signifikant hgjere
end pigernes. Vi arbejder med at unders@ge dette naermere, sdledes at begge kans lyst og
motivation for faget skabes.

Skolen udvikler pa en naturfaglig profil, men vi har ikke ndet de naturfaglige mal endnu.
Afgangspreovekaraktererne i naturfagene gnskes haevet og specielt indenfor nogle af fagene.
Drengenes lyst til naturfagene er markant stagrre end pigernes. Vi har en interesse |, at age
pigernes lyst pa disse fag? Vi har i de sidste to ar fokuseret pa fagene gennem en falles
emneuge, feelles fagdage pa tvaers af afdelinger og deltaget i seerlige undervisningsforlab,
konkurrencer etc. Dette ser ud til at have bidraget til en fremgang pa elevernes lyst til
naturfag i perioden fra 2015 - 2017. Skolen har ogsa en bevidst satsning pa rammer, udstyr,
opdateringer indenfor science og programmering, og dette vil forhabentlig betyde en
fremgang i leeringseffekt pa dette fagomrade.

Vi har ikke fundet den rigtige model for at na alle barns lyst til leering og udvikling i
tilstraekkelig grad. Det kan have flere forklaringer. Isaer i indskolingen er vi udfordret pa at
bernene ikke trives. Vi er undersegende pa om mulighederne er for begransede, eller skal vi
a&ndre pa nogle mere strukturelle ting?

Vi kan konstatere, at der ogsa er klasser i skolen, der trives godt, og hvor eleverne viser en
stigende lyst til skolen. Generelt scorer barnene det samme eller hgjere pa mange parametre
som har betydning for deres trivsel og laering jo seldre de bliver.

TRIVSEL - elevinddragelse og motivation

Elevernes trivselsresultater er bedst for 4.-9. klasse med hensyn til lyst til at ga i skolen og
modtage lzering. Barnene vil rigtigt gerne leere noget og synes godt om de voksne, som
omgiver dem. Dette er naturligvis positivt. Samtidig giver eleverne ogsa udtryk for at dele af
undervisningen er kedelig. Er den det eller er det en tendens i samfundet, hvor bgrn og unge
mener, at alt helst skal vaere underholdende? Det kunne ogsa handle om at arbejde mere
med elevinddragelse og foretagsomhedskultur for at aktivere og udfordre elevernes pallet af
kompetencer bedre eller anderledes. Dette forhold vil vi veere lidt mere nysgerrige pa. Der er
ogsa en tendens til at vores elever giver udtryk for ensomhed i sterre udstraekning end andre
skolers elever.

7 Program for Leeringsledelse
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Med hensyn til 0.-3. klasse er resultaterne fra Program for Leeringsledelse ikke helt
tilfredsstillende. Vi vil derfor analysere disse resultater neermere og sammenligne dem med 0-
6 ars undersggelsen.

Med hensyn til elevernes trivselsmaling i 2017 er der ikke vaesentlige forskelle pa drengenes
og pigernes besvarelser. Forskellene i drengenes og pigernes besvarelser i en anden
undersggelse er langt mere synligt. Dette vil vi undersgge naermere i forhold til at fremme en
laeringskultur pa skolen malrettet alle elever. Dette sker ved hjaelp af spergeskemaer
suppleret med dreftelser pa udvalgte argange med hensyn til elevernes motivation for
fagene.

Undersegelsen peger ogsa pa et behov for at styrke kommunikationen mellem elev og laerer
samt skole og foraeldre. Dette fokus er allerede draftet med dagtilbud, idet der i dagtilbud
opleves samme udfordring. Etfeelles 0 - 18 ars perspektiv pa at lase denne udfordring vil
vaere meget oplagt.

OVERGANGE

Der arbejdes med tydeligere/mere systematisk overgangssamarbejde mellem de tre faser i
skolen. Der skal vaere fokus pa overgangene ud fra den viden, som er vigtig for barnet/elevens
fortsatte udvikling.

| samarbejdet med Distriktsinstitutionen Fjordbakke (0-5 ars omradet) er skolen i gang med at
tilpasse overgangen, sa den passer godt til den mangfoldighed af barn, der skal i skole. Vi kan
se af data fra Program for Laeringsledelse, at der er vaesentlig forskel pa bernenes lyst til
laering pa de forskellige trin i indskolingen. Det er helt afggrende, at skolen har fokus pa en
labende udvikling af indskolingen, hvor vi kan se, at bernene fastholder deres lyst til laering.

Der er igangsat et udvidet samarbejde omkring barnenes overgang mellem dagtilbud og
skole, og der har allerede vist sig positive tegn p3, at deres trivsel er stigende. Dette viser sig
ved at flere af barnene har lettere ved at klare overgangen uden konflikter og
tilpasningsproblemer i den udstraekning, som tidligere er set. Der er behov for at fortseette
samarbejde omkring laerings - og barnesyn, samt en yderligere forstdelse mellem
medarbejdernes opfattelse af f.eks. skoleparathed.

De unges kompetencer og motivation til at tage en ungdomsuddannelse

En meget hgj andel af Fjordbakkeskolens elever gar videre i en ungdomsuddannelse. De fleste
elever er uddannelsesparate, og de formar at holde fast i deres ungdomsuddannelse.

Tabel: Andel elever fra Fjordbakkeskolen, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter 9. klasse

2015 Fjordbakkeskolen 96,9%
Gennemsnit for Fredericia 86,0%

Gennemsnit, landsplan 86,8%
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KOMPETENCER

Medarbejderne har faet lesbende kompetenceudvikling, men der er fagomrader, hvor der er
behov for at analysere lidt mere pa kompetencedaekningen, da vi gnsker at laegge en plan for
dette frem mod 2020.

Der vil blive arbejdet med at undersgge mulighederne for at opna en hgjere daekning af nogle
af fagene, sdledes at vi er i stand til at neerme os malsatningen i skolereformen om fuld
kompetencedakning ved udgangen af 2020.

MALSATNING

| 2018 skal der arbejdes samlet for hele Fjordbakkedistriktet (0-18 ar) med en strategi, hvor
den enkelte enhed er forpligtet pa at arbejde op mod det falles mal:

e Stgrre brugertilfredshed med hele Fjordbakkedistriktet.

Alle skal bidrage med refleksioner og indsatser. Hvordan mader vi foraeldre? Hvilke indsatser
gor vi over for de enkelte bgrn og grupper af bgrn bade pa den faglige, men ogsa pa den
trivselsmaessige side. Hvordan samarbejder vi i et forpligtende professionelt
leeringsfaellesskab? Etc.

Det er et mal at alle ansatte, bgrn og forzeldre arbejder sammen i en koordinerende falles
bedste indsats for alle barn og unge.

SKOLEBESTYRELSEN
Skolebestyrelsen har behandlet ovenstdende indhold i kvalitetsrapporten og godkender det.

Vi er meget glade for de opndede resultater og @nsker at skolen arbejder videre med data og
fakta pa alle fronter for at opna den bedste skole for bagrnene.

Vi mener dog ikke, at der skal bruges energi pa at analysere pa kensforskelle, hvis disse ikke
adskiller sig veesentligt for landsgennemsnittet, hvilket vi dog ikke kan se ud fra rapportens
tabeller.
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ULLERUP BAK SKOLEN

Ullerup Beek Skolen bestar af tre afdelinger: Skolesvinget (0.-6. klasse), Skjoldborgsvej (0.-6.klasse)
og Narre Allé (7.-9. klasse). Skolen har ca. 1300 elever fordelt pa de tre afdelinger.

Der er siden 2013 blevet opbygget en distriktsskole med tre afdelinger som hver iscer
fungerer godt, og der er opbygget et strategisk samarbejde i distriktet omkring bgrn/unge 0-
18 ar. Der er skabt en skolekultur med et professionelt teamsamarbejde, hvor der er et meget
lavt sygefravaer og et godt arbejdsklima.

Skolen er inde i en tilfredsstillende udvikling, og vi kan se, at eleverne bliver Igftet bade fagligt
og socialt. Det afspejler sig ogsa blandt foraeldrene i skoledistriktet, idet flere forzeldre
bosiddende i distriktet veelger, at deres barn skal ga pa Ullerup Baek Skolen.

Vi har bern og unge med meget forskellige opvaekstvilkar i distriktet. Nogle af barnene og de
unge skal der tages saerligt hand om, for at de far det optimale udbytte af undervisningen.

Der er hen over de seneste ar skabt en vigtig ramme for at udvikle samarbejdet mellem
daginstitutionerne, skolen og de fagprofessionelle i Familie- og Bernesundhed. Det er
saerdeles vigtigt, at arbejde taet sammen om bgrn/unge med sarlige udfordringer. Skolen
oplever at have kompetente samarbejdspartnere hele vejen rundt.

| perioden 2013-2015 viste Ullerup Baek Skolens resultater, at skolen havde positiv fremgang
pa elevernes faglighed generelt og pa feedback til eleverne. Elevernes besvarelser i 2015 viste
dog ogsa nogle udfordringer omkring deres trivsel og adfaerd.

| perioden 2015-2017 har Ullerup Baek Skolen arbejdet malrettet med fokusomraderne.
e Relationerne mellem eleverne og mellem elev - voksen
e Hgjfaglighed

Ledelse og medarbejdere pa skolens tre afdelinger har arbejdet med afsaet i en raekke lokale
malsatninger, baseret pa ledere og medarbejderes analyse af de enekelte afdelingers data
samt klassers besvarelser/resultater.

Ledelsens analyse af nyeste data (2017) fra Program for Laeringsledelse viser, at elevernes
oplevelse af skoledagen afviger markant fra leerernes oplevelse. Generelt sa har bade
foraeldre, paedagoger og leerere en mere positiv oplevelse af elevernes trivsel, af samarbejdet
og af elevernes faglige progression sammenlignet med 2015. Elevernes besvarelser viser
derimod en svag tilbagegang.
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FAGLIGE RESULTATER

Det er tilfredsstillende, at elevernes faglige praestation er pa niveau med sammenlignelige
skoler.

Tabel: Opnaet karaktergennemsnit i de bundne prevefag og socioekonomiske referencer, 9.
argang, Ullerup Bak Skolen

_ 2016/2017 2015/2016

Skole Karakter- Socio-@k. Forskel  Karakter- Socio-@k. Forskel
gennemsnit reference gennem-snit reference

Ullerup Baek 6,2 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0

Skolen

Vi vil fortsaette indsatsen omkring elevernes trivsel og motivation for laering, sa deres faglige
resultater bliver endnu bedre. Der er tegn p3, at drengene i mindre grad end piger far
tilstraekkelig udbytte af den faglige undervisning, hvilket bl.a. kommer til udtryk i drengenes
og pigernes karaktergennemsnit ved de bundne praver i 9.klasse.

Figur: Karaktergennemsnit i bundne provefag pr. ken, Ullerup Baek Skolen 2016/2017

7,1

0 2 4 6 g
I Crenge Piger

En betydelig andel af barn i bearnehaveklassen starter med veesentlige sproglige udfordringer
og mangler. Der sker en betydelig fremgang i dansk i lgbet af indskolingen. Fra 3. kl. er
eleverne pa et niveau, hvor de praesterer som forventet®, Der ses en stagnering i en del af
elevernes laesefaerdigheder pa mellemtrinnet (Nationale test i leesning), men der ses fremgang
fra 8. argang.

Der er behov for, at skole og dagtilbud fortseetter det taette samarbejde omkring barnenes
sproglige udvikling, og at der i skolen er et teet samarbejde mellem faserne (3.- 4. klasse og 6.-
7. klasse), s den faglige progression fastholdes fra indskolingen.

Samarbejdet med daginstitutionerne er blevet opkvalificeret med laesevejledere, og der er
kommet stgrre fokus pa barnenes skoleparathed samt et fokus pa at spotte barn med
udfordringer, s der kan blive taget bedst mulig hdnd om disse bgrns opstart i skolen.

8 Korrigeret for sociogkonomisk reference.



33
Tabel: Karaktergennemsnit i dansk pr. fagdisciplin, 9. klasse - Ullerup Baek Skolen

m2014/2015 m2015/2016 m2016/2017
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Tabel: Karaktergennemsnit i matematik pr. fagdisciplin, 9. klasse - Ullerup Baek Skolen
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Karaktergennemsnit i matematik pr. ken, Ullerup Bak Skolen 2016/2017

55
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De sidste ars faglige resultater viser, at skolen skal have mere fokus pa matematik, hvorfor
begge basisafdelinger far uddannet en matematikvejleder. Elevbesvarelserne i Program for
Leeringsledelse i 2015 og 2017 viser, at eleverne generelt er godt tilfredse med matematik

| naturfag arbejder skolen ud fra den faelles kommunale strategi for en gren generation.

Leererne og paedagogerne oplever betydelige forskelle pa drenge og piger i skolen. Pigerne
scorer bedre i dansk. Drengene bedre i naturfag. Udfordringen med at tilpasse
undervisningen sa alle far det optimale lzeringsudbytte af undervisningen, er en opgave som
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laererne omkring klassen skal overveje og forsege at opnd. Nar der arbejdes med holddeling i
undervisningen, bliver der i hgjere grad taget hgjde for, at der er aktiviteter, der
tilgodeser/motivere bade drengene og pigerne.

Basis 0.-6. klasse:

Den seneste kortlaegning viser, at eleverne fra 0.-6.klasse generelt oplever at vaere i god faglig
trivsel. Vi er optaget af at folge den enkelte elevs faglige progression og at finde ud af, om den
enkelte elev falger sin naturlige udviklingskurve hen over arene.

Der er blevet allokeret flere ressourcer til en raekke understgttende funktioner. Det betyder,
at der er flere stgttetimer til henholdsvis dansk som andet sprog (DSA), adfeerd-kontakt-trivsel
(AKT) og faglig specialundervisning/stette til bern med bl.a. dysleksi.

Der afholdes klassekonferencer pa hver argang, hvor diverse elevundersegelser/testresultater
gennemgas. Pa baggrund af dette, aftales hvilke elever der har behov for anden/ekstra faglig
stotte. Elevernes faglige progression vurderes hen over aret. Alle laerere og teams kan fa
sparring af ressourcecenterlaererne.

Arbejdet i skolens fagudvalg ses som helt centralt for at sikre den rgde trad i undervisningen i
hele skoleforlgbet, samt hvilke bgger, programmer, materialer og redskaber laererne har til
radighed.

Der arbejdes malrettet med eleverne lzeseindlaering. Laeseindsatsen er suppleret af indsatsen
omkring skrivning, da de to discipliner er to sider af samme sag®.

Udskolingen (7.- 9. klasse):

Der er et steerkt fokus pa elevernes faglighed. Der har vaeret en stigning i andelen af elever,
der har fdet mindst 2 i dansk og matematik over de seneste tre ar. Der er dog fortsat behov
for en malrettet indsats for at lgfte nogle elevgrupper fagligt.

Figur: Andel elever med mindst 2 i bade dansk og matematik, 9. klasse, Ullerup Baek
Skolen

84,8 %

83,8%

2014/2015 2015/2016 2016/2017

% Vigtige redskaber som hele skolen gar brug af i denne sammenhang kan naevnes: Elevkurser i Vaks, App-writer,
Frontread. Herudover udbyder skolens laesevejleder kurser i hukommelsesflex, som er et treeningsprogram til
hukommelse.
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Der er fastsat folgende mal:

e |skoledr 2018/19 ansker vi at 5% flere elever (i forhold til skolens gennemsnit i
perioden 2014-16) opnar mindst 2 i dansk og matematik. | 2019/20 vil vi arbejde for at
lgfte 10% flere elever og i 2020/21 er det 15% flere elever.

| samme periode vil vi 0ogsa lefte de dygtigste elever. Vi saetter ind med en raekke malrettede
initiativer, der bl.a. skal veere med til at styrke relationsarbejdet, og de unges motivation for at
blive fagligt dygtige. Der arbejdes ogsa med holddeling i forskellige former, vi arbejder med
serlig treening i de digitale hjaeelpemidler, som skolen har mulighed for at stette eleverne med.
Skolen har en raekke forskellige indsatser for at lafte elever med udfordringer som dysleksi.

Medarbejderne er blevet dygtigere til at arbejde med inklusion i praksis. Bl.a. har vi en gruppe
piger med nogle seerlige udfordringer samt en erhvervs-klasse (E-klasse), som vi er lykkedes
med at udvikle nogle velfungerende skoletilbud til.

Skolen bringer flest mulig til afgangspreve pa 9.argang og videre pa 10.klasse eller
ungdomsuddannelse. Det kraever bl.a.:

e Holdundervisning - med fokus pa dansk og matematik

e Parallel laegning af timer - kan opdele klasser efter niveau, motivation, emner m.m.

e Ordblinde far de rette hjelpemidler - ex. IT-hjeelpemidler (samspil med basis)

e Toleererer - bedre hjeelp til alle (flere voksne i klasserne)

e Inddragelse af CPU - sparring, vejledning m.m.

e Analyse af data - PFL, nationale tests, trivselsmalinger m.m. (med basis)

e Samarbejde omkring unge pa vej i ungdomsuddannelse - skolen har et godt
samarbejde med UU og Ungdomsuddannelserne

Personalet er rigtig gode til at hjaeelpe hinanden i dagligdagen og videndele. Personalet er
lgbende pa uddannelse/kurser, som har stor betydning for at kunne lgfte eleverne fagligt.

TRIVSEL

Trivsel (Afdeling Skolesvinget):
| resultaterne fra Program for Laeringsledelse kan vi se, at vi skal veere mere opmaerksomme
pa relationerne blandt eleverne samt laerer- elev relationen.

| det kommende skoledr skal leerer-elev relationer veere fokusomradet i den tvaerfaglige
refleksion/feed back pa undervisningen. Denne made at arbejde med aktionslaering pa er et
led i skolens indsats for at understgtte at laerer og paeedagoger far mulighed for at give
hinanden sparring og feedback pa forskellige udfordringer i hverdagen. Medarbejderne har et
meget respektfuldt og taet samarbejde pa tveers af faggrupper.

| arbejdet med at forbedre elevernes trivsel og deres relationer til hinanden, har vi fx indfert
venskabsklasser, som flere gange i lebet af skoledret laver aktiviteter sammen. Vi gnsker, at
styrke elevernes faellesskabsfelelse for hinanden pa tvaers af drgangen. Vi tager i den
sammenhang pa en arlig faelles ekskursion. Elevradet har ensket flere aktiviteter, hvor
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eleverne er sammen pa tvaers af drgangene. Dette har bl.a. betydet, at vi skal have en
trivselsuge, hvor eleverne skal samarbejde i veerksteder pa tveers.

Trivsel (Afd. Skjoldborgsvej):

Faellesskabet er i fokus. Resultaterne af den seneste kortleegning viser, at vi skal have lgbende
fokus pa elevernes trivsel og indbyrdes relationer. Det er tydeligt i elevundersggelserne, at
pigerne er gladere for at ga i skole end drengene. Drengene faler sig udfordrede i madet med
skolen. Der er sat ind med en udvidet AKT funktionen i indskolingen, hvor en paedagog gar
med i samarbejdet om at forbedre elevernes trivsel.

Vi har et vedvarende fokus pa den gode tone og en faelles indsats omkring hjaeelpsomhed og
respekt. Alle skoledage i indskolingen begynder med faellessamlinger, hvor vi arbejder med at
styrke faellesskabet mellem eleverne pa argangen. Vi udbygger lgbende
venskabsklasseordningen, saledes at nar eleverne kommer i 4. klasse, bliver de
venskabsklasse for en 1.klasse. Der arrangeres venskabsdage, hvor de "store” laeser for de
"sma” samt fagdage, eksempelvis naturfagsdage.

Elevradet er inddraget og har bl.a. ivaerksat legepatruljer i frikvartererne.

En del elever kommer i darlig trivsel pa mellemtrinnet. Nogle udvikler angst og far problemer
med at made i skole. | samarbejde med Familie- og Barnesundhed (herunder PPR) har vi
indsatser som "cool Kids”, paedagogisk statte og sparring ved skolens AKT-vejledere samt et
teet samarbejde med foraeldrene.

Trivsel (7.-9.klasse):

Drengene trives bedre end pigerne i overbygningen. Pigerne lader konflikter, bristede
forventninger m.m. fylde mere end drengene. Mens drengenes trivsel gges, oplever flere
piger udfordringer i de sociale relationer, og nogen oplever ligefrem isolation. Indsatser
omkring den sociale trivsel skal derfor fortsat styrkes blandt eleverne.

| labet af de seneste tre ar, er der vaesentlig faerre konflikter og kommet hgjere trivsel blandt
de unge. Det er meget positivt for kulturen pa skolen. | denne periode har afdelingen bl.a.
veret med i programmet MOT, hvor der bl.a. bliver arbejdet med elevernes selvvard,
klassens trivsel og relationer til andre. Det har affedt meget positive tilbagemeldinger fra
bade elever og personale.

7. argang er hvert ar pa en "ryste-sammen-tur” med fokus pa at opbygge sammenhold og
feellesskab og etablere sociale relationer til bade lzerere/padagoger.

Vi har et meget velfungerende elevrad og foraeldrerad, som bl.a. har vaeret involveret i skolens
antimobbestrategi, og dette arbejde har vaeret en god anledning til at tale mere sammen om
elevernes trivsel.

Medarbejderne er gode til at hjaelpe hinanden i dagligdagen og videndele. De oplever, at de er
blevet dygtigere, Der er et meget lavt sygefraveer.
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OVERGANGE
Der er lavet systematiske tiltag mellem distriktsinstitutionen og skolen.

e Nogle barn ledsages af peedagoger fra dagtiloud over i skolen i den farste
tid.

o Alle dagtilbud besgger systematisk skolens laeringscenter og har
aktiviteter og oplaesning med lzeringsvejlederne fra Laeringscentret.

o Skolens afdelingsleder deltaget i foreeldremgder i distriktets bgrnehaver.

Fra basis til overbygning

Eleverne pa begge basisafdelinger er generelt meget positive for at starte i udskolingen pa
Norre Allé. De sidste 3-4 skoledr, har skolen oplevet at naesten alle elever pa Skolesvinget
veelger at fortsatte pa Ullerup Baek Skolen i 7.-9. klasse'®. Det vurderes samlet set, at
samarbejdet er styrket markant over de seneste ar.

Skolen har sat mere fokus pa at skabe en tryg overgang for eleverne fra 6. til 7.klasse. Der er
et tilrettelagt program som introducerer eleverne pa 6.argang til det, som sker i
overbygningen. Mange af disse aktiviteter er ledet af elever i overbygningen og handler bl.a.
om at fa etableret relationer til de zldre elever, som gar i overbygningen. Laererne pa
6.argang har ogsa mulighed for at Iane lokaler i udskolingen pa Narre Allé, hvor de ind
imellem kan undervise i lebet af 6.klasse. Elever pd 6. drgang med diagnosticerede
udfordringer kan have behov for et szerligt fokus pa overgangen. Det lgses gennem elevbesgg
i udskolingen sammen med en laerer. Der er ogsa et koordineret samarbejde med stottelaerer
fra udskolingen, som hjaelper overgangen for saerligt udfordrede elever.

Der arrangeres hvert ar et duathlonstaevne for alle elever pa 6.argang pa Skolesvinget
sammen med eleverne fra Skjoldborgsvej. Formalet er at elevernes relationer styrkes inden
de megdes i udskolingen.

Laesevejledere, akt-vejleder, dsa-vejledere, specialundervisere laver overlevering til tilsvarende
vejledere i udskolingen.

De unges kompetencer og motivation til at tage en ungdomsuddannelse

Udskolingen har et teet samarbejde med UngFredericia, omkring de elever som valger at
fortseette i 10. klasse.

Tabel: Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9.
klasse.

2015  Ullerup Baek skolen 79,5%
Gennemsnit for Fredericia 86,0%
Gennemsnit, landsplan 86,8%

1012018 er det 100% af eleverne pa 6.argang.
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MAL
Mal for de kommende to ar:
Malsaetning 1: Vi vil fortsat forbedre elevernes trivsel og relationer

Malsaetning 2.: Elevernes faglighed skal lgftes gennem gget fokus pa elevernes
progression.

Malsaetning 1: Vi vil fortsat forbedre elevernes trivsel og relationer.

Vi vil forbedre elevernes trivsel ved fortsat at arbejde systematisk med at styrke elevernes
relationer. De tre afdelinger fortsaetter arbejdet gennem et fokus pa "Hjaelpsomheds-
didaktik”.

Det betyder:

o Alle elever skal laere at hjaelpe hinanden systematisk. Det betyder at
afdelingerne beskriver, hvordan de vil arbejde med at styrke elevernes
hjeelperelationer i det daglige.

e Alle medarbejdere skal lzere at hjeelpe hinanden systematisk. Det betyder,
at alle medarbejdere overveerer og reflekterer over kollegaers
undervisning (Kollegialvejledning), og at skolens laeringsvejledere arbejder
med aktionslaering i en dben og positiv skolekultur.

Malsaetning 2.: Elevernes faglighed skal laftes ved fokus pa progression.
Det betyder:

e Fokus flyttes fra testresultater til fokus pa progression for den enkelte
elev

e Temamgder for lederne om strategisk ledelse og paedagogisk ledelse af
faglig progression.

e Hver afdeling inddrager medarbejderne i udvikling af en faglig strategi
som har mere fokus pa progression end pa resultater.

e Alle ledere og personaler gennemgar to kompetenceforlab omkring
"Ulighed og fattigdom"” og "Analyse og data".

Der er i 2017 igangsat et kursusforlgb mellem daginstitutioner og skole i distriktet for
udvalgte medarbejdere samt PPR-psykologer og konsulenter fra CPU for ssmmen at opbygge
et feelles paedagogisk sprog og metodologi i samarbejdet med barn og unge i udsatte
positioner fra 0-18 ars. Malet er, at personalet far indsigter, metoder og redskaber, der sikrer,
at vi i praksis arbejder med et anerkendende og ressourcefokuseret syn og ved hjaelp af
konkrete vaerktgjer og metoder bibringer barn og unge sterre personlige og sociale
feerdigheder og refleksionsmuligheder, sa det bliver muligt for dem at udfolde sig pa alle
planer i tilvaerelsen - uddannelse/arbejdsmaessigt, socialt og samfundsmaessigt.
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SKOLEBESTYRELSEN

| tilsynet med Ullerup Baek Skolen fglger vi i skolebestyrelsen udviklingen af skolens indsatser
og resultater.

Det er vigtig at forsta denne opgaves kompleksitet; distriktet er at sammenligne med en
moderne sammenbragt familie i et demografisk udfordret omrdde med begraensede
ressourcer.

Historisk har den ene af skolens afdelinger vaeret fravalgt af foraeldre til fordel for
privatskoler. Denne udvikling er det lykkes personale og ledelse af vende, sdledes, at skolens
overbygning nu er et aktivt og positivt tilvalg. Det er er vi selvfglgelig stolte af.

Trivslen er desveerre stadig en udfordring, vi arbejder med, og som ogsa fremover vil fa stor
opmaerksomhed: Vi vil gerne kunne finde frem til de dybere arsager til denne udfordring, og
meget gerne i samarbejde med foreeldrene.

Vi ser et positivt voksende samarbejde mellem afdelingerne og klasserne imellem; eleverne
samarbejder, har venskabsklasser, underviser hinanden og sparrer pa forskellig vis. Der er
mange gode initiativer i gang pa dette omrade, men det kan ikke udelukkes at demografien,
sveert foreeldresamarbejde samt den begransede gkonomi og de hgje elevtal har en negativ
pavirkning.

Den samlede bestyrelse forholder sig forsigtigt og kritisk til brugen af data og er glade for at
hgre og se, at ledelsen bruger data fornuftigt, og hvor det giver mest mening. Vi saetter stor
pris pa veegtning af peedagogiske observationer, sund fornuft, og respekt for lokale
situationer.

Vi vil gerne benytte lejligheden til at papege, at Fredericia, pa trods af de tilfarte millioner til
skoleomradet, stadig ligger som nr. 6 FRA BUNDEN, i forhold til gkonomisk tildeling pr. elev.

Som bestyrelse er vi generelt tilfredse med skolens udvikling, og med de resultater, der kan
fremvises pa baggrund af de grundvilkar, der arbejdes under.
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KIRSTINEBJERGSKOLEN

Kirstinebjergskolen bestdr af fire afdelinger: Hagevej (0.-6. klasse), Indre Ringvej (0.-6.klasse),
Bageskov (0.-6. klasse) og Havepladsvej (7.-9. klasse). Skolen har ca. 1800 elever fordelt pé de fire
afdelinger.

| det felgende fremhaeves nogle tendenser omkring skolens udvikling over de seneste ar. Der
er tale om tendenser, som skal analyseres na&rmere inden de endelige indsatsomrader
formuleres i foraret 2018.

Der er pa Kirstinebjergskolen igangsat en proces i 2017, hvor lederteam gar nye veje i deres
analyse af skolens resultater. Pa baggrund af dette analysearbejde vil der i foraret blive taget
beslutning omkring mal og indsatsomrader for det naeste skoledr. Der afholdes ligeledes
feelles ledermade med dagtilbud i distriktet om indsatser, saledes at der bliver arbejdet
sammen om alle bgrnene i distriktet i et 0-18 ars perspektiv.

Generelt har skolen vaere inde i en positiv udvikling fra 2015 - 2017. Flere indsatser som er
blevet sat i veerk i denne periode, har haft en positiv effekt. Nogle af de omrader, som erien
positiv udvikling, og som har betydning for elevernes trivsel og laeringsudbytte er

e Laerer/paedagog samarbejdet
e Teamsamarbejdet omkring klassen/holddannelse
e Foraeldresamarbejdet - saerligt kommunikationen med foreeldre

Nationale test samt andre test og datamateriale anvendes af ledelsen til at identificere
omrader, hvor skolen vil iveerksaette szerlige indsatser med henblik pa at skabe et godt og
stabilt grundlag for at styrke elevernes leering, da ikke alle elever far tilstraeekkeligt udbytte af
undervisningen. Det er f.eks. et vigtigt mal at flere elever opna mindst 2 i dansk og matematik.

Nogle af de tendenser der er behov for at analysere yderligere og arbejde videre med er:

o elevernes faglige udbytte og progression
o trivsel (saerligt i indskolingen)

o feedback til eleverne

e elevernes motivation for lering

| det felgende fremhaeves nogle resultater og tendenser i det datamateriale, som skolen har
til radighed.

FAGLIGE RESULTATER

Overordnet set er der en andel af skolens elever, som ikke ser ud til at fa et tilstraekkeligt
udbytte af undervisning. Hvilket vi er meget undersggende p3, og har i skolearet 2017 - 18
ivaerksat tiltag i form af undervisningsforlab som niveaudeles, hvilket eleverne giver positiv
feedback pa, men det er endnu for tidligt at afleese resultaterne i afgangskaraktererne.

Skolen har iveerksat en proces, hvor fagudvalg bidrager til kvalificering af undervisningen.
Fagudvalgene mades til faellesmeader pa tvaers af de fire afdelinger, sa der bl.a. kan skabes en
bedre sammenhang i undervisningen fra basis til udskoling.
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Laesning

Tendensen er at skolens laeseindsats virker. Der er sket en lille fremgang - specielt i indskoling
og mellemtrin. Dog ses der ikke fremgang i udskolingen pa afgangskaraktererne i laesning,
hvilket vi forventer at se snarest, grundet den indsats omkring laesning der er iveerksat. Det vil
fortsat vaere et opmaerksomhedspunkt.

Figur: Karaktergennemsnit i dansk pr. fagdisciplin, 9. klasse - Kirstinebjergskolen
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| den seneste kortleegning fra 2017, er der ikke vaesentlige forskelle, i elevernes besvarelse
omkring deres vurdering af deres faglige praestationer, og det samme ggr sig geldende i
klasselaerernes besvarelse af elevernes faglig praestation. Til afgangspraven i dansk i
2016/2017 klarer pigerne sig noget bedre end drengene.

Tabel: Karaktergennemsnit i dansk pr. ken, Kirstinebjergskolen 2016/2017

59

I Crenge Piger

Der foretages laeseevalueringer pa alle argange i indskoling. Disse bliver fulgt op med henblik
pa at kunne saette ind, hvor der viser sig at veere behov. Der er udarbejdet en test og
evalueringsoversigt samt et katalog for udvikling, leering og trivsel, som gor at skolen pa en
systematisk made understatter eleverne i dansk og matematik. Der er ligeledes faglige
holddelingstimer i dansk som supplerende undervisning.
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Matematik

Tendensen er at skolens matematikindsats virker. Der er sket en lille fremgang i indskoling og
mellemtrin i resultaterne fra de nationale test. Det er dog fortsat et opmaerksomhedspunkt at
vedholde den positive udvikling, da der fortsat er behov for at en sterre andel af eleverne far
et gget leeringsudbytte i matematik.

I indskolingen (0-3 klasse) svarer eleverne en anelse lavere i forhold til at kunne lide
matematik og veere dygtig til matematik. Der er ikke vaesentlig forskel mellem pigerne og
drengenes besvarelse.

Fra 4.-9. klasse er der en lille stigning i andelen af elever, der kan lide matematik. Drengene
scorer generelt en anelse hgjere end pigerne, men ikke vaesentlig forskel. Denne tendens ses
ligeledes i afgangspreven.

Figur: Karaktergennemsnit i matematik pr. fagdisciplin, 9. klasse - Kirstinebjergskolen
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Der foretages matematikevalueringer i 2. og 5. klasse samt nationale test, og der saettes ind
med understgttende forebyggende indsatser fagligt og socialt, i lighed med det som blev
beskrevet under lesning. Der er faglige holddelingstimer i matematik som supplerende
undervisning. Der er sarlig opfelgning pa de elever, hvis leeringsudbytte er saerlig lavt i
matematik.

| udskolingen er der 35% af eleverne, der ikke har opnaet karakteren 4 i dansk og matematik.
Der er ivaerksat en strategi og flerarig indsats | forhold til at styrke elevers udbytte. Skolen
arbejder med en strategi (elevlaft 2017-2019), der skal styrke de fagligt svageste elever med
en raekke malrettede, specifikke indsatser. Indsatserne kan foregd i bade kortere og lengere
perioder.

Naturfagene

Der er ogsa fremgang pa dette omrade. Den naturfaglige indsats skal dog laftes ved at styrke
nogle strukturere omkring vejledning i naturfag og teknologi. Der skal arbejdes med at
understotte skolens fzlles laeseplan gennem f.eks. temauger. Der er udarbejdet en strategi pa
omradet som ogsad omfatter et samarbejde med dagtilbud. Der arbejdes med at styrke
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samarbejde mellem mellemtrin og udskoling, hvilket vil give bedre forudsaetninger for
sammenhang i fagene, som vil kunne styrke elevernes laeringsudbytte.

Kreativitet/foretagsomhed

Kirstinebjergskolen har i de sidste ar udvidet samarbejdet med Den Kreative Skole i forhold til
"Karrusel" forlab hvor forskellige instrumentgrupper praesenteres for eleverne. Der er
samarbejde omkring kor, hvor der pa to basisafdelinger er igangsat koraktiviteter for at styrke
elevernes musiske og kreative sider. Talentvejledningen har veeret med til at styrke elevernes
kreativitet i form af dramaundervisning og musicalaktiviteter/opsaetning. Senest i musicalen
"Max Factor" i foraret 2017.

Skolen arbejder med en ny tilgang "fra leering til mestring". Det er en flerarig plan, som er i
opstartsfasen. Skolens talentvejledere og faglige vejledere arbejder med dette mindset om
growth og fixed mindset, som handler om elevernes handlemuligheder og foretagsomhed.
Den nye tilgang udvikles fra indskoling og i udskolingen, herefter kommer mellemtrinnet med
i processen. Der er udarbejdet en flerarig handleplan for implementering af "mindsettet" i
skolen.

TRIVSEL - elevinddragelse og motivation

Medarbejderne oplever at skolens laeringsmiljg er Igftet. Der har bl.a. veeret arbejdet med
feedback kulturen. Der arbejdes fortsat med dette som et fokusomrade. Eleverne ser ikke ud
til at have helt samme oplevelse af deres leeringsmiljg, da de ikke tilkendegiver i samme
udstraekning som laererne og padagoger at kunne maerke en udvikling, derfor skal der til
stadighed veere fokus pa dette.

Der vil vaere behov for fremadrettet at kigge pa ’stette og inspiration” i vores laeringsmiljg,
altsa den indsats hvor eleverne maerker, at de far en god statte og vejledning til at kunne gere
det endnu bedre.

Der skal en indsats til for at @ge trivslen hos drenge i skolen.

Trivsel 0.-3. klasse: Data fra kortlaegningen viser et fald pa dette omrade og et
indsatsomrade fremadrettet er at gge trivslen blandt elever, og relationen til de voksne.

Trivsel 4.-6. klasse: Feed-back og motivation rykker sig og eleverne trives med dette tiltag -
Medarbejderne arbejder med at give feedback som et indsatsomrade. Dog skal der arbejdes
videre med dette, sa vi ser en mere markant stigning hos eleverne

Trivsel 7.-9. klasse: Feed-back og motivation rykker sig og eleverne trives med dette tiltag.
Trivselsundersggelsen 2016 - 17 viste, at afdelingens elever oplevede god trivsel i omraderne
faglig trivsel, ro og orden samt social trivsel. | forhold til statte og inspiration gav mange elever
udtryk for, at de ikke oplevede underviserens stgtte og inspiration i tilstraekkelig grad. Dette
har medfert, at afdelingen efterfalgende har haft seerligt fokus pa dette, og afdelingen oplever
en positiv udvikling pa flere parametre i leeringsmiljget. Afdelingen har i sammenhang med
omradet ogsa saerligt fokus pa feedback, motivation og mestring.
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OVERGANGE

| overgangen mellem dagtilbud og skole er der arbejdet med “glidende overgang” som
kvalificerer overgangen. Hensigten er at kvalificere den gode skolestart samt at sikre
sammenhangskraften i 0 til 18 ars perspektivet.

Overgangen mellem basisafdelinger og udskoling er der lavet et udviklingsarbejde i forhold til
overlevering. Der er som noget nyt ivaerksat en sarlig intro med eleverne, nar de starter pa
udskolingsafdelingen, hvor der arbejdes med en intro og deres trivsel. Indsatsen er igangsat
pa baggrund af kvalitative undersggelser af elev og forzeldretilbagemeldinger, samt skolens
egen oplevelse af overgangene.

Overgangen mellem basisafdeling og udskoling har faet god feedback fra elever, foraeldre og
medarbejdere, og det har gjort flere elever mere trygge i overgangen.

De unges kompetencer og motivation til at tage en ungdomsuddannelse

Det er meget tilfredsstillende at se, at trods det at en del elever ikke score hgje karakterer ved
afgangspreven i 9.klasse har mange elever mod og evner til at komme i gang pa en
ungdomsuddannelse. Skolen arbejder i de kommende ar malrettet pa, at flere unge far et
fagligt loft i dansk og matematik, der ger at de far opbygget de kompetencer, der skal til for at
kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Figur: Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9.
klasse

Kommunegns.

Ullerup Bak Skolen, Mr. Alle

Kirstinebjergskolen, Havepladsvej

Fjordbakkeskaolen

Erritsa Fesllesskale, Erritsa Bygade
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SKOLEBESTYRELSEN

Skolebestyrelsen ved Kirstinebjergskolen har ved et made gennemgaet og behandlet
indholdet i Kvalitetsrapporten og er enige i, at ovenstdende er i overensstemmelse med
skolens udvikling.

Vi glaeder os over den positive udvikling der ses i leerer/psedagog samarbejdet og i
teamsamarbejdet omkring klasserne. En af arsagerne til denne fremgang er arbejdet med
feedback. Dette arbejde fortsaettes med seerligt fokus pd, at ogsa eleverne oplever dette i
samme grad som underviserne.
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Det er glaedeligt at se, at Kirstinebjergskolens elever ligger over bade kommune- og
landsgennemsnit, nar det drejer sig om at ga i gang med en ungdomsuddannelse isaer i lyset
af, at der ikke er den gnskede faglige fremgang pa 9. kl. niveau.

Som bestyrelse er vi generelt tilfredse med skolen og de opndede resultater. Vi bakker op om
identificerede fokusomrader og glaeder os til at felge udviklingen.
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FREDERIKSODDE SKOLE

Pd skolen gar der ca. 200 elever, der alle er visiteret til et specialskoletilbud i kortere eller lcengere
perioder af mange forskellige arsager. Skolen er fordelt pa to matrikler.

FAGLIGE RESULTATER

De faglige resultater afspejler stor spredning bland eleverne, hvoraf nogle ikke kan ga til
afgangspreverne. Karaktergennemsnittet i dansk og matematik afspejler derfor ogsa kun en
mindre andel af skolens elever.

Elevernes resultater og saerligt i matematik ligger forholdsvis hgijt.
0.-3. klasse samt 4.-10. klasse:
Laesning:

Dansk vurderes forholdsvis lavt og eleverne udtrykker ogsd, at de ikke er specielt gode til at
laese. Laesning og kommunikation er et indsatsomrade. Der skal vaere fokus pa leesning i alle
fag og med et kommunikativt fokus fx gennem filmfestival for hele skolen. Leesning og
kommunikation er et omrade, som vi altid vil have seerligt fokus pa, da det rummer saerlige
udfordringer for en del af vores elever. Resultatet i 2017 ligger i samme omrade som i 2015.
Andre fortsatte indsatser er dialogisk lasning og laesekonferencer fra 0. - 9. klasse.

Matematik:

Elevernes svar ligger ligeligt pa kan/kan ikke lide matematik, men de udtrykker, at de dog er
gode til matematik. Resultatet er bedre end ved forrige maling.

PLUC -vejledere er integreret i alle ovennaevnte fag og er med i de enkelte teams arbejde med
at styrke elevernes motivation for leering og samtidig understgtte de enkelte teams konkret
med baggrund i skolens data.

Naturfag:

N/T vurderes rigtig hejt af eleverne, og de synes ogsa, at de er dygtige til faget. Fokus pa
udeundervisning og praksisnaer undervisning slar sarlig igennem pa N/T. Dog vurderes N/T
lidt lavere hos de =xldste elever, hvilket kan skyldes nye prgveformer.

Kreativitet/foretagsomhed:

Indsats ift. at styrke elevernes kreativitet/foretagsomhed saerlige indsatser efter T2 er
"Motivation og mestring” som e-laeringsforlab for hele skolen. Vi har fokus pa
foretagsomhedspadagogik inspireret af bl.a. Anne Kirketerps SKUB-metode.

Forskellen mellem drenge og piger i de faglige resultater:

Der er forskel pa pigernes og drengenes motivation for fagene og oplevelse af egne evner.
Pigerne har mere lyst til fagene end drengene, mens drengene oplever sig selv dygtigere til
faget end pigerne. Laererne vurdere ligeledes, at pigernes motivation og "skoleegnethed” er
stgrre end drengenes. Det peger p4, at skolen i endnu hgjere grad, i vores differentiering, skal
malrette laering mod begge kan og taeenke i nye baner.
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OVERGANGE

Skolen arbejder malrettet med at lgfte alle elever til det hgjest mulige resultat og motivere
flest mulig til proveaflaeggelse. For mange elever er det en succes at kunne deltage i
proveaflaeggelse og ikke kun resultatet, som er afggrende. Vores gennemsnit i de to fag er
noget hejere end 2, men der er en del elever, som af forskellige arsager ikke gar til prave.

Sammenlignelighed mellem data fra Stendalen og Frederiksodde Skole er lille, da det kun er
almengruppen i Stendalens begrn, der deltager. Til gengaeld har Frederiksodde Skole og
Stendalen i samarbejde med CPU udarbejdet et solidt materiale, som i detaljer beskriver
overgange til skolen - ikke bare fra Stendalen, men ogsa fra andre daginstitutioner.
Procedurer, gensidige forventninger, kontakt i dagtilbuddet samt mange andre relevante
emner er beskrevet i materialet, som er tilgeengeligt pa Frederikodde Skoles hjemmeside.

Da skolens elever er inddelt meget forskelligt, har skolen ikke seerlige overgange fx fra 3.
klasse til 4. klasse, men der arbejdes med kendskab til kommende laerere og hold.

Vi ser en stor udfordring i, at elever far aflagt prever i 9. og 10. klasse, og dermed bliver parat
til tage en ungdomsuddannelse. Disse elever har fortsat brug for statte og motivation efter, at
de forlader Frederiksodde Skole, da et frafald pa ungdomsuddannelsen ellers kan blive en
konsekvens. Et taettere samarbejde med ungdomsuddannelserne i udskolingen og
efterfglgende en form for mentorordninger med afsaet i specialskolen er et potentielt
indsatsomrade.

Eleverne vil blive steerkt udfordret i forhold til BESTA-kravet, nar en fuld afgangspreve
fremadrettet skal aflaegges i 9. klasse. Det er uheldigt, da flere unge godt vil kunne tage en
ungdomsuddannelse ved at sprede nogle af praveaflaeggelserne til 10. klasse som hidtil.

TRIVSEL - elevinddragelse og motivation

Skolens elever udtrykker, at de er glade for at ga i skole. De store har bade god faglig og social
trivsel, men der er selvfglgelig stor forskel mellem de enkelte afdelinger. Eleverne fgler sig
generelt accepteret. Fa foler sig ensomme engang imellem. 1 elev udtrykker, at
vedkommende bliver mobbet. Eleverne udtrykker, at der er god ro og orden.

Hvad angar den generelle trivsel, sa er der ikke den store forskel pd drengenes og pigernes
trivsel, men i det faglige er det tydeligt, at pigerne er mest motiveret.

Udviklingspunkter:

Kedsomhed i undervisningen - isaer de yngste giver udtryk for dette. Manglende motivation
og vedholdenhed i elevernes tilgang. Netop dette er omdrejningspunkt i en ny faelles mission:
Livsduelighed.

Frederiksodde Skole og Stendalen har udarbejdet en feelles mission, vision og veerdigrundlag,
som har livsduelighed som omdrejningspunkt. Dette vil afspejles i kommende indsatser.

PLUC-vejlederne skal understatte og inspirere klasseteams i oversaettelsen til det konkrete
omrade med udgangspunkt i vores ny mission.
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SKOLEBESTYRELSEN

Vi er som reprasentanter for skolens foreeldre rigtig glade for og tilfredse med den store
indsats, som skolens personale yder til vores barn.

Vi oplever en stabil stgtte og god kommunikation mellem hjem og skole, og vi faler os
inddraget i skolens virke fx gennem det netop overstaede samarbejdsprojekt med
Barnehaven Stendalen, hvor skole og bgrnehave har udarbejdet feelles mission, vision og
veerdigrundlag.

Vi kan veere meget bekymrede over, at de fysiske og gkonomiske rammer for skolen pa sigt vil
vanskeliggare skolens opgave med at tage hand om alle barnene, som pa forskellig vis er
meget udfordrede.
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UNG FREDERICIA

10.argang

Nar eleverne starter et skoledr pa UngFredericia (10.argang), er det med meget forskellige
forudseetninger og baggrund. Malet er at eleverne tilegner sig kompetencer, sa de
efterfolgende er i stand til at ga videre i en ungdomsuddannelse. Det drejer sig om bade
faglige, personlige og sociale kompetencer.

UngFredericia lafter ogsa en vigtig opgave i forhold til unge med seerlige behov. | den
generelle undervisning er der plads til elever, der har saerlige udfordringer. De inkluderes i
klassens feellesskab og undervises ved, at den enkelte lerer differentierer undervisningen, sa
den enkelte elev bliver udfordret pa et individuelt niveau. Der fokuseres samtidig pa at fa alle
elever med i faelles diskussioner pa klassen.

Nedenstdende tabel viser den elevmasse, som kom fra 9. klasse i august 2016. Elever har
opnaet et paent fagligt loft, nar det tages med i betragtning, at der er niveauforskel pa
undervisningen og prevekravene pa FP9 og FP10. Mest markant er det faglige laft i dansk
mundtlig fremstilling og matematik skriftlig, og det endda med de hgjere krav, der stilles i
PF10 (10. klasseprgverne).

Statistikken er i 2017 udvidet til ogsa at gaelde karaktersammenligninger i fagene engelsk, tysk
og fysik. Et varieret antal elever har i 9. klasse veeret til prave i udtraeksfagene* mundtlig
matematik (21), skriftlig engelsk (23) samt mundtlig (9) og skriftlig tysk (5). Disse forholdsvis fa
elever giver i sammenligningen en lille statistisk usikkerhed.

De gennemsnitlige tal er baseret pa de 111 elever, der afsluttede FP10 pa 10'ende i juni 2017
sammenlignet med karaktergennemsnittene for de samme elevers aflagte prever pa deres
respektive 9. klasseskoler i juni 2016:

9. kl. 9. kl. 10. k. 10. kl.

3. standpunkt | prevekarakterer | 3.standpunkt | pr@vekarakterer
Dansk mundtlig 4,29 4,49 5,41 5,92
Dansk skr. fremstilling | 4,35 3,77 5,10 4,05
Matematik mundtlig 2,53 4,95% 4,23 4,74
Matematik skriftlig 3,18 3,43 4,81 5,00
Engelsk mundtlig 4,05 5,40 5,72 6,23
Engelsk skriftlig 4,46 3,78% 5,03 4,96
Tysk mundtlig 2,93 4,56* 6,08 5,68
Tysk skriftlig 3,09 3,80* 5,39 4,69
Fysik mundtlig 3,60 4,25 6,31 5,45

Udover de fag-faglige left, sker der ogsa et laft af eleverne i forhold til deres sociale
kompetencer. Dette kan bl.a. dokumenteres gennem de elevtilfredshedsundersggelser skolen
foretager hvert ar i september og april, hvor kontaktlaererne og eleverne i den
mellemliggende periode i feellesskab arbejder med de udfordringer og problemstillinger
eleverne har angivet.

Af elevtilfredsundersggelserne kan uddrages fglgende:
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- Eleverne udtrykker generelt glaede ved at ga pa 10'ende
- 95% af eleverne far nye venskaber

- Eleverne oplever at kvaliteten af undervisningen i samtlige fag er meget god, god eller
middel god

- Eleverne fgler sig generelt set godt tilpas i klasserne
- Eleverne har det godt i frikvartererne

Ved skoledrets start 2016 var 64 af eleverne vurderet ikke uddannelsesparate. 41 af dem
opnaede i lgbet af 10.klasse at blive uddannelsesparate, hvilket svarer til en lgfteevne pa 64%.

Ved de afsluttende FP10-praver i juni 2017 var der en andel af skolens 113 elever, der ikke
opnaede at fa 02 (bestaet) i dansk og matematik.

Tabel: Antal elever der ikke har opnaede karakteren 02 fordelt pa fag, 2017

Dansk, skr. fremst. Dansk, mdtl. Matematik, skriftlig Matematik, mundtlig
14 elever = 12% 8 elever = 7% 11 elever = 10% 7 elever = 6%

De elever, der gnskede en ungdomsuddannelse, og som ikke blev vurderet
uddannelsesparate pa en af tre parametre (fagligt, personligt, socialt) ved tilmeldingsfristen til
en ungdomsuddannelse, kunne i maj-juni ga til optagelsespreve pa de pageldende
uddannelsesinstitutioner og dermed fa endnu en mulighed for at blive optaget fra august
2017.

Fordeling af eleverne fra 10. klasse i Fredericia'' pa ungdomsuddannelser 2017/18'2
63,6% starter pa en Gymnasial uddannelse

30,2% starter pa en Erhvervsuddannelse

1,4 % starter pa en individuel uddannelse (EGU eller KUU)

4,8% starter pa andet (Produktionsskole, VUC eller arbejde)

Hvordan lefter skolen undervisningen pa de forskellige linjer?

Elever med saerlige behov.

UngFredericia har et saerlige undervisningstilbud (UPS) til elever med helt seerlige behov. UPS
er for elever, hvor det 10'ende skoledr i hgj grad skal bruges til at lafte dem socialt og
personligt. Den faglige undervisning kan vaere pa et lavere niveau end den almindelige
undervisning pa 10'ende. Der anvendes undervisningsmetoder, der i hgj grad er praktisk og
kreativt orienteret. Eleverne bliver gennem samtale bevidste om egne ressourcer. Det er et
mal, at de gennem forlgbet far opbygget en hgjere faglighed, sterre selveaerd og selvtillid, der
gor dem i stand til at komme videre pa en ungdomsuddannelse.

Der bliver ogsa fundet alternative lgsninger til nogle fa elever, der af forskellige arsager ikke
besidder de personlige og sociale ressourcer, som det kraever at ga fuld tid pa 10.argang.
Disse elever tilbydes et skema med de obligatoriske fag dansk, engelsk og matematik samt en
kontaktlaererordning. Der er tale om et mere fleksibelt uddannelsesforlgb, hvor eleverne har

11 FTU udviklingen 10. klasse Fredericia

12 Jf. UU-Lillebzelt
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forskellige malsaetninger, som de arbejder med. Nogle elever starter eksempelvis med fa
lektioner og gradvis bygges der op.

Kultur- og kreativitet

Eleverne far skraeddersyet undervisningsforlgb, som passer til den enkelte for at fa samlet op
pa de faglige huller, der matte vaere. Det giver de elever med darlige skoleoplevelser mod pa
igen at tage fat pa skolearbejdet.

Sundhed, sport og motion

| begyndelsen af skolearet prioriteres relationsarbejdet hgjt. Dette betyder, at eleverne hurtigt
foler sig trygge blandt hinanden og i relationen til deres leerere. Mottoet er “Et trygt sted at
veere er et godt sted at laere”. Sammen med den anerkendende tilgang til eleverne danner det
basis for den fagfaglige indsats. Eleverne har hver uge tid sammen med deres kontaktleerer,
som hjeelper den enkelte elev med sociale, personlige og faglige udfordringer. | idreetstimerne
aflaegger eleverne prgve i fire-mandsgrupper. Det understgtter og styrker deres
samarbejdsevner. Der bliver arbejdet med afsaet i individuelle faglige mal. Linjetimerne er
ogsa med til at skabe tryghed og sammenhangskraft i skoledret, da eleverne i deres
linjeklasser bliver bedre i stand til at klare de fagfaglige udfordringer.

EUD, fag og trivsel

For elever pa denne linje gaelder, at de to af ugens dage er malrettet en erhvervsuddannelse i
form af ophold pa denne. Eleverne bliver undervist af leerere pa erhvervsuddannelsen. Der er
ogsa mulighed for at tilrettelaegge praktikforleb pa disse dage eller fglge undervisningen i fag
og understatte elevens trivsel i et mere fleksibelt forlgb. Den faglige undervisning i dansk,
matematik og engelsk, som farer frem til FP10 afgangspreve, er koncentreret pa de gvrige tre
skoledage.



