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Borgmesterens forord

Fortsat styr pa ekonomien

Arets regnskab markerer samtidig afslutningen
pa den forgangne byradsperiode. Det har vaeret
fire ar, hvor byradet i samarbejde med kommu-
nens dygtige medarbejdere har skabt fremra-
gende resultater og faet skonomien tilbage pa
ret kel. Mange ars sparerunder er blevet aflast
af en gkonomi i balance og en robust kassebe-
holdning. Styr pa gkonomien er afggrende for
den vaekst og velfeerd, som byradet gnsker at
skabe. Vi overlader med andre ord en sund
gkonomi til det nye byrdd, som tiltradte den 1.
januar 2018.

Vi har investeret i bade vaekst og velfaerd i det
forlgbne ar. Farst og fremmest vil jeg gerne
fremheaeve igangsaetningen af ombygningen af
Danmarks bedste sundhedshus. Huset bliver
en krumtap i udviklingen af den borgernzere
sundhed. Interessen for at flytte ind i huset har
vaeret s overvaeldende, at selv vores mest opti-
mistiske forudsigelser er blevet overgaet. Tak
for opbakningen til sundhedshuset - det bliver
et fantastisk aktiv for Fredericia.

Udviklingen og renoveringen af Fredericia
Idraetscenter blev ogsa pabegyndt i det for-
gangne ar. Investeringen vil give et tiltraengt |aft
til centeret i form af nyt indgangsparti med vel-
komstomrade og loungefaciliteter til hal 1 samt
nye omklaednings- og tilskuerfaciliteter.

Endelig vil jeg ogsa fremhaeve investeringerne i
nye cykelstier i kommunen. Byradet ensker at
fremme cyklismen. Det er godt for bade miljget
og for borgernes sundhed, og sikre cykelstier
skal der til, hvis det skal lykkes. Jeg ved godt, at
der har veeret gener i forbindelse med etable-
ringen, og det kan jeg kun beklage. | skrivende
stund er arbejdet faerdiggjort til gavn for alle
cykleglade fredericianere.

Men der er ogsa et par omrader, som maner til
forsigtighed i drets regnskab. Kommunerne sty-
res stramt af staten og er bl.a. forpligtet til at
overholde den sdkaldte serviceramme. Det er vi
ikke helt lykkedes med i det forlgbne ar. Hvis
kommunerne under ét overskrider den sam-
lede serviceramme, star vi til en sanktion i form
af reduceret bloktilskud. Det skal vi selvfalgelig
undgad, og derfor er vi ngdt til at foretage de
nedvendige tilpasninger, sa vi ikke overskrider
servicerammen.

Jeg vil gerne slutte af med at sige god arbejds-
lyst til det nye byrad. Vi star over for en spaen-
dende periode, hvor der er rig mulighed for at
udvikle en af Danmarks mest attraktive kom-
muner. Det er vigtigt, at vi fastholder den gko-
nomisk ansvarlige kurs, sa vi fortsat kan levere
resultater.

Jacob Bjerregaard
Borgmester
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Generel vurdering af regnskabsresultatet

Regnskabsresultatet for 2017 udger et samlet
forbrug pa i alt 17 mio. kr. og er vaesentligt
bedre end det forventede resultat i det korrige-
rede budget. Resultatet er overordnet set i
overensstemmelse med kravene om balance i
gkonomien jf. byradets gkonomiske politik.

| det vedtagne budget var det samlede resultat
budgetteret til et forbrug pa 61 mio. kr. Budget-
tet er i labet af aret pa serviceudgifterne juste-
ret med midlertidig drift af sundhedshus, ny
ejerstrategi og dimensioneringsplan for bered-
skabet, neutralisering af monopolbrudseffekt
samt en raekke tilretninger af mere teknisk ka-
rakter f.eks. tilretninger i konsekvens af lovaen-
dringer og cirkulaerer (DUT).

Pa de finansielle poster er der foretaget en re-
duktion i renteudgifter pa grund af lavere ren-
teniveau end forudsat, Den ordinzere ldneopta-
gelse er lavere som folge af lavere afholdte 13-
neadgangsgivende udgifter og delvis overfarsel
af ldneadgang i forbindelse med etablering af
nyt sundhedshus.

| budgetvedtagelsen for 2018-2021 besluttede
Byradet at sammenlaegge en raekke 1an og opti-
mere rentebetalingen pa den eksisterende
geeldsportefglje. Dette er af hensyn til forvent-
ning om stigende renter gennemfort i decem-
ber maned. Byradsbehandling af den bevillings-
maessige konsekvens har ikke veeret mulig. Afvi-
gelsen pa henholdsvis renter og laneoptagelse
kan primaert henferes til pavirkning af resulta-
tet pa disse poster pa 64 mio. kr. i forbindelse
med laneoplaegning og renteoptimering i 2017.
Samlet set er omlaegningen neutral i forhold til
arets resultat.

Det vedtagne budget er herudover samlet set
pa drift, anleeg og finansielle poster korrigeret
med opsparede midler fra 2016, som i alt ud-
gjorde 134 mio. kr.

Hovedforklaringerne til det forbedrede regn-

skabsresultat set i forhold til det vedtagne bud-

get kan primaert henfgres til

e mindre forbrug pa skattefinansieret anlaeg
pga. tidsmaessig forskydninger

e jordsalg

Regnskabet for serviceudgifter overskrider det
vedtagne budget med 22 mio. kr. Dette er en
konsekvens af dels de tidligere naevnte budget-
justeringer samt forbrug af opsparing fra tidli-
gere ar. Afvigelsen pa serviceudgifter er stort
set finansieret af tilsvarende mindre forbrug pa
gvrige driftsudgifter, brugerfinansieret omrade
mv.

Arets resultat er en konsekvens af en fortsat-
telse af de senere ars meget stramme styring af
aktiviteterne og den kommunale gkonomi.

Regnskabsresultatet betyder, at der har vaeret
plads til at finansiere et passende anlagspro-
gram samt afdrage pa kommunens langfristede
geeld.

Snaevre gkonomiske rammer og gnsker om in-
vesteringer i vaekst og velfaerd til realisering af
byrddets vision for Fredericia Kommune bety-
der, at der fremadrettet fortsat er behov for en
sikker styring af aktiviteterne og skonomien, sa-
ledes at malene i den gkonomiske politik om
balance og raderum til investeringer samt en
robust kassebeholdning til stadighed opfyldes.
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Resultatet betyder, at kommunens gennemsnit-
lige kassebeholdning i 2017 har vaeret pa 413

Opsparingen pavirker arets regnskabsresultat i
positiv retning, men kan ikke ses som en gene-

mio. kr., og dermed holder et niveau, som ligger
over malet pa 150 mio. kr. i den gkonomiske
politik. Kassebeholdningens stgrrelse skal ses i
lyset af de seneste ars gode regnskabsresulta-
ter, samt at byradet har opsparet midler til in-
vesteringer i vaekst og velfeerd. Der er budgette-
ret et forbrug af de opsparede midler i budget
2018-2021.

rel varig forbedring af skonomien i Fredericia
Kommune, da der er tale om overfarsler/for-
skydninger mellem arene.

Resultatet pa de fagomrader, der udviser de

vaesentligste mer- eller mindre forbrug er neer-
mere beskrevet i falgende afsnit.

Der er herudover i alti 2017 en opsparing pa
169 mio. kr., som via spare-/ldneordningen
overfgres til 2018.

Det skattefinansierede omrade

Skattefinansieret drift

Den samlede nettoudgiftsfordeling pa serviceudgifter og gvrig drift fremgar af figur 1.

Aktivitetsomrader, ordinaer drift 2017
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Figur 1 - belgb i mio. kr.
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Regnskabet pa skattefinansieret drift, set i for-
hold til det korrigerede budget efter korrektion
for spar/lan, udviser et samlet set bedre resul-
tat og dermed et starre kasseindlaeg pa driften.
Pa serviceudgifter udviser arets resultat et min-
dre forbrug pa 20,8 mio. kr. og pa evrige drifts-
udgifter et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Hertil kommer konsekvensen af laneomlaegning
og renteoptimering med en udgift pa 64,2 mio.
kr. pa renter. Denne er lanefinansieret i.h.t. 13-
nebekendtgarelsen og er neutral i forhold til
det samlede regnskabsresultat.

Efterfolgende er omrader, der kan fremhaeves i
relation til resultatet pa driften beskrevet.

Serviceudgifter

Miljo og Teknik

Pa fagomradet er der ingen afvigelse i forbin-
delse med regnskabsafslutningen. Der er et
merforbrug pa 4,3 mio. kr., som er finansieret
ved et 1an af 2018-budgettet.

Der er udsving pa aktiviteterne inden for omra-
det, men der er primaert tale om en akkumule-
ret udfordring pa kollektiv trafik, bl.a. i konse-
kvens af gennemfart omlaegning af ruter i 2016,
som skal finansieres. De fremadrettede budget-
ter for kollektiv trafik vurderes at vaere retvi-
sende.

Barn og unge

Pa fagomradet er der et merforbrug pa 0,4 mio.
kr. efter 1an fra 2018 budgettet pa 12,1 mio. kr.
Lanet er til deekning af @gede udgifter til det
mellemkommunale omrade samt gvrige afvigel-
ser pa skolernes driftsramme modregnet p.t.
uforbrugte kompetencemidler.

Afvigelsen modregnes i belgb, der overfgres til
Investeringspuljen.

Omradet er under gkonomisk pres og falges
ngje i 2018.

Pleje og omsorg

Plejens regnskabsresultat udviser efter overfer-
sel af midler med spar-/lan til 2018 et overskud
pa 0,5 mio. kr., som indgar i opgerelsen af be-
lgb der overfares til Investeringspuljen.

Arets resultat er en konsekvens af en fortsat
stram styring af aktiviteter og gkonomi i pleje-
omradet.

Administration

Regnskabsresultatet efter overfgrsel af midler
med spar-/Ian til 2018 udger netto for omradet
et mindre forbrug pa 20,7 mio., som indgar i
opgarelsen af belgb til Investeringspuljen. Pulje
til imadegaelse af budgetmaessige udsving (Buf-
ferpuljen) udger 20,0 mio. kr. heraf.

Der er herudover udsving pa administrations-
kontiene, men nettobesparelsen pa 0,7 mio. kr.
kommer hovedsageligt fra diverse tveerkommu-
nale puljer.

@vrige driftsudgifter (overforselsudgifter
mv.)

Samlet set giver resultatet pa evrige driftsudgif-
ter et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Arets resultat for overfarselsudgifter udviser i
alt et merforbrug pa 9,7 mio. kr., som kan hen-
fares til lavere refusion for overfersler, primaert
pa grund af ny refusionsreform

Der er netto herudover lavere indtaegter fra de
centrale refusionsordninger og lavere udgifter
til aktivitetsbestemt medfinansiering med et
mindre nettoforbrug i alt pa 8,4 mio. kr.
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Udviklingen i spar/lan pa den skattefinansierede drift fremgar af felgende tabel:

med fortegn ( -) = spar 2013 2014 2015 2016 2017
ingen fortegn = Ian <> <> <> <> <>
Mio. kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Udgifter, ordinaer drift -80,0 92,4 77,7 -73,0 -35,2
By og plan 13,0 1,0 -3,8 1,6 -0,3
Sundhed -3,6 -3,4 1,2 - -
Miljg og Teknik -2,5 1,3 1,9 0,2 43
Arbejdsmarked og integration -0,4 -0,4 -1,6 1,4 2,7
Beredskab 0,8 11 0,0 - -
Born og unge -37,4 -24,1 -14,9 -6,2 12,1
Familie og bernesundhed - - - -11,3 -8,8
Kultur og idraet -9,4 -9,5 -53 -2,5 -2,5
Voksenservice 23,3 -12,9 -16,4 -19,4 -16,8
Pleje -17,7 -13,5 -12,5 -9,1 -9,2
Uddannelse - - - -3,8 -7,9
Borgerservice og administration -43,8 -29,5 -22,4 -23,9 -8,8
Erhverv, Innovation, Strategi -2,3 - - - -
Skattefinansieret anlaeg
Pa det skattefinansierede anleegsomrade kan forbrug / budgetter opgeres saledes:
200 Skattefinansieret anlaeg
150
100
50
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figur 2 — belgb i mio. kr.
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Der er i 2017 afholdt udgifter til skattefinansie-
ret anlaeg med i alt 154,5 mio. kr. | forhold til
det korrigerede budget efter indregning af
overfgrte midler til 2018, er der tale om et mer-
forbrug 1,1 mio. kr. Dette kan henferes til ud-
sving pa en raekke projekter, der afsluttes i
2017.

Af starre enkeltprojekter, hvor der er afholdt
udgifter i 2017, kan navnes renovering og for-
skannelse af skoler, nyt vandbehandlingsanlaeg
i Fredericia Idraetscenter, asfaltprojekter, ud-
vendig bygningsvedligeholdelse, cykelsti til Ba-
geskov, udvikling @sterstrand, supercykelsti til
Middelfart og ny gadebelysning. Forbruget pa
disse projekter alene har i regnskabsaret 2017
vaeret pa 110,6 mio. kr., og udger sdledes en
stor del af de samlede udgifter pa skattefinan-
sieret anlaeg.

Pa hele anleegsomradet er der fri overferselsad-
gang af ikke forbrugte bevillinger; der er fra
2017 overfgrt 75,9 mio. kr. til 2018 pa skattefi-
nansierede anlaeg. Heraf vedrerer de 67,7 mio.
kr. felgende starre enkeltprojekter: byfornyel-
sespuljen, brobygveerker, ny gadebelysning, ud-
vikling af Fredericia Idraetscenter, udvendig byg-
ningsvedligeholdelse og udvikling af sundheds-
hus.

Det resterende belgb kan henferes til tidsmaes-
sige forskydninger i gennemfgrelsen eller for-
sinket igangsaetning af en raekke af de gvrige
anlaegsprojekter.

Jordforsyning / Danmark C

Der har pa jordforsyningsomradet i 2017 pri-
maert vaeret byggemodningsomkostninger og
salgsindteaegter vedrgrende boligudstyknin-
gerne pa Argentinervej og Udsigten i Skaerbaek,

herudover er der sket salg af enkelte grunde i
de gvrige kommunale udstykningsomrader. To-
talt er resultatet for omradet Jordforsyning en
nettoindtaegt pa 15,5 mio. kr.

For sd vidt angar Danmark C er der i 2017 solgt
mindre arealer i Prinsessens Kvarter, Prins Chri-
stians Kvarter og i Videnparken. Der er herud-
over afholdt udgifter til byggemodningsaktivite-
ter i mindre omfang i alle omraderne. Desuden
er der afholdt udgifter til markedsfering. Netto
udviser aktiviteten i Danmark Ci 2017 et over-
skud pa 2,5 mio. kr.

Der er samlet set overfert 3,6 mio. kr. til 2018 til
byggemodningsaktivitet.

Brugerfinansierede omrader
Brugerfinansieret omrade bestar af affaldsom-
radet samt kommunens udgifter i forbindelse

med klimaprojekter.

Arets resultat fremgar af nedenstaende tabel:

Mio. kr. Regn- Vedtaget | Korrige-
skab budget ret bud-
get
Affald
Drift -1,5 2,4 29
Anlzeg 0,1 9,4 0,1
Klima
Drift -1,3 -1,3 -1,3
Anlaeg 84 0,0 3.3
| alt 5,7 10,4 10,1

Ovennavnte brugerfinansierede omrader er

styret efter "hvile i sig selv princippet”.
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P& affaldsomradet har arets nettoresultat med
et overskud pa 1,4 mio. kr. aget omradets tilgo-
dehavende tilsvarende i kommunekassen.

Mellemvaerendet for affaldsomradet udviser ul-
timo 2017 et tilgodehavende i forsyningens fa-
ver pa 51,8 mio. kr. | det vedtagne budget for
2018-21 er der over den 4-arige budgetperiode
indarbejdet et forventet forbrug af en del af op-
sparingen.

Mellemveerendet vurderes lgbende i forbin-
delse med budgetleegning og takstfastsaettelse,
med henblik pa at justere takster og udvikling
heri, sdledes at omradet lever op til hvile i sig
selv princippet.

Pa klimaomradet vedrerer aktiviteterne de
igangsatte projekter ved Ullerup baek, Erritsg
baek og Korskilde s@. Mellemvaerendet udger ul-
timo 2017 inkl. geeld fra opstart af Fredericia
Spildevand A/S en samlet geeld pa 5,1 mio. kr.

Klimaaktiviteterne er lanefinansieret og Frederi-
cia Spildevand A/S betaler i henhold til lovgiv-
ningen afdrag og renter pa de optagne lan, der

er relateret til de naevnte klimaprojekter. Aktivi-
teterne er saledes neutrale for Fredericia Kom-
munes gkonomi.

Der er samlet overfgrt 40,5 mio. kr. til 2018
med spar-/lan; belgbet vedregrer primaert an-
leegssiden fordelt pa de to aktivitetsomrader.

Likvide aktiver
(kassebeholdningen)

Den gennemsnitlige kassebeholdning er for
2017 beregnet til 413 mio. kr. og er dermed pa
et niveau, der overstiger malet pa 150 mio. kr. i
kommunens gkonomiske politik.

En gennemsnitlig kassebeholdning i denne
starrelsesorden giver mulighed for at "opfange”
udsving i drifts- og anleegsaktiviteter.

Fokus pa byradets princip om balance i
gkonomien er ogsa fremadrettet et vigtigt
element til at sikre, at kassebeholdningen
vedvarende kan holde sig pa den rigtige side af
malsaetningen i den gkonomiske politik.

500

Gennemsnitlig kassebeholdning

400

< 300
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S 200 /
/
100
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Figur 3 — belgb i mio. kr.
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Arets resultat og opsparing har en positiv effekt
pa den gennemsnitlige kassebeholdning. Byra-
det har i budgettet for 2018-2021 indarbejdet et
forventet forbrug af de opsparede likvide mid-
ler til fortsat investering i veekst og velfzerd.

Langfristet geeld
Udviklingen i kommunens langfristede geeld
fremgar af felgende graf:

Der udarbejdes i forbindelse med budgetleeg-
ningen 2019-22 et nyt bud pa den forventede
udvikling i den gennemsnitlige likviditet.

Langfristet gaeld opdelt efter gaeldstyper
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1.000

M Skattegeeld
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500
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Figur 4 - belgb i mio. kr.

I henhold til den geeldende finansielle strategi
skal minimum 50% af kommunens langfristede
skattegaeld veere afdaekket med fast rente, ved
udgangen af 2017 var 75% afdaekket med fast
rente.

| overensstemmelse med Byradets beslutning
ved budgetvedtagelsen 2018-2021 er der i de-
cember maned sammenlagt en raekke lan i
2017. | den forbindelse er der ogsa optaget lan
til finansiering af omkostning ved optimering af
rentebetalinger i form af indfrielse af renteafta-
ler.

En gaeld i den aktuelle starrelsesorden betyder
en afdragsbyrde p.t. i stgrrelsesordenen 75
mio. kr.

Den langfristede geeld kan ultimo 2017 saledes
opgeres til godt 1,0 mia. kr. Med sa stor en
geeld er det vigtigt at felge renteudviklingen pa
de finansielle markeder, da selv mindre udsving
kan fa betydning for kommunens arlige rente-
betalinger.
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Fremtidsudsigterne

Det fornuftige regnskabsresultat for 2017 og et
budget 2018-21 i balance giver Fredericia Kom-
mune et fornuftigt udgangspunkt for den kom-
mende budgetlaegning.

Byradets vision 2020 kraever en sund gkonomi,

hvis den skal realiseres pa gkonomisk forsvarlig
vis. Byradet vil derfor fremadrettet fortsat have
fokus pa, hvordan der kan investeres i vaekst og
velfeerd uden at det gar ud over balancen i gko-
nomien.

Der er altid mange usikkerheder i en gkonomi
sa stor som Fredericia Kommunes, hvor der
ofte er pavirkninger ude fra. Kommuneaftale,
reformer, finanslovsaftaler m.m. samt den lo-
kale udvikling i kommunen kan hurtigt eendre
pa de skonomiske udsigter.

Derfor handler det ogsa om at have et solidt
gkonomisk udgangspunkt og handlekraft til at
gribe ind, nar eventuelle aendringer i forudsaet-
ningerne indtraeder. Derfor er der ogsa al mulig
grund til fortsat at give gkonomistyringen hgj
prioritet.

Udviklingen af den gkonomiske styring vil fort-
saette i den kommende tid. Byradet arbejder lg-
bende med forskellige tiltag og strategier for ef-
fektivisering og fornyelse af den kommunale
opgavelgsning. Optimeringer og effektiviserin-
ger er ngdvendige, hvis kommunen skal fast-
holde serviceniveauet i en tid med stigende ef-
terspergsel fra borgerne og stramme gkonomi-
ske rammer. Helhedsorienteret ledelsesinfor-
mation er ngdvendig for at holde fokus pa den
gkonomiske udvikling og hele tiden vare skarp
i prognosen pa, hvordan gkonomien udvikler

sig.




Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning, herunder de regler som
er fastlagt i ministeriets Budget- og Regnskabs-
system for kommuner.

Generelt

Balancen er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde kommunen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragd kommunen, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Selvejende og private institutioner indregnes,
hvis kommunen har indgdet en driftsoverens-
komst med pageeldende institution, der medfe-
rer, at kommunalbestyrelsen har en betydelig
indflydelse pa institutionens drift.

Fredericia Kommune har fravalgt den omkost-
ningsbaserede regnskabsaflaeggelse.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor kommunen har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i ba-
lancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet
og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne ren-
tefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som dis-
konteringsfaktor.

Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives ef-
ter samme praksis som fastlagt for kommunens
gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse ind-
regnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
den arlige aendring i leasingforpligtelsen regi-
streres samlet som en a&ndring direkte pa sta-
tusbalancen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes linezert i resultat-
opgerelsen over leasingperioden.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inven-

tar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Ikke-operative aktiver som f.eks. arealer til re-
kreative formal samt infrastrukturelle aktiver
(f.eks. veje), vaerdiansaettes ikke.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive ta-
geti brug.

Ejendomme anskaffet for 1. januar 1999 males
dog til den offentlige ejendomsvurdering pr. 1.
januar 2004 med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger fra og med 2004.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kost-
pris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
linegert over aktivernes forventede levetid, der
maksimalt udger:
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Anvendt regnskabspraksis

Type Ar
Bygninger til administrative formal 50
Bygninger til forskellige serviceydelser 30
@vrige bygninger (pavilloner, parkeringskaeldre mv.) 15
@vrige tekniske anlaeg 30
Maskiner 15
Specialudstyr 10
Transportmidler 8
It-udstyr 3
Inventar 5
Driftsmateriel 10

Afskrivningerne pa bygninger anskaffet for 1.
januar 1999 opgeres pa grundlag af forventede
restlevetider pr. 1. januar 2004, der er baseret
pa bygningernes vedligeholdelsesmaessige
standard.

Pa aktiver, hvor man pa forhand kender ejerpe-
rioden, fratraekkes scrapveerdien (den forven-
tede salgsvaerdi med fradrag af eventuelle
salgsomkostninger mv.) i afskrivningsgrundla-
get og afskrivning foretages over brugstiden
svarende til ejerperioden.

Grunde afskrives ikke.

Aktiver med en kostpris pa under 100.000 kr. el-
ler en forventet brugstid pa mindre end et ar
omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Forbedringer opstaet som felge af efterfel-
gende udgifter ved renovering mv., der forgger
et eksisterende aktivs veerdi, tilleegges hovedak-
tivets regnskabsmaessige veerdi.

Forbedringer afskrives over hovedaktivets rest-
levetid. Hvis forbedringen forleenger hovedakti-
vets levetid eller er at sidestille med et nyt aktiv
fastsaettes levetiden for forbedringen dog med
udgangspunkt i ovennaevnte levetidsperioder.

Efterfalgende udgifter, der alene vedligeholder
et eksisterende aktivs vaerdi indregnes i resul-
tatopgarelsen som vedligeholdelses- og repara-
tionsudgifter.

Finansielle anlaegsaktiver

Barsnoterede aktier indregnes til kursvaerdi 31.
december. Ikke-noterede aktier og andre
kapitalandele (andelsbeviser, indskudsbeviser
o.l.) indregnes efter den indre vaerdis metode.
Metoden indebeerer, at der i balancen skal
indregnes en andel af selskabets indre veerdi
svarende til kommunens ejerandel. Indre
vaerdis metode finder ligeledes anvendelse pa
ejerandele i faelleskommunale selskaber.

Langfristede tilgodehavender og udlan
indregnes i balancen til nominel veerdi. Javnfer
geldende regler gennemfares en arlig
vurdering af forventede tab pa det enkelte
langfristede tilgodehavende og eventuelle
vurderede forventede tab stgrre end 100.000
kr.indregnes i balancen. Der er i dette
regnskabsar ikke indregnet forventet tab ud fra
en gennemgang og vurdering af omradet.
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Anvendt regnskabspraksis

Mellemvaerende pa brugerfinansieret omrade
indregnes under denne post. Det
brugerfinansierede omrade er kendetegnet ved
"hvile-i-sig-selv” princippet, og det
akkumulerede over-/underskud opggares.

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter rdvarer og hjeelpe-
materialer, produkter under forarbejdning og
faerdigvarer af enhver art til videresalg samt be-
redskabslagre og omkostningsvarer, der ikke er
mentet pa videresalg.

Varebeholdninger, der overstiger 1 mio.kr. samt
varebeholdninger, hvor der er vaesentlige arlige
varelagerforskydninger og varelageret oversti-
ger 100.000 kr., indregnes i balancen. Der er pt.
ingen varebeholdninger i Fredericia Kommune,
der ifglge naevnte regler skal indarbejdes.

Fysiske anlaeg til salg

Udstykningsarealer og andre grunde og bygnin-
ger, der ejes med henblik pa videresalg, indreg-
nes som omsatningsaktiver.

Grunde og bygninger til videresalg males til
kostprisen tillagt eventuelle udgifter til bygge-
modning og andre forarbejdningsomkostnin-
ger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til nomi-
nel veerdi.

Forudbetalte belgb, der er betalt eller hvor fak-
tura er modtaget efter starten af forsupple-
mentsperioden (starten af december maned i
regnskabsaret) men som vedrerer aret efter
regnskabsaret, indregnes i balancen.

Veaerdipapirer
Omfatter pantebreve, der indregnes i balancen
til nominel veerdi.

Likvide beholdninger

Omfatter kontantbeholdninger, bankindskud
og obligationer, der indregnes i balancen til no-
minel vaerdi.

Hensatte forpligtelser

Tjenestemandspensioner
Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikrings-
maessigt afdaekket, indregnes i balancen pa
grundlag af en aktuarmaessig opg@relse baseret
pa forudsaetninger om en pensionsalder pa 62
ar og en grundlagsrente pa 3 %.

Der er sket en regulering af veerdien af den
samlede tjenestemandspensionsforpligtelse di-
rekte pa balancen.

Andre forpligtelser
Det er obligatorisk at indregne andre forpligtel-
ser i balancen i kommunens drsregnskab. Der
skal veere tale om, at
e kommunen pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse som resul-
tat af en tidligere begivenhed
e det er sandsynligt, at afviklingen heraf
vil medfere et treek pa kommunens
gkonomiske ressourcer, og
o der kan foretages en palidelig belgbs-
maessig maling af forpligtelsen

Som eksempel pa mulige forpligtelser kan naev-
nes forpligtelser afledt af en retssag, erstat-
ningskrav, miljgforurening osv.
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Anvendt regnskabspraksis

Langfristet gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser males til nomi-
nel veerdi / restgeeld.

Fonde, legater, deposita mv.

| balancen indregnes aktiver og passiver tilhg-
rende fonds, legater og deposita samt belgb til
opkraevning eller udbetaling for andre kommu-
ner, regioner eller staten. Den samlede netto-
veerdi er udtryk for mellemvaerende med fonde
og legater mv. samt belgb opkraevet for kom-
muner, regioner eller staten, som ikke er afreg-
net pr. 31. december.

Kortfristet geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser males til nomi-
nel veerdi/restgaeld.

Skyldige belgb, der er betalt eller hvor faktura
er modtaget inden udlgbet af supplementsperi-
oden men som vedrerer regnskabsaret, indreg-
nes i balancen.

Supplementsperiode

Fredericia Kommunes supplementsperiode er
den kortest mulige, idet der kun tillades bogfa-
ring pa "gammelt" regnskabsar til og med den
15. januar, dog forlaenges fristen, hvis den 15.
falder pa en lgrdag eller sendag.

Omposteringer mellem konti uden kassemaes-
sige konsekvenser kan dog ske i en leengere pe-

riode, men som hovedregel ikke senere end ul-
timo januar. Der vil dog kunne forekomme ret-
telser helt hen til afslutning af arets regnskab i
februar maned.

Bevillingsomrader

Bevillingsomraderne er opdelt i henholdsvis
serviceudgifter og overfarselsudgifter.

Serviceudgifter er bevillingsomrader, der om-
fatter styrbare udgifter. Som hovedregel kan
der ikke ydes tillaegsbevillinger til disse omra-
der. Der vil til gengeeld vaere fri adgang til over-
forsel mellem arene indenfor disse omrader for
sa vidt angar mer-/mindreforbrug i forhold til
bevilling. Samtlige anleegsudgifter er defineret
som styrbare udgifter.

Overfagrselsudgifter er til gengeeld bevillingsom-
rader indeholdende mindre styrbare udgifter.
Der kan ydes tillaegsbevillinger til disse omra-
der, da udgifter pa omraderne typisk styres via
lovgivning eller andre udefra kommende regler.
Der er ikke automatisk adgang til overfarsel
mellem regnskabsarene.

Overforsel til naeste ar

Der er vedtaget regler for overfgrsel af ufor-
brugte bevillinger. Mer-/mindreforbrug
(spar/lan) pa serviceudgiftsomrader, der over-
fores til naeste budgetar registreres i bade gam-
melt (status A) og nyt budgetar (status G) som
tillegsbevillinger.
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@konomisk oversigt

Regnskab 2017
Resultatopgerelse R2016 B2017 R2017 B2018 B2019 B2020 B2021
Skatter og generelle tilskud -3.255,4| -3.295,0 -3.300,9| -3.3486 -3.3739 -3.441,3 -35193
Serviceudgifter 2117,4| 2.1668 2.1889| 2.211,1 22229 2.2639 2.3043
@vrige driftsudgifter 948,7 968, 1 960,5 996,7 1.021,7 1.0443 1.062,1
Renter 6,6 12,3 69,8 2,3 2,2 2,1 1,9
Resultat af ordinaer drift -182,8 -147,8 -81,7 -138,6 -127,1 -130,9 -151,0
Anlaeg 116,8 175,5 154,5 150,7 125,5 82,5 73,8
Resultat af skattefinansieret omrade -66,0 27,7 72,9 12,1 -1,5 -48,4 -77,3
Jordforsyning/Danmark C -50,3 0,8 -18,0 0,8 11 11 11
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 4,7 10,4 57 3,8 1,9 1,9 1,9
Resultat for finansielle poster -111,6 38,9 60,6 16,6 1,4 -45,4 -74,2
Laneoptagelse -6,5 -52,0 -117,2 -64,7 -19,9 -11,6 -0,7
Afdrag pa lan 83,2 74,5 73,4 75,3 78,8 79,8 77,4
Resultat i alt -34,9 61,4 16,8 27,2 60,4 22,9 2,4
(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i millioner kroner, netto (Isbende priser)
Kassebeholdning R2016 B2017 R2017 B2018 B2019 B2020 B2021
Likvide aktiver primo 154,3 194,0 194,0 157,9 123,5 55,9 28,5
Drift, anlaeg og finansielle poster 34,9 -61,4 -16,8 -27,2 -60,4 -22,9 -2,4
@vrige finansforskydninger 4,8 -8,1 -19,3 -7,2 -7,3 -4,5 -4,5
Likvide aktiver ultimo 194,0 124,5 157,9 123,5 55,9 28,5 21,5
Likvide aktiver deponeret 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvide aktiver gennemsnit 429,0 273,0 413,0 271,0 211,0 179,0 163,0
(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i millioner kroner, netto (lebende priser)

Langfristet geeld og mellemvaerende B2019 B2020 B2021
Langfristet geeld -1.001,6 -979,1 -1.042,6 | -1.032,0 -973,1 -904,8 -828,2
- Heraf skattegaeld -700,0 -688,8 -745,3 -746,4 -699,5 -643,7 -579,5
- Heraf lan til kommunale zldreboliger -301,6 -290,2 -297,3 -285,6 -273,5 -261,1 -248,7
Mellemvarende brugerfinansieret omrade -60,5 -50,0 -57,0 -40,1 -32,5 -27,7 -22,9

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i millioner kroner, netto (Isbende priser)
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Regnskabsopgarelse

Det udgiftsbaserede regnskab

Mio. kr. Budget Korrigeret Regnskab Spar/lan
Note 2017 budget 2017 2017 2017/2018
Skatter og generelle tilskud -3.295,0 -3.296,4 -3.300,9 0,0
Serviceudgifter 2.166,8 2.250,0 2.188,9 -40,3
@vrige driftsudgifter 968,1 954,1 960,5 5,1
1 Renter 12,3 7.5 69,8 0,0
Resultat af ordinaer drift -147,8 -84,9 -81,7 -35,2
Anlaeg 175,5 229,3 154,5 -75,9
Resultat af skattefinansieret omrade 27,7 144,4 72,9 1111
Jordforsyning/Danmark C 0,8 -14,4 -18,0 -3,6
2 Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 10,4 50,6 57 -40,5
Resultat for finansielle poster 38,9 180,7 60,6 -155,2
3 Laneoptagelse -52,0 -71,5 -117,2 18,3
Afdrag pa lan 74,5 73,6 73,4 0,0
Resultat i alt 61,4 182,8 16,8 -136,9

(+) = underskud (-) = overskud
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Balance

Note

2016 2017
mio.kr.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver 1.873,4 1.865,2
Grunde 278,4 279,3
Bygninger 1.457,4 1.488,6
Tekniske anlaeg, maskiner, transportmidler m.m. 40,7 38,6
Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 15,3 13,7
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 81,7 45,0
Finansielle anlaegsaktiver 3.305,9 3.310,8
Aktier, andelsbeviser m.m. 3.268,6 3.279,5
Tilgodehavender og udlan 89,8 88,2
Deponering 8,0 0,0
Udlaeg brugerfinansierede omrader -60,5 -57,0
Materielle omsatningsaktiver 55,6 39,0
Grunde til videresalg 55,6 39,0
Finansielle omsatningsaktiver 309,3 2411
Kortfristede tilgodehavender 109,2 77,3
Pantebreve 6,0 6,0
Likvide aktiver 194,0 157,9
Aktiver i alt 5.544,3 5.456,1
Passiver

Egenkapital 4.003,5 3.922,3
Skattefinansieret omrade 1.845,4 1.821,2
Brugerfinansieret omrade 45,1 43,0
Selvejende institutioner 33,3 32,8
Opskrivninger 52 71
Balancekonto 2.074,5 2.018,1
Hensatte forpligtelser 2831 274,4
Tjenestemandspensionsforpligtelser 229,0 2181
Hensaettelser 54,2 56,3
Fremmedkapital 1.257,6 1.259,4
Langfristet geeld 1.001,7 1.042,6
Nettogeeld fonds, legater, deposita m.m. 10,8 10,6
Kortfristet geeld 245,1 206,3
Passiveri alt 5.544,3 5.456,1
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Noter

Note 1 Renter

Renteudgifter og -indtaegter kan specificeres saledes:

Regnskab Vedtaget Korrigeret
mio. kr. budget budget
Renter likvide aktiver -5,1 -0,6 -5,0
Renter mellemvaerende brugerfinansieret omrade 04 0,5 0,5
Renter langfristet geeld 17,5 18,6 17,5
@vrige renter 57,1 -6,2 -5,5
| alt 69,8 12,3 7.5

(-) = indteegter; (+) = udgifter

Det skal bemaerkes, at under gvrige renter ind-
gar eventuelle kurstab/-gevinster i forhold til de
placerede midler i obligationer.

Byradet besluttede i forbindelse med budget-
laegningen 2018-2021 at sammenlaegge en
reekke 1an og optimere rentebetalingen. Opti-
mering pa rentesiden sker ved indfrielse af en
reekke renteaftaler.

Den bevillingsmaessige konsekvens indgik ikke i
beslutningen, og afvigelsen under posten gv-
rige renter kan henferes til, at der i 2017 er re-
gistreret en omkostning pa 63,7 mio. kr. i for-
bindelse med indfrielse af renteaftalerne.

Renteaftalerne er af hensyn til den forventede
renteudvikling indfriet i december maned, og
det var derfor ikke muligt at fa en byradsbe-
handling af den bevillingsmaessige konsekvens.

Omkostningen er lanefinansieret og dermed
neutral for arets samlede resultat.

Note 2 Brugerfinansieret om-
rade

Der er to brugerfinansierede omrader i Frederi-
cia Kommune, affaldsomradet og klimaprojek-
ter under spildevandsomradet.

Omraderne er kendetegnet ved "hvile i sig selv"
princippet. Det er pa affaldsomradet brugerne,
der via takster finansierer udgifterne.

Klimaprojekterne er startet op i brugerfinansie-
ret omrade i 2015, og de igangsatte projekter er
100 % lanefinansieret. Projekterne finansieres
over tid ved, at Fredericia Spildevand A/S beta-
ler renter og afdrag pa de tilknyttede lan.

"Hvile i sig selv" princippet styres ved hjaelp af
udlaegskonti for de enkelte aktivitetsomrader,
der indgar i kommunens statusbalance. Ud-
laegskontiene viser, om kommunen samlet set
har penge til gode eller skylder penge til det
brugerfinansierede omrade.

Mellemvaerendet pa affaldsomradet forrentes
med en rentesats, som svarer til den rente
kommunen opnar pa sit bankindestdende i for-
hold til bankaftale. Mellemveaerende med klima-
projekterne forrentes jf. reglerne via renten pa
de optagne lan.
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Noter

Tabellen til hgjre viser udviklingen i affaldsom-
radets og klimaprojekternes mellemvaerende
med kommunekassen:

Note 3 Laneoptagelse

Der er optaget et 1an pa 64,2 mio. kr. til finan-
siering af omkostningen ved indfrielse af rente-
aftaler og kurstab ved omlaegning af 1an. Dette
er den primeaere arsag til afvigelsen i forhold til
det korrigerede budget.

Herudover er der budgetteret Ianeoptagelse pa
18,3 mio. kr., der via spar/lan overferes til 2018.

Note 4 Aktier, andelsbeviser m.m.

mio. kr. 2014 | 2015| 2016| 2017
Renovation -42,2| -52,7| -50,0| -51,8
Klimaprojekter - 7,0 9,0 9,0
Geeld til Fa. -29,8| -24,7| -19,5| -141
Spildevand A/S

(-) = forsyningens faver; (+) kommunens faver

Der er tale om tidsmaessige forskydninger pa Ia-
neadgangsgivende anlaegsprojekter som f.eks.
optimering af gadebelysning, byfornyelse, ener-
gioptimering i bygninger samt delvis overfgrsel
af lanedispensation vedrgrende udvikling af
sundhedshus.

Fredericia Kommune har ejerandele i falgende selskaber:

Selskabets Kommunens Bogfort indre veerdi

mio. kr. egenkapital ejerandel i % ultimo 2017

Fredericia Spildevand A/S 2.572,8 100,00 2.572,8
Associated Danish Ports A/S 622,3 89,00 553,9
Fredericia C Arealudvikling P/S 454,8 25,00 113,7
Fredericia C Komplementar A/S 0,6 50,00 0,3
Billund Lufthavn A/S 519,1 6,90 35,8
Klinik for Tandregulering I/S 2,1 56,80 1,2
Elbo Kekkenet I/S (Indskud) - - 1,3
Motas I/S 8,4 6,93 0,6
Total 3.279,6

Note 5 Tilgodehavender og ud-
lan
Posterne omfatter kommunens kort- og langfri-

stede tilgodehavender. De kortfristede tilgode-
havender viser hvad der ultimo aret endnu ikke

er modtaget af forventede indtaegter og vil der-
for resultatmaessigt eendre sig fra ar til ar.
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Noter

Typisk modtages stgrstedelen af disse forud re-
gistrerede indtaegter i det efterfglgende regn-
skabsar, og der er derfor alene tale om kortva-
rige udsving.

For sa vidt angar langfristede tilgodehavender
og udlan er tidshorisonten typisk laengere, her
vil drets udsving udgere dels nye udlan, dels til-
bagebetalinger pa allerede registrerede.

Javnfer geldende regnskabsregler er indskud i
Landsbyggefonden indregnet med 0 i veerdi. Li-
geledes jeevnfer geldende regnskabsregler skal
der senest ved regnskabsafslutningen ske en
nedskrivning af de samlede tilgodehavender i
forhold til forventede fremtidige tab.

En gennemgang af omradets enkeltposter vur-
deres ikke at danne rimelig basis for en ned-
skrivning i regnskab 2017. Nedskrivningen er
derfor sat til 0 kr. ud fra en vaesentlighedsvur-
dering af nedskrivningens mulige starrelse.

Note 6 Likvide aktiver

Kommunens likvide aktiver er sammensat som
folger:

mio. kr. Primo | Ultimo
2017 2017

Kontante beholdninger 0,3 04
Indestdende bank -210,5| -253,9
Investerings- og placerings- 110,9 81,4
foreninger

Obligationer 293,4 330,0
I alt 194,0 157,9

(+) = aktiv; (-) = passiv

Kassebeholdningen ultimo regnskabsaret er et
gjebliksbillede. Kommunen anvender den gen-
nemsnitlige kassebeholdning i forhold til likvidi-
tetsstyringen. Den gennemsnitlige kassebe-
holdning udger 413 mio. kr. i 2017.

Der er i regnskabsaret placeret overskydende
likviditet i 3 forvaltningsaftaler med eksterne
radgivere med en samlet vaerdi pa 410 mio. kr.
ultimo 2017, malet er at opna et bedre af-
kast/forrentning.

Indestdende med bank udviser et kassetraek
den 31/12-2017 der er over max. pa 200 mio.
kr. - denne midlertidige overskridelse pa fa

dage er ifglge aftale med banken.

Note 7 Langfristet gaeld

Kommuner har jf. lanebekendtgerelsen kun i
begraenset omfang adgang til at optage lan til fi-
nansiering af anleeg mv.

| den folgende tabel er kommunens laneadgang
for 2017 - ldanerammen - opgjort:

mio. kr.

Laneramme 2017 107,0
Dispensationer 2017 - Sundhedshus 2,2
Lanerammeii alt 109,2

Den forholdsvis hgje ldaneadgang skyldes dels
kommunens investeringer i energibesparende
tiltag i bygninger, optimering af gadebelysning
dels optagelse af lan til finansiering af omkost-
ning ved indfrielse af renteaftaler.

Ifelge kommunens finansielle strategi skal mini-
mum 50 % af den langfristede geeld vaere fast-
forrentet (defineret som geeld, hvor renten er
fastlagt i minimum en 5-arig periode). Fordelin-
gen af variabel og fast rente udgjorde ved ud-
gangen af aret:

250 %
75,0 %

Variabelt forrentet geeld
Fast forrentet geeld
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Noter

Lan til finansiering af seldreboliger indgar ikke i
den naevnte fordeling, da der gaelder seerlige
centralt fastsatte regler for optagelse af disse
lan.

Fredericia skelner mellem 2 typer af lan:

e Skattegeeld er den del af Idneportefal-
jen, der skal finansieres via overskud pa
det skattefinansierede omrade

e Lantil eldreboliger, hvor afdragene ho-
vedsageligt finansieres af beboerne

Der er i december maned foretaget en indfri-
else af de renteaftaler, kommunen tidligere har
indgdet; aftalerne er udgdet og fremgar af ne-
denstdende tabel:

Udviklingen opgjort ultimo aret i de 2 typer af
lan fremgar af tabellen:

mio. kr. Skatte- | Aldre- I alt
gaeld boliger

2013 -899,7 -286,3 -1.186,0

2014 -852,4 -329,5 -1.181,8

2015 -773,5 -315,1 -1.088,6

2016 -700,0 -301,6 -1.001,6

2017 -745,3 -297,3 -1.042,6

Alle 1an er optaget i danske kroner.

Modpart | Oprindelig | Restgeeld Markedsveerdi | Udlebsar SWAP Rente
hovedstol | ultimo 2017 ultimo 2017 (type)
mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nordea -28,8 0,0 0,0 2018 rente 4,5500
Nordea -76,0 0,0 0,0 2021 rente 4,1950
Nordea -11,7 0,0 0,0 2036 rente 4,2200
Nordea -247,0 0,0 0,0 2027 rente 4,6190
Nordea -17,1 0,0 0,0 2024 rente 1,4625
Nordea -15,8 0,0 0,0 2023 rente 1,3105
Nordea -98,1 0,0 0,0 2034 rente 2,3920
Nordea -31,3 0,0 0,0 2037 rente 2,2540

Den samlede omkostning ved opsigelse af de 8
renteaftaler med Nordea var en samlet rente-
betaling pa 63,7 mio. kr., som i henhold til Iane-
bekendtggrelsen er lanefinansieret.
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Noter

Note 8 Egenkapital

Kommunens egenkapital opggres ekskl. ind-
skud i Landsbyggefonden og bestar af 2 ele-
menter,

1. Egenkapital for kommunens anlaegs- og
omsaetningsaktiver, den materielle
egenkapital

2. Egenkapital for kommunens finansielle
beholdninger og tilgodehavender
fratrukket kommunens gzeld, den
finansielle egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen pa de enkelte om-
rader har vaeret saledes:

mio. kr.

Egenkapital ultimo 2016 4.003,5
Primo reguleringer -0,5
Egenkapital primo beregnet 4.003,0
Egenkapital primo registreret 4.003,0
Arets resultat -81,3
Posteringer direkte pa balance:
Takstfinansierede aktiver -2,0
Skattefinansierede aktiver -23,7
Selvejende institutioner aktiver -0,5

Reserve for opskrivninger 1,9

Manuelle afskrivninger -1,0
Veerdireguleringer 26,6
Afskrivning debitorer -0,7
Egenkapital ultimo 2017 3.922,3

Primo regulering skyldes at aktiv tilhgrende Fre-
dericia Brandvaesen A/S fejlagtigt var registre-
ret.

Note 9 Indskud i Landsbygge-

fonden

Ifglge ministeriets regler i Budget- og regn-
skabssystem for kommuner skal indskud i
Landsbyggefonden ikke veerdiansaettes i balan-
cen og indgar derfor ikke i aktiverne.

Indskuddet i Landsbyggefonden udggr ultimo
2017 ialt 157,5 mio. kr.

Note 10 Udlaeg brugerfinansie-

rede omrader.

Det er konstateret, at drets resultat pa spilde-
vandsomradet (klimaprojekter) ikke er registre-
ret med et forbrug pa 7,1 mio. kr. pa omradets
mellemvaerende med kommunen. Herudover
er der pa affaldsomradet tilsvarende konstate-
ret en manglende registrering pa mellemvae-
rendet pa 0,5 mio. kr. vedrerende minifleksjob
mv.

De manglende registreringer er berigtiget
primo 2018.

Note 11 Opgaver udfert for an-
dre myndigheder

Der er i regnskabsaret 2017 ikke udfert arbej-
der for andre myndigheder jf. lov nr. 378 af 14.
juni 1995 med senere &ndringer.
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Noter

Note 12 Garanti- og eventualrettighedsfortegnelse

Hovedstol
KR.

Garanti for lan til boligbyggeri 2.957.672.654
Andre garantier:
Bageskovhallen 1.860.000
Erritsg-Hallen 3.182.000
Boligkontoret Fredericia 507.120
Fredericia Fjernvarme A.m.b.A. 45.000.000
K.F.U.M"s Boldklub 600.000
TVIS, KommuneKredit 1.456.260.167
Energnist I/S (tidligere TAS) 574.341.117
Udbetaling Danmark *) 12.922.967

GARANTIFORPLIGTIGELSER I ALT

*) Kommuner hafter solidarisk for Ian til Udbetaling Danmark i
forhold til indbyggertal.

Indbyggertal DK pr. 1/1-2018 5.781.190
Indbyggertal Fredericia pr. 1/1-2018 51.326
Fredericia Kommunes andel 0,008878

| forhold til reduktionen i garantiforplig-
tigelsen vedrgrende TVIS, har selskabet
oplyst, at dette kan henfares til tilretning
i forhold til byggekreditter pa projekter
afsluttet i 2017.

Eventualrettigheder:
Ingen

Kommunegaranteret
del ultimo 2017
KR.

1.827.229.540

1.659.589
3.127.747
437.330
39.994.948
600.000
467.528.499
357.272.281
10.512.883

2.708.362.819

22



Regnskabsoversigt

Organiseringen af regnskabet i Fredericia

| Fredericia er regnskabet inddelt i fem hovedomrader

1. Skattefinansieret omrade
Opdeltiindtaegter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anlaeg

2. Jordforsyning
Kommunens kab og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning

3. Brugerfinansieret omrade
Opdelt i driftsudgifter og anleegsudgifter

4. Regnskab for Danmark C

5. @vrig finansiering
Opdeltilan, afdrag pa |an samt finansforskydninger

Regnskabet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder 10 aktivitetsomrader, som igen er
opdelt i en raekke politik-, og delomrader. Pa siderne herefter kan du i denne raekkefglge se en omfat-
tende specifikation af regnskabet.

Belgbene i regnskabsoversigten er i lasbende priser.

Desuden er alle belgb i 1.000 kroner og netto.

Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt
Korrigeret budget er ekskl. spar/lan 2017/2018
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Regnskabsoversigt

Regnskab
2017
Skattefinansieret omrade
Indtaegter .......ccccovvvveiiiniiieeeee e -3.300.888
@konomiudvalget ..............cccevviinnnnnn. -3.300.888
Finansielle poster ..............ccc.c.ccvvevevnnnnene -3.300.888
Finansielle poster
Tilskud 0g udligninNg ....cccevvvveiniriniieinieennnn. -913.456
Skatter -2.387.432
Driftsudgifter ...........cccccrvviiiiinnninnnnen. 3.149.393
By- og Planudvalget ..............ccccecuvrennne 4.234
Byogplan ..........ccccoovvvniiiiiiniiiiiiniiiiinnnns 4.234
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring .....c....ccuuueee 2.660
Driftssikring af boligbyggeri mv. 346
Ivaerksaetteri vovvvereeruneneeinnineennnnnes 1.175
Eksterne projekter .......cceevreieniiieieniienennnns 53
Miljo- og Teknikudvalget ...................... 59.786
Miljo og teknik ................ccoovvvuviiiiiiinnnnnnnnn. 59.786
Serviceudgifter
ENtrepren@rgarden .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneennes -121
Grgnne aktiviteter .....ccceeerevennnns 864
Miljgbeskyttelse ....cocevvrienieinnnes 1.372
VandIgb ......ovviiiiiiiiiiiiiin 1.383
Strandomrader ......cceeevuunennnnnnns 1.594
Naturpleje vivvvvveerienieiniiiennennnnes 825
Kommunale skove .......cceeevvieniiiiiiniiiiennnns 971
Gron VaKSt ciuvvviiiiiiiiiiiinii e 27
Rottebekaempelse .......ccevuereeenn. -217
Vejdrift - Faelles formal .............. 217
Vejdrift - vintervedligeholdelse ... 5.926
Vejdrift - vedligeholdelse ......ccccevvvenniriiennnns 21.432
Vejdrift - parker og legepladser ..........cc..... 1.163
ENtrepren@rgarden .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneennes -2.870
Kollektiv trafik ...oeieveiiiiimniiiiininiiinnnininn, 26.727
Parkeringsvagter 102
Gasdistribution ......eeeeveniieiennnns 391

Vedtaget

budget
2017

-3.295.038
-3.295.038

-3.295.038

-918.814
-2.376.224

3.134.897
4.437

4.437

2.596
671
1.170

55.455

55.455

891
557
1.272
1.183
706
1.402

-253
1.394
5.403
19.133

1.262
-2.408
24.913

Korrigeret

budget
2017

-3.296.405
-3.296.405

-3.296.405

-911.118
-2.385.287

3.204.036

4.537

4.537

2.696
671
1.170

55.446

55.446

891
1.711
1.900
1.183

738
1.235

-2.727
434
8.859
20.136
2.552
-2.645
20.764

452

Spar/lan

2017/2018

-35.172
-303

-303

-356

53
4.340

4.340

-339

-283

2.510
72
-2.933
847
-1.228
-346
5.901
139

Rest korrigeret

budget
2017

4.483
4.483

4.483

2.338
2.145

19.471
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Regnskabsoversigt

Regnskab
2017
Skattefinansieret omrade

Borne- og Skoleudvalget ....................... 877.850
BOrn og unge ............cccovieiniiiniiiiniiiniiiinnn 698.755

Serviceuagifter
Kommunaldirektar .....ccooeeiiiiiiiniiiiiiiiinnnnnn, 698.755
Born & Unge 698.755
Dagtilbud ........ 232.530
Dagtilbud ....ceeeiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiinn, 232.530
Fjordbakke Distriktet .......ccveererennsrerennnns 29.561
Erritsg Distriktet .....cccvvvviiiiiiiiiinniiiinnnnes 28.038
Ullerup Baek Distriktet ......ccoeeverennirerennnns 48.963
Kirstinebjerg Distriktet ......ccoevvenveinnrinnnnn. 61.331
CPU ittt 8.117
Feellesomradet, taktsberegning ............... 310
Feellesomradet, uden takstberegning ....... 1.697
Indtaegter og tilskud .....cevvvvniiiinniiinnnnnns 10.079
Fredericia specialpaedagogiske tilbud ...... 15.366
Selvejende institutioner 26.405
Skovlodden 2.662
SKOIET wvviiiiiiiiiiiiiiinicieriii e, 466.225
Ullerup Baek Skolen .....cccuuevevennnnnnnn. 86.081
Kirstinebjergskolen ......ccecevevennnienenn. 98.339
Erritsg Faellesskole .....ccceeeeiiiiinnnnnnn. 66.025
Fjordbakkeskolen .......cccoeeveiiuniiiiinnnninnnn. 51.577
Frederiksodde SKole .......coevevvuniiiiinnniinnn. 61.261
SO tiiiiiii 14.294
Feelles aktiviteter, skoler ......cceoevvvennnrenenn. 14.997
Kommunens samlede skolevasen ........... 503
Syge- og hjemmeundervisning ..........c.cc.u... 371
Befordring af elever i grundskolen ........... 7.584
Specialundervisning i regionale tilbud ...... 9.612
Bidrag til statslige og private skoler .......... 34.246
Efterskoler og Ungdomsskoler 7.727
CPU ittt 9.720
Efter- og videreuddannelse ........cccccccccue. 3.889
Familie og bornesundhed ........................... 179.095

Serviceudgifter
Den matrikellgse Klub ....cooovvviiiiiniiiiiinnnnnn, 2.623
Kommunal sundhedstjeneste .......c...cceuuunee 8.863
L0 Lo o =] <IN 18.091
Padagogisk psykologisk radgivning ............ 15.416

Familieafdelingen .......ccvveviviiiiiiiinnniinnnnnes

(D] 1= (g o] =] [ R 48.199
Forebyggende foranstaltninger 44.920
Dggninstitutioner ......ccceeevveniieniinennee. 13.246
Sikrede dggninstitutioner ........cccevevieiunenns 4.763
Institutioner personer seerlige soc vansk ..... -13

Vedtaget
budget
2017

855.118

677.212

677.212
677.212
227.060
227.060
28.840
28.042
47.240
60.104
8.951
1.637
2.071
6.486
14.766
26.405
2.518
450.152
81.350
98.637
64.063
50.843
58.340
14.800
12.000
935
600
7.500
4.044
34.100
7.400
9.500
6.040

177.906

3.075
8.798
17.385
14.726
753
51.278
36.670
16.568
3.616
47

Korrigeret
budget
2017

875.161

686.256

686.256
686.256
233.841
233.841
28.890
29.195
48.394
63.423
8.951
1.611
2.144
6.550
15.051
27.007
2.625
452.415
86.065
97.089
65.438
48.933
60.375
14.211
3.654
935

600
7.500
7.144
34.274
7.400
9.905
8.892

188.905

2.725
9.295
18.552
15.892
0
52.434
46.496
14.422
3.739
0

Spar/lan Rest korrigeret
budget
2017/2018 2017

3.335 646

12.099 -400

12.099 -400
12.099 -400
-1.311 0
-1.311 0
-671

1.157

-569

2.092

834

-1.311 -10
447

-3.529

-315

602

-37

13.410 -400
-16

-1.250

-587

-2.644

-886

17.726 6.383
432

229

-84

-2.468

28

-327

185

-4.316 687

-8.764 1.046

-102 0
-413 19
-461 0
-672 -196

-388 3.847
-5.448 -3.872
1.176

-1.024

13
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Regnskabsoversigt

Regnskab Vedtaget Korrigeret Spar/lan Rest korrigeret
budget budget budget
2017 2017 2017 2017/2018 2017
Skattefinansieret omrade
Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed 19.073 20.038 20.398 -1.287 38
Eksterne projekter ......ccceevieieniiiiieniiiinnnnns 7 7 0
Overfarselsudgifter
Sociale formal ...ccceveeeeeeiiiiiiiiniieeniniineees 7.816 7.178 7.178 -638
Centrale refusionsordning
Refusion dagnpleje ...ccovvevrieiiiinnieiniiinnnnnn. -1.483 -2.071 -2.071 -588
Refusion dggninstitutioner .........ccceeeverennnes -2.426 -155 -155 2.271
Kultur- og Idraetsudvalget .................... 95.314 95.154 97.847 -2.533 0
Kultur ogidreet ................ccovvvvvvnniiivnnnnnnns 95.314 95.154 97.847 -2.533 0
Serviceudgifter
Folkeoplysning, faelles .....ceevveirinniennrnnnnnn. -153 167 167 -2.022 -1.702
Fredericia-ordningen ....cc.ccoeveveirviennirenennnns 3.581 3.246 3.833 252
Haller og udenders idraetsanlaeg ................ 9.224 8.978 9.311 -87 0
Folkeoplysningsudvalget ......cc.coeevunnirernnnnns 15 165 286 -271 0
Fredericia ldraetscenter .......cceuevrevennnns 10.388 10.072 9.233 983 -172
Lokaletilskud 3.054 4.120 4.038 984
Feriesjov ........... 405 363 400 5 0
Idreet 7000 ........ 754 78 728 26 0
Eliteidraet ...cvveeeiiiiiiiniiiiniiiiniiiiis 2.008 1.938 2.123 -115 0
Madsby Legepark .....coeevemeereienniienennnns 7.368 7.488 7.540 172
Kultursekretariatet ......cccoeevervnviernnnnes 241 603 978 -737 0
DepOtZArden ..cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeenens 1.290 1.408 1.880 -590 0
TBIhUSEt covviiiiiiiiiiiiiic 2.890 1.577 2.285 605 0
Kulturelle aktiviteter .......ccoovviiiiiiiiiiiinnnnnns 14.264 12.878 13.398 866 0
Den Kreative SKOIE ....civvvueiiiieniieienniienennnss 5.397 5.534 5.421 -24 0
Kongensgade 107-111 .ciivvvvieniiinniennrnnnnnnns 1.589 1.517 1.588 1 0
Biografer ..ooivveviiiiiiiiiiinnii 317 369 369 -52 0
6. JUll vevrrniiiiiinii 511 488 550 -39 0
Biblioteksvirksomhed .........cccvvvumniiiniiinnnens 19.270 19.287 19.594 -324 0
Folkeoplysende voksenundervisning ... 1.803 2.115 2.269 466
Museerne i Fredericia ....coooeervnniiernnnnes 6.636 7.213 6.766 -130 0
Lokalradio ....ceeeiieeiiinnniiiiiiiniiiiiiiinnnes 102 142 142 -40 0
Fredericia Debatforum .......cccvevieinnnnes -71 -71 0
Arets Idraetsfest uvevvvvneeeinnieeeeniineeenns 153 168 168 -15 0
Ungdommenshus ....ccoceeeeiieiennieiennnenennens 3.768 3.705 3.787 -19 0
Gasvaerksgrunden ...cccveeeveinnieenerienennnnennes 510 1.018 993 -483 0
Fredericia Turistbureau .......ccccvuvuiiiiiinnnnnns 517 0 0
Eksterne projekter ....ccocccvvrieiiiinniiiniiinnnnn, 1 -1
Arbejdsmarkeds- og Integrations-
udvalget .........cccovviiiiiiiiii 787.647 790.469 777.297 2.713 -7.637
Arbejdsmarked og integration .................... 787.647 790.469 777.297 2.713 -7.637
Serviceudgifter
Administration af jobcentret .......cceuuerieennnns 9.247 6.279 9.042 205 0
Seerlig uddannelsesindsats til unge ............. 4.059 3.255 4.059 0
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Regnskabsoversigt

Regnskab Vedtaget Korrigeret Spar/lan Rest korrigeret
budget budget budget
2017 2017 2017 2017/2018 2017
Skattefinansieret omrade
Lontilleg til forsikrede ledige ....c.ocevvvrinnnenne -4 2.037 -4 0
Aktivering af forsikrede ledige .......ccooevevunnnne 116 0 0
Projekter .ovivviiiiiiiiiniiiiiiniii 2.162 1.342 1.483 703 24
EGU-elever i praktik Fredericia Kommune ... 0 1.482 0 0
Servicejob ...iveviiieiiiiiiiinii -88 6.196 -128 40 0
Boliger til flygtninge ...ccovevvvrieirinnieiniiinnnnn. 1.873 2.610 2.391 -518 0
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune .. 6.140 6.611 -471 0
Genoptraening og vedligeholdelsetraening ... 20.754 20.601 20.965 -312 -101
Forebyggende hjemmebesgg .......cc.coeunveen. 2.518 2.153 2.619 101
Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring 8.007 7.414 6.648 1.359 0
Overforselsudgifter
Ledighedsydelse ....c.ccieruniiiieniiiiinniiinnnnnns 16.788 15.522 16.390 -398
Integration for udleendinge .........ccoeeeiernnnnee 7.401 13.198 8.787 1.386
Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig ....... 3.825 16.535 11.864 1.707 9.746
Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar ......... 11.214 9.932 10.801 -413
EGU it 2.802 1.113 2.813 11
Revalidering ...ceeveveniiiienniiiieninieiinnieiennnes 11.352 14.556 11.432 80
Lantilskud til flexjob ...ccccviiiiiiiinniiiniiinnnn. 47.951 42.863 45.611 -2.340
Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv. ..... 29.454 22.887 26.020 -3.434
Sygedagpenge .....ccevieieniiiiiininiiiineians 67.053 76.893 68.004 951
Kontanthjzelp og enkeltydelser 161.903 163.972 163.345 1.442
Fertidspension 218.698 217.124 217.124 -1.574
Ressourceforlgb 56.136 51.061 51.092 -5.044
Forsikrede ledige
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige 4.921 5.364 7.249 2.328
DAZPENEE evveerreereerreerseenseesseenseesseenseensees 93.481 85.964 83.079 -10.402
Social- og Omsorgsudvalget ................. 961.580 971.928 993.469 -26.051 5.838
VOKSENSEIVICE .......ooovvveeeveveneerireeeneeenneen 479.994 492.621 502.013 -16.839 5.180
Serviceudgifter
Krisecentre og forsorgshjem ........ccceeevevennnns 4.877 3.879 3.879 -998
Specialpaedagogisk bistand til voksne .. 13.753 13.864 14.319 566
Eksterne, dagntilbud ........cccvvniiiinnnnns 90.036 90.678 89.349 -687
Eksterne, dagtilbud ......cccoeeiviiniiiinnnnnss 4.631 2.737 2.737 -1.894
Projekter - faelles civvvviinviienieinirieninnnnnes 3.782 11.951 16.514 -14.114 -1.382
Voksen Handicap ....cceveeennereeenniriiennnienennens 88.496 87.828 91.857 3.361
Socialomradet ....coceeieeiiiiiiinniiiie 32.914 29.186 33.941 1.027
Sundhedsstaben ......coooovviiiiiiiiiiiiiiniiinnnne. 2.777 4.800 4.494 -2.659 -942
Finansiering af sundhedsudgifter ............... 3.865 8.586 4.808 943
Eksterne projekter ....ccocccvviieniiinnieiniiinnnnn. -73 0 -66 7
Overfarselsudgifter
Merudgifter 8 100 ...ccvuvviiniiieniiinnieinirinnnenn. 1.043 1.572 1.572 529
[2To] [ 1=651 {1 (R 53.239 51.656 51.656 -1.583
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Saerligt dyre enkeltsager ........ -6.948 -12.223 -10.223 -3.275
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering ............. 187.602 198.107 197.110 9.508

27



Regnskabsoversigt

Skattefinansieret omrade

PlEje ......covvnnviniiiniiiiiiiiiiiii e
Serviceuagifter
Pleje 08 OMSOrg ..cevvivuiiinirinnsrinnieinsrennenns
VISItation ...ceeveeiviiviiiniiniiniiiiinnieenn
PlEJEN iviieiiiiiiiiicii e
Direkter for Velfeerd .......ccvvvvevinniiiiinnnnenns
Pleje & OMSOrg cceuveverennrieinnniennnnnns
Plejen ...ccoeveenes
Plejen feelles
Plejen udedistrikter & sygepleje
Fritvalg Faelles drift ...c.ccvvvveiniinnnenns
Hjemmesygepleje feelles drift ..........

Erritsg - TAulov ..ccevvvviiniiiiiininiiinnnniennnn,
Boliger Ulleruphus ......ceeevevenniiiiinnnnennnn.
AFEEN trvvviiiiiinicrr
Nat & Vejlevej sygepleje ...ocvveinrienininnnee
Akutteam Fzelles drift ....cvvuevreieninieinnnnnes
Aften Nord ..oouvvvviniiiiininniiiiinniienn,
Hannerup pleje- og hverdagsrehabiliterin

Hannerup Pleje- og Rehab. ........ccuuvveeeee.
Hverdagsrehabilitering
Projekter HPR og Hverdagsrehabilitering .
Plejen plejecentre ....cccooeevvvuiviiiiniiiiinnnnes
Othello ooiivviiiiiiiiiiiiiiii e,
Hybyhus Pleje, Leve-Bo & Bofaellesskab ...
Rosenlunden-Madsbyhus .......c.ccceveinnnee
Dster EIKJaar .ovvvveneriieniiiiininiiiinienennens
] Y T N
Ulleruphus ooeeeeveveniieiiniieiennieeinneenn.
Plejecentre faelles .....ocvvuverivenniriiinnninnn.
Kokkenomradet ......ccceeevennnnnnnnnnnnnnnnnns
Kgkken Othello .....cccceeviiiiiiinninnnnns
Kgkken Hybyhus .....ccoevviiiiniinnnenn.
Kgkken Rosenlunden .........ccceeeeens
Kgkken Madsbyhus .......ccccceeieeennen
Kokken @ster EIKjaer ..oovvuvveinniinnnenns
Kokken Steevnhej ....cccveeniieeennnennnn.
Kgkken Hannerup ....cccovvveiniinnnenn.
Kokkenomradet faelles ......cvvvueeeeennnnnnnes
Kgkken Kobbelgaarden .......cccoeeeeriiennnnes
Plejens Vikarkorps og Team szerlig behov .
Vikarkorps Fredericia Kommune ............
Team seerlig behov ....covvvviiiiinniiiiinnnnns
Projekter ivviivviivieiiiinnieiiiiensriniennenn
Dageentre ...coicvveeviiniiiiiiiniae

Regnskab

2017

481.586

17.920
48.839
366.396
366.220
366.220
366.220
1.736
145.589
4.021
2.789
25.129
19.086
27.068
22.632
3.542
20.660
12.668
1.021
6.972
19.066
14.406
4.563
97
158.010
45.663
35.757
19.939
21.006
14.775
20.762
107
6.042
1.630
2.469
-706
-470
1.364
525
-275
1.286
219
22.780
6.704
16.076
780
6.029

Vedtaget
budget
2017

479.307

24.914
161.217
243.061
243.061
243.061
243.061

945
41.525
-47
15.777
3.535
4.397
-192
3.812
253
-174
12.099
2.065

18.288
13.144
5.144

153.557
43.420
35.313
18.817
21.007
14.436
20.355

209
5.875
1.956
2.296

-901
-536
1.352
896
-647
1.459

7.858
8.000

-142
2.933
6.488

Korrigeret
budget
2017

491.456

25.299
53.600
363.060
362.884
362.884
362.884
2.316
136.893
4.027
2.678
24.690
17.111
24.093
19.972
3.487
19.582
12.542
1.980
6.731
19.895
14.511
5.184
200
157.404
44.761
35.901
19.031
21.375
14.994
20.755
587
6.333
1.956
2.419
-901
-536
1.389
896
-647
1.514
243
23.718
8.091
15.627
4.077
6.554

Spar/lan

2017/2018

-9.212

-3.925
-1.320
-1.972
-1.972
-1.972
-1.972

-228
-128

-100
-119

-119
-225

-225

-1.400

Rest korrigeret
budget
2017

658

3.454
3.441
-5.308
-5.308
-5.308
-5.308
580
-8.696

-111
-439
-1.975
-2.975
-2.660
-55
-1.078
-126
959
-241
601
-23
621

-725
-902
144
-908
369
219

361
66
326
-50
-195
-66
25
371
-372

24
938
1.387
-449
1.897
525
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Regnskabsoversigt

Skattefinansieret omrade

Plejens Administration ......ceeveenveinnrennnnns
Profitcenter ....cceveeiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiis
Projekter ovivvviiniiiiiiiinniiini e,
Eksterne projekter ......ccceeeveieniiiiieniiinennnes
Hjeelpemidler og Kommunikation ...............
Overforselsudgifter
Personlige tillaeg ....cooevvrvniiiieniiiiiinnieiennnss
Centrale refusionsordning
Frit valg, refusion ......ceeveviiiiiiiinnieinniinnnnn.
Plejeboliger, refusion
Aldreboliger
P53 (o =] o o] [ == T
Direkter for Velfeerd
Pleje & OMSOrg .ivuviieririnnieenieinnreenssiniennes
RV 1= 11 o] o
Lejetab .ovivvviiiiiiiiiiiii

Uddannelsesudvalget ...........................

Uddannelse ................cccoevvvveviinniiiiiinnnnnnns
Serviceuadgifter
Ungdommens Uddannelsesvejledning ........
Ungdomsskolevirksomhed
UNgFredericia .ovvveeeeeieieneieieniieiennnenennens
Ungdomsskolens Ungemiljger ..........cceuuunee
Videnpark Trekantomradet ...........ceeeeenennn.
BUIOWS KaSerne .....ceeeveeeneeieiennnieiennnienennnss
Uddannelse feelles .....cvveeiiiiriiiiiniiiiiinnnnnn,

@konomiudvalget ..............ccceeviiinnnn.

Administration ..................ccccooiiiiiiinnninnnnn.
Serviceuadgifter
Administrativ organisation .........cceeeeeernnnnes
KommunaldireKtar ........cveeeiiiiniiiinniinnnnes
Politik og Kommunikation .........cceuevrerennnns
@konomi og Personale .....c.cooeevuiiiiinnnnins
Direktion ....coeveiiiuiiiiiniiiiiii .
Barn & UNge ....ovvvvieiiiiiniinniiiiiniinniininne,
Direktor for Velfaerd ......ccceeeiiiiiiiiinniinnnins
Pleje & OMSOrg evvuueveeinnerieinninieieninienennnss
VOKSenservice ....oievvvvviiinnieinnnniennnn.
Direkter for Vaekst
Arbejdsmarked & Borgerservice ........
Kultur & Idreet
Teknik og Miljg

Regnskab

2017

6.187
176
431

10
44.607

5.497

-1.252
-1.812

950
950
950
950
950

16.886

16.886

5.490
1.197
6.961
2.899
-692
247
784

346.094

346.094

194.377
72.025
12.511
49.742

5.812
3.960
12.411
1.586
10.825

109.941

62.770
3.271
43.900

Vedtaget
budget
2017

5.592
1.370
45.220
5.103

-1.202
-1.336

960
960
960
960
960

20.324

20.324

6.100
1.500
6.500
2.800

-83

3.507
342.012

342.012

190.429
70.558
12.513
48.431

5.832
3.782
13.620
1.872
11.748

106.251

61.172
3.115
41.964

Korrigeret
budget
2017

5.694
176
870

5
45.097

5.103

-1.202
-1.336

960
960
960
960
960

24.742

24.742

5.720
1.500
6.636
2.800

167
4.108
3.811

375.537

375.537

198.752
75.979
13.533
52.510

6.451
3.485
13.618
1.943
11.675

109.155

62.768
3.365
43.022

Spar/lan

2017/2018

-2.000

-7.855
-7.855
-230
122
-859
-3.861

-3.027

-8.818

Rest korrigeret
budget
2017

-493
439
-1.510
-394

50
476

10
10
10
10
10

303
-203
-99

o O o
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Regnskabsoversigt

Regnskab Vedtaget Korrigeret Spar/lan Rest korrigeret
budget budget budget
2017 2017 2017 2017/2018 2017
Skattefinansieret omrade
Tvaerkommunalt ....cceeeenviniieiiiienniinnieeenen. 112.873 124.631 141.833 -8.231 20.729
Kommunaldirektar ....c.cooeveviiivinninieinnnnenns 81.374 95.988 114.150 -10.809 21.967
Politik og Kommunikation ......ceeevenveinniennes 11.431 16.244 20.578 -8.344 803
@konomi og Personale ....cccceeeveunreeinnnnes 65.652 80.542 88.863 -2.047 21.164
Direktion ..iceeeeveienneniiininieiininieiirerenaen, 4.291 -798 4.709 -418 0
Direkter for Velfeerd .......ccvvvvevinniiiiinnnnenns 107 58 222 -115 0
Pleje & OMSOrg cceuveverennrieinnniennnnnns 107 58 222 -115 0
Direkter for Vaekst 31.392 28.585 27.461 2.693 -1.238
Arbejdsmarked & Borgerservice 13.445 12.431 12.149 1.296 0
Teknik 0g Milj@ ...cvvvenniiiiennireiennienenn. 17.947 16.154 15.312 1.397 -1.238
Politisk organisation ......ccoceevrvenieinnnes 10.956 11.093 11.244 288
Kommunaldirektar ....cc.ooeveunereeinnnnens 10.956 11.093 11.244 288
Politik og Kommunikation ................. 10.956 11.093 11.244 288
Byradssekretariatet ...uuuuueeeeeeeeeerennneenneens 10.956 11.093 11.244 288
Kommunalbestyrelsen ......cccceeevenirirennnns 10.956 11.093 11.244 288
FOrsikringer ..ocevevieiiienniiniiiinniinneinninnenn, 12.534 11.842 12.270 -1.130 -1.394
Ejendomsdrift ...ceveveneiiiiiniiiiininiiieennns 30.073 20.458 29.586 487 0
Overfarselsudgifter
FOrsikringer c.oviieviveiiienieiniiieniiinnieinsrennnnn, -1 1
Aldreboliger
Faste ejendomme .....ccovvvviiiiniiinnieinniinnnnnn, -14.717 -16.441 -18.148 3.431 0
Renter ........cccoocviiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiininenennn 69.822 12.323 7.474 -62.348
@konomiudvalget ..............ccceeviiinnnnn. 69.822 12.323 7.474 -62.348
Finansielle poster .............cc.ccoovvvnirinninnnnnne 69.822 12.323 7.474 -62.348
Finansielle poster
Renter af likvide aktiver m.v. ...covvviiniinnnenn. -5.148 -570 -5.002 146
Rente mellemvaerende forsynings-
Virksomhed .....ccevvvieniiiiiniiiiine 379 485 485 106
Renter af langfristet geeld 17.512 18.578 17.474 -38
Renteudgifter og -indtaegter i @v ....coeeeevennees 57.079 -6.170 -5.483 -62.562
Anlaegsudgifter ...........ccococvvriiiiiniennn. 154.533 175.503 229.263 -75.909 -1.179
By- og Planudvalget ..............ccccccuvreennne 30.392 13.648 35.942 -7.249 -1.699
Byogplan ..........ccocoovveniiiiiniiiiiniiniiinnnnn 30.392 13.648 35.942 -7.249 -1.699
Skattefinansieret anleeg
By og plan, skatteanlaeg ......ccovvvuvreinrinnnnnn. 30.383 13.648 35.942 -7.258 -1.699
Eksterne projekter .......cceeereieniiieieniienennnns 9 9 0
Miljo- og Teknikudvalget ...................... 43.680 34.302 46.662 -3.354 -372
Miljo og teknik ...............cccouvnevvvinniriinnnnnns 43.680 34.302 46.662 -3.354 -372
Skattefinansieret anleeg
Miljo og teknik, skatteanlaeg .......ccooeererennnns 43.680 34.302 46.662 -3.354 -372
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Regnskabsoversigt

Skattefinansieret omrade

Borne- og Skoleudvalget .......................

BOIrn 08 UNGe .........ccceuvvviniiniiniiniinniennennees
Skattefinansieret anleeg
Barn og unge, kvalitetsfondsanlaeg .............
Barn og unge, skatteanlaeg ....c...ccevunerernnnnns

Kultur- og Idraetsudvalget ....................

Kultur ogidreet ................ccovvvvvinniiivnnnnnnns
Skattefinansieret anleeg
Kultur og idreet, kvalitetsfondsanlaeg ...........
Kultur og idraet, skatteanlaeg .......cccvvererennnns

Arbejdsmarkeds- og Integrations-
udvalget .......ccccevvviiiiniiieeeree e

Arbejdsmarked og integration ....................
Skattefinansieret anleeg
Arbejdsmarked og integration skatteanlaeg .

Social- og Omsorgsudvalget .................

Voksenservice ..............ccovevevuniiiiiniiiinnnnnns
Skattefinansieret anleeg
Voksenservice, skatteanlaeg ......coevvvnerinnnenns

Pleje .......oovvvnniiiiiniiiiiiniiiiiiiiiiiii
Skattefinansieret anlceg
Pleje, kvalitetsfondsanlaeg .....c...ccvvuererennnns
Pleje, skatteanlaeg ......ccevvvivrnniniiinnniinnnnnes

@konomiudvalget ..............ccceeviiinnnnn.
Administration ..................ccoeevevinniiiiinnninns

Skattefinansieret anleeg
Administration, skatteanlaeg ........cceeerevennnns

Regnskab

2017

11.426

11.426

1.810
9.616

20.154

20.154

2.079
18.075

3.531

211

211

3.320

1.399
1.921

45.351

45.351

45.351

Vedtaget
budget
2017

3.769

3.769

1.269
2.500

28.168

28.168

-647
28.815

-424

-424

-424

96.040

96.040

96.040

Korrigeret
budget
2017

16.213

16.213

2.868
13.345

33.632
33.632
3.865
29.767
193
193
193
8.427
4.025
4.025
4.402

2.308
2.094

88.194

88.194

88.194

Spar/lan

2017/2018

-4.787

-4.787

-1.058
-3.729

-13.455

-13.455

-1.786
-11.669

-4.776
-3.814
-3.814

-962

-795
-167

-42.288

-42.288

-42.288

Rest korrigeret
budget
2017

23

23

23

193

193
193

120

120

114

555

555

555
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Jordforsyning

By- og Planudvalget ...................

Byogplan ...........cccoceuviiiiinniiinnnnnns

Jordforsyning anleg

By og plan, jordfors. anlaeg .............
@konomiudvalget ......................

Administration ................ccccevennenenn.

Jordforsyning anleg
Administration, jordforsyningsanleeg

Regnskab

2017

-15.438

337

337

337
-15.775
-15.775

-15.775

Vedtaget
budget
2017

Korrigeret
budget
2017

-10.410
1.157
1.157
1.157
-11.567
-11.567

-11.567

Spar/lan

2017/2018

-5.013
-687
-687
-687
-4.326
-4.326

-4.326

Rest korrigeret
budget
2017

15
133
133
133
-118
-118

-118
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Brugerfinansieret omrade

Milje- og Teknikudvalget ......................

Miljo og teknik ...............cccoovvvuiiiiiiinninnnnnn.
Brugerfinansieret omrdde
Affaldsbehandling
Direkter for Vaekst
Teknik 0g Milj@ ...coovvuniivinnnnns
Affald og Genbrug ........ceevvvviiinniiiiinnnnnns
Dagrenovation ......cceceeevveiniiieniiiniinnnnn.
Genbrugscenter og butik .....c.cocvviiniinnns
Olie- og kemikalieaffald ........ccooevrivunennens
Genbrugspladser .........couuunnee
Lossepladsen ....cccceeevennnnnenn.
Erhverv-administration
Erhverv drift ...oocvveiiiiiiiiiinniinnnnn
Klimainvesteringer, drift .....cceoeviiveniieinnnnns

Arbejdsmarkeds- og Integrations-
udvalget .......ccccevvviieiniiieeeee e

Arbejdsmarked og integration ....................
Brugerfinansieret omrdde
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune ..

Milje- og Teknikudvalget ......................

Miljo og teknik ...............cccoovvvuviiiiiiininnnnnnn.
Brugerfinansieret omrdde
Miljo og teknik, brugerfinansieret anleeg ......
Klimainvesteringer, anlaeg ....cc.ccccvvuvrernnnnns

Regnskab

2017

-2.793

-3.283

-3.283

-1.996
-1.996
-1.996
-1.996
-158
-1.368
-149
205
-207
-141
-178
-1.286

490

490

490

8.523

105
8.419

Vedtaget
budget
2017

1.087

1.087

1.087

2.407
2.407
2.407
2.407
39
-1.028
-1
-560
3.985
184
-202
-1.320

9.350

9.350

9.350

9.350

Korrigeret
budget
2017

1.097

1.087

1.087

2.407
2.407
2.407
2.407
39
-1.028
-1
-560
3.985
184
-202
-1.320

10

10

10

49.547

49.547

49.547

29.578
19.969

Spar/lan

2017/2018

479

479
479
479
-41.024
-41.024

-41.024

-29.473
-11.551
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Regnskabsoversigt

Regnskab
2017
Danmark C
ANIERE ... -2.515
@konomiudvalget ..............cccevviinnnnnn. -2.515
Administration ..................ccovevivinniiiiinnnnn. -2.515
Danmark C anloeg
Administration, Danmark C, anlaeg ............. -2.515

Vedtage
budget
2017

t

773

773

773

773

Korrigeret
budget
2017

-3.949
-3.949

-3.949

-3.949

Spar/lan

2017/2018

1.434
1.434

1.434

1.434

Rest korrigeret
budget
2017
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Regnskab Vedtaget Korrigeret Spar/lan Rest korrigeret
budget budget budget
2017 2017 2017 2017/2018 2017
Finansiering
Finansiering ........cccccccevvviienniiceennineenn. -60.638 -38.895 -180.653 155.205 35.190
By- og Planudvalget ..............cccocceeennne 12.667 500 39.041 -26.374 0
Finansielle poster ..............ccc.c.ccvvevevnnnnene 12.667 500 39.041 -26.374 0
Finansielle poster
Indskud i Landsbyggefonden ........ccceevunneene 12.667 500 39.041 -26.374 0
@konomiudvalget ..............ccceeviiinnnn. -73.304 -39.395 -219.694 181.579 35.189
Finansielle poster ...............cccovuvvvvnnnnnnnnnnn. -73.304 -39.395 -219.694 181.579 35.189
Finansielle poster
LANEOPLAZEISE ..vvvevrrrrnnieerererrrrniieeeeeeeneens -117.222 -51.952 -71.470 18.267 64.019
Afdrag pa optagne 1an ........ceeeveveneenreeennnns 73.426 74.452 73.621 195
Balanceforskydninger .........cccvevreieniiinennnns 12.646 7.593 3.248 -5.250 -14.648
KaSSEN wevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiineeeeee -42.155 -69.488 -225.093 168.562 -14.376
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Tvaergaende artsoversigt

Hele kr.

Regnskab 2017

Udgift

Indtaegt

1 Lenninger

2 Varekob

2.2 Fedevarer

2.3 Braendsel og drivmidler

2.5 Kgb af jord og bygninger (inkl. moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms)
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekab

4 Tjenesteydelser mv.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 @vrige tjenesteydelser mv.

5 Tilskud og overforsler

5.1 Tjenestemandspensioner mv.
5.2 Overfarsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfarsler

6 Finansudgifter

7 Indtaegter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indteaegter

8 Finansindtaegter

Balance

1.605.064.978

167.513.933
18.979.531
35.127.746

554.816
4.277.666
14.510.353
94.063.821

1.111.423.131
190.405.388
173.833.520
59.900.565
138.731.887
235.668.711
312.883.060

1.166.572.364
12.546.706
1.034.988.608
119.037.050

158.182.789

435.245.715
40.617.724
195.766.270
0

67.065.271
17.749.535
114.046.915

3.773.511.480

4.208.757.195

4.208.757.195

36



Personaleoversigt

Antal heltidsansatte Personaleforbrug
2017
Milje- og Teknikudvalget 119,97
Miljg og teknik 119,97
Borne- og Skoleudvalget 1.450,87
Barn og unge 1.279,10
Familie og bgrnesundhed 171,77
Kultur- og Idraetsudvalget 124,92
Kultur og idraet 124,92
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 131,17
Arbejdsmarked og integration 131,17
Social- og Omsorgsudvalget 1.157,13
Voksenservice 324,43
Pleje 832,70
Uddannelsesudvalget 42,75
Uddannelse 42,75
@konomiudvalget 474,74
Administration 474,74
lalt 3.501,55

* Personaleoversigten er korrigeret for udbetalinger pd art 1 (lan), til eksempelvis politikere og enkelte andre, der ikke er
ansat ved kommunen
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