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FORLIGSTEKST BUDGET 2019-2022

Et enigt byrdd star bag budget 2019, hvor
der pd linje med de forrige ar bliver rad til et
solidt lgft af velfeerden.

Bern og Ungeomradet - herunder seerligt
folkeskolen - bliver Igftet med 10 mio. kr.
/ldre- og handicapomradet bliver lgftet
med 9 mio. kr., og det sociale omrade bliver
laftet med mere end 6 mio. kr. Dertil kom-
mer investeringer i uddannelse, arbejds-
marked, sundhed og kultur.

Budgetpartierne er enige om at fortseette
investeringerne i veekst og udvikling. Der af-
seettes midler til udstykning af nye boliger,
grundkapital til ungdomsboliger, investering
i infrastruktur, styrkelse af planafdelingen
samt grgnne tiltag i form af bl.a. energire-
novering.

De udmeldte rammer fra regeringen bety-
der, at der ikke kan bruges flere penge i
2019. Sa pa trods af det stgrste bade an-
leegs- og servicebudget i kommunens histo-
rie, budgetterer budgetpartierne med et
overskud pa 70 mio. kr. i 2019.

Budgetpartierne fortsaetter den hgje af-
dragsprofil pa kommunens geld, hvor der
afdrages i omegnen af 80 mio. kr. arligt i de
kommende fire ar.

Kassebeholdningen vil i hele perioden vaere
pa mindst 150 mio. kr., hvilket opfylder by-
radets gkonomiske politik.

Til trods for den stabile og sunde gkonomi
er kommunens gkonomi under pres pa

flere fronter. Derfor kraever det fortsat an-
svarlighed i budgetlaegning og lgbende op-
felgning, ligesom vi konstant skal vaere et
skridt foran for at kunne handtere kom-
mende udfordringer.

Byrddet har veeret ngdt til at bremse gkono-
mien op i midt i budgetdr 2018 for at undga
en overskridelse af rammerne og dermed
mulige sanktioner. For at undga en genta-
gelse i 2019 etableres en bufferpulje pa 25
mio. kr. faldende til 20 mio. kr. fra 2020.

En del af det store merforbrug i 2018 skyl-
des forbrug af opsparede midler. For yderli-
gere at forebygge en gentagelse heraf ind-
fores der manedlig ledelsesinformation
med et overblik over forbrugsprocenter, li-
gesom spar/lan prioriteringer flyttes direkte
i @konomiudvalget og i endnu hgjere grad
taenkes sammen med budgetopfelgninger
samt budgetlaegning. Tilfgrte finanslovsmid-
ler i lobet af budgetaret skal ogsa fremad-
rettet behandles direkte i @konomiudvalget.

Der bruges 90 mio. kr. til at fjerne moderni-
serings- og effektiviseringskravet. Der efter-
gives i 2018 gzeld pa 20 mio. kr. pa bern- og
ungeomradet. Gevinsterne af sundhedsef-
fekterne pa 5 mio. kr. udgar som felge af ny
takstmodel.

Med den udmeldte serviceramme erkender
budgetpartierne, at hver en krone skal bru-
ges med omtanke. | 2019 omprioriteres
21,6 mio. kr. inden for servicerammen til
velfeerdslaft og styrkelse af opgavelgsnin-
gen i Fredericia Kommune. Dette belgb sti-
ger til 29,9 mio. kr. i 2020. Dette sker uden,
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at kernevelfaerden svaekkes og ved kloge
prioriteringer i opgavelgsningen.

For fortsat at kunne finansiere de ngdven-
dige investeringer og aget velfeerd til bor-
gerne i 2019, skal der frigives yderligere 13
mio. kr. i 2019. Heraf findes de 5 mio. kr.
ved direkte budgetreduktioner som fglge af
opstaede vakante stillinger efter byradets
opbremsning i 2018 samt reduktion af 4 for-
skellige puljer.

De resterende 8 mio. kr. skal ligesom de for-
gangne budgetdr primaert findes pa ledelse
og administration, hvor Fredericia stadig
har et forbrug over landsgennemsnittet.
Derfor skal der fortsat arbejdes med organi-
satorisk udvikling, innovationstiltag samt fo-
retages en status pa yderligere vakante stil-
linger med udgangen af 2018.

Kommunaldirektgren bliver ansvarlig for
gennemfarelse af disse tiltag. Der afsaettes
en arlig pulje pa 0,5 mio. kr., som dispone-
res af direktionen til organisatorisk udvik-
lingsarbejde, lsbende analyser og innovati-
onstiltag, der kan frigere raderum i de
stramme gkonomiske rammer.

Born og Unge

Budgetpartierne @nsker en temperaturma-
ling af folkeskolen, hvor bade elever, lerere,
padagoger, ledere, foraeldre og politikere
inddrages.

Folkeskolen skal vaere det naturlige ferste-
valg for Fredericias barn og unge. Der gn-
skes en status pa, hvilket udbytte eleverne
far af folkeskolereformen, og i hvor hgj grad
synergier og samarbejde med erhvervsliv og
foreningsliv kommer i spil. Forligspartierne
er endvidere enige om, at effekt af savel to-

voksenordninger og fokus pa klassekvotien-
ter skal indga i temperaturmalingen. Almen-
omradet skal styrkes, sa folkeskolen fortsat
bliver en ramme for barn og unges leering,
dannelse og udvikling, sa alle elever far mu-
lighed for at udnytte deres personlige og
fulde potentiale.

Budgetpartierne er interesserede i at ar-
bejde med gkonomifordelingen mellem di-
strikterne og i sammenhang med special-
omradet. Der er en seerlig interesse i at ind-
drage fritidsomradet, ungemiljgerne og
SFO-omradet i arbejdet.

Partierne gnsker, at der pa grundlag af tem-
peraturmalingen udarbejdes konkrete for-
slag til, hvordan Fredericia Kommunes til-
bud til bern med specialbehov kan styrkes.
Herunder skal der rettes et sarligt fokus pa
muligheden for etablering af tilbud til barn
med handicaps. Dette skal medvirke til at
skabe balance i kommunens udgifter til
mellemkommunale betalinger samt styrke
kvaliteten af kommunens egne tilbud.

Partierne er enige om at fa det samlede
overblik over 0-18 ars omradet med henblik
pa at skabe den bedst mulige sammen-
haeng for det enkelte barn og den enkelte
familie. Antallet af underretninger pa berne-
og ungeomradet er stigende. Det forebyg-
gende arbejde helt ude i farste led skal styr-
kes, og dette skal indgd som en del af tem-
peraturmalingen. Malet er forebyggelse, sa
antallet af underretninger stagnerer eller
falder. For at imgdekomme det pres, som
allerede nu opleves pa omradet, afsaettes
fra 2019 0,5 mio. kr. arligt til styrkelse af de
forebyggende teams pa skoleomradet.

Budgetpartierne afsaetter 6 mio. kr. arligt til
flere leerere, paedagoger, fritidsomradet og
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familieindsatser pa skoleomradet til skole-
aret 2019/2020. Midlerne udmentes i april
2019 pa baggrund af malingens resultater.
Det er budgetpartiernes forventning, at
temperaturmalingen kan pege pa yderligere
midler, der kan investeres i skolen sammen
med de afsatte 6 mio. kr.

Den samlede temperaturmaling skal veere
afsluttet og komme med anbefalinger i for-
bindelse med udarbejdelse af budget 2020,
hvor bgrne- og ungeomradet igen vil sta
meget hgjt pa dagsordenen.

Endvidere investeres der varige midler til at
finansiere endnu et hold nye trainee-lzerere
i folkeskolen fra 2019. Det afsaettes saledes
1,1 mio. kr. i 2019 og 2,9 mio. kr. fra 2020 og
frem til trainee-leerere, der skal indga i un-
dervisningen i folkeskolen pa samme fine
made, som det farste hold.

Der afsaettes fra 2019 350.000 kr. arligt til
genindfgrelse af sommerferiepasning i fri-
tidstilbud.

Budgetpartierne er enige om, at der skal
sikres tidssvarende forhold for dagplejen i
Ullerupbaek og Kirstinebjerg-distriktet. Der
arbejdes pa at finde egnede lokaler inden-
for rammerne.

Der afsaettes 40.000 kr. til etablering af et
shelter til naturdagplejerne i Erritsg. Shelte-
ret etableres i samarbejde med Produkti-
onsskolen.

Budgetpartierne gnsker at styrke laese og
matematikfeerdigheder for bagrn, der kan
have sveert ved at folge med i dansk og ma-
tematik pa deres argangsniveau. Der indfe-
res derfor leese- og matematikcamps i alle
skoledistrikter fra skoledret 2019/2020.
Dette sker pa baggrund af gode erfaringer

fra testforlgb gennemfort tidligere i Frederi-
cia Kommune. Der afsaettes 400.000 kr. i
2019.

Budgetpartierne er enige om at fortseette
de seneste ars arbejde med at renovere
skoler og daginstitutioner, sa vi kan for-
bedre faciliteter og indeklima. Grundet an-
laegsloftet er dette ikke muligt i 2019. Til
gengeeld planlegges 2020 allerede nu. Der
afsaettes pa 15 mio. kr. til renovering af sko-
ler og daginstitutioner i 2020 via energilan.

Senior og handicap

Samlet velfzaerdsloeft for seniorer og men-
nesker med handicap

Fredericianerne lever leengere. Flere end
nogensinde kan fejre deres 100 ars fedsels-
dag, og den gennemsnitlige levealder i Fre-
dericia har passeret 80 ar. Mange klarer sig
selv og lever et godt liv. Samtidig opleves, at
et stigende antal bade unge og zldre frede-
ricianere grundet sygdom og handicap har
brug for en staerk kommunal pleje og om-
sorg. Dette giver et pres pa kernevelfaerden
i kommunen.

Forligspartierne er enige om at prioritere et
varigt laft af velfaerden i Fredericia seerligt
malrettet senior- og handicapomradet.

Der tilfares samlet 38 mio. kr. til omradet
over de naste 4 ar. Samtidig omprioriteres
der indenfor omradet for at udnytte res-
sourcerne bedst muligt, der hvor behovet er
storst. Dette betyder at:

e Deri2019 omlegges midler fra klippe-
kort svarende til 4,9 mio. kr.

e Der omprioriteres 4,6 mio. kr. fra 2019
fra puljen til bedre bemanding i aldre-
plejen.
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Der omprioriteres i alt 3 mio. kr. fra pul-

jen til veerdig aeldrepleje fra 2020.

e Dervia udbud af tgjvask og optimering
af planlaegning gennemfgres ompriori-
teringer for 1,6 mio. kr. i 2019 stigende
til 2,1 mio. kr. fra 2020 og frem.

e Der genindferes prisfremskrivning pa
madtakster svarende til 200.000 kr. ar-
ligt fra 2019.

e Budgetpartierne afsatte i budget 2018
engangsmidler pa 1 mio. kr. til indsatser
for deende og parerende. Disse midler
fastholdes men fordeles over en 4-arig
periode for at sikre kontinuitet i indsat-
sen.

Styrkelse af hjemmeplejen

Det starste lgft gives til at sikre, at hjemme-
plejen i Fredericia fortsat kan lgfte de
mange og vigtige opgaver i fredericianernes
eget hjem ogsa i de kommende ar. Der af-
saettes 7 mio. kr. arligt til hjemmeplejen fra
2019. Heraf reserveres en pulje pa 0,7 mio.
kr. til en fleksibel hjemmeplejepulje: "Klippe-
kortsordningen” i 2019. Puljen vil fra 2020
udgere 0,5 mio. kr. Rammer for anvendelse
af denne pulje aftales i Senior- og Handicap-
udvalget.

Der indgas samarbejde med Elbo-kgkkenet
omkring afprevning af "kraeseposer” til
smatspisende fredericianere, hvor maden
kan bidrage til at forebygge genindlaeggel-
ser og bidrage positivt til rehabilitering efter
sygdom. Midlerne afsaettes inden for udval-
gets ramme.

Sygepleje og genoptraning

| disse ar sker der store forandringer i det
naere sundhedsvaesen. Fredericia er pa for-
kant med investeringer i sundhedshuset og
sikrer via den rehabiliterende tilgang, at
mange fredericianere klarer sig med mindre

hjeelp fra det offentlige. For fortsat at kunne
felge med udviklingen og fastholde en gko-
nomi i balance, er det ngdvendigt at fore-
tage en raekke ngdvendige investeringer.
Der afsaettes derfor samlet 9,5 mio. kr. arligt
til dette omrade.

Midlerne fordeles med:

e 3,5mio. kr.i2019 til den kommunale sy-
gepleje i forbindelse med etablering af
sygeplejeklinik som naturligt farstevalg
for borgerne.

e 0,5 mio. kr. arligt fra 2019 til permanent
gget normering pa genoptraningsom-
radet for at kunne fastholde opstart af
genoptraening inden for 7 dage efter ud-
skrivelse fra hospital.

e 0,5 mio. kr. arligt fra 2019 til vederlagsfri
fysioterapi for borgere med funktions-
nedsaettelser.

e 5mio. kr. arligt til varetagelse af opga-
ver i forbindelse med borgere, der har
respirationsproblemer. Dette etableres
som en arlig pulje, hvor et eventuelt
mindreforbrug overgar til kommunens
samlede kasse.

Plejecentre og aflastning

Flere fredericianere vil i fremtiden fa behov
for at flytte pa plejehjem. Byradet har alle-
rede prioriteret, at der skal bygges flere ple-
jeboliger for at sikre kapaciteten pd omra-
det i de kommende ér. En plejebolig er bor-
gerens hjem. Det skal kunne ses og meer-
kes. Forligspartierne er derfor enige om, at
etablering af de kommende 14 nye plejebo-
liger pa Staevnhegj skal ske som profilpleje-
hjem med saerligt fokus pa hjemliggerelse i
maden, der bygges og indrettes. Erfarin-
gerne fra de nye boliger pa Staevnhgj skal i
de kommende ar bruges til at @ge hjemlig-
gorelsen pa de gvrige plejecentre i kommu-
nen.
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| forbindelse med anlaeg af de nye boliger
afseettes yderligere finansiering til at etab-
lere 8 midlertidige aflastningspladser pa
plejecenteret i Steevnhgj. Dette sker for at
imgdekomme det stigende behov for mid-
lertidig aflastning for mennesker med de-
mens og i forhold til rehabilitering og gen-
optraening. Der afsaettes i 2019 0,8 mio. kr.
til etablering af de nye aflastningsboliger pa
Staevnhgj. Desuden etableres i 2020 4 eks-
tra aflastnings- og rehabiliteringspladser pa
Hannerup, ligesom de nuveerende torums-
boliger fastholdes. Dette sker i forbindelse
med Genoptraeningscenterets flytning til
Sundhedshuset. Den samlede kapacitet pa
aflastnings- og rehabiliteringspladser ages
derfor fra 2020 med 12 pladser til i alt 45
pladser. Der afsaettes 4,4 mio. kr. til drift af
de ekstra aflastningsplader pa Staevnhgj og
Hannerup arligt fra 2020 stigende til 8,2
mio. kr. i alt fra 2021.

Forligspartierne er enige om, at den tidli-
gere afsatte pulje til at imedegd periodisk
pres pa kommunens plejecentre skal per-
manentggres. Der afsaettes derfor 1,5 mio.
kr. til denne pulje fra 2019 og frem. Dette
sker for at sikre ekstra haender ved spidsbe-
lastning og for at kunne sikre en paedago-
gisk indsats specielt for mennesker med de-
mens, som i perioder kan have det seerligt
sveert.

Haender nok og rekruttering i fremtiden
Personalet i Fredericia Kommune, der dag-
net rundt - hele dret - sikrer god pleje og
omsorg for kommunens borgere, er en helt
afggrende ressource, som vi skal vaerne om.
En seerlig udfordring for den kommunale
velfeerd i de kommende ar handler om at
kunne skaffe tilstraekkeligt kvalificeret ar-
bejdskraft til de mange opgaver, der skal lz-
ses. Det fordrer, at vi i Fredericia ter ga nye

veje og teenke anderledes i forhold til re-
kruttering, planlagning og fastholdelse. Vi
skal bruge personalets kompetencer lige
der, hvor de gor mest gavn og turde gen-
teenke, om nogle opgaver kan lgses af nye
faggrupper eller via nye planlaegningsvaerk-
tojer.

Det interne vikarkorps styrkes, sa vores fa-
ste vikarer i gget omfang bliver fgrste valg.
Dette skal medvirke til at nedbringe brugen
af eksterne vikarer og sikre gget kontinuitet
i eeldreplejen. Der gives mulighed for fleksi-
bilitet i forhold til planleegning af praktisk
hjeelp i ferieperioder for at sikre bedre mu-
ligheder for sammenhangende ferieplaner
og afvikling af merarbejde.

| disse ar stilles @gede krav til personalets
kompetencer, og serligt kvaliteten i de so-
cial- og sundhedsfaglige opgaver skal styr-
kes. Dette betyder behov for mere kompe-
tenceudvikling til vores personale. Der af-
saettes i 2019 1,2 mio. kr. og i 2020 3,3 mio.
kr. til at sikre kompetencelaft for personalet
i forhold til kvalitetsprogrammet Feelles
Sprog Ill.

Ventetid og hjselpemidler

Det er et politisk gnske, at der kontinuerligt
arbejdes pa at nedbringe sagsbehandlings-
tider og ventetid. Det gaelder saerligt inden
for visitationsomradet og hjaelpemiddelom-
radet. Samtidig er det en kendsgerning, at
der i perioder kan forekomme spidsbelast-
ning, og at det tager tid at nedbringe vente-
tiden - seerligt pa de mere komplicerede
omrader. Dette omhandler fx bil- og bolig-
omradet. Der afsaettes 0,5 mio. kr. til visitati-
onen arligt fra 2019 til at fastholde en lav
ventetid og til at sikre overholdelse af kom-
munens kvalitetsstandarder for sagsbe-
handling. Fra 2020 permanentggres den
ekstra stilling pa hjelpemiddelomradet,
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som tidligere er afsat midlertidigt for at
nedbringe ventetider. Der afsaettes 0,5 mio.
kr. arligt hertil.

Kvalitetslaft for mennesker med handi-
cap

Der afsaettes samlet 1,5 mio. kr. til styrkelse
af den social- og sundhedsfaglige indsats pa
Center for Laengerevarende botilbud. Det
gnskes i denne sammenhang, at saerligt
den sundhedsfaglige indsats organiseres i
teettere samarbejde mellem Plejens omrade
og Voksenservice. Der afsaettes 1 mio. kr. il
at skabe et lgft i kvaliteten pa sygeplejeom-
radet pa Center for Laengerevarende Botil-
bud. Der frigives herved 0,5 mio. kr. til en
ekstra socialfaglig medarbejder pa Center
for Leengerevarende Botilbud.

Ligeledes afsaettes 0,5 mio. kr. til styrkelse
af nattevagterne pa Center for Laengereva-
rende Botilbud.

Sundhed og forebyggelse

Sundhedshuset

Sundhedshuset er blevet en stor succes. En
reekke akterer star pa spring for at flytte ind
i huset, og senest har staten anerkendt Fre-
dericia Kommunes satsning pa det naere
sundhedsvaesen med en bevilling pa 20
mio. kr. til istandsaettelse og udvikling af hu-
set. Vi er nu i en situation, hvor vi har mulig-
hed for at tage husets samlede 27.000 m? i
brug modsat de 16.000 m?, der blev budget-
lagt efter i forbindelse med kgbet af huset i
2016.

For at sikre, at vi kommer helt i mal med det
samlede sundhedshus, skal der ogsa priori-
teres anlagsmidler til huset i de kommende
ar. Dette for at sikre, at kommunale, private
og frivillige aktarer kan flytte Izbende ind,
samt at huset sikres mod sterre udgifter i

de kommende ar bl.a. ved at lave kloge in-
vesteringer i ventilation, udskiftning af ned-
slidte rgr, og ikke mindst det ngdvendige
lgft for at g@re det gamle sygehus til et top-
moderne sundhedshus. Der afsaettes i 2019
yderligere 5 mio. kr. til sundhedshuset, s vi
kan komme i mal med naeste etape af om-
bygning og indflytning af aktarer, ligesom
puljemidlerne fra staten anvendes i 2019.

Rogfri Fremtid

Fredericia Kommune har netop tilsluttet sig
partnerskabet om en Rggfri Fremtid sam-
men med Kraeftens Bekaempelse og Tryg-
fonden. Forligspartierne gnsker at skabe
rammer for, at flest mulige bern og unge
vokser op i regfrie miljper. Der afsaettes der-
for 600.000 kr. arligt til indferelse af fore-
byggelsesprogrammet X:IT pa alle folkesko-
ler i Fredericia og til fastansaettelse af en ry-
gestopkonsulent i kommunen. Indsatserne
finansieres via omprioritering af midler in-
den for sundhedsomradet.

Sund By Fredericia

Fredericia investerer i disse dar i at skabe en
sundere fremtid for kommunens borgere.
Kommunens sundhedsprofil viser, at der
fortsat er behov for at skabe tiltag, der mo-
tiverer til mere bevaegelse, en aktiv livsstil
og ikke mindst tiltag, der kan forbedre den
mentale sundhed i Fredericia. Med medlem-
skabet af WHO-netvaerket af sunde byer er
der skabt en platform for engagement, del-
tagelse og borgerdrevet sundhed via de
mange mikro-partnere, der i lgbet af 2018
har meldt sig ind i feellesskabet for at skabe
et sundere Fredericia. Der afsaettes fra 2019
midler til styrkelse af denne indsats via prio-
ritering af en medarbejder, der skal arbejde
med at skabe borgernaer sundhedsfremme
i samarbejde med arbejdspladser, erhvervs-
liv, foreninger og mikropartnere i Fredericia.
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Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til denne ind-
sats. Midlerne findes via omprioritering in-
den for sundhedsomradet.

Arbejdsmarkedet

Faerre ledige, flere i arbejde
Budgetpartierne gnsker, at flere fredericia-
nere kommer i arbejde. Dette skal ske gen-
nem en endnu sterkere og mere malrettet
arbejdsmarkedsindsats. Budgetpartierne
gnsker en social - og arbejdsmarkedsind-
sats, hvor troen pa det enkelte menneske er
udgangspunktet. Flere skal ind i arbejdsfeel-
lesskabet, hvad enten det handler om ordi-
naer beskaeftigelse eller job pa saerlige vil-
kar. Der skal veere plads til alle. Budgetparti-
erne gnsker, at job og uddannelse som ud-
gangspunkt altid er farste valg, og at den af-
gorende tilgang til at lykkes i beskaeftigel-
sespolitikken er, at vi tror pa, at hvert ene-
ste menneske kan bidrage til faellesskabet.
Det betyder, at der skal ggres en endnu
sterre indsats for at udvikle malrettede til-
bud, som hjzelper mennesker i job og ud-
dannelse.

Dette kraever et stadig steerkere samarbejde
med erhvervsliv, fagforeninger, uddannel-
sesinstitutioner og civilsamfund. | den for-
bindelse ser budgetpartierne frem til evalu-
ering og genforhandling af samarbejdsafta-
len ved udgangen af 2018.

Budgetpartierne er enige om at iveerksaette
folgende tiltag for at styrke en aktiv beskaef-
tigelsespolitik i Fredericia:

e Fredericia Kommunes beskaeftigelses-
indsats skal funderes i de fastsatte mini-
stermal for beskaftigelsesomradet. Der
skal via kommunens beskaftigelsesplan
saettes konkrete mal for opfyldelsen af

BUDGETFORSLAG TIL 2. BEHANDLING | Fredericia Kommune

ministermalene. Disse mal folges teet i
Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
Fredericia Kommunes andel af forsik-
rede ledige udenfor beskaeftigelse skal
under lands- og regionsgennemsnittet.
Der omlaegges ressourcer inden for ar-
bejdsmarkedsomradet, sa flere sagsbe-
handlere varetager opgaver, der sikrer,
at mennesker teettest pa arbejdsmarke-
det tilbydes en hurtigt og intensiv ind-
sats (dagpengemodtagere, sygedagpen-
geomradet).

Budgetpartierne er enige om, at der i
2019 og 2020 skabes mindst 25 nye
fleksjob i Fredericia Kommune. Ligele-
des skal der arbejdes pa, at erhvervsli-
vet i Fredericia skaber et tilsvarene antal
fleksjob. Malsaetningen om skabelse af
fleksjob hviler i sig selv inden for udval-
gets ramme.

Indsatsen "Flere skal med” skal fra ud-
gangen af 2019 overga til varig drift. Det
ansldede finansieringsbehov er 0,5 mio.
kr. Midlerne skal findes indenfor ar-
bejdsmarkedsomradets egen ramme.
Der etableres en ny organisering af job-
center og socialomradet, der gar hand i
hand med den nye politiske udvalgs-
struktur. Malet er at sikre ledelse, der
skaber de ngdvendige synergier mellem
det sociale omrade og arbejdsmarkeds-
omradet, sa fredericianerne i endnu hg-
jere grad vil opleve én indgang til kom-
munen.

Arbejdet med rehabilitering og ressour-
ceforlgb moderniseres, sa borgernes
sag afklares med faerre sagsbehand-
lingsskift og med klart sigte pa, at alle
kan veere med i et faellesskab. Der udvik-



les nye og kreative lgsninger, sa det sik-
res, at der er moderne beskaeftigelses-
rettede rehabiliteringstilbud til alle bor-
gere og med fokus pa deres individuelle
behov. Der indgds nye samarbejdsafta-
ler med Region Syddanmark for at sikre,
at alle faglige lgsninger tages i brug seer-
ligt for mennesker med funktionelle li-
delser, smerteproblematikker og psy-
kisk sygdom. Disse mennesker fortjener
individuel handtering af deres sag med
fokus pa ressourcer i stedet for mang-
ler. Fgrtidspensioner er den Igsning, der
kommer i anvendelse, ndr menneskers
funktionsniveau ikke ggr dem i stand til
atindga i et arbejdsfzellesskab, og nar
alle muligheder er forsggt - sammen
med borgeren selv.

e Derindfgres systematisk opfelgning og
leeringskultur omkring sager, der har
vaeret i Ankestyrelsen, sdledes at afge-
relser fra Ankestyrelsen forer til ny og
forbedret praksis.

e Der udarbejdes felles servicemal for
borgernes mgde med jobcenteret.

Styrket indsats for veteraner i Fredericia
Budgetpartierne er enige om, at indsatsen
over for Fredericias veteraner skal styrkes.
Der skal til dette formal udarbejdes en deci-
deret veteranpolitik. Budgetpartierne er
enige om at nedseette et paragraf 17, stk. 4
udvalg, der skal sta i spidsen for at udar-
bejde en veteranpolitik. Der afsaettes
100.000 kr. til opfglgende tiltag, nar politik-
ken er vedtaget.

Integration

Budgetpartierne gnsker, at flere borgere
med anden etnisk baggrund end dansk
kommer vaek fra offentlig forsegrgelse og i
uddannelse eller beskaeftigelse. Opgaven

forankres i Social- og Beskaeftigelsesudval-
get, der lgbende skal have information om
gkonomi og udvikling pa omradet. Integrati-
onsomradet ses i taet sammenhang med
indsatser for at fa fredericianere i arbejde,
introduktion til dansk kultur ligesom der
ivaerksaettes systematiske indsatser og op-
felgning heraf i forhold til nytilkomne flygt-
ninge i forhold til at sikre integration via be-
skaeftigelse. Omradet indarbejdes i Frederi-
cia Kommunes beskaeftigelsesplan, ligesom
lovgivningen om information og vejledning
om repatriering ogsa sikres i planen og
sagsbehandlingen.

Det sociale omrade
Budgetpartierne er enige om at styrke den
forebyggende sociale indsats.

Tilbuddet Dit Akuttilbud geres derfor per-
manent fra 2019 med en arlig bevilling pa
800.000 kr. Der ggres en sarlig indsats for,
at tilbuddet bliver endnu mere kendt. Her-
under skal Dit Akuttilbud gares mere tilgaen-
geligt og synligt via kommunens hjemme-
side og via visitkort hos samarbejdspart-
nere.

Etableringen af Din Indgang har vist, at det
betaler sig at investere i tidlige og vaerdiska-
bende indsatser. Det giver bedre liv, og flere
fredericianere oplever gennem Din Indgang,
at de bliver i stand til at klare en tilveerelse
med ingen eller meget lidt stgtte fra kom-
munen. Din Indgang lgfter en enorm vigtig
opgave i at sikre mennesker pa kanten red-
skaber til at tage vare pa eget liv. Der afsaet-
tes midler til en varig finansiering fra 2020.
Der sikres delfinansiering fra 2019 pa 2,5
mio. kr. Fra 2020 tilfgres 4,5 mio. kr. arligt.

Budgetpartierne er enige om, at der fortsat
skal ske en styrkelse af den forebyggende
indsats pa ungeomradet - seerligt i forhold
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til at forhindre, at flere unge ender i mis-
brug. Hertil er der i Budget 2018 igangsat en
gennemgribende analyse af hele misbrugs-
omradet i Fredericia. Analysen ventes faer-
dig ultimo 2018 og skal give anbefalinger til
en fremtidig organisering af misbrugsind-
satsen, gkonomien pa omradet samt, hvor-
dan Fredericia Kommune i endnu hgjere
grad kan styrke den forebyggende indsats.

Allerede nu reserveres midler til fortsaet-
telse af ungeindsatsen U-turn pa 750.000
kr. arligt fra 2019. Herudover reserveres
750.000 kr. arligt til styrkelse af misbrugsbe-
handlingen. Budgetpartierne gnsker at sikre
en fortsaettelse af de gode indsatser men li-
geledes, at begge dele sammentaenkes med
anbefalingerne fra den foreliggende mis-
brugsanalyse. Saledes er gnsket, at den
samlede gkonomi pa omradet gentaenkes
og saettes i spil fra 2019, sa der etableres en
driftsmodel for omradet, der er stabil.

Der iveerkseettes en analyse af det speciali-
serede socialomrade med henblik pa at af-
sgge muligheder for at etablere flere mid-
lertidige og permanente botilbud i Frederi-
cia Kommune. Dette sker med henblik pa at
sikre tilstraekkelig kapacitet pa det sociale
omrade i de kommende ar.

Der afseettes 100.000 kr. til viderefgrelse og
implementering af udsattestrategien i Fre-
dericia Kommune.

Styrket samarbejde med frivillige organi-
sationer i Fredericia

Fredericia Kommune har en steerk tradition
for et godt og taet samarbejde med frivillige
foreninger pa det sociale omrade. Budget-
partierne gnsker, at dette samarbejde fort-
sat styrkes, ligesom budgetpartierne er
enige om at skabe gode rammer for drift og
udvikling i organisationernes virke. Der er i

de senere ar indgaet faste samarbejds- og
finansieringsaftaler med en raekke organisa-
tioner. Dette udbygges i dette ars budget
med faste bevillinger til falgende organisati-
oner:

Der etableres samarbejde med civilsam-
fundsorganisationen BIa Kors i forhold til
oprettelse af radgivningstiloud til bern og
unge af misbrugende foraeldre (TUBA). Her-
til ydes en arlig bevilling pa 300.000 kr. i
2019 stigende til 600.000 kr. fra 2020. Lige-
ledes stilles lokaler til radighed pa sund-
hedshuset.

Tilskuddet til Kirkens Korshaer ggres perma-
nent og haves til 300.000 kr., og der indgas
en samarbejdsaftale i forhold til, hvordan
Fredericia Kommune og Kirkens Korshaer i
endnu hgjere grad kan samarbejde om at
forebygge og afhjeelpe udsathed i Frederi-
cia.

Budgetpartierne er enige om at tage en dia-
log med maendenes krisecenter om deres
gkonomiske situation fra 2020.

Tilskuddet til Fredericia-Middelfart Selv-
hjeelp haeves til 160.000 kr. arligt sa det sik-
res, at foreningens store arbejde for at
modvirke ensomhed og skabe rummelige
feellesskaber i Fredericia kan fortsaette.

/ldre Sagens aktiviteter stgttes fast med en
arlig bevilling pa 90.000 kr. fra 2019.

Der afsaettes fra 2019 og frem 75.000 kr. til
Klubben Korskeer til arbejdet med at udvikle
et aktivt foreningsliv i Korskaerparken.

Budgetpartierne gnsker at styrke samarbej-
det med civilsamfundet med henblik pa at
skabe mere social lighed i sundhed. Frederi-
cia Kommune har i 2018 indgaet en 1 arig
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aftale med organisationen Social Sundhed.
Aftalen skal sikre, at flere udsatte sikres led-
sagelse i sundhedsvaesenet. Aftalen med or-
ganisationen Social Sundhed ggres perma-
nent med en arlig bevilling pa 150.000 kr.

Der afsaettes arligt 200.000 kr. til statte til
xldreklubberne i Fredericia. Midlerne for-
deles efter medlemstal.

| forbindelse med sikring af driftstilskud-
dene til organisationerne gnsker budget-
partierne ligeledes at skabe én samlet ind-
gang for foreninger, der gnsker at se@ge akti-
vitets- og udviklingsmidler til deres arbejde.
| denne forbindelse samles § 18 midlerne
(frivilligt socialt arbejde), vaerdighedspuljen
og § 79 puljen (senioraktiviteter) i én samlet
pulje. Puljen vil fremover hedde § 18 puljen
til stette af frivilligt socialt arbejde. Denne
pulje vil fra 2019 udgere 500.000 kr. arligt.

Erhvervsomradet

En ny statslig erhvervsaftale palegger Fre-
dericia Kommune at finde besparelser pa
erhvervsindsatsen. Der findes en bespa-
relse pa 200.000 kr. arligt i kontingentet til
Trekantomradet. Business Fredericia frihol-
des for den palagte besparelse.

Budgetpartierne gnsker et gennemsyn af
nuvaerende lokalplaner. Gennemsynet skal
sikre tidssvarende lokalplaner og mulig om-
radefornyelse. Der allokeres ressourcer sva-
rende til to nye medarbejdere til at arbejde
med fornyelse af lokalplaner samt under-
stette den generelle vaekst, der er pa plan-
omradet. Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt, li-
gesom der omprioriteres 0,5 mio. kr. inden
for det tekniske omrade til opgavelasnin-
gen.

Der igangseettes en analyse af byggesags-
omradet, der skal have fokus pa borgernes
tilfredshed samt struktur og arbejdsgange.
Analysen skal vaere klar ved naeste ars bud-
get, hvor malet er at forbedre kvaliteten og
sanke prisen.

Uddannelsesomradet

Der afseettes 750.000 kr. til en styrket vej-
ledningsindsats med seerlig fokus pa rekrut-
tering og gennemfarsel af ungdomsuddan-
nelse, erhvervspraktik i folkeskolen og gget
foraeldresamarbejde generelt.

Der investeres 300.000 kr. i udviklingen

af Makerspace pa Bulows Kaserne, hvilket
sker indenfor Uddannelsesudvalgets egen
ramme. Derudover afsattes 500.000 kr. fra
udvalgets egen ramme til et 2-arigt pilotpro-
jekt, der skal saette fokus pa brugen af nye
teknologier (seerligt AR og VR) i undervisnin-
gen pa tvaers af folkeskolen, ungdomsud-
dannelser og videregdaende uddannelser.
Projektet forankres i Makerspace.

Der igangseettes en analyse af muligheden
for at etablere et uddannelsescampus i
midtbyen. Analysen skal fokusere pa mulig
placering samt indhold og inddrage rele-
vante samarbejdspartnere indenfor uddan-
nelsessektoren. Der afsaettes 300.000 kr. fra
udvalgets eget omrade.

Der afsaettes i 2019 5 mio. kr. i grundkapital
til at bygge 40 nye ungdomsboliger i Kanal-
byen.

Det afseettes 1,1 mio. kr. i 2019 og 2,9 mio.
kr.i2020 og frem til det andet hold trainee-
laerere, der starter op i sommeren 2019.
Der bliver mulighed for at bruge udvalgets
spar/lan midler i 2019.
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Kultur, Idraet, events og turisme
Teater Malstregm er en succes. Budgetparti-
erne er enige om at yde et arligt tilskud pa
250.000 kr. fra 2019.

Der skal findes en aflgser for De Orange
Haller. Der igangsaettes i 2019 et arbejde
med henblik pa at skabe en kreativ plat-
form, der kan erstatte de nuveerende haller.
Der skal skabes et overblik over mulige lgs-
ninger, der fortsat kan give gode rammer
for street sport i Fredericia. Ligeledes afsg-
ges muligheder for finansieringssamarbej-
der for at kunne skabe en ny lgsning. Den
nuvaerende ramme pd 3 mio. kr. flyttes til
budget 2020.

Der afsaettes i 2019 200.000 kr. til styrkelse
af Madsbyradets arbejde med at udvikle det
unikke omrade til gavn og glaede for de
mange brugere.

Meeting Lillebzelt sikrer en gget erhvervstu-
risme i Fredericia. Messe C og hotellerne i
Fredericia og Middelfart finansierer en stor
del af indsatsen. Budgetpartierne gnsker at
bidrage med 300.000 kr. i 2019 og 2020.
Middelfart Kommune ggr det samme.

Budgetpartierne gnsker, at Fredericia skal
vaere endnu bedre til at tiltraekke og skabe
sterre events, der kan generere aktivitet og
gget omsaetning. Det gaelder store arrange-
menter som koncerter i Kastellet, Monjasa
park, T. Hansen Arena eller Bulows kaserne,
der kan brande Fredericia, traekke menne-
sker til byen og seette kommunen pa land-
kortet. Det geelder ligeledes store sports-
events - seerligt triatlonsteevner, som byra-
det fortsat gnsker at prioritere hgjt. Indsat-
sen skal ske gennem et systematisk samar-
bejde med EventC, hvor kommunens
mange foreninger tilgodeses. Aftalen skal

indebaere, at erhvervslivet afsaetter 2 mio.
kr. arligt, mens Fredericia kommune afsaet-
ter 1 mio. kr. Indsatsen finansieres fra triat-
lonpuljen samt branding- og markedsfe-
ringspuljen.

Teknik og Miljo
Forberedelser til etablering af cykelsti pa
Kolding Landevej foretages i 2019.

Transportanalysen er pa vej i Miljg- og Tek-
nikudvalget. | denne skal der indga bereg-
ninger pa, hvad det vil koste at seenke pri-
serne pa bybusserne.

Forligspartierne er enige om at g@ge service-
niveauet pa snerydningen saerligt med vaegt
pa at der foretages en bedre rydning pa

skolevejene. Der afseaettes hertil 600.000 kr.

Et nyt regeringsindgreb pa parkeringsomra-
det betyder, at Fredericia skal aflevere 1,3
mio. kr. arligt til staten. Budgetpartierne af-
seetter penge til at deekke underskuddet i
2019 og seetter gang i arbejdet med en ny
parkeringsstrategi, der kan bringe balance i
regnskabet fra 2020.

Der afsaettes 200.000 kr. som arligt bidrag
til Naturpark Lillebaelt. Den resterende del
af opgaven finansieres indenfor rammerne
af udvalgets gkonomi.

Der afsaettes 0,3 mio. kr. arligt, der skal bru-
ges til at omstille kommunens keretgijer til
el- og gasbiler. Miljg- og Teknikudvalget
planlaegger og udferer opgaven.

Budgetpartierne gnsker at fremme trafiksik-
kerheden i midtbyen, herunder at udkers-
len fra parkeringshuset i Kebmagergade go-
res mere overskuelig for fodgaengere og bi-
lister.
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Fortovene i Fredericia midtby skal have saer-
lig opmaerksomhed, ndr fortovspuljen frem-
over udmentes.

Sikkerheden pa Herslevvej mellem Herslev
og Vejlelandevej forbedres med en midter-
stribe.

Kaltoftevej skal sikkerhedsvurderes i for-
hold til muligheder for at deempe hastighe-
den og indga i prioriteringen af midlerne til
trafiksikkerhed.

Der star stadig 200.000 kr., der tidligere er
afsat til arbejdet med at etablere et grant
hus. Budgetpartierne er enige om, at disse
midler skal bruges i 2019 til at udarbejde et
oplaeg, der indeholder en plan for fundrai-
sing, samarbejdsstruktur med eksterne ak-
terer, tidsplan og projektering. Midlerne til
etablering og drift af huset skal findes via
faelles projektmidler med eksterne aktgrer.

Bosaetning og erhvervsudvikling
Fredericia Kommune er en attraktive bosaet-
ningskommune, men der mangler parcel-
husgrunde. Budgetpartierne investerer over
de kommende ar i nye udstykninger i Fugl-
sangskvarteret. Der afsaettes 30 mio. kr. i
2019 og 10 mio. kr. i 2020.

Der afseettes 15 mio. kr. i 2020 til infrastruk-
tur i DanmarkC. Prioriteringerne foretages
af budgetpartierne ud fra de faglige vurde-
ringer, der kommer i 2019 via analysen med
Vejdirektoratet. Advisory boardet for trans-
port og logistik inviteres til at kvalificere op-
legget. Samtidig er budgetpartierne enige
om, at der ved fremtidige jordsalg priorite-
res flere midler til infrastrukturpuljen.

Der igangsaettes en daginstitutionsanalyse,
der skal vise behovet for fremtidig kapaci-
tet. Budgetpartierne gnsker belyst, hvorvidt
der er grundlag for en ny daginstitution i
Fuglsangkvarteret. Samtidig gnsker budget-
partierne, at konsekvenserne af ghettopla-
nen indgar i arbejdet.

Voldprojekt og faestningscenter
Farste etape af renoveringen af Fredericia
vold startes op i 2019 og fuldfgres i 2020.
Der afsattes 2 mio. kr. i 2019 og 28 mio. kr.
i 2020.

Budgetpartierne vil i 2019 ogsa se pa mulig-
hederne for, at en forskannelse af Ngrre-
port kommer til at indga i reetableringen af
Fredericia vold.

Budgetpartierne vil i 2019 drgfte mulighe-
den for etablering af et nyt feestningscenter.

Nyt Teater i Kanalbyen

Fredericia Teater er en gigantisk succes.
Budgetpartierne er meget opsatte pa at rea-
lisere dremmen om et nyt teater i Kanal-
byen for at kunne fortsaette den succesfulde
rejse som Danmarks ferende musicalteater.
Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2019 til at intensi-
vere arbejdet med at sikre fondsopbakning,
ligesom kommune og erhvervsliv saetter
gang i arbejdet med at rejse kommunal
medfinansiering.
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Borger og Demokrati

Demokrati- og Borgerudvalget far en
ramme pa 500.000 kr. samt mulighed for at
bruge udvalgets spar/lan midler i 2019.
Budgetpartierne er enige om at saette et
seerligt fokus pa det forestaende folketings-
valg samt europaparlamentsvalget i maj
2019.

Kob af Flydedokken

Forligspartierne er enige om at afsaette mid-
ler fra anleegsrammen i 2020 til kab af Fly-
dedokken. Der indgas aftale med Region
Syddanmark herom. Der afsaettes 3,6 mio.
kr. til dette i 2020.

Overholdelse af anleegsrammen
For at kunne overholde anlaeegsrammen er
det ngdvendigt at flytte en raekke tidligere
vedtagne projekter fra 2019 til 2020. En del
af de afsatte midler tilbagefares til kassebe-
holdning. | budgetmaterialet er det samlede
anlegsprogram for 2019 - 2022 optrykt.
Endvidere er der en oversigt som specifice-
rer, hvad der er overfert til 2020, og hvad
der er flyttet til kassebeholdningen.
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Byradets budgetforslag 2. behandling

Budgetforslag 2019-2022

Resultatopgerelse - mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Skatter og generelle tilskud -3.618,5 -3.477,5 -3.556,0 -3.637,8
Serviceudgifter 2.267,1 2.328,1 2.387,8 2.445,0
@vrige driftsudgifter 1.019,1 1.046,3 1.055,3 1.072,4
Renter 0,8 1.1 1,5 1.7
Resultat af ordinaer drift -331,5 -102,0 -111,4 -118,7
Anlaeg 150,1 142,4 77.4 65,4
Resultat af det skattefinansierede omrade -181,4 40,3 -34,0 -53,3
Jordforsyning / Danmark C 66,0 -21,4 1,1 -38,7
Brugerfinansierede omrader (drift og anlaeg) 53,1 1.3 -34 -4,0
Resultat for finansielle poster -62,2 20,3 -36,2 -96,0
Laneoptagelse -86,0 -36,0 -12,8 -1,5
Afdrag pa lan 78,3 82,0 80,9 81,4
Resultat i alt -69,9 66,3 31,8 -16,1

(+) = udgift/underskud (-) = indteegt/overskud; belgb i millioner kroner, netto lgbende priser

Kassebeholdning 2019 2020 2021 2022
Likvide aktiver primo 8,7 62,7 -12,0 -51,7
Drift, anleeg og finansielle poster 69,9 -66,3 -31,8 16,1
@vrige finansforskydninger -15,9 -8,3 -7.9 -8,5
Likvide aktiver ultimo 62,7 -12,0 -51,7 -44,1
Likvide aktiver deponeret 0,0 0,0 3,3 7.3
Likvide aktiver gennemsnit 203,0 217,0 162,0 150,0
(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i millioner kroner, netto Igzbende priser

Langfristet geeld - ultimo 2019 2020 2021 2022
Langfristet gaeld -1.047,5 -1.001,5 -933,5 -853,6
- Heraf skattegaeld -774,0 -740,4 -684,7 -617,3
- Heraf 1an til kommunale zeldreboliger -273,5 -261,1 -248,7 -236,3
Mellemvarende brugerfinansieret omrade 38,1 39,5 36,1 32,1
(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i millioner kroner, netto



Politiske aendringsforslag til

1. behandlingsbudgettet



Serviceudgifter

Mio. kr.

By- og Planudvalget
To nye medarbejder til reformering af lokalplaner
hvoraf den ene finansieres inde for rammen

Miljo- og Teknikudvalget

Snerydning med saerlig fokus pa skoleveje

Mistede parkeringsafgifter som fglge af ny lovgivning
Ny parkeringsstrategi

Bidrag til Naturpark Lillebaelt

Teknik: Udmgntning af forhandlingsramme

Borne- og Skoleudvalget

Styrkelse af de forbyggende teams pa skolerne

Pulje som udmentes efter temperaturmaling

Midler til hold 2 traineelaereruddannelse

Teknik: Rettelse af fejl fra sidste ar m.h.t.
traineelareruddannelse

Sommerferiepasning i fritidstilbud

Camps til styrkelse af leese- og matematikfeerdigheder
U-turn fortsaetter

Kultur- og Idraetsudvalget
Tilskud til Teater Malstrgm
Midler til Madsbyradet

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Flere i fleksjob hviler i sig selv

"Flere skal med" forseetter finansieret inden for egen
ramme

Permanent finansiering til Dit Akuttilbud

Permanent finansiering til Din Indgang
Misbrugsbehandling

Midler til implementering af ny udsattestrategi
Omlaegning af tilskud til frivillige foreninger

Senior- og Handicapudvalget

Styrkelse af hjemmeplejen
Klippekortsordningen

Stigende udgifter til sygepleje

@get normering genoptraningsomradet
Genopretning budget vederlagsfri fysioterapi
@gede midler til respirationsomradet
Driftsmidler nye aflastningsboliger

Pulje til imgdegaelse af pres
Kompetenceudvikling og kvalitetslaft
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0,400
0,750

0,250
0,200

0,800
2,500
0,750
0,100
0,144

6,300
0,700
3,500
0,500
0,500
5,000

1,500
1,200

2020

0,500

0,600
1,300
-1,300
0,200
-0,800

0,500
6,000
2,932
0,720

0,350

0,750

0,250

0,800
4,500
0,750

0,444

6,500
0,500

0,500
0,500
5,000
4,400
1,500
3,300

2021

0,500

0,600
1,300
-1,300
0,200
-0,800

0,500
6,000
2,932
0,720

0,350

0,750

0,250

0,800
4,500
0,750

0,444

6,500
0,500

0,500
0,500
5,000
8,200
1,500

2022

0,500

0,600
1,300
-1,300
0,200
-0,800

0,500
6,000
3,077
0,720

0,350

0,750

0,250

0,800
4,500
0,750

0,444

6,500
0,500

0,500
0,500
5,000
8,200
1,500



Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
@get bemanding visitationen ggres permanent 0,500 0,500 0,500 0,500
Ekstra stilling til hjeelpemiddelomradet geres permanent 0,500 0,500 0,500
Nattevagt og sygepleje Center For Laengerevarende 1,500 1,500 1,500 1,500
botilbud

Friggrelse af ressourcer som fglge af taettere -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
samarbejde mellem Voksenservice og Plejen

Omprioritering af midler til klippekort -4,900 -4,900 -4,900 -4,900
Omprioritering - Bedre bemandig i aeldreplejen -4,644 -4,644 -4,644 -4,644
Omprioritering - Vaerdig eeldrepleje -3,000 -3,000 -3,000
Effektiviseringer i 2eldreplejen -1,600 -2,100 -2,100 -2,100
Prisfremskrivning af madtakster -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Sundhedsudvalget

Forebyggelseskonsulent og X:IT pa alle skoler 0,600 0,600 0,600 0,600
Sund by Fredericia 0,500 0,500 0,500 0,500
Omprioritering af midler inden for sundhedsomradet -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Uddannelsesudvalget

Nye indsatser pa vejledningsomradet 0,750 0,750 0,750 0,750
Investeringer i MakerSpace pa Bulows Kaserne

finansieres af udvalgets egne midler

Analyse af Campus - finansieres af udvalgets egne

midler

@konomiudvalget

Bufferpuljen fastholdes pa 20 mio. kr. i overslagsar -5,000 -5,000 -5,000
En moderne og mere effektiv organisation -13,000 -13,000 -13,000 -13,000
Direktionens udviklingspulje 0,500 0,500 0,500 0,500
Midler til udmentning af veteranpolitik 0,100

Kontingentnedsaettelse Trekantomradet -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Teknik: Midler til de nye Erhvervshuse 0,522 0,522 0,522 0,522
Tilskud til Meeting Lillebaelt 0,300 0,300

Tilskud til Event C 0,400 1,000 1,000 1,000
Projektmidler til det videre arbejde med nyt teater i 0,500

Kanalbyen

Pulje til Demokrati- og Borgerudvalget med seerlig fokus 0,500

pa kommende valg

Anlaeg overfort til drift 5,000

Teknik: Udmentning af forhandlingsramme -10,000 -10,000 -10,000 -10,000
| alt (lebende priser) 11,229 2,903 3,186 3,423
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(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto



Anlaeg

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Miljo- og Teknikudvalget

Omstilling til el- og gasbiler 0,300 0,300 0,300 0,300
Infrastruktur Danmark C 15,000

Borne- og Skoleudvalget

Shelter til naturdagplejerne i Erritsg 0,040

Senior- og Handicapudvalget

Aflastningspladser Staevnhgj og Hannerup 0,841

@konomiudvalget

Energirenovering af skoler og daginstitutioner 15,000

Udvikling af sundhedshus 5,000

Nye udstykninger i Fuglsangkvarteret 30,000 10,000

Fremrykning af midler til renoveringen af Fredericia 2,000 -2,000

vold

Kgb af Flydedokken 3,600

Anlaeg udskydes til 2020 -15,537 15,537

Anlaeg bortfalder/fremrykkes -41,895

Anlaeg overfares til drift -5,000

| alt (lebende priser) -24,251 59,045 0,316 0,324
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(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto



Finansiering

Skatter og tilskud (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022

Andring i skatter

I alt 0,000 0,000 0,000 0,000
(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto

Renter (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022

Andring i renter

Renter af 1an til energirenovering af skoler og 0,076 0,189 0,199
daginstitutioner

I alt 0,000 0,076 0,189 0,199
(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto

Laneoptagelse (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022
Andring i laneoptagelse

Optagelse af I1an til energirenovering af skoler og 15,000

daginstitutioner

Lan til keb af jord 11,000

I alt 11,000 15,000 0,000 0,000

(+) = oget ldneoptagelse (-) = reduceret laneoptagelse; belgb i mio. kr., netto

Afdrag (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022

Andring i afdrag

Afdrag pa lan til energirenovering af skoler og -0,600 -0,600
daginstitutioner

I alt 0,000 0,000 -0,600 -0,600

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto

@vrige finansforskydninger (mio. kr.) 2020 2021

Andring i ovrige finansforskydninger
Grundkapitalindskud til 40 nye ungdomsboliger -5,000

I alt -5,000 0,000 0,000 0,000

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto

Likvide aktiver deponeret (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022

Andring i deponering

I alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto

23



24



Anlaegsprogram

2019-2022
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Fredericia Kommune

Anlaegsprogram 2019-2022

Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022
udgift | indtaegt | udgift | indtaegt | udgift indteegt udgift | indteegt
Anlzeg i alt 300.364, -32.603] 199.715 -75.214| 77.422 -586| 76.957| -49.200
Bruttoanlaegsrammen 240.333| -32.603 191.515 -75.214, 73.722 -586| 73.757 -49.200
Skattefinansieret omrdde 180.583| -30.403| 168.546| -33.171, 72.669 -586| 60.718 -586
By- og Planudvalget 37.248 -11.523| 16.356| -3.171 3.556 -586 3.556 -586
*  Byfornyelse, konsulentbistand 168 168 168 168
cendret Byfornyelse, pulje 15.615/ -9.446 6.166, -2.461 1.166 -586 1.166 -586
" lIj»zi:joerrr;ymejglZles,eSklmmelsvamp - 81 81 81 81
2| P g s s s s
cendret E:e';';nr:i?:lca”de' af anleeg 2313 2.113 2.113 2.113
Omradefornyelse 2.500 -861
cendret | * | Byfornyelse, Falstersgade 9 1.300 -710
endret | * Motorvejsramper ved afkarsel 59 10.643 6.500
» |Analyse trafik & erhvervsudvikling 200
Danmark C
Cykelsti Kolding Landevej 900
Cykelstier i Sjaellandsgade 1.500 -600
Milje- og Teknikudvalget 24.069 0 50.677 0 32532 0 20.071 0
* Naturplan 371 371 371 371
cendret | * |Asfaltprojekter 4.595 9.595 9.595 9.595
cendret rGeandoi/be‘::)r/\sgr;:)n[;gti-mering >44 >44 >44
e
eendret | * | Sikring af brobygvaerker 2.210 2.710 2.710 2.710
cendret | * Renovering af fortove 4.200 4.700 4.700 4.700
* | Keretgjer Entreprengrgarden 1.457 1.457
* | Treeer 285
eendret | * | Striber 500
cendret | * Vejafvanding 1.030 1.030 1.030 1.030
endret | * Ny belysningsplan 7.000 15.606 11.004
* | Skiltning af offentlige toiletter 300
Midler til sikre skoleveje/cykelstier 1.000
ny Omstilling til el- og gasbiler 300 300 300 300
ny Infrastruktur Danmark C 15.000
Berne- og Skoleudvalget 9.885 0 5.306 0 1.306 0 1.306 0
" Pulje.til opretho'ldelse af 550
pasningsgaranti
tzge?:'j:r' skolegarde og 2.306 1.306 1.306 1.306
Udvikling af profilinstitutioner 489
Anlzaegspulje skoletoiletter 1.500

*) radighedsbeleb anskes frigivet ifb. med budgetvedtagelsen den 8. oktober 2018.

26



Fredericia Kommune

Anlaegsprogram 2019-2022

Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022
udgift | indtaegt | udgift | indtaegt | udgift indteegt udgift | indteegt
R . . 3
@ndret e.noverlng med seerlig fokus pa 5.000 4.000
toiletter
ny * Shelter til naturdagplejerne i Erritsg 40
Kultur- og Idraetsudvalget 3.082 0 4.841 0 1.799 0 1.799 0
Vedligeholdelse idraets-
endret |+ | o BENOICEISE IAIES08 903 620 620 620
svemmehaller
* ' Klimaskaerme idreetsfaciliteter 2179 1.179 1.179 1.179
0 ) T
endret range Haller, udvikling til afleser af 3042
De orange Haller
Senior- og Handicapudvalget 7.440 -880 910 0 0 0 510 0
eendret | * Udviklingspulje, Voksenservice 800
cendret | * Flere plejeboliger, serviceareal 2.640 -880
R ing, H Pleje-
enov?.rlng. annerup Pleje- og 4.000
Rehabilitering
eendret Pulje, Transport eeldre og udsatte 400
IT-veerktajer 510 510
@konomiudvalget 98.859, -18.000f 90.456| -30.000 33.476 0 33476 0
cendret Udvikling forhal og Radhusplads 380
Udvendig bygni dligeholdelse -
endret |+ o oncig DYBNINgSvedligenoidelse 28.984 32713 32713 32713
pulje
* Keretgjer Transportoptimering 763 763 763 763
cendret | * Udvikling af sundhedshus 34.612, -18.000
Udvendig bygni dligehold -
ver.1 olg ygningsvedligeho 2500
energilan
eendret Udvikling af Fredericias voldanlaeg 2.000 28.000{ -30.000
E i ing af skol
o ne'rglrfeno'verlnga skoler og 15.000
daginstitutioner
ny * | Nye udstykninger i Fuglsangkvateret 30.000 10.000
ny Keb af Flydedokken 3.600
Jordforsyning 10.394 -2.200 1.500 0 0 0 0 0
By- og Planudvalget 8.501 0 1.500 0 0 0 0 0
* |BM i Pjedsted Sivvaenget 251
*  BM Enggardsparken 316
eendret | * |BM @Ostergade 11.750 1.500
cendret Byggemodninger, teknik -3.816
@konomiudvalget 1.893| -2.200 0 0 0 0 0 0
BM af boli 3
" a bollgo.mrade ost for 235
Bredstrupvej
cendret | * | Salg af sma ubebyggede arealer 723
* BM i Pjedsted - Sivvaenget 60
» |Byggemodn. syd for Adelvej, 215
Taulov - 3. etape
*  BM erhvervsomrade Nord 225
* | BM Argentinervej 435
* |BM @stergade -2.200

*) radighedsbelab anskes frigivet ifb. med budgetvedtagelsen den 8. oktober 2018.
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Fredericia Kommune

Anlaegsprogram 2019-2022

Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) 2019 2020 2021 2022
udgift | indtaegt | udgift | indtaegt | udgift indteegt udgift | indteegt
Danmark C 49.356 0| 21.469| -42.043| 1.053 0| 13.039| -48.614
@konomiudvalget 49.356 0  21.469 -42.043] 1.053 0 13.039, -48.614
Handleplan for erhvervsetablering i
eendret | * 'kommunen samt markedsfering af 1.000 1.053 1.053 1.053
Danmark C
* | Prinsessens Kvarter (E5) 48.356 17.910| -31.720 7.909| -31.720
* Kongens Kvarter (CE1) 2.506/ -10.323 4.077 -16.894
Udenfor bruttoanlaegsrammen 60.031 ol 8.200| ol 3.700| ol 3.200' ol
Skattefinansieret omrdde 4.581 0 2.500 0, 2500 0 2.500 0
Senior- og Handicapudvalget 2.081 0 0 0 0 0 0 0
eendret I & IFIere plejeboliger, boligdel 2.081
@konomiudvalget 2.500 0 2.500 0/ 2.500 0 2.500 0
@ndret | * Ejgznd'g bygningsvedligeholdelse - 2.500 2.500 2.500 2.500
Brugerfinansieret omrdde 55.450 0 5.700 0, 1.200 0 700 0
Miljg- og Teknikudvalget 55.450 0 5.700 0/ 1.200 0 700 0
* ' Keb af gummiged 2.500
* ' Containere 200 200 200 200
* | Kegrende materiel 500 500 500 500
* ' Keb af truck 250
Keb af kassevogn-indsamling 500
Etablering af ny genbrugsplads o
-center, fldr. Kyoibelvejg ’ ° >2:000 >:000

*) radighedsbeleb anskes frigivet ifb. med budgetvedtagelsen den 8. oktober 2018.
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Politiske eendringer
2019-2022

(1. & 2. behandling)
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Fredericia Kommune Politiske eendringer 2019-2022
(1. & 2.-behandling)

Mio. kr., netto (2019-prisniveau)

(+) = udgift/budgetudvidelse, 2020 2021 2022
(-) = indtcegt/budgetreduktion

Serviceudgifter
By- og Planudvalget 0,500 0,500 0,500 0,500
To nye medarbejder til reformering af lokalplaner 0,500 0,500 0,500 0,500

hvoraf den ene finansieres inde for rammen

Miljo- og Teknikudvalget 2,100 0,800 0,800 0,800
Snerydning med seerlig fokus pa skoleveje 0,600 0,600 0,600 0,600
Mistede parkeringsafgifter som falge af ny lovgivning 1,300 1,300 1,300 1,300
Ny parkeringsstrategi -1,300 -1,300 -1,300
Bidrag til Naturpark Lillebaelt 0,200 0,200 0,200 0,200
Borne- og Skoleudvalget 9,857 11,252 11,252 11,397
Pulje som udmantes efter temperaturmaling 6,000 6,000 6,000 6,000
Styrkelse af de forbyggende teams pa skolerne 0,500 0,500 0,500 0,500
Midler til hold 2 traineelzereruddannelse 1,137 2,932 2,932 3,077
Teknik: Rettelse af fejl fra sidste ar m.h.t. 0,720 0,720 0,720 0,720
traineelaereruddannelse

Sommerferiepasning 0,350 0,350 0,350 0,350
Camps til styrkelse af leese- og matematikfaerdigheder 0,400

U-turn fortsaetter 0,750 0,750 0,750 0,750
Kultur- og Idraetsudvalget 0,450 0,250 0,250 0,250
Tilskud til Teater Malstrem 0,250 0,250 0,250 0,250
Tilskud til Madsbyradet 0,200

Social- og Beskaeftigelsesudvalget 4,294 6,494 6,494 6,494

Flere i fleksjob hviler i sig selv
"Flere skal med" forseetter finansieret inden for egen

ramme
Permanent finansiering til Dit Akuttilbud 0,800 0,800 0,800 0,800
Permanent finansiering til Din Indgang 2,500 4,500 4,500 4,500
Misbrugsbehandling 0,750 0,750 0,750 0,750
Midler til implementering af ny udsattestrategi 0,100

Omlaegning af tilskud til frivillige foreninger 0,144 0,444 0,444 0,444
Senior- og Handicapudvalget 9,356 9,356 9,856 9,856
Styrkelse af hjemmeplejen 6,300 6,500 6,500 6,500
Klippekortsordningen 0,700 0,500 0,500 0,500
Stigende udgifter til sygepleje 3,500

@get normering genoptraningsomradet 0,500 0,500 0,500 0,500
Genopretning budget vederlagsfri fysioterapi 0,500 0,500 0,500 0,500
@gede midler til respirationsomradet 5,000 5,000 5,000 5,000
Driftsmidler nye aflastningsboliger 4,400 8,200 8,200
Pulje til imgdegaelse af pres 1,500 1,500 1,500 1,500
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Fredericia Kommune Politiske eendringer 2019-2022
(1. & 2.-behandling)

Mio. kr., netto (2019-prisniveau)

(+) = udgift/budgetudvidelse,
(-) = indtcegt/budgetreduktion

Kompetenceudvikling og kvalitetslgft 1,200 3,300

@get bemanding visitationen geres permanent 0,500 0,500 0,500 0,500
Hjeelpemiddelomradet 0,500 0,500 0,500
Nattevagt og sygepleje Center For Laengerevarende 1,500 1,500 1,500 1,500
botilbud

Friggrelse af ressourcer som fglge af taettere -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
samarbejde mellem Voksenservice og Plejen

Omprioritering af midler til klippekort -4,900 -4,900 -4,900 -4,900
Omprioritering - Bedre bemandig i eldreplejen -4,644 -4,644 -4,644 -4,644
Omprioritering - Vaerdig eeldrepleje -3,000 -3,000 -3,000
Effektiviseringer i 2eldreplejen -1,600 -2,100 -2,100 -2,100
Prisfremskrivning af madtakster -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Sundhedsudvalget 5,100 5,100 5,100 5,100
Sundhedseffekter bortfalder som felge af ny 5,000 5,000 5,000 5,000
takstmodel pd omradet

Forebyggelseskonsulent og X:IT pa alle skoler 0,600 0,600 0,600 0,600
Sund by Fredericia 0,500 0,500 0,500 0,500
Omprioritering af puljemidler -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Uddannelsesudvalget 0,750 0,750 0,750 0,750
Nye indsatser pa vejledningsomradet 0,750 0,750 0,750 0,750

Investeringer i MakerSpace pa Bulows Kaserne

finansieres af udvalgets egne midler
Analyse af Campus - finansieres af udvalgets egne

midler

Okonomiudvalget 19,622 19,122 28,822 28,822
Politisk opgaveprioritering bortfalder 10,000 10,000 10,000 10,000
Modernisering og effektvisering bortfalder 10,000 20,000 30,000 30,000
Bufferpulje, forhajelse 5,000

En moderne og mere effektiv organisation -13,000 -13,000 -13,000 -13,000
Direktionens udviklingspulje 0,500 0,500 0,500 0,500
Midler til udmentning af veteranpolitik 0,100

Teknik: Midler til de nye Erhvervshuse 0,522 0,522 0,522 0,522
Kontingentnedsaettelse Trekantomradet -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Tilskud til Meeting Lillebaelt 0,300 0,300

Tilskud til Event C 0,400 1,000 1,000 1,000
Pulje til Demokrati- og Borgerudvalget med seerlig 0,500

fokus pa kommende valg

Projektmidler til det videre arbejde med nyt teater i 0,500

Kanalbyen

Anlaeg overfart til drift 5,000

Serviceudgifter i alt 52,029 53,624 63,824 63,969
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Fredericia Kommune Politiske eendringer 2019-2022
(1. & 2.-behandling)

Mio. kr., netto (2019-prisniveau)

(+) = udgift/budgetudvidelse, 2020 2021 2022
(-) = indtcegt/budgetreduktion

Anleeg

Miljo- og Teknikudvalget 0,300 15,300 0,300 0,300
Omstilling til el- og gasbiler 0,300 0,300 0,300 0,300
Infrastruktur Danmark C 15,000

Barne- og Skoleudvalget 0,040 0,000 0,000 0,000
Shelter til naturdagplejerne i Erritsg 0,040

Senior- og Handicapudvalget 0,841 0,000 0,000 0,000
Aflastningspladser Staevnhgj og Hannerup 0,841

Pkonomiudvalget -10,532 20,237 0,000 -37,000
Flere midler til udvikling af Danmarks bedste 25,000

sundhedshus

Tilskud fra ministeriet til delvis finansiering af -18,000

sundhedshus

Udvikling af Fredericias voldanlaeg 2,000 28,000

Donation A.P. Mgller Fonden til udvikling af

voldanlaegget -30,000

Eliminere investeringspuljen 12,900 -21,900 -37,000
Energirenovering af skoler og daginstitutioner 15,000

Nye udstykninger i Fuglsangkvarteret 30,000 10,000

Keb af Flydedokken 3,600

Anlaeg udskydes til 2020 -15,537 15,537

Anlaeg bortfalder/fremrykkes -41,895

Anlaeg overfares til drift -5,000

Anlaegi alt -9,351 35,537 0,300 -36,700
Renter

Renter af 1an til energirenovering af skoler og 0,076 0,189 0,199

daginstitutioner

Renter i alt 0,000 0,076 0,189 0,199
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Fredericia Kommune Politiske eendringer 2019-2022
(1. & 2.-behandling)

Mio. kr., netto (2019-prisniveau)

(+) = udgift/budgetudvidelse, 2022
(-) = indtcegt/budgetreduktion

Laneoptagelse

Optagelse af lan til energirenovering af skoler og 15,000

daginstitutioner
Lan til keb af jord 11,000

Laneoptagelse i alt 11,000 15,000 0,000 0,000

Afdrag
Afdrag pa lan til energirenovering af skoler og -0,600 -0,600
daginstitutioner

Afdragi alt 0,000 0,000 -0,600 -0,600

@vrige finansforskydninger

Grundkapitalindskud til 40 nye ungdomsboliger -5,000
@vrige finansforskydninger i alt -5,000 0,000 0,000 0,000
Andringer 1. & 2.-behandling i alt 48,678 104,237 63,713 26,868
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Specifikation - belob udskudt og i kommunekassen

Handleplan for erhvervsetablering i
XA-10009 kommunen samt markedsfering af

Hele 1.000 kr. (2019-prisniveau) Udskydes i
2019 2020
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt i
Bruttoanlaegsrammen -18.122 2.585 18.122 -2.585E
Skattefinansieret omrdde -16.622 2.585 16.622 -2.585 i
By- og Planudvalget -7.800 2.585 7.800 —2.5855
XA-50044 Byfornyelse, pulje -5.000 1.875 5.000 -1 .875§
XA-50208 Kommgrlal andel af anlaeg i
Fredericia C 1
XA-50248 Byfornyelse, Falstersgade 9 -1.300 710 1.300 —710;
XA-50262 Motorvejsramper ved afkgrsel 59 -1.500 1.500 i
Milj- og Teknikudvalget -1.000 0 1.000 of
S Gadebe!ysning © i
renovering/optimering |
XA-50048  Sikring af brobygvaerker i
XA-50053 Renovering af fortove E
XA-50218 Striber
XA-50219 Vejafvanding i
XA-50256 Ny belysningsplan -1.000 1.000 E
Barne- og Skoleudvalget -4.000 0 4.000 Oi
AT Rgnovering med seerlig fokus pa 4,000 4.000
toiletter
Kultur- og Idreetsudvalget -3.042 0 3.042 oi
XA-40003 Vedligeholdelse idraets- og .
svgmmehaller
XA-40072 Orange Haller, udvikling til afleser af 3.042 3.042
De orange Haller
Senior- og Handicapudvalget -400 0 400 OE
XA-30009 Udviklingspulje, Voksenservice i
XA-30045 Pulje, Transport seldre og udsatte -400 400 i
@konomiudvalget -380 0 380 0}
XA-20016 ' Udvikling forhal og R&dhusplads -380 380
XA-50035 sjl\j/:ndig bygningsvedligeholdelse - E
XA-50237 Udvikling af sundhedshus i
Jordforsyning -1.500 0 1.500 0}
By- og Planudvalget -1.500 0 1.500 0}
XA-50275 |BM @stergade -1.500 1.500
@konomiudvalget 0 0 0 Oi
XA-10003 Salg af sma ubebyggede arealer E
XA-20014  Pule til keb af jord
Danmark C 0 0 0 0 i
@konomiudvalget 0 0 E

Danmark C

34

Kassen
2019
Udgift Indtaegt
-43.320 1.425
-40.176 1.425
-6.800 1.425
-3.800 1.425
-3.000
-4.405 0
-405
-4.000
-2.000
-500
2.500
0 0
-1.000 0
-1.000
-2.200 0
-2.200
-25.771 0
-15.000
-10.771
-2.591 0
0 0
-2.591 0
-700
-1.891
-553 0
-553 0
-553






Fredericia
Kommune
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