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Kaere Bodil

Sig til, hvis jeg ikke har forstaet opgaven korrekt — er lidt i tvivl om, hvorvidt det her kan passe ind i
sammenhangen?

Den tidligere strategi SPOR indeholdt 4 fokuspunkter:
1. Biblioteket i byen, som indeholdt ambitionen om at veere en vigtig aktgr i at ggre byen levende og
inspirerende
2. Laesning og lzering, som trods medie- og samfundsudvikling stadig er bibliotekets kerneopgave og
vigtigere end nogensinde


https://fredericiabib.dk/
http://www.fredericia.dk/

3. Biblioteket som Fredericias kulturelle enzym, hvor bibliotekets rolle som facilitator og motor for
borgere og foreningers egne ideer er i centrum
4. Biblioteket for hele Fredericia, hvor fokus rettes mod hele tiden at vaere opmaerksom pa at have
tilbud til alle — taenkt sGvel geografisk som malgrupper med saerlige behov og udfordringer i forhold
til biblioteksbrug.
De fire indsatsomrdder har talt lige ind i kommunens aktuelle dagsorden og har vaeret pa et tilpas
operationelt niveau, sa det har givet mening for alle medarbejdere, der tydeligt har kunne se sig selv og
deres arbejdsomrdder i det. Det har vaeret en meget brugbar og vedkommende strategi, der pd bedste vis
har forenet den overordnede biblioteksudvikling med lokale behov.

SPOR er ikke uaktuel, men tiden er inde til at se kritisk pd, om der er andre tendenser i samfundsudviklingen,
savel nationalt som lokalt, der kalder pd en mdirettet kultur- og biblioteksindsats.

Vi vil pd mgdet lade os inspirere af Direktgren for DB, som har et stort overblik over, hvordan biblioteket
spiller en afg@rende rolle i kommunernes udvikling:

Kommunens bibliotek som udviklingsgenerator

Hvad skal der fokuseres pa nar bibliotekets rolle som kommunens facilitator pa tvaers af sektorer,
institutioner og civil samfund skal udvikles — bdde blandt de der bruger det og dem som ikke gar. Trends og
tendenser i de lokale kulturpolitikker. Oplaeg v. direktgr Michel Steen-Hansen, Danmarks Biblioteksforening
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Kaere Jytte
Vil du have ulejlighed med at skrive to ting:

1) En kort tekst med intro til mgdet med Sten Michel Hansen
2) En tekst med overblik over nuvaerende strategi, hvad godt gjorde den gamle og hvorfor skal vi have
en ny (i tiden)
Det kan maske vaere vanskeligt at adskille, jeg skal nok vaere opmaerksom.
Hvis jeg kunne fa det i Igbet af denne uge vil det vaere rigtig godt.

Vh
Bodil
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Biblioteket i det 21. arhundrede

Som andre folkebiblioteker udspringer Fredericia Bibliotek af borgerlige frihedsidealer om ytringsfrined, religionsfrined og ret til fri menings-
dannelse. Her er lige og fri adgang til information altafgerende. At veere oplyst og have indsigt, bade om sig selv og om samfundet, var
0g er en forudsaetning for at kunne bruge sine rettigheder og ikke mindst at kunne tage aktiv del i demokratiet og samfundslivet i gvrigt.

| en moderne tid, hvor information ikke mere er en sparsom ressource, er det vigtigt for sdvel borgere som politikere at holde sig for gje,
hvordan det oprindelige veerdigrundlag stadig gennemsyrer biblioteket og dets virksomhed,

Biblioteket opleves som et dbent, fordomsfrit og demokratisk sted.
Biblioteket er for alle og har en hgj grad af tilgeengelighed.

Biblioteket opleves som en troveerdig og ordholdende samarbejdspartner.
Bibliotekets ydelser og tilbud er béret af kvalitet,

For Fredericia Bibliotek er det vaesentligt at fremhaeve, at tilbud og aktiviteter altid bliver udviklet for at bidrage med konkret veerdi til borgernes
liv, samt at biblioteket - med strategien - fastholder kvalitet som et veesentligt kriterium for de valg, der treeffes i den daglige virksomhed,

Biblioteket og visionen om Fredericia C
Med nedlaeggelsen af de store industriaktiviteter p& Fredericia havn er der blevet &bnet til et udviklingspotentiale, som Fredericia Kom-

mune, sammen med diverse partnere, vil realisere gennem visionen om 'Fredericia C'. De frste kanaler er gravet ud til en kanalby, der skal
tiltreekke ressourcestaerke borgere til havneomradets boliger og give plads til kreative erhverv og inciterende byliv.

Mange andre byer, bAde | Danmark og udlandet, er gennem lignende transformationer fra industribyer til moderne viden- og kulturbyer. Nér
man kigger i deres retning, ser man gode eksempler pd, at uddannelses- og kulturinstitutioner spiller vaesentlige roller som generatorer for
den moderne byudvikling.




Biblioteket i det 21. arhundrede

Det geelder f.eks. Helsingar, der har dbnet "Kulturveerftet’ pd havnen, og lagt bibliotek, kulturhus og veerftsmuseum under samme tag. Eller
Amsterdam, der indledte anleeggelsen af en stor bydel ved havnekajen, med opfarelse af nyt centralbibliotek. Biblioteket har opnéet status
som et af verdens nye ikon-biblioteker. Noget lignende skyder op i Aarhus, der i 2015 indvier et af Nordeuropas sterste, nye biblioteker,
kaldet 'Dokk1’, og i Herning har man i september 2014 &bnet et bibliotek i bedste New Yorker-stil pé et knudepunkt i byen, hvilket tegner
il at blive en publikumsmagnet.

| det felgende praesenteres fire udviklingsspor, der er ret-
v ningsgivende for biblioteksudviklingen i Fredericia i de kom-
mer om menneskers aktiviteter og fellesskaber  mende fire &r. De adresserer Fredericias demografiske og so-
har folkebiblioteker  opaaterede versioner faet en  ciokutturelle udfordringer, samtidig med at de tager bestik af det

rengssance. Selvom digitaliseringen af hele me- pnqrede mediebillede, ndret brugeradfzerd og den generelle
dieomradet udfordrer bibliotekerne pa de kendlte biblioteksudvikling.

dimensioner, har de stadig en Stor attraktionskraft
for mader mellem mennesker, om uaveksling af
Kkultur og viden. De skaber liv mellem husene og
tilbyder rum til indhold- og meningsdannelse. De
understatter sammenhangskraft og meaudvikler
byidentitet.

Som frie, dbne madesteder og uformelle ram-




Spor1  Biblioteket i byen

Spor 1 : Biblioteket i byen

Fredericia Bibliotek har en stor tiltraekningskraft p& borgeme. | 2014 havde biblioteket 292.000 fysiske besag. Tallet viser en stigning fra
2008 pa 27 %. Biblioteket generer trafik i bymidten il gleede for detailhandel og borgere og er, som i andre byer, en vigtig akter i byud-
viklingen,

Det hgje besagstal gor Fredericia Bibliotek il én af byens velbesggte arenaer for uformelle mader mellem borgere med forskellig baggrund,
alder, holdning, etnicitet og historie. Mgder af den karakter bidrager til tolerance, mellemkulturel forstaelse — kort sagt, vi m@gder andre, der
ikke ligner os selv. Bibliotekets uformelle og frie karakter modvirker ensomhed og isolation.

En del af bibliotekets DNA er, at det er for alle, dbent, tilgeengeligt nér borgerne har fri. Biblioteket er feelles ejendom, er gratis at benytte,
0g der er generelt en genergsitet og lyst forbundet med oplevelsen af biblioteket.

At g4 pé biblioteket er 0gsa at fa en oplevelse af at tilhgre et feellesskab. Det geelder bade det store, uforpligtende feellesskab af "os i Frederi-
cia’, de lidt mindre feellesskaber brugere imellem og mellem brugere og personale. Men det geelder ogsa adgangen il tasttere feellesskaber
i mindre grupper omkring studier, leesning, skrivning, musik eller andre interesser.

Borgerne eftersparger i dag helhedsoplevelser. | en bibliotekskontekst betyder det, at biblioteksbesgget for borgeren ikke bare er at lane
materialer. Der er et gnske og en forventning om, at rummene er indoydende, at der er venlige og lyse miljger, plads til barnenes leg, en
mulighed for at kunne sld sig ned og leese dagens avis, kabe en kop kaffe eller blot mgdes med en god ven. Biblioteket skal rumme over-
raskelser, udfordre pa de vante forestillinger, tilbyde speendende debatarrangementer, inspirere og opfordre til at skabe noget selv.

Biblioteket fungerer som et arbejdssted for byens studerende. Selvom Fredericia ikke er en studieby, vaelger mange unge at blive
boende/at bosatte sig i byen, mens de studerer i andre byer. De eftersparger atiraktive studiepladser pa biblioteket.




Spor1 Biblioteket i byen

Fredericia Bibliotek vil:
Moderne mennesker eftersparger offentlige, ind-

bydende, uforpligtende, ikke-kommercielle made-

. T, ,, . ° tiltreekke flere brugere og bidrage til at gere byen til en
stedgr, Seliaifiie tredp stede( me//gm h/emlog klog, kreatly, inkluderende og sammenhaengende hel
arbejde. Det er her, vi henter inspiration og bliver hed
ﬁf:gjﬁ% h gézé;fr;f: Z;jr/e:;;”g ‘;feg?éfsjg’;' ° arbejde for at blive en del af visionen om FredericiaC og

. , g , J e 1 I det arbejde veegte inklusionen af alle Fredericias
09 har potentialet til at blive et kulturelt fyrtarn i borgere
Frqd er{CIaC ) s e't S0 .med e l.{U/_ ° gge fokus og engagement pa biblioteket som et frit og
turinstitutioner, foreninger eller avrige samarbejas- Sbent modested
T ° skabe et velkomstcenter, som er inviterende og abner

byen for sével borgere som turister.
° Tilbyde studerende flere arbejds- og studiefaciliteter.




Spor2  Fredericia laeser og leerer

Spor 2 : Fredericia laeser og leerer

Evnen til at leese er ngglen il et aktivt medborgerskab. Uden leesekompetencer kobles man af store dele af samfundslivet. Alt for mange
barn forlader folkeskolen med utilstreekkelige laesekundskaber, ligesom en stor del af befolkningen ikke vedligeholder leeseevnen gennem
livet.

Laesning er imidlertid andet end leeseevne — det er ogsa leeselyst. Litteraturen giver plads og mulighed for eftertsenksomhed, indsigt i andre
menneskers liv, giver udsyn og refleksion. Litteraturen er med til at f& os til at forstd os selv og det samfund, der omgiver os. Litteraturen
bringer 0s sammen.

Fredericia Kommune har meget fokus pd leesning og udarbejdede i 2009 en laesestrategi "Fra sprog til leesning” . Fredericia Bibliotek har
tradition for et teet samarbejde med kommunens skoler i forskellige sammenhange, og naturligt ogsa i lsesesammenhang.

Fredericia Bibliotek har skarpt fokus pa at stimulere laeselysten og ser opgaven i mange forskellige perspektiver. | et tast samarbejde med
tre skoler eksisterer der en faglitteraer leeseklub “Abning af faglitteraturen”, hvor formélet er at tende lysten til viden og laesning gennem
oplevelsesbaserede og eksperimenterende aktiviteter og et anderledes leeringsrum. | forleengelse af folkeskolereformen har biblioteket
udarbejdet et katalog over samarbejdstilbud til byens folkeskoler.

Fredericia Bibliotek deltager | Bogstartprogrammet som en naturlig del af det boligsociale arbejde. Antallet af laeseklubber vokser og
folger dermed landstendensen. Interessen for at dele leeseoplevelsen med andre stiger, hvilket 0gsa kan ses af delta-gelsen i lsesecafeer,
udflugt til Bogforum, Unge-leeseklub mm.

Biblioteket ger en stor indsats for feesesvage — savel barn som voksne. Det giver sig udtryk i Leesehundekonceptet, hvor voksne blinde er
indgaet som en frivillig ressource. | et samarbejde med VUC har voksne ordblinde féet undervisning | omréader, der relaterer sig til digitalise-
ring af det offentlige. Et fast ugentligt tilbud om screening af ordblinde har veeret muligt gennem et samarbejde med AOF, ligesom Biblioteket
er primus motor i driften af ordblindenetvaerk sammen med bl.a. Netveerkslokomotivet, hvor der er plads til sével informationsarrange-
menter som erfaringsudveksling.




Spor2  Fredericia laeser og leerer

Fredericia Bibliotek arbejder med Guidet faelleslaesning i udvalgte grupper og afprver litteraturens og leesningens rolle i et bredere
sundhedsperspektiv.

Biblioteket har en manedlig klumme i Fredericia Dagblad, hvor méalet er at stimulere leselysten gennem diverse temaer og pudsige
vinkler. Bibliotekets mange arrangementer generer laeselyst af bade faglig og oplevelsesbaseret karakter.

En af Fredericias udfordringer er det lave uddannelsesniveau i kommunen som helned. Biblioteker understatter sével formel som uformel
uddannelse pa mange niveauer. Det foregdr pa flere mader lige fra den klassiske fremskaffelse af litteratur over hjeelp til informationss@gning,
hieelp til selektion af kilder til skabelse af attraktive studiemiljger.

Generelt er biblioteket stadig et leerende sted, hvor det er det enkelte menneske, der er ansvarlig for egen leering, hvad enten det sker
gennem deltagelse pa et kursus, deltagelse i et debatarrangement eller via individuel fordybelse i bibliotekets materialer.

Fredericia Bibliotek vil:
Biblioteket er den institution i Fredericia, der

stimulerer leeselysten gennem hele livet. Det er her, . yeere opsgaende og aforave literaturen od lesninaens
man finder et bredt uavalg af litteraturproduktionen Opsg g ap d d

" , rolle i mange forskellige kontekster.
— 0gsa den der falder udenfor bestsellerlisterne.

Det er her, borgerne inspireres og udforares, det * mﬂjﬁf fedllesskaber med lesning som omdrejings-
i alp St i e dlies iste Gl ° Bnderétwtte skolereformens intentioner gennem  lees-
med billedbogen, og det er her, der er rum til at tale g

ningsbaserede initiativer.
° arbejde med en tidlig sproglig indsats hos farskolebgrm.

om lzeseoplevelsen og dele den med andre.




Spor3  Biblioteket som Fredericias kulturelle enzym

Spor 3 : Biblioteket som Fredericias kulturelle enzym

Fredericia har, sammenlignet med andre kommuner, et rigt foreningsliv og mange kulturelle ildsjeele. Der er en stor kreativitet og liv blandt
greesradder og forskellige organiseringer. Den kulturform kan ikke sté alene. Der er brug for robuste og kompetente institutioner, der kan
samle, udfgre, veere inspirator og samiingspunk,

Borgerne i Fredericia viser gennem deres adfeerd, at de gerne vil udfordres og leere, og de er meget aktive deltagere i kulturelle arrange-
menter — serligt med et fagligt indhold. Gennem de senere &r har biblioteket fokuseret ressourcer og opbygget kompetencer, for bedre at
kunne bidrage med uavikliing af kulturelt indhold og overraskende oplevelser. Det gar Fredericia til en mere interessant og tillokkende by
athoi.

Bibliotekets professionelle engagement i information og kultur, kombineret med en daglig teet kontakt med mange borgere, giver en god
fornemmelse for, hvad der aktuelt rgrer sig, har tilstreekkelig substans, dybde og nyhedsinteresse. Biblioteket har et righoldigt arrangements-
0g oplevelsesprogram. Det er bade mere traditionelle debat- og forfatterarrangementer, men ogsé smaevents i hverdagen, udstilinger osv.
Det meste er skabt i et taet samarbejde med foreninger, enkeltpersoner eller lignende.

Biblioteket meerker i stigende grad en efterspgrgsel efter bibliotekets ressourcer , rammer og ikke mindst kompetencer til at f& egne kreative
idéer til at fa fast form og blive udfert. Bibliotekets rolle bevaeger sig i disse &r henimod en vugge og et knudepunkt for borgemes kreativitet.
Biblioteket er en kulturel dynamo i kommunen, og der eksisterer et frugtbart og sprudiende kreativt samspil pa tveers af institutioner, bibliotek
0g enkeltpersoner.

For at kunne tilbyde aktualitet og relevans eksperimenterer biblioteket med nye formidlingsformer, hvilket bl.a. giver sig udtryk i
strandbibliotek pa Psterstrand

samarbejde med Fredericia Dagblad om debatkonceptet 7000 gode grunde”

samarbejde med Fredericia Dagblad om en manedlig side i avisen

samarbejde med aftenskolerne i Fredericia Debatforum

sekretariatsfunktionen i Lillebaelt Folkeuniversitet

bogmesse pa Social- 0g Sundhedsskolen

samarbejde med banker, arkiver, foreninger, kirker og meget meget mere




Spor3  Biblioteket som Fredericias kulturelle enzym

De co-creative samarbejdsrelationer er vokset i betydning og antal, og der er 0gsa i de senere ar afsat interne ressourcer til at handtere den
opgave. Borgerne gnsker involvering, og mange ser i dag biblioteket mere som et medborgerhus end en levenrandgr af services.

Det politiske gnske om at intensivere samarbejdet over Baeltet og sledes binde Fredericia og Middelfart Kommuner mere sammen, peger
naturligt p& bibliotekernes kompetencer til at skabe en kulturbro over Lillebeelt, Et samarbejde, der vil give synergi, feslles branding og flere
kulturbrugere. Det vil skabe merveerdi og udnytte ressourcer pa tveers af bibliotekerne,

Biblioteket har generelt en hgj troveerdighed og
er kendt som en fordomsfri og imadekommende
institution med hele Fredericia som maélgruppe.
Det image hjaelper biblioteket i rollen som attraktiv
partner og kreativ ressource for lokale sdvel som
for udenbys aktarer. Sammen gor vi Fredericia til

en berigende og tillokkende by at bo og arbejde .

Fredericia Bibliotek vil:

° virke som Kkulturelt knudepunkt og bidrage til at skabe
sammenhange og styrke samspillet mellem private
aktarer, civilsamfund og bibliotek.

° fastholde og videreudvikle samarbejdet med eksterne
partnere for at optimere ressourceudnyttelsen og gge
effekten af de feelles initiativer.

° udfordre, oplyse og stimulere til debat gennem arrange
menter med kant, aktualitet og kvalitet,
° udvikle rollen som kreativ 0g velorganiseret ressource

for foreninger og andre mennesker med projekter og
ideer, der kalder pa et keerligt skub for at blive il virke
lighed.

° skabe ny veerdi for flere kulturbrugere gennem styrket
samarbejde med bibliotek og andre relevante partnere
pd tveers af Lillebaelt,




opor4  Biblioteket for hele Fredericia

Spor 4 : Biblioteket for hele Fredericia

De sociale 0g uddannelsesmeessige udfordringer i nogle af Fredericias boligomréder er betydelige og kreever koordinerede indsatser fra
mange forskellige aktgrer. Biblioteket har gennem de senere &r styrket sin tilstedevaerelse i projekter og aktivi-teter i omrader, hvor beboere
i stor udstreekning har brug for en direkte héndsreekning og neervasrende statte for at fa nytte af bibliotekets ressourcer. Biblioteket har
skabt kultur- og leeringsaktiviteter i et teet samarbejde med andre aktgrer i Korskeer- og Sgnderparken samt med beboere 0g lokale frivillige.

Biblioteket har:

drevet vejledningsbutikken, som en uformel og uhgijtidelig hjeelpefunktion for borgere, med behov for stette til at finde
rundt i det offentlige system.

udbudt individuel tilpasset IT-undervisning.

understattet borgere, der pa frivillig basis driver f.eks. lektiecafe og filmklub.

deltaget i overordnet og tveergdende styring, koordinering og optimering af ressourceudnyttelsen i omréadet.

etableret minibibliotek, som primeert drives af frivillige.

afholdt arrangementer med kulturmedet som omdrejningspunkt.

understgttet laeseaktiviteter for savel bgrm som voksne.

Biblioteket har lang erfaring med at made mennesker, hvor de er og etablere en ligeveerdig samtale fra det punkt. Biblioteket har etik og
kapacitet til at made mennesker helt ude i lgjlighedernes stuer, som det f.eks. er sket ved besag med bogpakker hos smabgrnsfamilier i
Korskeerparken. Den slags mader kan vaere et mikroskopisk, men for den enkelte familie et betydningsfuldt bidrag til at fgle sig hjiemme
0g medvirke til at reducere polarisering | samfundet.




Spor4  Biblioteket for hele Fredericia

Den mangfoldighed af borgere, der findes i Korskeer- og Senderparken, benytter sjeeldent Fredericias kulturtiloud. Den kulturelle mobilitet
mellem de store boligomrader og centrum er beskeden. Biblioteket @nsker at bygge bro og skabe og understatte begivenheder og
aktiviteter, der kan vaekke interesse blandt befolkningen i hele Fredericia og derfor give anledninger til at borgere beveeger sig ud af kom-
fortzonerne for at opleve en anden bydel, end den man selv bor i, 0g leere nye bysbgrn at kende.

Fredericia Bibliotek vil:
Biblioteksservice bevaeger sig fra at vare et sted

til at vaere en funktion. De decentrale tilbud bliver
mere og mere differentierede og tager bestik ar
lokalsamfundets serlige behov. Fredericia Bibliotek
ansker at made borgerne, hvor de er og bor, 0g
sammen med dem uavikle tilbud, der matcher de

° indgd som ressource 0g partner i lokale mede- og
veeresteder sammen med boligorganisationerne.
videreudvikle leerings- og kulturaktiviteter decentralt,
skabe nye leeringsrum og -muligheder.

Nale el ° bidrage til at abne kultur- og samfundsliv for borgere, der
er uvante med at deltage.
° medvirke til at organisere offentlige begivenheder, der

kan veekke interesse blandt befolkningen i hele Frederi-
cia og motivere borgere til at besage bydele, de ikke
kender il,




CHOK

FACEBOOK
BOGER
MAGASINER
FILM

MUSIK

SPIL

KURSER
ARRANGEMENTER
KULTURTILBUD
KOMMUNIKATION
NET CAFE

NET MEDIER

HOT SPOTS

SPILLEVENDE LIOTEK

DINE PERSONLIGE ABNINGSTIDE
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