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Laesevejledning

Planstrategien bestar af en fzelles del, som galder for alle syv kom-
muner i Trekantomradet, samt en lokal del, der galder specifikt
for Fredericia Kommune.

Planstrategien er en af de vigtigste strategier for kommunens langsigte-
de udvikling og er som sadan en strategi for kommuneplanlaegningen.
Planstrategien fokuserer pa den strategiske og fysiske planlaegning og
er derfor rettet mod de fysiske strukturer, arealanvendelse mv. Strate-
gien tager afsaet i byradets Vision 2020 og gvrige overordnede politiske
mal for kommunen. Planstrategien suppleres af andre strategier, blandt
andet kommunens baeredygtighedsstrategi.

I den lokale del af planstrategien er fokus rettet pa de emner, der er
seerlig vigtige for hver enkelt kommune.

Planstrategi 2019 for Fredericia Kommune tilfgjer derfor 7 emner til
den faelles planstrategi for Trekantomradet, sa planstrategien kommer
til at omhandle netop det, der har seerlig interesse for Fredericia Kom-
mune.

Planstrategi 2019 for Fredericia Kommune tager afset i nedenstaende
temaer med fokus pa:

. Bymidten

. Detailhandel

. Bosaetning

. Erhverv

. Infrastruktur og mobilitet

. Natur, landskab og friluftsliv
+  Klimatilpasning

Hvert tema indeholder en status over de seneste ars udvikling, en vision
for fremtiden og malsaetninger for, hvordan vi kommer dertil. Afslut-
ningsvis felger pa punktform, hvorledes kommuneplanen forventes
revideret under overskriften "Ved revisionen af kommuneplanen vil vi".

Den lokale planstrategi begynder pa side 5.

Trekantomradets Planstrategi 2019 “Strategi for vaekst
og attraktivitet” udger den fzelles del af planstrategien for
Billund, Fredericia, Haderslev, Kolding, Middelfart, Vejen og
Vejle kommuner.

Strategien er baseret pa fire strategiske spor:

. Erhvervsudvikling

*  Arbejdsmarked og uddannelse
. Boseetning, kultur og oplevelser
. Mobilitet og forsyning

Hvert spor samler de konkrete handlinger i den kommende
periode under overskriften “Indsatsomrader”.

Den feelles planstrategi begynder pa side 28.

Endelig afsluttes savel den lokale som den felles planstra-
tegi med en revisionsbeslutning, der indeholder en oversigt
over hvilke specifikke emner, der revideres i kommunepla-
nen. Derudover gives en oversigt over den planlaegning, der
er gennemfgrt siden sidst.




Hvad er en planstrategi?

Byradet skal inden udgangen af den ferste halvdel af en valgperiode
- det vil sige inden udgangen af 2019 - offentliggere en strategi for
kommuneplanlaegningen.

Strategien skal indeholde oplysninger om den planlagning, der er
sket efter den seneste revision af kommuneplanen samt byradets
vurdering af og strategi for udviklingen. Desuden skal den indehol-
de byradets beslutning om omfanget af en kommende revision, det
vil sige:

. Enten at kommuneplanen revideres i sin helhed,

. Eller at der skal foretages en delvis revision af kommunepla-
nens bestemmelser for sarlige emner eller omrader i kommu-
nen, og dermed hvilke dele kommuneplanen der genvedtages
for en ny firearig periode.

Byradet fastsaetter en frist pa mindst otte uger for fremsaettelse af
idéer, forslag mv. og bemaerkninger til den offentliggjorte strategi.

Herefter skal byradet tage stilling til de fremkomne bemaerkninger
og offentliggare eventuelle endringer i planstrategien. Formalet
med en planstrategi er saledes at sikre, at det lokale planlaegnings-
arbejde sker efter bevidst valgte visioner og mal.
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Forord

Der er gang i Fredericia. | Kanalbyen skyder Langebro og Port House op, og badhusene er
pa vej. Vi har faet abnet bymidten ud mod Lillebaelt, Bevaringsfonden har pyntet pa byens
arkitektur, og der er et forbedret og mere sammenhangende voldanlaeg pa vej.

Ogsa uden for voldene sker der noget. Flere virksomheder har meldt deres ankomst - de
kan ogsa se veerdien i en god placering, bade for medarbejdere og samarbejdspartnere.
Det er ogsa vaerd at naevne, at vi arbejder benhardt pa at fremme bosatningen i vores
oplandsbyer.

Vi har mange at takke for den gode udvikling. For det er i hgj grad i samarbejdet med
vores borgere, erhvervsliv, foreninger, kulturliv og mange andre, at det er lykkes at akti-
vere en raekke af Fredericias mange potentialer. Vi er sammen om at udvikle en attraktiv,
levende og inspirerende kommune at bo og arbejde i. Og sadan skal det fortsat veere. For
ambitionerne er hgje, og vi er slet ikke faerdige endnu.

Byradet har arbejdet malrettet pa at skabe et budget i balance, sa der ogsa fremadrettet
er rad til nye investeringer i kommunens udvikling. Det er der bl.a. kommet denne lang-
sigtede planstrategi ud af.

Med Planstrategi 2019 seetter Fredericia Byrad fokus pa 7 temaer, som alle udger centrale
elementer i kommunens videre fysiske og strategiske udvikling. Temaerne er:

+  Bymidten

+  Detailhandel

. Bosaetning

+  Erhverv

+ Infrastruktur og mobilitet

*  Natur, landskab og friluftsliv
+  Klimatilpasning

Vi ser frem til samarbejdet om at realisere strategien. God laeselyst.

Jacob Bjerregaard Steen Wrist @rts
Borgmester Formand for By- og Planudvalget




Indledning

Planstrategien er byradets strategi for, hvilken overordnet retning byradet gnsker, at kom-
munen skal udvikle sig i. Med byradets Vision 2020 og Kommuneplan 2017 har vi et godt
fundament at bygge videre pa.

Budskabet i Vision 2020 er, at Fredericia skal vokse. Vi skal vaere en attraktiv bosaet-
ningskommune, der, bl.a. i kraft af vores udbud af attraktive boligomrader, oplever en
befolkningstilvaekst af aktive borgere, der bidrager til faellesskabet og den fzelles velfaerd.
Budskabet er ogsa, at vi skal have en levende bymidte, et velfungerende handelsliv, et
staerkt erhvervsliv, en god infrastruktur samt veaere en gren kommune.

Med 135 km? er Fredericia arealmaessigt en af landets sma kommuner og er kendetegnet
ved, at en stor del af kommunen er brugt eller reserveret til bymaessig bebyggelse. Kom-
munens struktur og geografi udger en udfordring i forhold til den enskede byudvikling.
Der er bindinger i forhold til udpeget natur, landskab og kystnaerhedszone, hvor omra-
derne skal beskyttes mod a&ndret anvendelse, og bindinger i forhold til infrastruktur og
virksomheder, hvor der skal holdes afstand bl.a. pa grund af stgj. Udviklingen skal derfor
ske med stor omtanke, og mulighederne er reelt begraensede.

I juni 2016 blev der indgaet en politisk aftale om et "Danmark i bedre balance”, hvilket
resulterede i en modernisering af planloven. Det har givet kommunerne en raekke nye
muligheder fx indenfor detailhandel og udpegning af udviklingsomrader indenfor kyst-
naerhedszonen, men det har ogséd medfert en raekke nye krav til kommuneplanlaegningen
eksempelvis ift. produktionsvirksomheder, kysterosion og oversvgmmelse samt lands-
byplanlaegning.

Planstrategien giver os mulighed for at se grundlaeggende pa kommunens fysiske og stra-
tegiske udvikling fremover. Det gor vi med udgangspunkt i et statusbillede af de seneste
ars udvikling samt en vurdering af situationen netop nu, med henblik pa at identificere
styrkerne og fa det bedste ud af de nuvaerende og fremtidige muligheder.

Med Planstrategi 2019 praver vi at |gfte blikket og se pa kommunens udvikling i et mere
helhedsorienteret og samlende perspektiv. Planstrategien udpeger de temaer, som byra-
det seerligt ensker at fokusere pa de kommende ar, og er pa den made et vigtigt redskab
til at udstikke retningen for arbejdet med den kommende revision af kommuneplanen.

Planstrategien anvendes som udgangspunkt for en dialog med kommunes borgere, er-
hvervsliv, forenings- og kulturliv samt staten og andre interesserede forud for revisionen
af kommuneplanen.




Tema: Bymidten

Status

Fredericia blev grundlagt i 1650. Byen ved Lillebzelt blev ngje plan-
lagt som en faestningsby med et enestdende voldanlaeg, snorlige
gadeforlgb og markant karréstruktur, helt unik i nordeuropaeisk
sammenhaeng. Siden satte industrialiseringen sit praeg pa byen
med store industrivirksomheder og en driftig havn.

Gennem en lang arraekke har Fredericia Byrad valgt at fokusere

pa bymidten som drivkraften for kommunens udvikling ud fra
overbevisningen om, at en attraktiv bymidte gger interessen for at
investere i byen og bosaette sig i kommunen. Beslutningen om at
igangsaette det ambitigse byudviklingsprojekt mellem Fredericias
historiske bymidte og byens centrale havnefront markerer saledes
starten pa en ny epoke i Fredericias historie. Sidelgbende med
udviklingen af Kanalbyen blev der igangsat en revitalisering af den
historiske bymidte.

Kanalbyen vil blive udviklet over de naeste mange ar. Fuldt ud-
bygget vil omradet rumme omkring 1.300 boliger, 2.600 beboere
og 2.800 arbejdspladser. Realisering af en ny bydel tager tid,

men Kanalbyen er kommet godt fra start. Den fgrste kanal langs
Oldenborggade er anlagt sammen med et nyt byrum omkring

Gl. Havn. Nye byggerier skyder op langs Oldenborggade med

bade ejer-, lejer- og ungdomsboliger og en café. Kongens Punkt
og Frederikshuset er bygget, og snart opferes Promenaden og
Oldenborghus. Ved Sgnder Voldgadekvarteret er Langebro opfaort,
der rummer ejerboliger og en Michelinrestaurant. Dertil kommer
kontordomicilet Port House, et kommende parkeringshus og nye
andelsboliger i Bddehusene. Kanalbyen rummer ogsa en lang raek-
ke midlertidige aktiviteter, sdsom C-Byen, Grow Your City og anlgb
af krydstogtskibe med mange krydstogtgaester, som bidrager til, at
Kanalbyen allerede nu er et levende og oplevelsesfyldt sted. Der
er gnske om at fa placeret et fremtidigt teater i Kanalbyen, hvilket
vil veere en unik motor for den videre udvikling af bydelen.

| denne forandringsproces har det veeret afggrende, at byen in-
denfor voldene teenkes som en helhed, hvor der skabes synergi og
sammenhang mellem den historiske bymidte og den nye bydel,
sa Kanalbyen bliver en integreret del af byen indenfor voldene.

Siden 2015 har byradet arbejdet med strategien "Gang i byen”,
hvor bl.a. sammenbindingen af den centrale del af bymidten

med det nye Sender Voldgadekvarter via Gothersgade er i fokus.
@nsket er, at Gothersgade syd bliver et omrade med et florerende
byliv, og det er godt pa vej. Flytningen af spillestedet Det Bruunske
Pakhus til Tajhuset, har skabt et kulturelt tyngdepunkt i gaden.
Der er etableret parklets, sa der nu er mulighed for udeservering
langs gaden, og udvalgte gadestrakninger har faet ny belaegning.
Senest er der dbnet et Street Food marked ved siden af Tgjhuset.

Skabelsen af levende bymiljger er i fokus. @sterstrand er med sin
placering inden for voldene helt unik. Med afsaet i byradets Vision
@sterstrand fra 2015, er der skabt et attraktivt bade- og fritidsom-
rade med gode parkerings- og tilkerselsforhold, svemmeanlaeg, fa-
ciliteter til blinde og multifunktionel aktivitetsplads, promenade og
en ikonisk cirkelbro. Stranden er blevet udvidet via strandfodring,
der ogsa bruges til kystsikring af volden. Byradet har ligeledes
vedtaget en vision for udviklingen af Gl. Havn, men realiseringen
er endnu ikke pabegyndt.

Med lukningen af Fredericia Sygehus og Bulows Kaserne mistede
Fredericia Kommune vigtige offentlige institutioner, som begge
bidrog med arbejdspladser og bylivindenfor voldene. Fredericia
Kommune har kebt bygningerne, og i dag er sygehuset omdannet
til et sundhedshus med lsegeklinikker og andre sundhedstilbud til
kommunens borgere. Kasernen rummer i dag en raekke forskel-
lige virksomheder og foreninger samt et iveerksaettermiljg med

et Fabrication Laboratory (FabLab) og Makerspace-vaerksted til
fremme af teknologiforstaelsen blandt fredericianske unge. Ekser-
cerhuset bruges nu som koncertsted.

A.P Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal har doneret 65 mio. kr. til renovering af bygningsfaca-
der inden for voldene. Via Bevaringsfonden for Faestningsbyen
Fredericia har bymidten gennem de senere ar undergaet en
forskennelse af de bevaringsvaerdige bygninger. Bevaringsfonden,
der lukker i 2019, har bidraget til, at 125 huse indenfor voldene er
blevet restaureret. | 2017 blev der igangsat et omradefornyelses-
projekt i @gadekvarteret. Her arbejdes bade med boligforbedring
af utidssvarende boliger samt med forskennelse af gader, veje og
pladser. Realiseringen af projektet er godt i gang.

Fredericia rummer en enestaende bystruktur. Fredericia Vold og

bymidten har indgéet i en historisk symbiose, hvor vold og by har
veeret hinandens forudsaetninger. Samspillet mellem faestningens
grenne krans og byens seerlige karréstruktur med snorlige gader
giver Fredericia en helt szerlig identitet. En donation fra A.P. Maller
Fonden pa 35 mio. kr. har muliggjort udarbejdelse af en hel-
hedsplan for volden. Realiseringen forventes at ske i lgbet af de
kommende ar. Der er ogsa @nsker om etablering af et faestnings-
center.

Bymidten rummer desuden en raekke kultur- og aktivitetshuse til
bade bern, unge og voksne. Den Kreative Skole underviser bagrn
og unge i musik, drama og billedkunst. Ungdommens Hus er bl.a.
rytmisk gvested for unge og afholder koncerter. | Kongensgade
111 er der Igbende kunstudstillinger, og pa Depotgarden kan de
forskellige vaerksteder (trae, metal, tekstil, keramik mm.) benyt-
tes af alle borgere. Det Bruunske Pakhus udger i dag scenen for
Teater Malstrem og fungerer som bymidtens forsamlingshus, og
Det Grgnne Rum udger Fredericias dialogrum for en baeredygtig
byudvikling. Den Danske Sceneskole (tidl. Musicalakademiet) og
Fredericia Maskinmesterskole er ligeledes beliggende indenfor
voldene.

Bymidten har gennem de senere ar undergaet en maerkbar foran-
dring og summer i dag af aktivitet og god energi. Der er etableret
et vaeld af nye spisesteder, nye landsdaekkende kaedebutikker er
abnet, og bymidten har indtil videre varet forskanet for omfat-
tende butiksded og tomme butiksvinduer. Der afholdes uden-
ders koncerter og store sportsevents, og arrangeres spaendende
programmer for byens borgere og krydstogtgaester, nar krydstogt-
skibene ankommer.

Med strategien "Gang i byen” er der arbejdet malrettet pa at
understgtte og videreudvikle bymidten som et velfungerende
centrum i kommunen handelsmaessigt og kulturelt, hvilket er
lykkedes via et teet samarbejde med bl.a. Fredericia Shopping,
Business Fredericia, Kanalbyen og ADP. En del af eren for by-
midtens udvikling skal ogsa tilskrives Fredericia Teater og deres
store succes pa den nationale musicalscene. Teatret er i dag en
stor generator for byliv, hvor de mange teatergaester understatter
byens restauranter og caféer.



Vision
Fredericia Kommune har en levende og staerk bymidte med et
blomstrende byliv.

Bymidten tilbyder attraktive og mangfoldige boliger og bomiljger

i god kvalitet og flot arkitektur. Der er et bredt udbud af arbejds-
pladser, et spaendende ungdomsmiljg med ungdomsboliger,
uddannelsesinstitutioner og fritidsaktiviteter, et steerkt handelsliv
med savel det brede sortiment som specialbutikker og torvehan-
del samt interessante gadgademiljger med gader og pladser, der
indbyder til ophold og samveer. Langs Lillebaelt er der skabt en
spaendende havnepromenade med caféer, restauranter og butiks-
liv, der sammen med kanalerne og Gl. Havn danner oplevelsesrige
og attraktive byrum, som supplerer den historiske bymidte.

Bymidten rummer et levende kultur- og friluftsliv og et bymiljg,
der i sit fysiske udtryk opmuntrer til sdvel spontan som organise-
ret fysisk aktivitet og rekreativ brug. Byens forskellige kvarterer
har differentieret puls og intensitet, der giver rum til bade det
afdeempede og det mere tempofyldte liv.

Hvad er malet?

Bymidten som helhed er drivkraften for kommunens udvikling,
ikke kun i forhold til bosatning og erhverv, men ogsa handels-
maessigt og kulturelt. Malet er at fastholde og videreudvikle
bymidten som en mangfoldig og levende by, der appellerer til alle
typer af mennesker.

Med byradets mangearige fokus pa bymidten, er der igangsat

en lang raekke projekter og foretaget massive investeringer, der
har gjort en maerkbar forskel for bymidten og kommunen som
helhed. Det overordnede mal er derfor at fortszette i samme spor
som nu, men ogsa at foretage justeringer rettidigt, nar det viser
sig nedvendigt.

Byliv skabes af mennesker. Der er derfor afggrende, at bymidten
rummer funktioner, speendende attraktioner og aktiviteter, der
kan traekke borgerne ind i bymidten og fa dem til at opholde sig i
byens rum. Da indkeb er en af de aktiviteter, borgerne ofte bruger
byen til, er detailhandel en vaesentlig drivkraft for byliv i bymidten.
Et attraktivt handelsmiljg kan bl.a. fremmes ved en teettere kon-

centration, sa kunderne ikke skal ga langt mellem butikkerne, og
ved at udvikle detailhandlen sammen med andre aktiviteter der
kan skabe en mangfoldig og levende by.

Den generelle udvikling indenfor detailhandel vil pa sigt medfgre
butikslukninger. Visionen om en levende og steerk bymidte med
et blomstrende byliv vil blive udfordret, hvis ikke vi foretager os
noget. Det er derfor malet, at der udarbejdes en bymidtestrate-
gi, der bl.a. fokuserer pa, hvordan bymidtens mange forskellige
byfunktioner og aktiviteter kan sammentaenkes og eventuelt
koncentreres, for derigennem at generere en stgrre gennem-
stremning af mennesker pa snskede gadestraekninger. Pa sigt vil
udviklingen medfgre en vis funktionstemning af bymidten. Derfor
ber der ogsa fokuseres pa at sikre en attraktiv transformation af
byrummene til andre formal, eksempelvis beboelse.

Kanalbyen er Fredericia Kommunes vigtigste byudviklingsprojekt,
og vil pa sigt rumme mange boliger og arbejdspladser. Sidelgben-
de med udviklingen af Kanalbyen skal den historiske bymidte ogsa
have mulighed for at udvikle sig med flere attraktive boliger, bu-
tikker og arbejdspladser. Synergien og sammenhaengen skal bl.a.
sikres gennem en bevidst stillingtagen til placering af byfunktioner
og et indbyrdes hierarki.

Den historiske bymidtes fysiske udvikling sikres bl.a. via byfor-
teetning og via byomdannelse af de mange omrader, som over

tid har mistet deres funktion. Byudviklingen skal ske med respekt
for historien og den velbevarede faestningsstruktur og skala. Her
skal historien, den moderne bybygning og arkitektur mades og
skabe nytaenkning og veere af en kvalitet, der er vaerd at bevare for
eftertiden.

Kanalbyen tilbyder en lokaliseringsmulighed for erhverv som
supplement til DanmarkC. Bydelen vil som blandet byomrade
appellere til helt andre virksomhedstyper, der gnsker at nyde godt
af det byliv og de funktioner, en mangfoldig og moderne bymidte
kan tilbyde. Det er malet, at DanmarkC og Kanalbyen spiller taette-
re sammen, eksempelvis med funktionsdeling af virksomhederne
med lokalisering af pladskraevende aktiviteter i DanmarkC og
lokalisering af kontor- og vidensarbejdspladser i Kanalbyen.

Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Kigge pa planlaegningen pa nye mader, der kan sikre en
levende bymidte. Her skal der kigges bredt pa de para-
metre, der har betydning for, om man kan generere en
menneskestrgm.

Afklare en placering af byfunktioner og et indbyrdes hie-
rarki med henblik pa at understatte synergi og sammen-
haeng mellem den historiske bymidte og Kanalbyen

Udarbejde en overordnet strategi for bymidten, der kan
skabe et samlet overblik over alle bymidtens udviklings-
projekter og -muligheder, og koordinere projekterne med
henblik pa at skabe en optimal synergieffekt for udvikling
af bymidten.




Tema: Detailhandel

Status

Detailhandel udger en vigtig del af Fredericias byliv, da indkeb er
en af de aktiviteter, borgerne hyppigt bruger byen til. Kvaliteten
og omfanget af butiksudbuddet har stor betydning for borgerne
og for byens attraktion som helhed. Et godt udbud af butikker er
et vigtigt element i at kunne fastholde borgerne og tiltraekke nye,
ligesom et staerkt handelsliv spiller sammen med kulturtilbuddene
og byens gvrige publikumsfunktioner og er et vaesentligt tilbud til
byens turister og gaester.

En detailhandelsanalyse fra 2014 viste, at detailhandlen i Fre-
dericia var udfordret bl.a. pa grund af nethandel og gkonomisk
lavkonjunktur, men ogsa pa grund af konkurrencen fra nabokom-
munerne. Fredericia Kommune ligger teet pa sterre byer og ind-
kebscentre med et stort udbud. Det var bl.a. nogle af arsagerne til,
at den samlede detailhandelsomsaetning i kommunen var lavere
end Fredericia-borgernes forbrug.

Analysen viste ligeledes, at detailhandlen (seerligt dagligvarebu-
tikker og mindre udvalgsvarebutikker) i bymidten var under pres.
Byradet har i 2015 forholdt sig til kommunens detailhandelsud-
vikling med vedtagelse af strategien "Gang i byen”. Strategien
arbejder med at understgtte og videreudvikle bymidten til at veere
et velfungerende centrum i kommunen bade handelsmaessigt og
kulturelt, og hvor sammenbindingen af den historiske bymidte
og Kanalbyen via Gothersgade er et saerligt fokuspunkt. Som sup-
plement til dette blev der i en ny lokalplan for Vestcentret indfert
krav om, at butikkerne her skulle veere minimum 500 m? store,
for at sikre en skarpere arbejdsdeling mellem dette omrade og
bymidten med sine mindre stragbutikker.

Siden er der sket en stor og positiv udvikling i handelsgaderne i
Fredericia bymidte. Der er etableret et vaeld af nye spisesteder,
delvist baret af Fredericia Teaters store publikumssucceser.
Omdannelsen af en tidligere Fatex butik i Gothersgade til tre
landsdaekkende kaedebutikker og abningen af flere caféer centralt
i gdgadenettet og senest et Street Food marked i Gothersgade har
vaeret med til at revitalisere detailhandlen i Fredericia bymidte.

Fremadrettet er der en forventning om, at en fortsat befolknings-
tilveekst i Fredericia Kommune vil styrke grundlaget for detail-

handlen, da det lokale kundegrundlag stiger. Der er en steerk ten-
dens til, at forbrugerne handler mest i de naerliggende butikker,
og derfor vil befolkningstilvaekst i og teet pa bymidten ogsa fare

til eget handel indenfor voldene. Ud over befolkningstilveeksten
forventes ca. 2.800 nye arbejdspladser i Kanalbyen ogsa pa sigt at
medfgre et gget forbrugsgrundlag til bymidtens butikker og avrige
serviceerhverv som caféer og restauranter.

Der er dog grund til fortsat opmaerksomhed pa detailhandlens
fremtidsudsigter. Detailhandlen i Danmark har lsenge veeret under
transformation, hvor bymidterne bl.a. udfordres af eendrede
indkgbsvaner, gget e-handel, forleengede dbningstider, etablering
af relativt store butikker udenfor bymidterne, gget keededannelser
blandt udvalgsvarebutikker, eendrede lokaliseringsstrategier for
bade dagligvare- og udvalgsvarebutikker etc. med butikslukninger
til folge.

Dertil kommer, at der i 2017 kom en planlovseendring, hvilket
indebar en raekke lempelser af planlovens detailhandelsbestem-
melser. Det har bl.a. betydet, at der nu er mulighed for stgrre dag-
ligvarebutikker, og at starrelsesbegraensningen pa udvalgsvarebu-
tikker helt er ophaevet. Det har ogsa betydet, at det nu er muligt
at udpege nye aflastningsomrader (til aflastning af bymidterne) og
udvide de eksisterende.

Fredericia Kommune modtager desuden nye og anderledes typer
af detailhandelsforespeargsler vedr. hybridbutikker og megabutik-
ker, som er svaere eller umulige at rumme indenfor kommunens
nuvaerende detailhandelsstruktur og kommuneplanrammer. Det
kan veere i form af lagervirksomheder med e-handel der far behov
for en udvalgsvarebutik i tilknytning vil virksomheden, eller fore-
spergsler pa lokalisering af meget store udvalgsvarebutikker med
seerlige lokaliserings- og eksponeringsbehov.

Den strukturelle udvikling indenfor detailhandelsomradet og
planlovens nye muligheder giver behov for at kigge naermere

pa planlaegningen pa nye mader, hvor flere parametre end blot
detailhandel har betydning for, hvordan man kan generere en
menneskestrem, szerligt med fokus pa at sikre en levende bymid-
te i fremtiden.
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FAKTABOKS

Fredericia Kommunes centerstruktur er i Kommuneplan 2017 opdelt i
felgende centertyper:

Fredericia bymidte inkl. Kanalbyen, som hovedcenter
Bymidterne i Taulov og Skaerbaek.

Malet er at give de to byer let adgang til dagligvarebutikker og de
mest almindelige udvalgsvarebutikker samt andre byfunktioner.

Aflastningscenteret i Fredericia Vest.

Aflastningscentret i Fredericia Vest er planlagt som en mulighed for
aflastning af bymidten med butikker, som kraever saerligt meget
plads og skaber szerlig meget trafik.

Seks bydelscentre i/ved Erritsg, Afkarsel 59, Vesterbrogade, Ny-
marksvej, Skansevej og Hajdepunktet pa Egeskovvej.

Malet med bydelscentrene er, at de giver bydelen let adgang til
dagligvarebutikker, gerne flere, og de mest almindelige former for
udvalgsvarebutikker.

Syv lokalcentre: To i Taulov og et i hhv. Herslev, Pjedsted, Egeskov
og Trelde samt et i Kongens Kvarter.

Lokalcentret skal alene betjene lokalomradet og malet er, at det
kan tilbyde den enkelte landsby mulighed for farst og fremmest
at handle dagligvarer lokalt. Lokalcentret i Kongens Kvarter skal
betjene erhvervsomradets brugere med dagligvarebutik, kiosker,
restauranter og lignende.

Seks omrader til butikker med sarligt pladskraevende varer - og
kun seerligt pladskraevende varer (defineret liste).

Omraderne rummer typisk en eller nogle fa stor butikker uden mu
lighed for etablering af yderligere butikker. Undtagelsen er omra-
derne ved Afkersel 59 og Kongens Kvarter.

Udenfor kommunens centerstruktur kan der etableres enkeltstaen-
de butikker til lokalomradets daglige forsyning. Det er muligt i 32 af
kommuneplanens rammeomrader.

Efter vedtagelse af Kommuneplan 2017 har et lokalcenter i Taulov cendret
lokalisering, og lokalcentret i Kongens Kvarter er blevet nedlagt.



Vision

Fredericia Kommune rummer et attraktivt og rigt handelsliv med
udvalgsvare- og dagligvarebutikker bade i form af kaede- og speci-
albutikker, torvehandel og interessante gagademiljger med gader
og pladser, der indbyder til ophold og samveer, hvor bymidten og
Kanalbyen har status som kommunens handelscentrum.

Fredericia har et velfungerende butiksliv indenfor og udenfor
voldene, med en god balance mellem pa den ene side et lokalt
udbud med korte afstande til dagligvareindkeb i kommunens
bydele, i Taulov og Skaerbaek og i de sma byer og pa den anden
side et steerkt, attraktivt og koncentreret udbud af udvalgsvarer i
bymidten, aflastningscentret og omraderne langs motorvejen, der
har et starre kommunalt og regionalt opland.

Kommunens brede sortiment indenfor detailhandel begraenser
behovet for at kere til andre byer for at handle. Via baeredygtig
lokalisering af detailhandlen i forhold til infrastruktur og kollektiv
transport samt god butiksforsyning taet pa borgerne i de enkelte
bydele og mindre byer, kan transportbehovet minimeres.

Hvad er malet?

Bymidten som helhed skal vaere drivkraften for kommunens
udvikling, ikke kun i forhold til bosatning og erhverv, men ogsa

i forhold til detailhandel, kulturliv mv. Der er malet, at bymidten
og Kanalbyen har et attraktivt handelsmiljg, der giver livi byen og
giver borgerne mulighed for at fa bade daglige og mere specielle
behov daekket. Et attraktivt handelsliv kan fremmes ved en teettere
koncentration, sa kunderne ikke skal ga langt mellem butikkerne,
og ved at udvikle detailhandelen sammen med andre aktiviteter
der kan skabe en mangfoldig og levende by. Malet er at udvikle
bymidten i retning mod Kanalbyen via Gothersgade.

Det er ligeledes kommunens malsatning at styrke detailhandlen
udenfor voldene, saledes at der ogsa fremover findes et passende
udbud af bade dagligvare- og udvalgsvarebutikker i kommunens
gvrige centeromrader.

Det skal vaere en positiv oplevelse at handle i Fredericia Kommu-
ne. Det skal veere nemt og bekvemt at handle i en stadig mere

travl hverdag. Det kraever god tilgaengelighed. God tilgaengelighed
handler bade om let adgang for biler fra det overordnede vejnet
og gode parkeringsforhold, og om at det skal veere nemt at tage
bussen og ga eller cykle til butikkerne. Seerligt indenfor bymidten
skal der skabes et flow omkring detailhandelsbutikkerne i form af
parkeringspladser taet pa og offentlig transport omkring butikker-
ne samt let adgang til fods og pa cykel.

Baeredygtighed i forbindelse med detailhandel handler bl.a. om,
at butikkerne lokaliseres naer kundernes bopzel eller arbejdsplads,
sa transportbehovet minimeres. En baeredygtig handelsstruktur
for udvalgsvarer handler i hgj grad om en teet koncentration af
butikker, hvilket ggr bymidten og Kanalbyen til et attraktivt ind-
kgbssted, der kan holde den mere specialiserede handel hjiemme
i Fredericia Kommune. Dagligvareindkgb sker hyppigere og mere
lokalt, hvor en baeredygtig handelsstruktur derfor i hgjere grad
handler om, at der er korte afstande til lokale dagligvarebutikker.

Det er Fredericia Kommunes mal at fremtidssikre kommunens
samlede detailhandel bedst muligt. Der behov for at kigge pa de
rammevilkar, som den nuvaerende detailhandelsstruktur udstikker
pa detailhandelsomradet og behov for at afsgge de nye mulighe-
der, planlovsaendringen har givet. Dette skal sammenholdes med
de strukturelle @endringer, der er pa vej indenfor detailhandlen.
Der skal derfor arbejdes strategisk med en revision af kommu-
nens nuvaerende detailhandelsstruktur saledes, at Fredericia ogsa
i fremtiden udger en attraktiv handelsby.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Understette bymidten ved at sikre en skarpere arbejds-
deling mellem bymidten og de gvrige centeromrader i
kommunen.

Undersgge mulighederne for udpegning af et eller flere
aflastningsomrader.

Revidere kommunens samlede detailhandelsstruktur
samt kommuneplanens rammebestemmelser for detail-
handel.




Tema: Bosatning

Status

Fredericia Kommune har tidligere staet i skyggen af vores nabo-
kommuner, hvad angik evnen til at tiltreekke nye borgere. Det
var der formentlig mange grunde til, men kommunens tunge
industrihistorie havde uden tvivl stor betydning for kommunens
manglende attraktivitet som bosaetningskommune. Meget har
ndret sig siden da.

Fredericia Byrads beslutning om at igangsaette det ambitigse
byudviklingsprojekt mellem den historiske bymidte og Lillebaelt
markerer saledes starten pa en ny epoke i Fredericias historie.
Med udviklingen af Kanalbyen har kommunen fokus pa at om-
danne det tidligere industriomrade til en moderne, baeredygtig
og levende bydel med byliv, boliger, erhverv, detailhandel og
kulturoplevelser. Sidelebende med udviklingen af Kanalbyen har
bymidten undergaet en omfattende revitalisering til gavn for hele
kommunens fremtidige udviklingsmuligheder.

12015 formulerede byradet en vision om, at Fredericia skal vokse.
Her blev gget bosaetning udpeget som et vigtigt indsatsomrade
for Fredericia Kommune, hvor byradet gnsker flere aktive borgere
i kommunen, der bidrager til faellesskabet og den fzelles velfaerd.
Visionen blev efterfalgende udmentet i en bosaetningsstrategi,
hvor byradet har fastlagt en ambitigs malsaetning om en arlig
befolkningstilvaekst pa 350 personer. Det forudsaetter en gget
tilflytning til kommunen.

Fredericia Kommune skal derfor ogsé i de kommende ar age sin
attraktion som bosaetningskommune, og her spiller udbuddet

af boliger og bomiljger en vaesentlig rolle. Med byradets vision
fastholdes det mangearige fokus pa bymidten, som en vasentlig
drivkraft for kommunens udvikling. Navnlig indsatsen omkring
den videre udvikling af kanalbyen, skal veere med til at tiltraekke
nye borgere til kommunen. Fredericia skal ligeledes arbejde videre
med at forny og lafte kvaliteten af den eksisterende boligmasse
- primeaert inden for voldene. Byradet ensker derudover at kunne
tilbyde et stort og varieret udbud af gode boliger og flere attrakti-
ve byggegrunde.

Den seneste revision af kommuneplanen gav anledning til en
gennemgang og vurdering af kommunens udlagte arealer til
boligformal, hvor isaer attraktive byggegrunde til parcelhuse var

i fokus. For flere af omraderne gjaldt det, at de hverken var hen-
sigtsmaessigt placeret i forhold til eksisterende servicefunktioner
og infrastruktur, eller tilstraekkelig attraktive til at de ville blive
bebygget. Da Fredericia Kommunes rummelighed var tilstraekkelig
til at kunne imgdekomme den forventede boligudbygning og be-
folkningstilveekst i en 12 arige planperiode, blev der foretaget en
omfordeling af arealer til byudvikling, hvor nye attraktive arealer
til boligformal blev udlagt i kommuneplanen, mod at et tilsvaren-
de areal blev udtaget.

Med Kommuneplan 2017 blev der saledes udlagt 7 mindre omra-
der til byudvikling bl.a. i Ullerupkvarteret, i Snoghgj og i Herslev
pa i alt 33 ha med plads til ca. 165 boliger. Siden har Fredericia
Kommune faet mulighed for at udlaegge et 28 ha stort udviklings-
omrade ved Sgnderskov med plads til ca. 195 boliger.

Vision

Fredericia er en attraktiv bosaetningskommune, der oplever en
tilvaekst af aktive borgere, der bidrager til faellesskabet og den
feelles velfaerd.

Fredericia Kommune er et rart sted at bo og veere i. Kommunen
tilbyder attraktive, varierede og mangfoldige boliger og bomiljger
i god kvalitet og flot arkitektur samt et bredt udvalg af lokaliteter

i kommunen, sa forskellige boligansker og behov imgdekommes.
Kommunen har til enhver tid et bredt udvalg af bosaetningsmulig-
heder, herunder byggegrunde, der imgdekommer efterspargslen
bade blandt nuvaerende og kommende borgere.

Seerligt i bymidten findes de rette betingelser og rammer for et
godt byliv og varierende aktiviteter, der sikrer et mangfoldigt og
levende bymiljg, der appellerer til alle typer af mennesker. Sam-
tidigt tilbydes attraktive bosaetningsmuligheder i kommunens @vri-
ge bydele, lokalbyer og landsbyer, der fungerer som selvstaendige
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lokalsamfund med egen identitet. Byudviklingen skal skabe rum
for byliv og livskvalitet for alle, uanset hvor i kommunen byudvik-
lingen finder sted.

Byudviklingen sker pa et baeredygtigt grundlag og finder derfor
fortrinsvis sted indenfor de eksisterende bygraenser. Gennem by-
omdannelse af utidssvarende byomrader og gradvis fortetning af
bebyggelser i centrale byomrader, hvor det er muligt og @nskvaer-
digt, @ges kvaliteten i de eksisterende byer. Kommunens arealer
til byudvikling pa bar mark lokaliseres taet pa servicefunktioner og
infrastruktur med tanke pa ressourcebevidsthed og hensyntagen
til natur, landskab, miljgforhold, kystnaerhedszone og klimaforan-
dringer.

Hvad er malet?
Bymidten som helhed skal vaere drivkraften for kommunens
udvikling. En vaesentlig del af boligudviklingen skal derfor ske
indenfor voldene.

Kanalbyen vil med sin saerlige karakter og beliggenhed ved Lille-
baelt kunne tilbyde attraktive boliger og bomiljger i god kvalitet og
flot arkitektur, der er unikke for Trekantomradet. Intentionen er,
at Kanalbyen bidrager til en vaesentlig forbedring af kommunens
attraktion som bosaetningskommune.

Indbyggertallet i bymidten forventes pa sigt at runde 10.000
mennesker. | 2016 boede der 6.000 mennesker indenfor voldene,
og Kanalbyen forventes at rumme 2.600 borgere, nar bydelen er
fuldt udbygget. Den evrige del af befolkningstilvaeksten skal opnas
ved, at Fredericia Kommune gor en seerlig indsats for fortetning
i den historiske del af bymidten og realiserer de byomdannelses-
omrader, som ligger indenfor voldene. Byudviklingen skal ske med
respekt for faestningsbyens historiske udtryk, kombineret med
mulighed for at historie, det moderne og arkitektur kan mades
og skabe nytankning i en kvalitet, der er veerd at bevare for
eftertiden. Derudover skal der arbejdes malrettet pa at hajne den
eksisterende boligmasses kvalitet inde for voldene, eksempelvis
via omradefornyelsesprojekter som i @gadekvarteret.

Et varieret udbud af bosaetningsmuligheder er en vaesentlig
forudseetning for, at Fredericia kan vokse. Som supplement til
bymidten, skal vi derfor kunne tilbyde gode og attraktive bosaet-
ningsmuligheder via et bredt udvalg af lokaliteter i kommunen.
Fredericia Kommune har sarligt fokus pa at kunne tilbyde attrak-
tive byggegrunde til parcelhuse. Der vil derfor i de kommende

ar blive investeret i nye udstykninger bl.a. i Fuglsangkvarteret og
i Ullerupkvarteret, ligesom der ogsa er gnske om at igangsatte
realiseringen af det store udviklingsomrade i Senderskov.

Det skal ligeledes vaere muligt at tilbyde et bredt udvalg af at-
traktive og forskelligartede boligtyper og -sterrelser, sa varierede
boliggnsker kan imgdekommes. Da boligens attraktivitet er taet
forbundet med de fysiske omgivelser, handler det ligeledes om, at
kunne tilbyde indbydende og mangfoldige bomiljzer.

Bydelene og lokalbyerne skal derfor styrkes som selvsteendige
og velfungerende lokalomréder med egen identitet og sammen-
haengskraft. Via fysisk planlaegning kan dette understgttes ved
etablering af byrum med samlende funktioner, der kan fungere
som det naturlige madested og hjerte for omradets beboere,
erhvervsliv, institutioner mv.

For mange borgere er det vaesentligt at kunne blive boende i
lokalomradet, selv om livssituationen og boligbehovet eendrer

sig. Der skal derfor arbejdes for mere blandede byomrader med
forskellige boligtyper. Det vil i realiteten ofte betyde byforteetning i
eksisterende byomrader via taet-lav bebyggelse. By- og Planudval-
get fastlagde i 2018 nogle principper for byfortetning, som disse
projekter skal vurderes efter, for at sikre bedre naboinvolvering,
starre fokus pa kvalitet og skabelse af mervaerdi for lokalomradet
som helhed.
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Ogsa landsbyernes bosaetningskvaliteter skal styrkes og synlig-
gores. Det forudsaetter, at omdannelse og udvikling sker pa et
hgjt kvalitetsniveau og i respekt for landsbyernes szerlige vaerdier
og bygningskultur. Derved vil mange af landsbyerne kunne leve
op til det behov for naerhed, tryghed og "fred og ro”, som mange
borgere eftersperger.

Byplanleegning skaber ikke i sig selv byliv, men det kan veere med
til at skabe rammerne for en velfungerende by, hvor bykvalitet
opleves som resultatet af en byudviklingsproces, hvor trafik, miljg,
arkitektur, natur, byliv, fritidsaktiviteter, handels- og kulturliv spil-
ler sammen. Kommunen kan sammen med borgerne, erhvervsli-
vet og kulturlivet skabe byrum, der inviterer til et spaendende og
attraktivt byliv.

Byudvikling kan ske i eksisterende byomrader eller pa bar mark.
Fredericia Kommunes fortsatte fokus pa byomdannelse og byfor-
teetning, sker ud fra et baeredygtighedsprincip om, at understotte
den eksisterende by frem for at tage nye arealer i brug. Dermed
kan der gores brug af den tilstedevaerende infrastruktur i bred
forstand, herunder veje, forsyningsvaesen, offentlig service mv.
Gennem en fortzaetning af byen kan der skabes mere byliv, og nar
fortaetningen sker med omtanke, kan kvaliteten i den eksisterende
by hgjnes.

Pa samme made medtaenkes baeredygtighed i de udlagte arealer
til byudvikling pa bar mark. Omraderne er placeret i direkte for-
lzengelse af eksisterende bebyggelse og kan dermed gere brug af
omradets trafik- og forsyningsanlaeg, samt udnytte eksisterende
servicefunktioner som skoler, institutioner og indkgbsmuligheder.
Byudvikling pa bar mark skal foregad med ressourcebevidsthed og
hensyn til natur, landskab, miljgforhold, kystnaerhedszonen og
klimaforandringer.

Fredericia kommunes samlede rummelighed til boligformal
udger ca. 4.550 boliger og vurderes at veere tilstraekkelig til denne
planperiode. Der vil ogsa i den kommende kommuneplanrevisi-
on vaere behov for en gennemgang og vurdering af kommunens
udlagte arealer til boligformal med fokus pa omradernes attrakti-
vitet og realiserbarhed. Der vil blive arbejdet med en omfordeling
af arealer bl.a. med henblik pa nye arealudlaeg pa bar mark, mod
at andre arealer bortfalder. Fokus vil primaert veeret rettet pa at fa
realiseret de allerede udlagte omrader til boligformal i kommune-
planen, saledes at nye arealudlzeg pa bar mark minimeres mest
muligt.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Fastholde kommunens samlede rummelighed til boliger.

Vurdere kommunens udlagte arealer til boligformal i forhold
til attraktivitet og realiserbarhed, med henblik pa tilretning af
kommunens udbud af byudviklingsmuligheder. Der er szerligt
fokus pa arealer pa bar mark og til byomdannelse.

Undersgge mulighederne for fortsat byudvikling indenfor
kommunens tre byudviklingsretninger.

Vurdere behov og mulighed for byudvikling i kommunens
bydele, lokalbyer og landsbyer.

Arbejde for at realisere allerede udlagte rammeomrader til
boligformal.

Arbejde for at aktivere omdannelsesprocessen i de byomdan-
nelsesomrader, som er realiserbare.

Arbejde for at realisere det nye udviklingsomrade ved Sgnder-
skov.

Undersgge mulighederne for at videreudvikle kommunens
bydele, kvarterer, lokalbyer som attraktive bosteder og lokal-
samfund.

Arbejde med blandede bomiljger samt med byforteetning efter
fastlagte principper for byforteetning.

Undersgge mulighederne for at forbedre boligmassens sam-
mensatning og kvalitet primaert indenfor voldene.

Understgtte den strategiske udviklingsplan for Korskaerparken,
kommunens boligsociale helhedsplaner og gvrige indsatser
for boligomrader i kommunen, der viser tegn pa sociale
udfordringer.

Nationale interesser i kommuneplanlaegningen

Udarbejde retningslinje for strategisk planlaegning for lands-
byer.




Tema: Erhverv

Status

Erhvervsuadvikling

Fredericia ligger centralt i Danmark midt i Trekantomradet. Her
krydser landets gst-vestgaende banelinjer hinanden, og omradet
udger derved landets vigtigste knudepunkt for den nationale

og internationale godstransport. Beliggenheden direkte op til et
motorvejskundepunkt samt naerhed til Fredericia Havn, som er
en af Danmarks stgrste godshavne, bevirker, at Fredericia er et
internationalt multimodalt trafikknudepunkt.

DanmarkC er landets stgrste sammenhangende erhvervsudvik-
lingsomrade pa ca. 600 ha. Omradets beliggenhed ggr DanmarkC
ganske unik for mange typer virksomheder med stort transport-
behov, pladsbehov og eksponeringsbehov med optimal adgang
til motorvej, jernbane samt kobling til Fredericia Havn og Billund
Lufthavn.

Masterplanen for DanmarkC har opdelt erhvervsudviklingsom-
radet i en raekke kvarterer med fokus pa forskellige brancher,
spaendende fra kvarterer med besporingsmulighed egnet til gods-
hoteller, distribution og kombiterminal, kvarterer egnet til sterre
produktionsvirksomheder bl.a. indenfor fadevarebranchen, til
virksomheder med stort eksponeringsbehov og til vidensvirksom-
heder med behov for et stort arbejdskraftopland.

Taulov Transportcenter er beliggende i DanmarkC og udger Vest-
danmarks primare omlastningscenter for gods mellem jernbane
og lastbil. Gennem de senere ar er Taulov Transportcenter blevet
udvidet, og flere af de tilstadende erhvervsarealer i DanmarkC har
faet @ndret anvendelsen til transport- og logistikvirksomheder.
Denne satsning har veeret en succes.

Mange nye transport- og logistikvirksomheder har valgt at lokali-
sere sig i DanmarkC. Nyt er ogsa etableringen af Taulov Dry Port,
et 28.000 m?stort logistikcenter, finansieret i et joint venture mel-
lem PFA Pension og ADP. Malet er, at transport- og logistikopera-
tererne effektivt kan handtere modalskifte fra en transporttype til
en anden (havn, jernbane, motorvej), hvor seerligt sammenbindin-
gen mellem Fredericia Havn og Dry Port”en er i hgjseede. DLG er

blandt lejerne i Taulov Dry Port.

Ved siden af Taulov Dry Port er IT-giganten Google ved at etablere
et datacenter. Google forventes at ansaette 200 medarbejdere og
ydermere bidrage til 1.000 stillinger i fglgevirksomheder. Derud-
over er DLG ved at etablere deres nye domicil ved Lillebaeltsbroen
taet ved motorvejsafkgrsel 59. Der kommer til at sidde ca. 300
hgjtuddannede personer i domicilet.

Udviklingen af Kanalbyen som et nyt og spaendende byomrade
i bymidten udger er supplement til erhvervsudviklingen i Dan-
markC. Kanalbyen appellerer til helt andre virksomhedstyper,
der gnsker at nyde godt af det byliv og de funktioner, herunder
naerhed til kollektiv trafik, en mangfoldig og moderne bydel kan
tilbyde. Her er flere kontorbyggerier under opfgrelse, herunder
blandt andet Port House. Kanalbyen forventes at kunne rumme
2.800 arbejdspladser.

Viden og uddannelse

Der er gode muligheder for at tage en erhvervsuddannelse i
Fredericia, hvor der udbydes 32 erhvervsuddannelser pa EUC Lille-
baelt. Det samme er tilfeldet for de gymnasiale ungdomsuddan-
nelser. Ud over det det almene gymnasium i den nordlige bydel
pa Narrebrogade, kan man ogsa tage eksamen pa handelsgymna-
siet pa IBC i Erritsg og det tekniske gymnasium pa EUC Lillebzelt,
ligeledes i Erritse.

Maskinmesterskolen, Social- og Sundhedsskolen og Den Danske
Sceneskole (tidl. Musicalakademiet) har hidtil veeret de eneste
videregaende uddannelser i Fredericia. Som noget nyt er der
tiltrukket to uddannelser til Fredericia: En trainee laereruddan-
nelse (MVU) og en automationsteknologuddannelse (KVU), begge
beliggende pa Maskinmesterskolen.

Efter endt studentereksamen flytter de unge fra kommunen for
at tage en videregdende uddannelse. Vi vil derfor gerne kunne
tilbyde endnu flere videregadende uddannelser i kommunen, sa vi
dels kan fastholde nogle af vores egne unge, dels fa mulighed for
at tiltreekke andre uddannelsessggende til byen. Et inspirerende
og livligt ungdoms- og studiemiljg kan ligeledes veere med til at fa
de unge til at vende tilbage til Fredericia efter endt uddannelse.
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Byradet har i flere ar haft fokus pa, hvordan kommunen

i samarbejde med Business Fredericia (BF), erhvervslivet,
fagbevaegelsen og uddannelsesinstitutionerne kan lgse nogle
af de udfordringer, som kommunen star overfor. Fokus er p3,
hvordan parterne bedst kan hjeelpe og understgtte hinanden i
en tid med knappe ressourcer.

Et af sporerne hedder "DanmarkC - Transport og logistik”,
hvor preemissen er, at hvis erhvervslivet anseetter ledig, lokal
arbejdskraft, vil kommunens udgiftsbesparelse medfere ggede
investeringer i infrastrukturen. Som et understgttende tiltag,
er der lavet en aftale mellem EUC Lillebzelt, Jobcentret og 3F
kaldet "Klar til job i lager og logistik”, hvor ledige kommer i
skole, for dernaest at komme videre ud i virksomhedspraktik.
Der er ligeledes lavet en trepartsaftale mellem kommune, BF
og LO om efteruddannelse af medarbejdere og ansaettelse af
lokale langtidsledige via jobrotation, mod at daekningsbidraget
saenkes.

Fredericia Kommune har som primus motor sammen med
uddannelsesinstitutionerne og brancheorganisationerne lavet
en aftale med EUC Lillebzelt, IBC Kolding og EAL Erhvervsaka-
demi Lillebzelt i Vejle om et transportakademi med fokus pa
uddannelser indenfor transport og logistik. Det er uddannelser
som kranoperater, flyoperater, togklargerer og lastbilchauffer.
Sporerne daekker de fire modaliteter; havn, lufthavn, jernbane
og veje.

Turismeerhvervet

Turisme skaber arbejdspladser, vaekst og udvikling, og tu-
rismen i Fredericia Kommune har et stort vaekstpotentiale.
Byradet har fokus pa oplevelses- og krydstogtturisme med
Naturpark Lillebaelt, Madsby Legepark, Bridgewalking, den
historiske bymidte og Fredericia Vold som vigtige attraktioner
samt 5. og 6. juli dagene som historisk hgjdepunkt. Kommunen
arbejder ligeledes pa at tiltraekke og skabe store events inden-
for kultur og sport.

Fredericia Kommune har gode rammer for at udvikle ferie- og

erhvervsturismen. Den centrale beliggenhed gor os til et oplagt
sted at afholde konferencer. Vi mangler imidlertid overnatnings-
muligheder for et stgrre antal mennesker, som kan supplere de
muligheder, som eksempelvis Trinity og Hotel Fredericia i dag kan
tilbyde.

Vision

Fredericia Kommune skal fortsat fremsta som en attraktiv, er-
hvervsvenlig og dynamisk kommune med optimale muligheder
for virksomhedsplacering og -udvikling, hvor der skabes flere
virksomheder og arbejdspladser. Kanalbyen og DanmarkC er
omdrejningspunktet for kommunens erhvervsudvikling.

| takt med at de udlagte arealer til transport- og logistik bliver
opbrugt, vil realiseringen af den resterende del af DanmarkC
gradvist blive igangsat, idet andre virksomhedstyper og brancher
vil etablere sig, og nye erhvervsklynger vil opsta.

Pa sigt vil vi tiltraekke og udvikle nye uddannelser, som vil udgere
et spaendende supplement til den brede palet af videregaende
uddannelser, der allerede udbydes i Trekantomradet. Kommu-
nens samarbejde med virksomheder, faglige organisationer og
uddannelsesinstitutioner vil blive udbygget med henblik pa at fa
flere lokale, ledige i beskaeftigelse og forbedre det lokale erhvervs-
livs rammevilkar.

Vi vil @ge fokus pa Fredericia som spaendende turistdestination for
krydstogtturister, erhvervsturister og ferieturister via markedsfe-
ring, udvikling af nye turistprodukter samt skabe rammerne for
opferelse af flere hoteller.

Hvad er malet?

Erhvervsudvikling

Fredericia Kommune har attraktive erhvervsarealer til et bredt
udvalg af virksomhedstyper. DanmarkC og Kanalbyen er om-
drejningspunkterne for kommunens erhvervsudvikling og giver
muligheder for etablering af savel storskala virksomheder, trans-
portintensive virksomheder, som virksomheder der gnsker bynaer
placering og som kan indpasses i bymiljget.
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Masterplanen for DanmarkC er baseret pa en raekke principper
om arbejdsfordeling, klyngedannelse, tilgeengelighed til infra-
struktur, byggemodning fer salg etc. Vi gnsker, at disse principper
videreudvikles i den kommende kommuneplan for at sikre, at
virksomhederne fortsat etableres i klynger, sa der opstar mest
mulig synergi mellem beslaegtede erhverv, eksempelvis indenfor
energisektoren og tech-virksomheder omkring Google. Samtidig
sikres det, at omraderne fremstar harmonisk i forhold til samme
fysiske skala i byggerierne.

Kommunens satsning pa tiltreekning af transport- og logistik-
virksomheder har baret frugt, hvilket har sat gang i jordsalget

i DanmarkC. De nye virksomheder har gget trafikmaengden
betragteligt i og omkring DanmarkC. Der er derfor behov for store
investeringer i infrastrukturen, sa trafikafviklingen ogsa fremover
kan fungere tilfredsstillende.

Rummeligheden i erhvervsarealer udlagt til transport- og logistik
er ved at vaere opbrugt i DanmarkC. Opmarksomheden skal der-
for rettes pa, hvordan vi far realiseret de resterende erhvervsare-
aler i DanmarkC og far aktiveret erhvervsudviklingen i Kanalbyen
- gerne i samspil med hinanden. Det er malet at udarbejde en
erhvervsstrategi, der blandt andet fokuserer pa, hvilken erhvervs-
udvikling kommunen gnsker, nar erhvervsrummeligheden engang
slipper op og ikke mindst, hvilke erhvervstyper vi giver plads til
indtil da. Erhvervsstrategien skal ses i relation til kommunens
ambition om at veere en attraktiv bosaetningskommune.

De sidste par ar er kommunens erhvervsrummelighed faldet
med 135 ha, men da der stadig er godt 500 ha tilbage, er der ikke
behov for store, nye arealudlaeg til erhverv. Der er dog malet at
undersgge muligheden for at udleegge mindre arealer til erhverv
omkring DanmarkC, eksempelvis stgjbelastede arealer der med
den rette anvendelse vil kunne fungere som stgjdaempning i for-
hold til naerliggende boligomrader.

I den forestdende planperiode skal der holdes skarpt fokus pa, at
erhvervsarealerne udnyttes optimalt. Vi skal blandt andet have
fokus pa, at den enkelte type virksomhed placeres i det omrade,



som den passer ind i. Vi skal ligeledes have fokus pa at gkono-
misere med erhvervsjorden, sa der szlges grunde, der matcher
virksomhedens fysiske behov, samt at der sikres plads til virksom-
heder med flere arbejdspladser i forhold til arealforbruget.

Viden og uddannelse

Viden, uddannelse og arbejdspladser er teet forbundne, og er-
hvervslivet har til stadighed brug for kvalificeret arbejdskraft. For
at understgtte dette arbejder vi for at tiltraeekke og udvikle endnu
flere uddannelsesinstitutioner i Fredericia, der pa sigt ogsa kan
fore til oget beskaeftigelse og bosaetning.

Vi gnsker ogsa at fa kommunens samarbejde med virksomheder,
faglige organisationer og uddannelsesinstitutioner om at fa flere
lokale, ledige i beskaeftigelse og forbedre det lokale erhvervslivs
rammevilkar bredt ud til andre brancher end transport- og logi-
stikvirksomhederne. Det kunne eksempelvis vaere produktions- og
industrivirksomheder.

Vi skal i hgjere grad betragte Trekantomradet som en samlet
uddannelsesby, hvor man sagtens kan bo i én by og studere i en
anden. Det er derfor vaesentligt at ggre det mere attraktivt for de
unge at blive boende i kommunen, mens de uddanner sig. Vi vil
fokusere pa mulighederne for at udvikle et godt ungdoms- og stu-
diemilje i kommunen, og her er de kommende 40 ungdomsboliger
i Oldenborghus i Kanalbyen et vigtigt skridt pa vejen. Vi arbejder
ligeledes pa at etablere et uddannelsescampus centralt i Frede-
ricia, Malet er, at fa de unge til at blive boende, nar de er faerdige
med deres uddannelse.

Turismeerhvervet

Kendskabet til Fredericia som turistdestination skal gges i
Danmark og udlandet. Som ferieturisme er krydstogtturismen i
hejsaedet, men ogsa par uden bgrn og familier med bern er i fo-
kus. Fredericia har allerede nu mange turistprodukter pa hylderne
i form af Fredericias rige historie, storslaede naturoplevelser og
spandende attraktioner. Det er malet, at antallet af bade overnat-
ninger og antallet af guidede ture i kommunen skal gges indenfor

de naeste ar. Gennem markedsfering vil vi synliggare vores mange
turismeprodukter, samt udvikle nye i samarbejde med turismeer-
hvervet, men ogsa i teet samarbejde med kultur- og idreetsomra-
det, som i hgj grad bidrager til udvikling af Fredericias turismepro-
dukt.

Vi vil arbejde tvaerfagligt med henblik pa at udarbejde en planlaeg-
ning, der tilgodeser de potentialer, kommunen har for at udvikle

savel ferie- og erhvervsturismen. Denne planlaegning haenger taet
sammen med gnsket om at blive en attraktiv bosaetningskommu-
ne, idet den giver vigtige muligheder for gode oplevelser i fritiden.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Erhvervsudvikling
. Udarbejde en erhvervsstrategi med fokus pa den erhvervsud-
vikling, Fredericia Kommune fremover skal satse pa.

Udlaegge mindre arealer til erhverv omkring DanmarkC.
Viderefare principperne i Masterplanen for DanmarkC.

Gennemga rammebestemmelserne for erhvervsomraderne
med henblik pa at fa klarhed over udvidelsesmuligheder for
eksisterende virksomheder, sa der skabes gode rammer for
vaekst.

Opdatere rammebestemmelserne for erhvervsomraderne med
fokus pa grundvandsbeskyttelse.

Arbejde for at understgtte den fortsatte udbygning af Taulov
Transportcenter som internationalt multimodalt transportknu-
depunkt.

Understgtte muligheden for en fortsat udvikling af erhvervs-
havnen.

Viden og uddannelse
. Understgtte indsatsen for tiltreekning og udvikling af flere
uddannelser i Fredericica.

Turismeerhvervet
0 Understgtte en strategi for markedsfering af Fredericia som
turistdestination.

Understgtte ADP i arbejdet med at tiltraekke flere krydstogtski-
be og udvikle destinationen Cruise Fredericia.

Understgtte principperne for masterplanen for Madsby omra-
det.

Nationale interesser i kommuneplanlcegningen

. Udarbejde retningslinje for omrader til produktionsvirksomhe-
der med tilhgrende konsekvenszoner og evt. transformations-
zoner.

Udarbejde retningslinje til sikring af, at arealer, der er belastet
af luft, stev og anden luftforurening, ikke udlaegges til boliger,
institutioner, kontorer, rekreative formal mv.



Tema: Infrastruktur og mobilitet

Status

Fredericia Kommunes centrale beliggenhed og den staerke infra-
struktur ger det nemt at komme til og fra - bade for virksomhe-
der og personer. Trafik er en faktor, der bergrer savel virksom-
heder som den enkelte borger, og et stigende behov for bade
gods- og persontransport har gget presset pa kommunens veje
og tilslutningen til det statslige vejnet.

Fredericias rolle som multimodalt transportknudepunkt med
omlastning af gods mellem havn, motorvej og jernbane vil natur-
ligt medfgre en del tung trafik. Den store tilgang af transport- og
logistikvirksomheder samt etableringen af Taulov Dry Port har
konsolideret Taulov Transportcenter som Danmarks vigtigste
transportknudepunkt. Det har imidlertid ogsa medfert et pres
pa kommunens infrastruktur, hvor den ggede trafikmaengde har
betydning for fremkommeligheden. Virksomhedernes stigende
efterspgrgsel pa anvendelse af modulvogntog stiller samtidig nye
krav til udformning af bl.a. rundkersler, lyskryds og overkearsler.
Det kraever alt sammen betydelige investeringer i infrastruktu-
ren.

En effektiv trafikafvikling og eget fremkommelighed pad kommu-
nens veje er tet forbundne med tilslutningerne til motorvej E20.

1 2019-2020 vil den vestvendte rampe og flere spor ved afkersel
59 blive etableret. Det forventes at sikre en mere hensigtsmaessig
trafikafvikling ind og ud af byen for bade person- og godstrafik
samt mindske belastningen pa Rgde Banke og Snaremosevej.

Der er ligeledes behov for at skabe en bedre trafikafvikling ved
Taulov, hvor langt sterstedelen af trafikken til og fra DanmarkC
kommer. Det videre samarbejde med Vejdirektoratet vil afklare,
hvordan udfordringerne skal lgses, eksempelvis via udbygning af
det eksisterende tilslutningsanlaeg ved afkersel 61 og etablering
af en gstvendt rampe ved afkarsel 60b.

Den kollektive trafik udger kun en lille del af den samlede trafik

i Trekantomradet, hvor privatbilen er det foretrukne transport-
middel. Fredericia Kommune betjenes af togtrafik og regional og
kommunal bustrafik. Kommunen har potentialet til etablering

af en togsstation i Erritsg ved Snaremosevej, hvor hoved- og om-
fartsbanen deler sig. Det vil give adgang til bydelens uddannelses-
institutioner samt et stort antal arbejdspladser. Ogsa for bydelens
beboere vil et standsningssted skabe et alternativ til bil og bus.

Fredericia Kommune er en cykelvenlig kommune og har i en
arraekke gjort en stor indsats for at forbedre trafiksikkerheden og
udbygge faciliteterne for cykeltrafikken. Midlerne til trafiksikker-
hedsfremmende foranstaltninger er blevet anvendt hovedsageligt
til afhjeelpning af kommunens sorte pletter og gra straekninger,
dvs. punkter pa vejnettet, hvor der er seerlig hgj uheldsrisiko. Der
er etableret en supercykelstiforbindelse mellem Middelfart og
Fredericia. | Fredericia har det betydet, at fremkommeligheden
og sikkerheden for cyklister er hgjnet pa Snoghgj Landevej og
Strandvejen, hvilket ger cykling til og fra arbejde, uddannelse og
fritidsaktiviteter mere attraktivt pa en af kommunens mest trafike-
rede indfaldsveje.

Vision

Fredericia Kommune har en central placering i Danmark med
enestaende gode trafikforbindelser, bade i forhold til bil- og
lastbiltrafik, togtrafik og skibstrafik. Fredericia skal fortsat veere
kendetegnet af en effektiv infrastruktur og hgj mobilitet for bade
virksomheder og personer.

Til handtering af de stigende mangder af savel gods- som person-
transport, skal der Igbende foretages investeringer i udbygning af
infrastrukturen og de trafikale forbindelser pa savel de kommuna-
le veje som tilslutningen til det statslige vejnet.

Kollektiv trafik kan minimere trafikkens miljggener og traeng-
selsproblemer og kan samtidig sikre en vis grad af mobilitet for
personer uden bil. Det er derfor vigtigt, at den kollektive trafik
understgtter kommunens bymenster og erhvervsudvikling, og
reelt udger et velfungerende alternativ til privatbilen. De lette
trafikanter (cyklisterne) skal fortsat prioriteres gennem forbedring
af trafiksikkerhed, tilgeengelighed og fremkommelighed.

Byudviklingsprojekter er til tider svaere at realisere. En lgsning kan
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vaere mobilitetsdrevet byudvikling. Preemissen er, at attraktive
mobilitetslgsninger kan medvirke til at understgtte en gnsket by-
udvikling, hvilket samtidig kan tiltreekke sterre investeringer i by-
udviklingen. Infrastruktur begr derfor medtaenkes fra begyndelsen
i forbindelse med nye byudviklingsprojekter. Fredericia Kommune
vil undersgge mulighederne for at arbejde med mobilitetsdrevet
byudvikling i en lokal kontekst.

Hvad er malet?

En effektiv trafikafvikling og god mobilitet er afggrende for udvik-
lingen i Fredericia Kommune, da det har betydning for borgernes
adgang til arbejdspladser og virksomhedernes konkurrenceevne.

Udviklingen i Fredericia Kommune gennem de senere ar har varet
markant. Der har veeret en stigning i arbejdsrelateret ind- og
udpendling og en stigning i antal arbejdspladser, hvilket har gget
mangden af persontrans-port. En tilvaekst af transport- og logi-
stikvirksomheder i og omkring Taulov Transportcenter har samti-
dig @get godstransporten til/fra motorvejen samt til/fra havnen.

Den ggede transportmangde og stigningen i antal modulvogntog
gor det ngdvendigt at foretage store investeringer i udbygning af
infrastrukturen pa savel de kommunale veje som tilslutningen til
det statslige vejnet, sa der skabes bedre trafikal saimmenhang
mellem Fredericia by, Fredericia Havn og Taulov Transportcenter/
DanmarkC.

Fredericia Kommune er ved at klarleegge investeringsbehovet.
Analysen er centreret omkring Taulov Transportcenter, men
straekker sig reelt fra Kolding Landevej til krydset ved Hejse Kro.
Analysen kigger ogsa pa forbindelsen mellem DanmarkC og hav-
nen. Analysen fokuserer pa, hvilke infrastrukturelle investeringer
der er ngdvendige, for at erhvervsomradet ogsa fremadrettet kan
vere velfungerende. Trafikmodellen gér frem til ar 2035.

Den kollektive trafik skal i fremtiden spille en stgrre rolle i forhold
til at I@se det stigende transportbehov og de tiltagende traengsels-
og miljgproblematikker, samt udgere et reelt alternativ til den
individuelle transport. Kommunen har igangsat en transport-

analyse for kollektiv trafik, der bl.a. skal se pa forbedringsmulighe-
der indenfor kollektiv trafik og visiteret kgrsel.

Fredericia Kommune vil arbejde for, at der etableres flere togsta-
tioner, hvorved sammenhangen mellem jernbanenettet og vej-
nettet forbedres. Det er malet, at der sker en bedre udnyttelse af
jernbanen til persontransport bl.a. via etablering af en ny togstati-
on i Erritsg, der ogsa bliver standsningssted for de gennemgaende
timemodeltog, der ellers ikke vil standse i Trekantomradets stor-
ste byer. En station vil understgtte og udvikle bydelens erhvervsliv
og uddannelsesinstitutioner samt tilbyde et mere baeredygtigt
alternativ til borgernes transportbehov. Hvis timemodeltoget ba-
seres pa en ny bane vest om Fredericia, kan der alternativt findes
et areal til en station i Taulov.

Generelt skal der tages store hensyn til cyklister og fodgaengere
hver gang, der @ndres pa infrastrukturen i kommunen. Der skal
lzbende etableres flere cykelstier og sikres forbedringer pa de
eksisterende stier. Det handler om komfort, tilgeengelighed og
sikkerhed.

Fredericia er praeget af de mange infrastrukturanlaeg, der gen-
nemskarer kommunen pa kryds og tveers. Trafikken giver nogle
miljggener, hvor serligt stgj er en udfordring. Kommunen skal
gennem den overordnede fysiske planlegning arbejde for at redu-
cere de nuvaerende og fremtidige miljggener, som trafikken har
for beboerne langs vejnettet.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Fastholde mulighed for etablering af en togstation i Erritse.

Arbejde for at den planlagte togstation i Erritse bliver stands-
ningssted for de gennemgaende timemodeltog. Alternativt kan
der findes et areal til en station i Taulov, hvis timemodeltoget
baseres pa en ny bane vest om Fredericia.

Sikre plangrundlaget for kommende infrastrukturprojekter.

Undersage mulighederne for at arbejde med mobilitetsdrevet
byudvikling.




Tema: Natur, landskab og friluftsliv

Status

Selvom Fredericia er en bykommune, kan Fredericia byde pa en
enestdende natur og unikke landskabstyper. Kommunen rummer
store kontraster i det dbne land fra naesten urerte naturomrader
til intenst opdyrkede landbrugsomrader.

Hovedparten af den beskyttede natur findes i Elbodalen og dens
omgivelser, der rummer mange og varierede naturtyper i form

af enge, moser, sger, overdrev og skovklaedte omrader. Trelde
Naes udger et naturmaessigt vigtigt skovomrade, der samtidig er
kommunens stgrste skov. Trelde Naes er en mosaik af fugtige mo-
ser, vandlgb og skov og er et helt unikt naturomrade med mange
sjeeldne og truede arter. Omradet ved Hannerup Skov og Fuglsang
Skov samt Erritsg Mose udger et vaerdifuldt, bynaert naturomrade.

Generelt er naturen i kommunen traengt, hvor bade kvalitet og
mangde er pa retur. At vende udviklingen vil kraeve en indsats i
form af fx naturpleje og naturgenopretning. Kommunen har en
naturkvalitetsplan, der omhandler natur beskyttet efter naturbe-
skyttelseslovens § 3. | planen beskrives naturomradernes status
og plejebehov samt kommunens prioritering af naturindsatser.
Ligeledes har kommunen en forvaltningsplan for skovene, der
fokuserer pa naturveerdier og friluftsliv mm., og der arbejdes lg-
bende pa forbedring af andre grenne omrader inkl. vandleb med
henblik pa at sikre kvalitet og @get biodiversitet.

Fredericia Kommune har et smukt og ganske unikt landskab med
en varieret landskabskarakter. Kommunen kan fremvise et stor-
sldet og afvekslet kystlandskab og dramatiske bakke- og dalland-
skaber, hvor sammenhangen med det omkringliggende landskab
er bevaret. Sddanne omrader har stor betydning for oplevelsen
af og forstaelsen for, hvordan landskabet oprindeligt blev dannet,
samt for, hvordan mennesket har udnyttet det og bosat sig i det.

Landskabsparken ved Elbodalen og Rands Fjord samt Trelde-halv-
gen, kystomradet syd for Kolding Landevej og omradet omkring
Erritse Baek udger kommunens bevaringsvaerdige og starre, ufor-
styrrede landskaber, som indeholder vaerdier, vi skal veerne om.
Kommunen rummer ogsa steder i landskabet, hvor man seerligt

tydeligt kan se resultatet af de geologiske processer. Det er om-
raderne ved Vejlby nzer Rands Fjord, langs kysten ved Hagener,
Borup og Trelde Naes og ikke mindst Elbodalen i dennes fulde ud-
straekning. Kystklinterne ved Hagenar og Berup er tilmed udpeget
som geosites og dermed af international geologisk interesse.

Kommunens mange natur- og landskabsvaerdier er ukendt for
mange. En sterre indsats for markedsfering af natur- og land-
skabsoplevelser og kulturmiljger i Fredericia samt et veludviklet
tilbud indenfor friluftsliv vil ikke alene veere til gleede for kommu-
nens borgere, men vil ogsa veere med til at tiltreekke nye borgere,
som er i feerd med at bosaette sig i Trekantomradet.

Med Naturpark Lillebeelt er Fredericia Kommune godt i gang. Na-
turpark Lillebaelt omfatter hav- og kystomradet mellem Fredericia,
Kolding og Middelfart kommuner og rummer et unikt hav- og
fjordomrade med et fantastisk dyre- og planteliv, flotte landska-
ber, en spaendende kulturhistorie og en spektakulzer geologi. |
regi af Naturpark Lillebaelt etableres der natur- og kulturoplevel-
ser samt friluftsaktiviteter malrettet borgere og turister gennem
frivillige projekter og samarbejder. Malet er at understgatte og
udvikle formidlingen af omradets natur- og kulturveerdier, bidrage
til udviklingen af baeredygtige erhverv og fremme bosaetning. Et
andet eksempel er Destination Lillebaelt, som har turismen i fokus.
Her samarbejder Fredericia, Kolding og Middelfart kommuner
med en raekke private partnere om at udvikle forskellige tiltag og
tilbud med afseet i Lillebaelt og de kystnaere kvaliteter.

De abne kyster, smukke landskaber og dejlige naturomrader

er attraktive og er under et stigende pres for udnyttelse til iseer
boligformal. Det er derfor nedvendigt at bevare og beskytte de
landskaber og naturomrader, der er seerligt veerdifulde. Fredericia
Kommune har faet udarbejdet en landskabskarakteranalyse (LKM)
af kommunens arealer beliggende i landzone med henblik pa at
kunne foretage en ngje vurdering af, hvilke omrader der reelt er
seerligt veerdifulde ud fra et landskabsperspektiv.
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Vision
Fredericia Kommune vil vaere en grgn kommune med mere og
bedre natur i det abne land og i skovene.

Vi skal videreudvikle de sammenhangende granne og bla struktu-
rer mellem vores byomrader, skove, kysten, naturen og landska-
bet, hvor der er gode muligheder for speendende naturoplevelser
for kommunens borgere og besggende. Samtidig gar kommunen
en indsats for at ege befolkningens adgang til naturen og kysten.

Naturens tilstand og den biologiske mangfoldighed skal forbedres
vaesentligt, ogsa i byerne. Naturen og den biologiske mangfoldig-
hed skal indga som et styrkende element i kommunens planlaeg-
ning af fx nye boligomrader, klimatilpasning og grenne omrader.

Fredericia Kommune laegger vaegt pa at bevare og beskytte saerligt
vaerdifulde landskaber, herunder de abne kystlandskaber, som
derfor ber friholdes for unadig bebyggelse eller rekreative anlaeg.

Hvad er malet?

Fredericia Kommune rummer en veerdifuld og alsidig natur. Det er
kommunens mal at beskytte og forbedre naturvaerdierne, skabe
et bedre sammenhangende naturnetvaerk samt gge befolkning-
ens adgang til naturen.

Vivil arbejde for, at de sammenhangende strukturer i landska-
bet og i naturen traekkes mere ind i byerne. Vi vil derfor etablere
forbindelser mellem byomrader, skov, strand, natur og landskab,
hvor der er gode muligheder for feerdsel i spaendende naturomra-
der for borgere og besggende i kommunen.

Trods sin beskedne sterrelse har Fredericia Kommune sardeles
varierede landskaber, med dramatiske bakke- og dallandskaber
og et 45 km langt storslaet kystlandskab med flade strande, stejle
klinter, skovklaedte eroderede bakkelandskaber, strandenge og
rersumpe. Et smukt landskab, storsldede udsigter, langstrakte
kig og naerhed til kysten rummer et stort potentiale i relation til
bosatning. Det er dog fortsat et mal, at de seerligt veerdifulde

landskaber, herunder de abne kyster, skal frinoldes for ungdigt
byggeri, da de udger en vaesentlig natur- og landskabsressource
for kommunen som helhed. Det er ligeledes malet, at der skal
veere forskel pa land og by og at der er en klar adskillelse mellem
det bebyggede miljg og det abne land.

Via Naturpark Lillebaelt skal vi i teet samarbejde med Kolding og
Middelfart kommuner og de lokale lodsejere udvikle tilbud om
flere oplevelser i det kystnaere landskab.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Natur & fritid

Gennemga udpegninger af potentiel natur, gkologiske forbindelser
og potentielle gkologiske forbindelser med fokus pa eksisterende og
fremtidige arealudlaeg til byudvikling szerligt indenfor byudviklings-
retningerne samt sikring af bedre sammenhzng i udpegninger pa
tveers af kommunegraenser (Grent Danmarkskort).

Justere udpegninger til skovrejsning og ugnsket skovrejsning med
afsaet i kommunens @vrige arealreservationer.

Justere udpegning af Naturpark Lillebzelt i overensstemmelse med
lodsejernes ansker til udtag eller optag af egne arealer.

Inddrage borgernes viden om deres brug af naturen til fritidsople-
velser.

Igangsaette projekter, der fremmer biologiske mangfoldighed og
samtidig sikrer, at vores naturomrader bevarer et rigt og varieret
dyre- og planteliv.

Landskab

Gennemga udpegninger af bevaringsveerdige landskaber og storre,
uforstyrrede landskaber med afsaet i kommunens landskabskarak-
teranalyse og fremtidige ensker til byudvikling.

Indarbejde landskabskarakteranalysen i kommuneplanen evt. via
udarbejdelse af lokale retningslinjer og justering af rammer omfat-
tet af landskabsinteresser.




Tema: Klimatilpasning

Status

| fremtiden forventes Danmark at opleve mere voldsomt vejr,

der kan betyde flere oversvgmmelser og mere erosion af kysten.
Fysisk planlaegning er et vigtigt redskab til at forebygge vaesentlige
skader i forbindelse med skybrud og stormflod, nar kommunerne
skal sikre nye og eksisterende by- og sommerhusomrader mod
oversvgmmelse og erosion.

Planlovens nye regler for forebyggende planlaegning for over-
svemmelse og erosion galder hele kommunen - bade land og by.
De nye regler stiller kun krav om etablering af afveergeforanstalt-
ninger, nar der planlaegges for nye byomrader, fortaetning af eksi-
sterende by, seerlige tekniske anlaeg eller aendret arealanvendelse
mv. i omrader, som udpeges som potentielt oversvemmelses- el-
ler erosionstruede i den kommende kommuneplan.

Klimatilpasning er imidlertid ikke et nyt begreb indenfor fysisk
planlegning. | kommunernes gkonomiaftale for 2013 blev det
besluttet, at kommunerne skulle udarbejde klimatilpasningspla-
ner. | 2013 blev aftalen om klimatilpasning fulgt op af en mindre
planlovsaendring, der gjorde det muligt at indarbejde klimahensyn
i lokalplaner.

Fokus i klimatilpasningsplanerne var at prioritere indsatsomrader
i kommunen. Kysterosion var ikke dengang en del af klimatilpas-
ningsplanerne. Fgrst med lovaendringen den 1. feb. 2018 er det
blevet en lovbunden opgave, at kommunerne skal lade oversvgm-
melse og erosion indga i den fysiske planlaegning.

Fredericia Kommunes planlaegning for klimatilpasning tager ud-
gangspunkt i den klimatilpasningsstrategi, byradet vedtog i 2013. |
2014 blev der udarbejdet en klimatilpasningsplan med tilhgrende
handleplan. Handleplanen indeholder en prioritering af indsatser,
og udger Fredericia Kommunes farste oplaeg til en klimasikret
kommune i forhold til nuvaerende og kommende klimaudfordrin-
ger.

Kommunens klimatilpasningsplan omhandler udelukkende de
kloakerede omrader, og omfatter dermed ikke det abne land.

Kommunen er inddelt i 39 omrader, der prioriteres i forhold til
nedbar (skybrud) og 16 omrader i forhold til oversvemmelse fra
havet (stormflod). Eksempler pa handlinger er klimatilpasningen
i Kanalbyen samt klimatilpasningsprojekterne ved Korskilde Sg,
Erritse Baek og Ullerup Baek.

Klimatilpasningsplanen er udarbejdet som et tillaeg til Kommune-
plan 2013, hvilket blandt andet har resulteret i to nye retningslin-
jer om hhv. klimatilpasset lokalplanleegning og om klimatilpasset
planlaegning.

Staten har efterfglgende udpeget Fredericia Kommune som
risikoomrade, fordi der i kommunen er en vaesentlig risiko for
oversvgmmelse ved ekstrem stormflod. Fredericia by samt
Skaerbaekvaerket er udpeget som kommunens risikoomrader.
Fredericia Kommune har i 2015 udarbejdet en risikostyringsplan
for, hvordan vi handterer ekstreme oversvgemmelser for de to
risikoomrader. Begge omrader er genudpeget som risikoomrader
i december 2018, hvorfor der inden udgangen af 2020 skal ligge
en revideret risikostyringsplan klar.

| kraft af Fredericia Kommunes arbejde de senere ar med klima-
tilpasningsplan, risikostyringsplan, spildevandsplan og klimatil-
passet lokalplanlaegning er kommunen kommet godt i gang med
klimatilpasningen. Der er dermed lagt et godt fundament til, at
den nuveerende forebyggende planlaegning for oversvgmmelse
og kysterosion bredes ud til hele kommunen saledes, at det abne
land og kommunens samlede kyststraekning bliver omfattet.

Vision

Som folge af et generelt varmere klima ma vi paregne at skulle
handtere oversvgemmelser som fglge af stigende regnmaengder,
skybrud, stigende havniveau og stormflod. Fredericia Kommune
vil tilrettelaegge en fleksibel og robust klimatilpasning til handte-
ring af disse klimaudfordringer.

Fredericia Kommune vil udnytte forandringerne i klimaet til at ny-

teenke baeredygtige lgsninger, der dels kan tage hand om stigende
regnmangder, haevet grundvandsspejl og skybrud og dels kan

22




udnytte det potentiale, der ligger i vandet som en ressource. | den
forbindelse skal der opnas sterst mulig synergi mellem indsatser
for klimatilpasning og andre interesser sdsom natur, miljg og
friluftsliv.

De danske kyster eroderes af vind og bglger. Det er naturlige
processer, der i sig selv intet har med klimazendringer at gore. En
fremtid med hgjere vandstande, flere og mere ekstreme storme
og oget nedbear vil dog fare til gget erosion af kysterne, hvor nogle
kystlinjer er mere udsatte end andre. For at bevare de geologisk
vaerdifulde profiler langs kysterne i Fredericia skal de naturlige
kystdynamiske processer forlgbe frit, hvor dette er foreneligt med
de gvrige samfundsmaessige interesser.

Hvad er malet?
Det er Fredericia Kommunes mal, at de ulemper, som borgerne vil
opleve som fglge af klimaaendringerne, reduceres mest muligt.

Arealer i eksisterende byomrader, der i fremtiden bliver pavirket
af felgerne af klimaaendringerne, skal ved omdannelse udformes,
sa eksisterende veerdier sa vidt muligt sikres og pa en sadan
made, at de sterre vandmasser gger omradets vaerdier.

Ved lokalplanleegning for byudvikling- og byomdannelse skal lokal-
planerne konkret redeggre for, hvorledes de forventede konse-
kvenser af en langsigtet klimaaendring imgdegas. Anlaeg og arealer
ngdvendige herfor skal udformes, sa eksisterende bymaessige og
kulturelle veerdier sa vidt muligt sikres.

Udenfor bymaessig bebyggelse er det oplagt, at de omrader, der
er oversvgmmelsestruede, tilpasses klimaaendringerne, sa natu-
rinteresserne tilgodeses bedst muligt. Flora og fauna ber sikres
mulighed for at vandre ind i nye omrader i takt med vandstands-
stigningerne. Det vil kraeve, at de bagvedliggende landomrader
gradvist friholdes for andre interesser.

Omrader truede af oversvgmmelser skal i videst muligt omfang
friholdes etablering af mere byggeri og tekniske anlaeg. Der skal

saledes foretages en samfundsmaessig og menneskelig afvejning
af omkostningerne, hvis det er ngdvendigt at bygge i sadanne
omrader.

De naturlige kystdynamiske processer skal forlgbe frit uden kyst-
sikringsforanstaltning pa kyststraekninger, hvor dette er foreneligt
med gvrige samfundsmaessige interesser.

Ny bebyggelse og nye anlaeg i kystomraderne skal fortsat begraen-
ses til det helt ngdvendige. Hvor byggeri og anlaeg tillades, skal det
sikres, at de placeres i en passende kote i forhold til de forventede
fremtidige tilstande.
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Ved revisionen af kommuneplanen vil vi:

Nationale interesser i kommuneplanlaegningen

Udpege omrader med risiko for oversvemmelse, herunder
de saerlige risikoomrader udpeget i EU” s oversvemmel-
sesdirektiv, med tilhgrende retningslinje for etablering af
afvaergeforanstaltninger ved planleegning for byudvikling,
seerlige tekniske anlaeg og aendret anvendelse i de udpegede
omrader samt fastleeggelse af rammebestemmelser for
etablering af afveergeforanstaltninger.

Udpege omrader med risiko for kysterosion med tilhgrende
retningslinje for etablering af afveergeforanstaltninger ved
planlaegning for byudvikling, saerlige tekniske anlaeg og 2en-
dret anvendelse i de udpegede omrader samt fastleeggelse
af rammebestemmelser for etablering af afveergeforanstalt-
ninger.




Den hidtidige udvikling - befolkning og boliger

Befolkningsudvikling

Indbyggertallet i Fredericia Kommune, der 1. januar 2019 talte
51.427 personer, vokser. Gennem de sidste 12 ar er befolknin-
gen gget med ca. 180 personer arligt (Danmarks Statistik, DST).
Denne vakst forventes forgget til ca. 440 personer arligt indenfor
kommuneplanens 12 arige tidshorisont saledes, at befolkningen
vil udgere ca. 56.000 personer i 2029 (Fredericia Kommunes be-
folkningsprognose 2018).

Flytninger

Flyttemgnstre har stor betydning for befolkningsudviklingen i en
kommune. Siden 2008 har der veeret en gennemsnitlig tilflytning
til Fredericia Kommune pa 2.265 personer pr. ar fra andre kom-
muner, mens indvandringen fra udlandet i snit har ligget pa 399
personer om aret. | samme periode er der i gennemsnit fraflyttet
2.253 indbyggere til andre kommuner og udvandret 241 personer
arligt. Fredericia Kommune har dermed haft en nettotilflytning
pa gennemsnitligt 170 personer arligt, hovedsageligt skabt via
indvandring (DST). Flytteaktiviteten er overvejende rettet mod
nabokommunerne Vejle, Kolding og Middelfart, efterfulgt at uni-
versitetsbyerne Odense, Aarhus og Kgbenhavn (Kontur 2018).

Alderssammensaetning

| perioden 2007 til 2018 er andelen af 0-5 arige og 5-15 arige faldet
en smule. Prognosen viser, at der frem til 2029 vil ske en lille
stigning i andelen af sma bgrn, mens andelen af unge fortsat vil
opleve et lille fald. | reelle tal forventes antallet af 0-5 arige at stige
med i alt ca. 400 bgrn, mens antallet af unge forbliver nogenlunde
konstant.

Andelen af den erhvervsaktive aldersgruppe i alderen 15-66 ar er
faldet med 2,7 pct. de seneste 12 ar og forventes at falde yderli-
gere frem til 2029. | reelle tal forventes antallet af personer i den
erhvervsaktive alder at vokse med ca. 2.400 frem til 2029.

Gruppen af &ldre har fra 2007 og frem til 2018 oplevet en vaekst

i andelen fra 13,7 pct. til 18,2 pct. Denne udvikling vil fortseette,
og i 2029 forventes de aeldre at udggre 20,2 pct. af kommunens
befolkning. | perioden frem til 2018 er det primaert aldersgruppen
67-79 ar, der har haft sterst tilvaekst. Denne andel vil falde en

smule frem til 2029. | stedet vil det veere andelen af de 80+ arige,
der vil blive foraget. | reelle tal forventes antallet af 67-79 arige

at vokse med i alt ca. 400 personer og antallet af 80+ arige med
knap 1.600 personer (Fredericia Kommunes befolkningsprognose
2018).

Befolkningen fordelt pa aldersgrupper, andel i pct.

2007 |2018 |2029
0-53ar 7,1 5,2 6,5
6-15 ar 12,8 | 11,8 | 10,8
16-66 ar 66,4 | 63,7 | 62,5
67-79 ar 9,6 | 136 | 131
80+ arige 4,1 4,7 7,1
I alt 100,0 | 100,0 | 100,0

Kilde: Fredericia Kommunes befolkningsprognose 2018

Det stigende bgrnetal for 0-5 arige betyder, at efterspgrgslen pa
dagpleje, vuggestue og bgrnehave vil stige. Tilsvarende kan den
voksende andel af zldre fa efterspgrgslen pa boliger og service-
ydelser til at stige, bl.a. pa velegnede seniorboliger og plejeboliger.

Boligudbygning
Prognosen for befolkningsudviklingen bygger bl.a. pa oplysninger
om den forventede boligudbygning i planperioden.

Der er i perioden 2007-2018 taget 1.335 nye boliger i brug i Fre-
dericia Kommune. Med 46,4 pct. udger parcelhusene den sterste
andel af de nye boliger. Andelen af etageboliger udger 35,3 pct.,
og raekkehuse 13,3 pct.

Tallene daekker over store arlige udsving, hvor perioden 2007-
2010 og arene 2013 samt 2018 er kendetegnet af stor boligtil-
vaekst pa mellem 154 og 223 nye boliger. De resterende ar ligger
boligtilveeksten pa mellem 41 og 74 boliger. Gennemsnittet i perio-
den er pa 111 nytilflyttede boliger arligt.

En stor del af boligudbygningen de seneste 12 ar har vaeret parcel-
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husomrader i Ullerup samt i Taulov og Skaerbaek. Ogsa bymidten
har oplevet en boligtilveekst, idet 2/3 del af kommunens nye etage-
boliger er etableret indenfor voldene.

I den kommende 12 arige planperiode ventes boligbyggeriet at lig-
ge hgjere. | alt forventes der opfert 2.543 boliger, hvilket svarer til
212 nye boliger i snit pr. ar. Den starste boligudbygning forventes
at ske indenfor etageboliger med en andel pa ca. 44 pct. Dernaest
kommer nye parcelhuse og raekkehuse med en andel pa hhv. ca.
29 pct. og ca. 27 pct. (Fredericia Kommunes boligprognose 2018).

Rummelighed til boliger

Rummeligheden til boliger er det antal boliger, der allerede er
planlagt for, men endnu ikke er bygget. Fredericia Kommunes
samlede rummelighed til boliger er opgjort til ca. 4.550 boliger i
Kommuneplan 2017.

Rummeligheden er fordelt saledes, at der er mulighed for etable-
ring af nye boliger i alle kommunens 8 bydele. Bydelene er fglgen-
de: Bymidten, Fredericia Nord, Fredericia Vest, Erritse og Snoghgj,
Skaerbaek, Taulov og DanmarkC, Herslev, Pjedsted og Bredstrup
samt Egeskov, Bageskov og Trelde.

Rummeligheden i omrader udlagt i kommuneplanens rammer ud-
ger ca. 2.750 boliger, fordelt pa ca. 1.400 boliger via byomdannel-
se, 80 boliger via byfortaetning og ca. 1.200 boliger pa bar mark.
Det vil kraeve nye lokalplaner, for at disse kan realiseres.

Rummeligheden i lokalplanlagte omrader udger ca. 1.800 boliger,
fordelt pa ca. 800 boliger via byomdannelse, ca. 300 boliger via
byfortaetning og ca. 675 boliger pa bar mark.



Den hidtidige udvikling — erhverv og jobs

Erhvervsjord

Med salg af 68 ha erhvervsjord i 2017, opnaede Fredericia Kom-
mune endnu engang titlen som Danmarksmester i jordsalg. | 2018
var salget nede pa 20 ha, men forventes at stige markant igen i
2019.

| samme periode er 135 ha erhvervsjord blevet taget i brug. Pr. 1.
januar 2019 udger Fredericia Kommunes rummelighed 513 ha,
hvoraf hovedparten er beliggende i DanmarkC. Der er saledes
stadig ledige arealer til radighed i kommunens erhvervsomrader
(kommunens egne tal).

Arbejdspladser og beskaeftigelse

Kommunen har i perioden 2014-2016 oplevet en vakst i antallet
af arbejdspladser pa 4,6 % og rummer godt 27.300 arbejdsplad-
ser, ultimo 2016. Med 106 arbejdspladser pr. 100 25-64 arige, er
Fredericia Kommune en af de fa kommuner i Region Syddanmark,
der har et arbejdspladsoverskud.

Fredericia Kommune er praeget af store virksomheder. Hele 51,0
pct. af kommunens arbejdspladser har mere end 50 ansatte og
22,1 pct. har mellem 20-49 ansatte. Pa landsplan udger andelen
hhv. 49,0 pct. og 19,1 pct.

Malt pa andelen af arbejdspladser i den private sektor i hele
landet, har Fredericia Kommune en hgj erhvervsspecialisering
indenfor transport, energi/ miljg, fedevarer og turisme.

Fredericia Kommunes gunstige lokalisering i Trekantomradet og
den gstjyske millionby giver adgang til et stort arbejdsmarked.

1 2016 kunne man i bil na 100.800 arbejdspladser pa 30 min. og
424.000 arbejdspladser pa en time (Kontur 2018).

Gennem de seneste 5 ar er ledigheden i Fredericia Kommune
faldet, og ligger nu pa 4,8 pct. i 2017. Til sammenligning ligger
ledigheden for hele landet pa 4,3 pct. og 3,6 pct. for Trekantom-
radet som gennemsnit. Omkring 24.200 borgere i Fredericia er i
beskaeftigelse (DST).

Pendling

Fredericia Kommune er praeget af stor ind- og udpendling. |
perioden 2011-2016 er indpendlingen steget med 17,3 pct. og i
2016 varetager indpendlerne hele 47,3 pct. af det samlede antal
arbejdspladser i kommunen. | samme periode er udpendlingen
oget med 14,5 pct. Udpendlerne er i 2016 oppe pa at udger hele
39,2 pct. af Fredericias beskaeftigede borgere (Kontur 2018).

Samlet set er der et pendlingsoverskud pa 3.600 personer i 2016,
hvilket haenger naturligt sammen med det store antal arbejds-
pladser kommunen rummer.

Uddannelse

71 pct. af kommunens borgere mellem 25-64 ar har en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse (erhvervsfaglig og videregdende
uddannelse) i 2018. Gennemsnittet for Region Syddanmark er pa
73,5 pct. og 74,8 pct. for hele landet.

Andelen af erhvervsfagligt uddannede ligger 5 pct. hgjere end
landsgennemsnittet, mens andelen af personer med lange videre-
gaende uddannelser ligger 8 pct. lavere end landsgennemsnittet.

23 pct. af Fredericias indbyggere har grundskolen som hgjest
fuldfert uddannelse hvilket er hhv. 2 pct. og 4 pct. hgjere end Regi-
on Syddanmark og landet som helhed. De resterende 6 pct. har
gymnasiet som hgjest fuldfgrt uddannelse (Kontur 2018).

Turisme

Turismeforbruget i Fredericia Kommune ligger pa 1.038 mio. kr.
(2016). Til sammenligning ligger turismeforbruget i Destination
Lillebeelt pa 3.697 mio. kr. og Region Syddanmark pa 22.220 mio.
kr.

Turismen i Destination Lillebaelt er kendetegnet ved bade danske
og udenlandske turister. Danskerne star for 79 pct. af turismeom-
seetningen, hvilket er en noget hgjere andel end i Region Syd-
danmark (67 pct.) og landet om helhed (62 pct.). Tyskland er det
storste udenlandske marked for Destination Lillebaelt.
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Turister, der overnatter pa kommercielle overnatningsformer,
udger lidt under halvdelen af det samlede turismeforbrug i De-
stination Lillebaelt (47 pct.). En stor del af det samlede turismefor-
brug (48 pct.) sker i forbindelse med erhvervsturister, bade som
hotelgaester og endagsturister.

Turisternes forbrug skaber jobs, hovedsageligt indenfor overnat-
ningssteder, restauranter og veaertshuse samt transport. Turis-
meandelen udger knap 1.600 fuldtidsjobs, svarende til 5,8 pct.
af kommunens samlede beskaeftigelse (2016) (VisitDenmark for
Destination Lillebaelt).




Revisionsbeslutning for Fredericia Kommune

Fredericia Kommune har besluttet at lave en delvis revision af
kommuneplanen.

Det indebaerer, at kommuneplanen vil blive sendret indenfor de
temaer, der beskrives i denne planstrategi. Resten af Kommune-
plan 2017-2029 vil fortsat gzelde.

Konkret fglges Planstrategi 2019 op af Kommuneplan 2021-2033.
Her indarbejdes planstrategiens visioner, strategier og mal i
relation til fysisk planlaegning, og dermed bliver Kommuneplan
2017-2029 konsekvensrettet med udgangspunkt i planstrategiens
emner.

Planstrategiens forslag til konkrete mal, skal betragtes som et
idékatalog. Kommunen har saledes ikke taget stilling til, hvornar
de enkelte mal skal realiseres, eller hvordan de skal finansieres.
Fredericia Kommune ser gerne, at private aktgrer bidrager til at
realisere de konkrete mal i samarbejde med kommunen.
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Planlaagning siden sidst | Fredericia Kommune

Planlaegning i Fredericia Kommune siden seneste revision af kommuneplanen:

Godkendte tillaeg til Kommuneplan 2017-2029
Kommuneplantilleeg nr. 1 - Erhvervsomrade ved Prinsessens Kvarter
Kommuneplantilleeg nr. 4 - Erhvervsomrade ved Skaerbaekvej og Vejle Landevej

Kommuneplantilleg i offentlig horing, men ikke endeligt vedtaget (pr. 23. januar 2019) -
Kommuneplantillaeg nr. 5 - Lokalcenter ved Adelvej i Taulov Lkl

Kommuneplantillaeg nr. 7 - Blandet bolig og erhverv ved Frederiks Promenade . f, ! || GRS o A B il s TEIEE

V[p.£ e ||l s o
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Godkendte lokalplaner efter Kommuneplan 2017-2029
Lokalplan 355 - Erhvervsomrade ved Prinsessens Kvarter
Lokalplan 326 - Boligomrade, Senderparken

Lokalplan 350 - Erhvervsomrade ved Skaerbaekvej og Vejle Landevej
Lokalplan 353 - Boligomrade, Skanseparken

Lokalplan 357 - Erhverv, Lyngsodde ved Ballesvej

-,

Lokalplaner i horing, men ikke endeligt vedtaget (pr. 24. januar 2019)
Lokalplan 338 - Kolonihaveomrade ved Egeskovvej

Lokalplan 343 - Boligomrade Fuglsang Vest

Lokalplan 349 - Nyt lokalcenter i Taulov ved Adelvej

Lokalplan 362 - Boliger ved Hgjgard, Ullerup Nord

Lokalplan 364 - Blandet bolig og erhverv i Kanalbyen - Oldenborggadekvarteret

Aflyste lokalplaner efter Kommuneplan 2017-2029

Lokalplan 150A - Karreerne Danmarksgade, Gothersgade, Jyllandsgade og Vendersgade

Lokalplan 303 - Erhvervsomrade og offentligt omrade til erhvervsuddannelsescenter i Erritsg ved Snaremosevej
Lokalplan 5 - Omrade nord for Randalsvej - KFUM-Parken (LP5 delvis ophzevelse)
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Et nyt kapitel

Trekantomradet treeder i disse &r som region ind i et nyt
kapitel. Historisk er vi et faellesskab skabt af en szerlig
infrastruktur og med rammebetingelser sat af det moderne
Danmarks erhvervsudvikling. Strukturreformen ansporede
kommunernes strategiske samarbejde. | disse ar andrer
teknologien og globaliseringen bade Danmark og Trekant-
omradet, og vi veelger nu et mere fokuseret, strategisk
feellesskab.

Trekantomradet er et af Danmarks centrale vaekstcentre.
Vores styrkepositioner og den gunstige beliggenhed midt
i landet, som bindeleddet mellem kontinentet og Norden,
ger os til Danmarks knudepunkt. Det forpligter. Vi skaber
forbindelse bade nationalt og internationalt, og vi ruster
Danmark til fremtiden med et feelles fokus pa klog vaekst
og udvikling.

| flere hundrede ar har vi veeret landets knudepunkt fra
kongeszede til produktionscentrum. Det agter vi ogsa at
veere i fremtiden med hundrede af tusinder af arbejdsplad-

F= e

Ib Kristensen
Borgmester i
Billund Kemmune

H. P. Geil
Borgmester i
Haderslev Kommune

Jacob Bjerregaard
Borgmester i
Fredericia Kommune

trekantomraadet / Februar 2019

Jorn Pedersen
Borgmester i
Kolding Kommune

ser, klog vaekst og en infrastruktur, hvor mennesker og
varer modes fra alle fire verdenshjerner. Vi har historiske
styrker, der er bade kulturelle, erhvervsmeaessige og geo-
grafiske. Ovenpa dem skaber vi fremtidens samfund ved at
udvikle viden, kompetencer og nye muligheder.

Vi repreesenterer syv forskellige kommuner med borge-

re og medarbejdere, hvis indsats er forudsaetningen for
samarbejdets potentialer. Trekantomradet er et tilvalgt
feellesskab praeget af fornuft og den merveaerdi, som sam-
arbejde kan rumme, hvis vi giver hinanden lov og plads

til selv at lykkes. Kommuner, virksomheder og borgere
kan og skal vaelge deres egne veje, og sammen kan vi i
Trekantomrédet skabe en klogere vaekst gennem en skarp
fokusering pa de elementer, der skaber kompetencer, jobs
og levekvalitet.

Denne feaelles strategi for veekst og attraktivitet skal i de
kommende ar danne rammen for vores samarbejde.

Egon Frashr
Borgmester i
Vejen Kommune

Johannes Lundsfryd
Borgmester i
Middelfart Kommune

Jens Ejner Christensen
Borgmester i
Vejle Kommune

strategi for
vaekst og attraktivitet



' retnmg og fokus — og ikke mindst rum for staerke Initiativer
socas 1 og pa tveers af de syv kommuner.

Flre tvaerkommunale politiske folgegrupper har derfor
formuleret faelles vision, mal og-fokus for hvert sit
strategiske spor: Erhvervsudvikling, Arbejdsmarked
0g uddannelse, Boseetning, kultur og oplevelser samt
Mobilitet og forsyning.

strategi for
trekantomraadet / Februar 2019 veekst (0]0] attl’aktglvitet



P VISION

Vision
Trekantomradet er Danmarks mest attraktive business region. Vi har en

ubestridt position som Danmarks Produktionscentrum med stor international
konkurrencekraft gennem fortsat fokus pa innovation, design og teknologi.

Trekantomradet har Danmarks staerkeste samarbejde med erhvervslivet om
uddannelse, tiltreekning, rekruttering og kompetenceudvikling af den arbejdskraft,
der er ngdvendig for at fastholde og styrke veeksten.

Trekantomradet er en kulturmetropol, der skaber ideelle rammer for det gode liv.
Her kombineres et mangfoldigt by- og kulturliv og en rig og varieret natur med et
attraktivt jobmarked.

Trekantomradet er Danmarks trafikale centrum med en effektiv infrastruktur og
haj mobilitet — med tilstreekkelig kapacitet og gode forbindelser for alle. Samtidig
tilbyder vi borgere og virksomheder optimale fysiske rammer med stor vaegt pa
beeredygtighed og forsyningssikkerhed.

strategi for
veekst og attraktivitet
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Erhvervs-
udvikling

Trekantomradet er Danmarks Produktionscentrum. Med mere end
37.000 jobs er beskaftigelsen i Trekantomradets produktionsvirksom-
heder langt sterre end i landets tre sterste byer — tilsammen.

Trekantomradets kommuner har Danmarks bedste erhvervsklima —
og vi har sammen det steerkeste vaekstbrand i landet: 28% af dansk-
erme mener, Trekantomradet er bedst til at skabe vaekst.

Vi har et solidt udgangspunkt — men vi vil ikke hvile pa laurbaer-

rene. Den globale konkurrence udfordrer ogsa erhvervsudviklingen i
Trekantomradet — og stiller krav om mere innovation og teknologisk
udvikling, steerkere specialisering og hgjere international attraktivitet.

Trekantomradets kommuner vil derfor sikre Danmarks bedste ram-
mer for veekst og malrettet styrke erhvervslivets internationale
konkurrenceevne. Det indebeerer fortsat udvikling af specialiserede
erhvervsmasssige kompetencer og styrkepositioner, der samtidig er
en vigtig brik i at styrke Trekantomradets internationale attraktivitet
gennem investeringsfremme og branding. Derudover vil vi fremme
steerke miljger for innovation og teknologisk udvikling — og ikke
mindst en steerk entreprenant kultur.

strategi for
veekst og attraktivitet



P ERHVERVSUDVIKLING

o

Rammer for vaekst

Vi har fokus pé effektiv erhvervsservice,
hurtig og imedekommende sagsbe-
handling samt god infrastruktur og et
steerkt og fleksibelt arbejdsmarked.

¢ Trekantomradet vil fortsat have Dan-
marks mest attraktive erhvervsklima

MAL OG FOKUS

we
Lt

Erhvervsmaessige
styrkepositioner

Vi har fokus pa samspil med nationale
klynger samt understottelse og udbyg-
ning af styrker indenfor cirkuleer produk-
tion, Industri 4.0, transport og logistik,
fodevarer og turisme.

e Trekantomradet vil fremme udviklin-
gen af erhvervsmaessige styrke-
positioner med international
konkurrencekraft

o

International attraktivitet

Vi har fokus pa tiltraekning af internatio-
nale investeringer, international branding
og styrket eksport.

¢ Trekantomradet vil fortsat veere Vest-
danmarks foretrukne region for inter-
nationale virksomheder og investorer

&

(o)

p

Innovation og
teknologisk
udvikling

Vi har fokus pa teet samarbejde med
videns- og uddannelsesinstitutioner,
steerke miljger for innovation og tekno-
logisk udvikling og entreprengrskab i
uddannelserne.

e Trekantomradet vil have et staerkt
miljo for innovation og teknologisk
udvikling for produktions-
virksomheder

e Trekantomradet vil have Danmarks
mest entreprenante kultur

trekantomraadet / Februar 2019

strategi for
veekst og attraktivitet
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Arbejds-
marked og
uddannelse

Trekantomradets kommuner vil samarbejde taet med erhvervslivet
om arbejdskraft og kompetencer.

Vi har et seerligt fokus pa at fastholde og udvikle steerke kompetencer,
sé vores produktionsvirksomheder kan udvikle deres konkurrence-
kraft og styrke veaeksten i Trekantomradet.

Her meder vi pé tveers af kommuner de samme udfordringer:
Manglen pa bade faglaerte og hejtuddannede medarbejdere med
tekniske kompetencer.

Trekantomradets kommuner vil derfor skabe de bedst mulige
rammebetingelser, der giver virksomhederne de bedste forudsastnin-
ger for selv at rekruttere og kompetenceudvikle medarbejdere. Det
omfatter en styrkelse af de tekniske uddannelser i Trekantomradet,
sa vi far flere fagleerte unge og mere arbejdskraft med en teknisk
videregdende uddannelse — og det omfatter let adgang til opkvalifi-
cering af ufagleerte produktionsmedarbejdere.

Trekantomradet skal samtidig veere et attraktivt omrade at bo, leve
og gore karriere i — sa vi kan tiltraekke og fastholde hejtspecialiseret
arbejdskraft fra bade ind- og udland.

strategi for
veekst og attraktivitet
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ARBEJDSMARKED OG UDDANNELSE

¥

Flere faglaerte unge

Vi har fokus pa at styrke sam-
spillet med produktionserhvervet
om at synliggere industrien som
attraktiv karrierevej og tage et feel-
les ansvar for flere fagleerte unge,
styrke erhvervsskolerne og deres
evne til at fastholde eleverne samt
pa uddannelses- og karrierevej-
ledningen i grundskolen.

e Mindst 25% af en ungdomsar-
gang i Trekantomradet skal i
ar 2021 veelge en erhvervs-
uddannelse

* Andelen af elever, der frafalder
erhvervsuddannelser, skal
nedbringes til 10% inden
2021

MAL OG FOKUS

)
oOwe
Sea%

Kompetent ufaglaert
arbejdskraft

Vi har fokus pa opkvalificering
af medarbejdere, information og
vejledning samt rekruttering.

e \Virksomhederne i Trekantom-
radet skal fortsat have adgang
til kompetent og fleksibel
ufagleert arbejdskraft

e Virksomhederne i Trekantom-
radet skal opleve let adgang
til opkvalificering af ufagleerte
medarbejdere

&
Arbejdskraft med

teknisk videregaende
uddannelse

Vi har fokus pa at etablere ingeni-
oruddannelse og andre tekniske
videregaende uddannelser, gge
optaget pa de tekniske videre-
géende uddannelser samt styrke
samarbejde mellem virksomheder
og videregaende uddannelser.

e Udbuddet af tekniske viderega-
ende uddannelser i Trekantom-
radet skal gges

e Virksomhederne i Trekantom-
radet skal opleve let adgang til
hgjtuddannet teknisk arbejds-
kraft

&

International
arbejdskraft

Vi har fokus pa at tiltraekke

og fastholde hgjtspecialiseret
arbejdskraft samt fastholde uden-
landske studerende med relevante
kompetencer.

e Trekantomradets virksomheder
skal have adgang til hgjtspe-
cialiseret international arbejds-
kraft i det omfang de har behov
for

e Mindst 75% af internationale
studerende, pa de videregaen-
de uddannelser i Trekantom-
radet, skal efterfglgende have
job i en specialiseret funktion i
omréadet

—

"]

Service til
virksomhederne

Vi har fokus pa branding af
Trekantomradet som attraktivt
karriereomrade, hurtig og over-
skuelig virksomhedsservice samt
opkvalificering og rekruttering.

e Virksomhederne i Trekantom-
radet skal opleve Danmarks
bedste service, nar det
handler om arbejdskraft og
kompetencer

trekantomraadet / Februar 2019

strategi for
veekst og attraktivitet
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Bosastning,

kultur og
oplevelser

Trekantomradet har en fantastisk beliggenhed midt i
landet — med smukke landskaber og natur, levende byer
med et sprudlende kulturliv og et af Danmarks mest
attraktive jobmarkeder.

Trekantomradet tiltraekker derfor hvert &r mange turister
0g mange nye borgere, der vil bo, leve og arbejde her.

Til gengaeld flytter mange unge til de sterste byer for at
uddanne sig, fordi Trekantomradets uddannelsestilbud
og byliv ikke kan matche mulighederne i Aarhus og
Kobenhavn.

Vi vil derfor sammen styrke forteellingen om Trekant-
omradet som Danmarks bedste sted at bo, leve og
besage. Det indebeerer ikke mindst at udvikle Trekant-
omradet som en kulturmetropol med et levende og
mangfoldigt kulturliv og med markante events og
oplevelser, der tiltreekker bade turister og nye borgere.

strategi for

veekst og attraktivitet
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Danmarks bedste sted at bo

Vi har fokus pé at skabe og formidle en
feelles fortzelling om Trekantomradet
som et godt sted at bo, og pa at fast-
holde og tiltreekke unge og erhvervs-
aktive.

e Trekantomradet skal opleves som
Danmarks mest attraktive sted at
arbejde og boszaette sig

MAL OG FOKUS

<

Mangfoldigt kulturliv

Vi har fokus pa at synliggere Trekant-
omradets samlede kulturtiloud, udvikle
Trekantomradets Festuge og samtidig
fremme et levende kulturliv aret rundt
— samt styrke det kulturelle entrepre-

ngrskab.

¢ Trekantomradets kulturliv skal
opfattes som et af de tre mest
attraktive i Danmark

* Borgerne skal opleve Trekantom-
radet som en kulturmetropol med
fyrtdrne og mangfoldighed

*

Markante events
Vi har fokus pé at tiltraekke markante
events, udvikle nye unikke events og

styrke de positive effekter af events.

o Trekantomradet vil afholde markan-

te events med national og interna-
tional gennemslagskraft

0

En staerk destination

Vi har fokus péa destinationsudvikling,
branding og samspil med kultur og
events.

Trekantomradet skal vaere en
internationalt kendt destination
for barnefamilier
Trekantomradet skal veere
Danmarks foretrukne destination
for par uden bern uden for
hovedstaden

Trekantomradet skal veere
Danmarks foretrukne destination
for mgde- og erhvervsturisme
udenfor hovedstaden

trekantomraadet / Februar 2019

strategi for

veekst og attraktivitet
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Mobilitet og
forsyning

Hgj mobilitet og sikre, beeredygtige forsyninger er af-
gerende forudseetninger for Trekantomradets vaekst og
attraktivitet. Og vores feelles udgangspunkt er steerkt: Vi er
Danmarks trafikale knudepunkt med motorveje og jernba-
ner mod @st, syd, vest og nord — og vi har Danmarks neest-
sterste lufthavn, en af landets sterste havne og steerkeste
godsterminaler. Dertil kommer velfungerende forsynings-
selskaber og -samarbejder, der sikrer beeredygtighed og hgj
forsyningssikkerhed.

Mange virksomheder og borgere har slaet sig ned i
Trekantomradet — ikke kun fordi her er dejligt og smukt at
bo og arbejde, men ogsa fordi den centrale beliggenhed og
den steerke infrastruktur ger det nemt at komme til og fra.

Vi er forst og fremmest udfordret af vores egen succes.
Veaeksten i Trekantomradet indebasrer, at trafikken stiger
hastigt og skaber treengsel pa vejene.

Trekantomradets kommuner vil derfor arbejde for fortsat
udbygning af infrastrukturen og de trafikale forbindelser.
Det omfatter ikke mindst udbygning af motorvejsnettet,
bedre kollektiv trafikbetjening og gode vilkar for godstrans-
porten.

Samtidig vil vi styrke samarbejdet om forsyninger for at
fremme forsyningssikkerhed, beeredygtighed og nye forret-
ningsmuligheder i den cirkuleere gkonomi.

strategi for

veekst og attraktivitet
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Kollektiv trafik

Vi har fokus pa kollektiv trafik mellem
de starre byer i Trekantomradet, hgj-
frekvente tog og sammenhzengende
dor-til-der trafiklesninger.

o Trekantomradets byer skal have
hurtige og hgjfrekvente tog til
Kebenhavn, Aarhus og Hamborg.

o Kollektiv trafik skal veere et reelt
alternativ til bil mellem Trekant-
omradets 7 hovedbyer

* \estdanmarks internationale
lufthavn i Billund skal have god
kollektiv trafikbetjening

MAL OG FOKUS

»

Det overordnede vejnet

Vi har fokus péa udvidelse af eksisteren-
de motorveje, parallelforbindelse over
Lillebzelt og ny midtjysk motorve;.

e Det overordnede vejnet i
Trekantomradet skal have
tilstraekkelig kapacitet

e \estdanmarks internationale luft-
havn i Billund skal veere forbundet
til det overordnede vejnet

=

Godstransportcentrum

Vi har fokus p& gode muligheder for
at kombinere godstransportformer,
fremkommelighed pa det overordnede
vejnet og chaufferfaciliteter.

¢ | Trekantomradet skal det veere mu-
ligt smidigt og effektivt at kombine-
re alle former for godstransport

/)
S

Baeredygtig forsyning

Vi har fokus pé strategisk samarbejde
indenfor forsyningsomradet og cirku-
lzer produktion.

e Trekantomradet skal veere i front
med opfyldelsen af de nationale
malszetninger indenfor bzeredygtig
forsyning. Indsatsen skal tilrette-
leegges sa den skaber udvikling,
veekst og jobs i Trekantomradet

trekantomraadet / Februar 2019
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for baeredygtig udvikling

De 17
verdensmal

trekantomraadet / Februar 2019

Kommunerne i Trekantomradet vil med den feelles strategi for
veekst og attraktivitet bidrage til at realisere FN's verdensmal.

De 17 verdensmal og 169 delmal er vedtaget af verdens stats-
og regeringsledere pa FNs topmade i New York i 2015, og de
forpligter FN's 193 medlemslande til helt at afskaffe fattigdom
og sult i verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og
bedre sundhed til alle, ansteendige jobs og mere baredygtig
gkonomisk veekst. Malene skal frem mod 2030 seette kursen mod
en mere baeredygtig udvikling - bade for mennesker og for den
planet, vi bor pa.

En raskke af méalene relaterer sig til nationale malseetninger,
mens andre kreever handling pa et kommunalt niveau. Kom-
munerne vil i udmentningen af strategiens mal skeerpe og
malrette initiativer og indsatser i forhold til, hvordan de kan
medvirke til at realisere verdensmalene.

Verdensmalene raekker bredt. Trekantomradets kommuner vil
med denne strategi for vaekst og attraktivitet seerligt fokusere
pa seks udvalgte mal.

strategi for
veekst og attraktivitet
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KVALITETS-
UDDANNELSE

Verdensmal 4

Sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og
fremme alles muligheder for
livslang laering

Trekantomradets kommuner
har seerligt oje for dette mal
i arbejdet med arbejdsmar-
ked & uddannelse.

BAREDYGTIG
ENERGI

Verdensmal 7

Sikre at alle har adgang til
palidelig, baeredygtig og
moderne energi til en over-
kommelig pris

Trekantomradets kommuner
har seerligt gje for dette mal
i arbejdet med mobilitet og
forsyning.

MAL OG FOKUS

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK
VEKST

Verdensmal 8

Fremme vedvarende,
inklusiv og baeredygtig
okonomisk veekst, fuld og
produktiv beskeeftigelse
samt anstaendigt arbejde
til alle

Trekantomradets kommuner
har szerligt oje for dette mal
i arbejdet med erhvervsud-
vikling samt arbejdsmarked
& uddannelse.

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Verdensmal 9

Bygge robust infrastruktur,
fremme inklusiv og beere-

dygtig industrialisering og

understgtte innovation

Trekantomradets kommuner
har seerligt oje for dette mal
i arbejdet med erhvervs-
udvikling samt mobilitet og
forsyning.

BIEREDYGTIGE BYER
OG LOKALSAMFUND

kN

Verdensmal 11

Gore byer, lokalsamfund og
boseaettelser inkluderende,
sikre, robuste og baeredyg-
tige

Trekantomradets kommuner
har seerligt gje for dette mal
i arbejdet med boseaetning,
kultur og oplevelser samt
mobilitet og forsyning.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Verdensmal 12

Sikre baeredygtigt forbrug
og produktionsformer

Trekantomradets kommuner
har seerligt oje for dette mal
i arbejdet med erhvervs-
udvikling samt mobilitet og
forsyning.
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rekantomradetae

Trekantomradets kommuner samarbejder om at styrke den kloge veekst
og udvikle omrédets attraktivitet. Vi er teet forbundne og afheengige
af hinanden — og ved, at den enkelte kommunes vaekst 0og attraktivitet
smitter positivt af pa os alle i Trekantomradet.

strategi for
veekst og attraktivitet
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SAMARBEJDET | TREKANTOMRADET

Samarbejdet i Trekantomradet er staerkt og mangfoldigt.
Trekantomradet er en kompleks, geografisk region bestéen-
de af syv kommuner, byer med selvsteendig historisk identi-
tet og tusindvis af virksomheder, institutioner og foreninger.
De mange feaellesskaber skal naturligvis ikke samordnes
under én snaerende model. Tveertimod er vores styrke netop
forskelligheden og virkelysten — at vi alle, sammen og hver
for sig, bidrager pa hver vores made til at styrke vaeksten og
attraktiviteten.

Trekantomradet er et tilvalgt feellesskab preeget af fornuft
og den merveerdi, som samarbejdet kan rumme, nar vi

giver hinanden lov og plads til at lykkes. Vi samarbejder for
at skabe muligheder preeget af enkelhed, fornuft og klare
rollefordelinger.

Trekantomradets strategi for vaekst og attraktivitet skaber

feelles retning og fokus for samarbejdet. Ansvaret for at leve
strategien ud i livet er feelles: De syv kommuner bidrager pa
hver deres made — og pa en raekke omrader arbejder vi taet
sammen, fordi vi sammen kan meget mere end hver for sig.

De syv kommuner samarbejder i foreningen Trekantomradet
Danmark netop om en reekke definerede feelles indsatser -

og det feelles sekretariat understotter generelt samarbejdet

i hele Trekantomradet om vaekst og attraktivitet - uanset om
det sker indenfor rammerne af foreningen eller udenfor. De
teette band mellem kommunerne afspejler sig ogsa i en lang
reekke samarbejder, der er skabt uafhaengigt af det forma-
liserede samarbejde. Det er fx Klimaalliancen og foreningen
Jazz i Trekantomradet.

Vi prioriterer det staerke og teette samarbejde pa tre omrader,
hvor merveerdien i feellesskabet er tydeligst:

Interessevaretagelse

Trekantomradets kommuner arbejder taet sammen om

at varetage vores feelles interesser. Den feelles strategi om
veekst og attraktivitet er rammen om disse feelles interesser.
Det handler ikke mindst om statslige investeringer i infra-
strukturen i og omkring Trekantomradet eller om udflytning
af statslige arbejdspladser. Men det handler ogs& om at
tiltreekke og etablere uddannelser, fx en ingenigruddannelse,
eller om at tiltreekke internationale sport events. Vi har ogsa
en faelles interesse i, at vores erhvervsmaessige styrkeposi-
tioner tilgodeses i den nationale erhvervsfremme — og at vi
fx kan tiltraekke og etablere staerke miljger for innovation og
teknologisk udvikling.

Feelles for disse interesser er, at vi alle far gleede af, at vi
lykkes. Og at der er brug for, at alle syv kommuner star sam-
men for at tale med vaegt og sammen kunne lafte opgaven.
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Branding og synlighed

Trekantomradets kommuner arbejder teet sammen om at
brande og markedsfere omradet for at tiltraekke virksom-
heder, investorer, borgere og arbejdskraft. Trekantomradets
image som Danmarks staerkeste vaekstomrade har stor
betydning for alle syv kommuner — og er et solidt rygsted for
fremtidens veekst og attraktivitet. Og nar vi star sammen, har
vi et langt staerkere, mere komplet og mangfoldigt tilbud til
bade borgere og erhvervsliv.

Vi vil derfor sammen synliggere, at Trekantomradet er Dan-
marks bedste sted at bo, arbejde og drive virksomhed i. Det
geelder bade indenfor og udover landets greenser — fx for

at tiltraekke internationale investeringer og hgjtspecialiseret
arbejdskraft. Og det handler om savel feelles forteellinger

og markedsfering som markante oplevelser og events, fx
Trekantomradets Festuge.

Strategiske initiativer

Trekantomradets kommuner arbejder tast sammen om fzel-
les initiativer pa omrader, der er vigtige for os alle sammen

— og hvor det giver mening at gere det sammen. Mervaerdien
ved at samarbejde skal vaere tydelig. Det kan den vaere, nar
vi hver iszer ikke er store nok til at lofte vigtige opgaver —
eller nar vi ganske enkelt opnar bedre resultater ved at gere
det sammen. Nar 1+1+1+1+1+1+1 er mere end 7.

Den feelles strategi for veekst og attraktivitet rummer en
reekke mal og indsatsomrader, der er vigtige for alle syv
kommuner. Men det indebeerer ikke ngdvendigvis, at vi skal
arbejde teet sammen om dem alle sammen. Det afhaenger

i hvert enkelt tilfeelde helt af, om det giver mening at gere
det sammen. Hver enkelt kommune veelger naturligvis

selv, i hvor hgj grad og hvordan man lokalt vil arbejde med
strategiens temaer — og hvor det giver mere mening at gere
det sammen. Det kunne fx veere samarbejder med universi-
teter eller specialiserede erhvervsindsatser overfor seerlige
brancher— eller det kunne vaere samarbejdet mellem de syv
jobcentre om at rekruttere medarbejdere til virksomhederne.

strategi for
veekst og attraktivitet
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n STRATEGIEN

-

Overblik og indblik

Strategien Baggrund og
Her far du et hurtigt overblik over strategien i N d s at s o m ré d e r

—1iform af visioner samt mal og fokus for

de ﬁrg strategiske spor: Erhvervsudviklip 9 Her kan du leese om baggrunden for strategien
ﬁéﬁilrdgmgﬂl{:\?e?i?;i:;?ﬁfs i’ligfagmmg’ og for samarbejdet i Trekantomradet og dykke
fors ning ]I))u Kan ogsd lsese mere on? dybere ned i de fire strategiske spor. Lees mere

yning. g o om Trekantomradets styrker og udfordringer
hvordan vi samarbejder om udmentning

af strategien —og om de feelles indsatsomrader.

46 .
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Den abne,
gronne storby
- midt 1 Danmar

Siden begyndelsen af 1960'erne har der vaeret teenkt
tanker om en steerk storby - lige 1 hjertet af Danmark.




2017

Fra 2014 til 2017 bliver der skabt
mere end 2.500 nye job alene i
industrien

radet Danmark e
business re: |

strategi for
K det / Februar 2019 i
trekantomraadet / Februar veekst og attraktivitet



n FUNKTIONEL BYREGION

X

Siden begyndelsen af 1960’erne har der veeret
taenkt tanker om en steerk storby - lige i hjertet
af Danmark.

Tankerne om en statslig styret storby-dannelse

i Trekantomradet blev selvfolgelig ikke til noget.
Til gengeeld har vi taget sagen i egen hand. Tre-
kantomradet star nemlig aldrig stille. Vi har altid
troet p4, at vaekst og udvikling skabes bedst

af mennesker, der tager ansvar for tingene og
hinanden. Derfor er der ogsa i dag kort fra tanke
til handling.

Trekantomradet er i dag det naturlige centrum
i Danmark — med et staerkt erhvervsliv, levende
byer, engagerede borgere og en smuk natur.
Alt sammen bundet sammen af en god infra-
struktur, feelles kultur og ikke mindst et fortsat
taettere samarbejde.

Fundamentet for Trekantomradet er syv steerke
kommuner med hver sin seerlige identitet og
sine styrker: Bgrnenes Hovedstad Billund med
international lufthavn og store turistattrak-

tioner — faestningsbyen Fredericia med musical,
erhvervshavn og kanalby — domkirkebyen
Haderslev med flyvestation og tysk mindretal -
designbyen Kolding med kongeslot og univer-
sitet - Middelfart ved Lillebzelt, hvor broerne
begynder - Vejen med steerke fodevarevirksom-
heder — og Vejle med Danmarks dabsattest og
med staerke og kreative innovationsmiljoer.

En funktionel byregion

Sammen er vi en aben, gren storby. Vores byer
ligger sa teet pa& hinanden - og vi er sa godt
forbundne med hinanden, at hverken borgere
eller virksomheder bekymrer sig om kommune-
graenserne. Trekantomradet er i dag en funktio-
nel byregion — et omrade, som vi opfatter som
vores naturlige naeromrade, som vi frit bevaeger
os i for at arbejde, shoppe, bruge kulturtiloud
eller besgge venner.

Arbejdsmarkedet i Trekantomradet er fx vaevet
s& teet sammen, at hver 5. borger i Trekant-
omrédet nu krydser en kommunegraense i
Trekantomrédet for at komme pa job.

Andel af borgere i Trekantomradet, der arbejder
i en anden kommune i Trekantomradet

20,5
20,0

19,5

19,0
18,5
18,0
17,5
17,0
16,5
16,0
15,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Nye arbejdspladser
i én kommune gavner
hele Trekantomradet

For hver 100 arbejdspladser i fx
Kolding er 60 bosat i Kolding,

mens 25 er bosat i Trekantomradets
ovrige 6 kommuner.

e

Nye borgere i én
kommune sikrer
arbejdskraft til
virksomheder i hele
Trekantomradet

For hver 100 borgere i fx Fredericia har
62 job i Fredericia, mens 25 arbejder i
Trekantomradets gvrige 6 kommuner.

(i-]

1 bosat

i Billund 7 bosat i Vejle

5 bosat 60 bosat
i Vejen i Kolding

6 bosat
i Haderslev &

(]

1 har job
i Billund

62 har job
i Fredericia

(i) 9 har job
1 har job i Kolding
i Vejen

1 har job 4
i Haderslev *




n FUNKTIONEL BYREGION

Det betyder, at vi er forbundne pa kryds
og tveers — og at det kommer alle Tre-
kantomradets kommuner til gode, nar en
virksomhed slar sig ned i omradet. Eller en
ny borger kommer til.

Et steerkt fornuftsaegteskab

Netop fordi kommunerne i Trekantom-
radet er s& teet forbundne og gensidigt
afhaengige, har vi en lang tradition for
godt naboskab og samarbejde. Det kan
godt veere, at Trekantomradet ikke har en
steerk faelles historie som sgnderjyderne
eller en naturlig geografisk afgraensning
som fynboerne. Til gengeeld er der sund
fornuft og godt kebmandskab i vores
samarbejde, fordi der er langt mere, der
binder os sammen end skiller os ad. Det
indebeerer ikke, at der ikke kan veere
konkurrence mellem kommunerne — det
kan og vil der naturligvis fortsat veere. Det
afgerende er blot, at vi pa en lang raekke
omrader ser store fordele i at arbejde teet
sammen.

Derfor var vi ogsa de forste i Danmark til at
etablere en ’business region’. Da Trekant-
omradet Danmark blev etableret i 1994,
var det nemlig reelt landets forste business
region, der s& dagens lys. Det var vi méske
bare ikke helt klar over — for det var lang
tid for, at business regions blev moderne.

| dag er alle landets 98 kommuner séledes
samlet i 8 business regions.

Nok er de forskellige bade i starrelse og
organisering. Men feelles for dem er, at
de er tveerkommunale samarbejder om
veekst- og udviklingsindsatser, som det
giver mening at lofte i faellesskab.
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Trekantomrédets kommuner var ogsa de
forste til at lave en feelles kommuneplan. Det
begyndte vi pa i 2004 - og vi er stadig de
eneste kommuner i Danmark, der tager kon-
sekvensen af, at vi er sa teet forbundne, og
samarbejder om den fysiske planlaegning.

Faelles styrker - faelles udfordringer
Kommunerne i Trekantomrédet har populaert
sagt et skaebnefzellesskab. Nar det gar godt
for én kommune, smitter det positivt af pa
de andre.

Trekantomrédet er bygget pa et staerkt fun-
dament: En central beliggenhed, der ger os
til Danmarks trafikale knudepunkt, en staerk
tradition for politisk samarbejde samt stor
vilje og evne til vaekst og erhvervsudvikling.
Vi lever omgivet af smukke landskaber og
natur, levende byer med et sprudlende kul-
turliv og har et af Danmarks mest attraktive
jobmarkeder. Og vi har sammen skabt et af
Danmarks vigtigste vaekstcentre - med flere
industriarbejdspladser end i Kebenhavn,
Aarhus og Odense tilsammen og en veekst
pa 10% flere jobs siden 2013.

Vi har et solidt udgangspunkt — men pa
tveers af de syv kommuner star vi overfor

de samme grundleeggende udfordringer.

Vi har leert, at veeksten ikke kommer af sig
selv - og at det kraever hardt arbejde at sikre
fremtidens kloge veekst baseret pa mere
innovation og teknologisk udvikling, kompe-
tent arbejdskraft og staerkere specialisering.
Vores centrale beliggenhed er heller ikke

en garanti for, at Trekantomradet vedbliver
med at veere attraktivt — hvis ikke vi sikrer, at
infrastrukturen udbygges og fremtidssikres.
Den globale konkurrence mellem byregi-
oner er tiltagende — og vi risikerer at tabe

i kampen om de unge, om talenterne, om
iveerkseetterne, om de dygtige medarbejde-
re, hvis ikke Trekantomradet er tilstraekkeligt
attraktivt.

Trekantomradets strategi for vaekst og
attraktivitet er et feelles grundlag for de syv
kommuners fremtidige indsatser — sam-
men og hver for sig. Fordi vi star overfor de
samme fremtidige udfordringer, og fordi vi er
forbundne og gensidigt afhaengige, giver det
mening, at vi mgder fremtiden sammen.

Antal jobs:

205.000

(1. kvartal 2018)
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Befolkningstal pr. 1.4.2018:

421.814

Indbyggere i de syv storste
byer pr. 1.1.2018:

214.839

Ledighed:

3,4%

(. kvartal 2017)

strategi for
veekst og attraktivitet
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Vision

Trekantomradet er Danmarks

mest attraktive business region.

V1 har en ubestridt position som
Danmarks Produktionscentrum med
stor international konkurrencekraft
gennem fortsat fokus pa innovation,
design og teknologi.

52 .
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Vores styrker og udfordringer

Trekantomradet har i mange artier vaeret Danmarks méske steer- Industriarbejdspladser i storbyregionerne
keste industriregion. Steerke produktionserhverv, en god infrastruk-

tur og en central beliggenhed var vigtige aktiver for Trekantomradet

i kampen om investeringer, eksportmarkeder og job fra 1960-2000. 114

Efter finanskrisen blev Trekantomradets position udfordret. Industri- 112

en fyldte mindre og mindre i den danske gkonomi og store dele af
produktionen blev outsourcet til @steuropa og Asien. Siden 2013 er
der imidlertid skabt mere end 4.000 nye jobs i industrien i Trekan-

108 —
tomradet. Det skyldes ikke mindst en underskov af hgjproduktive, /\// /
internationaliserede smé og mellemstore industrivirksomheder, der 106 7
klarer sig rigtig godt. Resultatet er, at Trekantomradet i 2018 har //’/ / N\ /
mere end 37.000 jobs i industrien — samt tusindvis af jobs i bran- 104 W _
cher, der understotter og er atheengige af industrien. o

g 9ig o /[ L
| dag er Trekantomradet derfor fortsat steerkt specialiseret inden for 100 W A/

110

produktionserhverv. Specialiseringen ser endda ud til at stige. Det \ /

underbygger Trekantomradets position som Danmarks produktions- 98

centrum. Men det illustrerer ogsa vigtigheden af at sikre gode ram- P S B R R N T P R R R B B R S B B R S R s
. .. . WV of (b\’b bg’?/ NV oS (b\‘b N U q/\‘?« {b\‘b b(\‘b NV q/\"?/ {b\‘b v\“l/ NV (L\’L (.:)\"7/ &‘L NV

mer for industrivirksomhederne, da de er grundlaget for en betydelig ¢ ¢ & o dF ¢ o o & & & o M & & J

andel af omradets beskeeftigelse og velstandsudvikling. Industrien

i Trekantomradet klarer sig nemlig bedre end landsgennemsnittet

og er en steerkt medvirkende faktor til, at vores BNP er det hgjeste i @ Hovedstadsomradet

Danmark efter Hovedstaden. Odense omradet

@ Trekantomradet
Aarhus omradet

@ Aalborg omradet
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»Siden 2013 er der imidlertid skabt mere end 4.000 nye jobs i industrien i Trekantomradet.
Det skyldes ikke mindst en underskov af hgjproduktive, internationaliserede sma

og mellemstore industrivirksomheder, der klarer sig rigtig godt. Resultatet er, at
Trekantomradet i 2018 har mere end 37.000 jobs i industrien — samt tusindvis af jobs i

Forudszetningen for, at Trekantomradet kan fastholde sin position som Danmarks
produktionscentrum, er ferst og fremmest, at de grundlaeggende forudsaetninger
for vaekst og udvikling i form af et velfungerende samfund med gode rammevilkar
for erhvervslivet er pa plads.

Men det er ikke nok. Fremtidens vaekst vil i hgj grad veere betinget af, at vi udvik-
ler steerke erhvervsmaessige kompetencer og styrkepositioner. Et steerkt samspil
mellem Danmarks produktionscentrum og Trekantomradets lokale styrkepositio-
ner er derfor afgerende for omradets internationale attraktivitet og konkurrence-

kraft.

Internationalisering styrker virksomhedernes produktivitet. Arsagen er blandt
andet, at internationalisering bidrager til innovation og forretningsudvikling — samt
giver adgang til sterre markeder og mulighed for mere specialisering og udnyttel-
se af stordriftsfordele. Trekantomradet er i dag den region i Danmark, der udenfor
hovedstaden har flest internationale arbejdspladser. Den globale konkurrence

om tiltreekning af virksomheder, investorer, viden og talenter er imidlertid hard —
og skaber behov for en feelles international positionering af styrkepositioner og
virksomhedsmuligheder.

Der sker et kraftigt udskilningsleb i mange af de erhverv, der preeger Trekantom-
radet. Kvalitet og effektivitet er ikke laengere nok i den globale konkurrence. Det
er derfor en udfordring, at Trekantomradet i hgj grad mangler forsknings-, test-
og demonstrationsfaciliteter samt laengerevarende tekniske uddannelser — og at
virksomhederne har en stagnerende innovationskraft. Det er derfor afgerende at
skabe steerkere miljger for innovation og teknologisk udvikling.

trekantomraadet / Februar 2019

brancher, der understgtter og er afhaengige af industrien. «

Produktivitet i storbyregionerne
BNP pr. beskaeftiget med arbejdssted i landets 5 storbyregioner
120 —
Index 100 =
100 |- 2008 landsgennemsnit
80 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Odense omradet Trekantomradet
Aalborg omradet @ Hovedstadsomradet
@ Aarhus omradet @ Hele landet
Kilde: Danmarks Statistik, Trekantomradet Danmark
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Rammer for vaakst

Indsatsomrader

Danmarks bedste
erhvervsservice

Konkurrencedygtige virksomheder er en
afgerende forudsaetning for vaeksten i Tre-
kantomradet. Erhvervslivet skal derfor have
adgang til kompetent vejledning med fokus
pa afdaekning af behov og udfordringer, der
kan styrke virksomhedernes innovation og
produktivitet.

Trekantomradets kommuner vil derfor sikre,
at virksomhederne har en enkel og effektiv

adgang til relevante tilbud og akterer i hele

erhvervsfremmesystemet

Hurtig og imgdekommende
sagsbehandling

En hurtig og smidig sagsbehandling i
kommunerne har stor betydning for, at det
er nemt og attraktivt for virksomheder at
udvide eller etablere sig i Trekantomradet.

trekantomraadet / Februar 2019

Trekantomradets kommuner vil derfor sikre
en bedre, hurtigere og mere fleksibel myn-
dighedssagsbehandling inden for eksem-
pelvis byggesagsbehandling og miljggod-
kendelser.

Effektiv infrastruktur
og hgj mobilitet

Trekantomradets centrale placering har stor
betydning for mange af vores virksomheder.
Derfor er en god infrastruktur, lav traeng-

sel og velfungerende kollektiv trafik samt
velplacerede og effektive godsterminaler
vigtige forudsaetninger for fortsat vaekst i
Trekantomradet.

Trekantomradets kommuner vil arbejde

for fortsat udbygning af infrastrukturen og
gode trafikale lgsninger (se naermere herom
i afsnittet om Mobilitet og forsyning).

55

Et steerkt og fleksibelt
arbejdsmarked

Adgangen til kompetent arbejdskraft er en
altafgerende forudsaetning for fortsat vaekst
i Trekantomradet. Mange virksomheder i
Trekantomradet har i dag desveerre store
udfordringer med at skaffe den nedvendige
kvalificerede arbejdskraft.

Trekantomradets kommuner vil derfor
udvikle Danmarks steerkeste samarbejde
med erhvervslivet om uddannelse, tiltreek-
ning, rekruttering og kompetenceudvikling
af den arbejdskraft, der er nedvendig for at
fastholde og styrke vaeksten (se naermere
herom i afsnittet om Arbejdsmarked og
uddannelse).

& wa

<

Trekantomradet vil fortsat
have Danmarks mest attraktive
erhvervsklima

Indikator

e Trekantomradets placering i DIs
erhvervsklima-undersggelse
sammenlignet med ovrige
storbyregioner.

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Erhvervsmaessige
styrkepositioner

Indsatsomrader

Samspil med nationale
klynger

Pa landsplan bliver der i de kommende
ar defineret 10-12 nationale styrkeposi-
tioner — med det formal at skabe staer-
ke, sammenhangende erhvervsklyn-
ger. Trekantomradet vil som Danmarks
Produktionscentrum veere en naturlig
og steerk samarbejdspartner for de
fleste klynger — fordi netop samspillet
mellem en staerk erhvervsmaessig spe-
cialisering og den industrielle skala, der
er i Trekantomradet, skaber konkurren-
cekraft.

Trekantomrédets kommuner vil derfor
fremme et teet samarbejde med alle re-
levante nationale klynger — og tiltraekke
og etablere hubs og regionale knude-
punkter.
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Internationalt kraftcenter for
cirkulaer produktion

Produktion er ikke i sig selv en staerk
erhvervsmaessig styrkeposition — i et
internationalt perspektiv. Det er derfor
god grund til at understotte udviklingen
af mere fokuserede industrielle styrker
i Trekantomradet. Cirkulzer gkonomi
rummer oplagte muligheder for at
positionere og ikke mindst differentiere
Danmarks Produktionscentrum. Der
er et solidt udgangspunkt for cirku-
leer produktion i Trekantomradet med
steerke kompetencer indenfor energi,
logistik, design og kebmandskab - og
med store internationale virksomheder
med rodfaeste i Trekantomradet, der
har cirkuleer gkonomi pa dagsordenen.

Trekantomradet har derfor naturlige for-
udseetninger for at blive et internationalt
kraftcenter for cirkuleer produktion. Det

kan fx omfatte offentligt-private innova-

tionssamarbejder, cirkulaere forretnings-
modeller i virksomhederne, udvikling af
cirkulaere veerdikeedesamarbejder/indu-
striel symbiose m.m.

Trekantomrédets kommuner vil derfor
fremme samarbejder mellem erhvervs-
liv, borgere, kommuner, forsynings-
virksomheder og uddannelses- og
forskningsinstitutioner, der kan styrke
den erhvervsmaessige specialisering
indenfor cirkulaer produktion.

Turisme

Turismen er i dag et centralt erhverv i
Trekantomradet med mere end 4,3 mio.
overnatninger, en samlet omsaetning pa
ca. 7,5 mia. kr. og mere end 8.000 jobs.
Trekantomradet har steerke attraktioner
—med ikke mindst to UNESCO-sites og
Legoland, der er Danmarks tredjestor-
ste attraktion, samt Naturpark Lillebaelt,
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& wa

Trekantomradet vil fremme
udviklingen af erhvervsmaessige
styrkepositioner med international
konkurrencekraft

Indikatorer

e Udvikling i produktivitet i
Trekantomradet sammenlignet
med ovrige storbyregioner.

e Udvikling i industribeskeeftigelse
i Trekantomradet sammenlignet
med storbyregioner.

e Udvikling i andel af
eksportvirksomheder i
Trekantomradet sammenlignet
med ovrige storbyregioner.

strategi for
vaekst og attraktivitet
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der er Danmarks sterste. Trekantomradet har
samtidig en stor hotel- og konferencekapacitet
og er Danmarks naeststorste mgdedestination.

Trekantomradets kommuner vil styrke turisme-
erhvervet gennem fortsat destinationsudvikling
og markedsfering. Det geelder bade erhvervs-
og medeturisme samt ferieturisme.

Industri 4.0

Vi star populzert sagt overfor den fierde
industrielle revolution, hvor digitalisering og
automatisering skaber helt nye méader at drive
forretning pa. Det handler bl.a. om robotter og
automatisering, om ‘Internet of Things’, der
giver helt nye muligheder for at indsamle data
og styre og optimere processer pa, samt om
3D-print, der radikalt eendrer rammerne for
selve produktionsprocessen. Samlet set giver
Industri 4.0 nye muligheder for innovative og
omestillingsparate virksomheder — men stiller
ogsa nye krav til kompetencer, teknologiover-
forsel og virksomhedssamarbejder.

Trekantomradets kommuner vil styrke produk-
tionserhvervets muligheder for at styrke deres
konkurrencekraft gennem digitale teknologier
og forretningsmodeller.

Danmarks transport-
og logistikcentrum

Transport og logistik er nadvendige stotte-
erhverv for - og centrale funktioner i — Tre-
kantomradets produktionsvirksomheder.
Trekantomradet har en ideel placering med tre
erhvervshavne, en af landets storste kombi-
terminaler i Taulov samt landets neest storste
lufthavn i Billund. Kombineret med motorveje i
alle retninger har mange transport og distri-
butionsvirksomheder derfor etableret sig i
Trekantomradet. Positionen som et af landets
steerkeste transport- og logistikomrader skal
fastholdes og udbygges yderligere - til gavn
for savel transport- og logistikbranchen som
produktionsvirksomhederne. Det kraever en
malrettet indsats for at styrke erhvervets kon-
kurrencekraft og innovationsevne i en tid med
oget fokus pa f.eks. digitalisering, automatise-
ring, endrede forbrugsvaner og transportman-
stre mm.

Trekantomradets kommuner vil derfor udvikle

og markedsfere Trekantomradet som Dan-
marks transport- og logistikcentrum.
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Styrkelse af fodevareerhvervet

Mere end hvert femte job i Trekantomradets
industri er i fedevarebranchen. Trekantomradet
er det naturlige fedevarecentrum i Region
Syddanmark med den hgjeste specialiserings-
grad og flest jobs — 26.000 - indenfor fedevare-
erhvervet.

Trekantomradets kommuner vil styrke fodeva-
reerhvervet gennem klyngedannelse, kompe-
tenceudvikling og fokuserede tiltag indenfor fx
innovation og internationalisering.

strategi for

veekst og attraktivitet
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International attraktivitet

Indsatsomrader

Tiltraekning af internationale
investeringer

Der er skarp global konkurrence om
tiltraekning af investeringer, og Trekant-
omradet er i konkurrence med steerke
byregioner over hele verden. For at veere
tilstreekkeligt attraktiv over for internati-
onale investorer er det i mange tilfaelde
nedvendigt at kunne traekke pa alle
Trekantomrédets styrker og muligheder

i form af bl.a. uddannelses- og innova-
tionsmiljger, kompetent arbejdskraft, vaer-
dikeeder og virksomheder mv.

Trekantomradets kommuner vil styrke
tiltreekningen af internationale investe-
ringer.
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International branding

En faelles brandingindsats med positive
forteellinger om Trekantomradets styrker
kan bidrage til, at der internationalt bliver
tegnet en mere klar profil af Trekantom-
radet.

Trekantomradets kommuner vil brande-
og markedsfere Trekantomradet overfor
internationale virksomheder, investorer
og talenter
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Styrket eksport

En styrket eksportandel har stor betyd-
ning for den generelle vaekst i Trekant-
omradet. Samtidig oplever virksomheder,
der udsazetter sig selv for den globale
konkurrence pa eksportmarkederne, en
betydelig forbedring af deres produkti-
vitet.

Trekantomradets kommuner vil derfor
motivere og understotte virksomheder i
at oge deres eksportandel.

& wa

Trekantomradet vil fortsat veere
Vestdanmarks foretrukne region
for internationale virksomheder og
investorer.

Indikator

e Andelen af udenlandsk ejede
arbejdssteder i Trekantomradet
sammenlignet med ovrige
vestdanske storbyregioner.

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Innovation og

teknologisk udvikling

Indsatsomrader

Taet samarbejde med videns-
og uddannelsesinstitutioner

Samarbejder mellem erhvervslivet og
vidensinstitutioner kan p& mange mader
fremme innovationskraften i virksomheder-
ne. Det kan fx ske i form af projektsamar-
bejder, praktik eller egentlig forskningsba-
seret innovation.

Trekantomradets kommuner vil fremme
samarbejder mellem virksomheder og
videns- og uddannelsesinstitutioner.

Designdrevet innovation

Design er en effektiv metode til forret-
ningsudvikling og innovation — og Tre-
kantomradet har steerke forudsaetninger
for netop at arbejde med designdrevet
innovation

Trekantomradets kommuner vil fremme
udbredelsen af designmetoder til forret-
ningsudvikling i erhvervslivet.

trekantomraadet / Februar 2019

Staerke miljger for innovation
og teknologisk udvikling

Gode fysiske rammer for udvikling og
afprovning af teknologier kombineret med
steerke vidensmiljger har stor betydning for
virksomhedernes innovation og produkt-
udvikling.

Trekantomradets kommuner vil derfor
udvikle og tiltraekke viden-, teknologi- og
innovationscentre samt forskning og
uddannelse (herunder en ingenigruddan-
nelse), der kan styrke virksomhedernes
muligheder for at udnytte og indarbejde
nye teknologier i deres forretningsmodeller.

Entreprengrskab i
uddannelserne

Virksomhedernes evne til innovation — og
ivaerkseetteres evne til at skabe nye kon-
kurrencedygtige virksomheder — afhaenger
i hoj grad af entrepreneurielle kompetencer
og kultur. Derfor er entreprenerskab, fore-
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tagsomhed og innovation helt afgerende
kompetencer at styrke i alle uddannelser.
Det skaber grobund for ikke blot flere
iveerksaettere, men ogsa innovative medar-
bejdere og handlekraftige medborgere.

Trekantomradets kommuner vil sikre, at
entreprengrskab er en central del af under-
visningen fra grundskolen og op.

& wa

Trekantomradet vil have et
steerkt miljg for innovation
og teknologisk udvikling for
produktionsvirksomheder.

Indikatorer

Udvikling i andel af
virksomheder, der anvender
innovation sammenlignet med
ovrige storbyregioner

Udvikling i andel af
virksomheder, der samarbejder
med andre virksomheder om
innovation sammenlignet med
ovrige storbyregioner

Udvikling i andel af
virksomheder, der samarbejder
med vidensinstitutioner om
innovation sammenlignet med
ovrige storbyregioner

Mal

Trekantomréadet vil have Danmarks
mest entreprenante kultur

Indikatorer

Udvikling i antallet af nye
virksomheder sammenlignet
med ovrige storbyregioner
Undervisning i entreprengrskab
sammenlignet med ovrige
storbyregioner

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Vision

Trekantomradet har Danmarks
steerkeste samarbejde med
erhvervslivet om uddannelse,
tiltreekning, rekruttering og
kompetenceudvikling at den
arbejdskraft, der er ngdvendig for at
fastholde og styrke vesksten.
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strategi for
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Vores styrker og udfordringer

Kompetent arbejdskraft har altafgerende betydning for virksomhe-
dernes fremtidige muligheder for veekst — og dermed for beskeaeftigelse
og udviklingsmuligheder i Trekantomradet.

Mange virksomheder i Trekantomradet oplever i dag store udfordrin-
ger med at skaffe den nedvendige kvalificerede arbejdskraft. | oktober
2017 var bruttoledigheden i Trekantomradet nede pa 3,4% -
veesentligt under landsgennemsnittet pa 4,0.

Trekantomradet har et relativt lavere uddannelsesniveau end andre

vaekstomrader i Danmark. Vi har relativt feerre hegjtuddannede og flere
ufagleerte. Til gengeeld har vi en meget hgj andel af fagleerte.

trekantomraadet / Februar 2019
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strategi for
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»Mange virksomheder i Trekantomradet oplever i dag store
udfordringer med at skaffe den ngdvendige kvalificerede

arbejdskraft. I oktober 2017 var bruttoledigheden i Trekantomradet
nede pa 3,4% — veesentligt under landsgennemsnittet pa 4,0«

15-69 ariges uddannelsesniveau
Hojest gennemforte uddannelse 2017

Aarhus-
omradet

Trekantomradet

Odense-
omradet

Hovedstads-
omradet

Hele landet Aalborg-

omradet

@ Grundskole

@ Gymnasiale uddannelser
Erhvervsfaglige uddannelser / fagleert

@ Videregaende uddannelser
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Trekantomradet har som Danmarks Produk-
tionscentrum et saerligt behov for industri-
elle kompetencer. Industrien bliver mere og
mere specialiseret og teknologisk baseret.
Det indebzerer et stigende behov for mere
uddannet og kompetent arbejdskraft — med
erhvervsfaglige og videregédende uddannelser.

Manglen pa fagleert arbejdskraft stiger i de
kommende ar. Det skyldes, at der ganske
enkelt kommer feerre unge ud fra erhvervs-
skolerne, end der gar pa pension i den anden
ende af arbejdslivet. Der er derfor behov for
at oge optaget af unge pa de erhvervsfaglige
uddannelser.

Samtidig spiller den ufagleerte arbejdskraft
fortsat en veesentlig rolle i at sikre virksomhe-
derne vaekst og opretholdelse af driften. Det
er derfor vigtigt at vedligeholde og udvikle
alle medarbejderes kompetencer — og seerligt
sikre et kompetenceloft til de ufagleerte pro-
duktionsmedarbejdere.

Andelen af medarbejdere med en teknisk
videregdende uddannelse, fx ingenier, er
markant lavere i Trekantomradet end i andre
storbyregioner. Det skyldes ikke mindst, at
der kun er ganske fa relevante uddannelses-
muligheder i omradet. Det er derfor vigtigt at

tiltreekke og uddanne mere arbejdskraft med
en teknisk videregaende uddannelse.

| dag er der knap 30.000 udenlandske
arbejdstagere i Trekantomradet, og tallet er
stigende. Langt sterstedelen arbejder inden
for industrien — og for mange produktions-
virksomheder er udenlandsk arbejdskraft en
vigtig og afgerende ressource i at sikre veekst
i virksomhederne og fortsat fastholde produk-
tion og arbejdspladser i Danmark. Det stiller
store krav om at kunne tiltreekke og fastholde
hejtspecialiseret arbejdskraft.

Udfordringen med at sikre den ngdvendige
arbejdskraft med de rette kompetencer er et
feelles ansvar for det offentlige og det private.
Trekantomradets kommuner varetager forst
og fremmest dette ansvar ved at skabe de
bedst mulige rammebetingelser for virksom-
hederne - bade i form af lokale uddannelser,
og i form af omradets generelle attraktivitet,
der gor det nemmere at rekruttere arbejds-
kraft. Job7 er det formaliserede, steerke og
centrale samarbejdsforum, hvor kommuner-
nes udvalgsformaend pa beskaeftigelsesomra-
det og jobcentrene arbejder taet sammen om
feelles tiltag pa omradet.

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Flere fagleerte unge

Indsatsomrader

Styrket samspil med
produktionserhvervet

Kendskabet til produktionserhvervet og ikke
mindst de attraktive karrieremuligheder i indu-
strien er i dag meget begraenset — ikke mindst
blandt unge og deres foraeldre. Et storre
kendskab og en taettere kontakt til produkti-
onserhvervet er afgerende for at skabe storre
interesse for en karriere i industrien — og for
en erhvervsfaglig, teknisk uddannelse.

Trekantomrédets kommuner vil derfor styrke
samspillet med produktionserhvervet med
det klare formal at synliggere industrien som
attraktiv karrievej og tage et feelles ansvar for
flere fagleerte unge. Ikke mindst i grundskolen
er det vigtigt, at elevernes kendskab til pro-
duktionserhvervet modsvarer den betydning,
industrien har for Trekantomradet. Samarbej-
det kan udspilles pa mange mader fx som

en del af den &bne skole — gennem virksom-
hedsbesag, gaesteleerere, lzengere adoptions-
forlab, projektsamarbejder og meget mere.

Q@get fokus pa erhvervs-
uddannelsernes attraktivitet

Trekantomradet har saerdeles kompetente
erhvervsskoler. Alligevel veelger flere og

trekantomraadet / Februar 2019

flere unge gymnasiet til og erhvervsskolerne
fra — og det pavirker bade skolernes gkono-
mi og image.

Trekantomradets kommuner vil derfor
samarbejde med omradets erhvervsskoler
om tiltag, der kan styrke skolernes attrakti-
vitet med det formal at tiltreekke flere unge
- bade de mere ressourcestaerke - men
ogsé bogligt svage unge, der kan have brug
for et seerligt tilrettelagt uddannelsesforlgb.
Det kan fx omfatte et teettere samarbej-

de med virksomheder, samarbejder om
praktikpladsgaranti p& seerligt prioriterede
uddannelser, understottelse af opbygning
af teknologicentre, gode transportmulighe-
der for unge under uddannelse og bedre
geografisk deekning i Trekantomradet af
erhvervsskoler, fx via satellitter.

Oget kvalitet i uddannelses- og
karrierevejledningen

Den uddannelses- og karrierevejledning,
grundskolen kan tilbyde eleverne, spiller
en afgerende rolle for bade at skabe bedre
kendskab til produktionserhvervet og tale
erhvervsskolerne op. Leerere og vejlede-
re har som udgangspunkt en gymnasial
baggrund - og derfor kraever det en seerlig
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indsats at sikre, at erhvervsuddannelser
og produktionserhvervet praesenteres som
ligeveerdige og attraktive uddannelses- og
karriereveje.

Trekantomradets kommuner vil derfor
styrke den erhvervsrettede uddannelses-
og karrierevejledning i grundskolen, s&
den bygger pa reel indsigt i og viden om
industriens karrieremuligheder. Det kan fx
omfatte teettere samarbejde mellem vejle-
dere, lzerere og produktionserhvervet.

Qget fastholdelse af elever pa
erhvervsskolerne

Frafaldet pa erhvervsuddannelserne er
betydeligt sterre end frafaldet pa de gym-
nasiale uddannelser, hvor naesten 90 pct.

i dag gennemfarer. Dette kan skyldes flere
faktorer, herunder ogsa eksterne forhold
som manglende praktikpladser, generel
skoletraethed og sociale anliggender uden-
for skolen.

Trekantomradet kommuner vil styrke
erhvervsskolernes grundlag for at fastholde
eleverne. Dette kan blandt andet omfatte
feelles analyser, erfaringsudveksling og
videndeling pa tveers.

& wa

Mindst 25% af en ungdomsargang i
Trekantomradet skal i &r 2021 have
en erhvervsuddannelse

Indikator

e Procentandel af en
ungdomsargang, der optages pa
en erhvervsuddannelse

Mal

Trekantomréadet vil have Danmarks
mest entreprenante kultur

Indikator

e Udvikling i andel af
virksomheder, der samarbejder
med vidensinstitutioner om
innovation sammenlignet med
ovrige storbyregioner

strategi for
veekst og attraktivitet
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Kompetent ufagleert
arbejdskraft

Indsatsomrader

Jget adgang til opkvalificering
af medarbejdere

Den ggede fremtidige konkurrence vil stille
stadigt hgjere krav til virksomhederne og
dermed til deres medarbejdere. Medarbej-
dere med de rette kompetencer er afgo-
rende for at fastholde og styrke vaeksten i
omradets virksomheder.

Trekantomradets kommuner vil derfor
styrke virksomhedernes muligheder for, og
adgang til, opkvalificering af egne med-
arbejdere. Dette kan fx ske gennem oget
kendskab og samarbejde imellem omréadets
arbejdsmarkedsuddannelser og virksom-
heder.

Rekrutteringsservice til
virksomheder

Trekantomradets kommuner vil arbejde

for at sikre virksomhederne et fleksibelt
rekrutteringsgrundlag af kvalificerede,
motiverede og mobile kandidater. Dette kan
fx ske igennem det i forvejen veletablerede
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samarbejde Job7, hvor de syv jobcentre i
Trekantomradet, giver virksomhederne et
udvidet geografisk rekrutteringsgrundlag.
Dette samarbejde kan med fordel videre-
fores og udvikles, sa det fortsat styrker er-
hvervslivets muligheder for hurtigt og nemt
at f& adgang til de rigtige medarbejdere.

Opkvalificering af
arbejdsstyrken

Trekantomradets kommuner vil styrke virk-
somhedernes muligheder for, og adgang

til den rette arbejdskraft. Dette kan fx ske
igennem opkvalificering. De syv jobcen-
tre, Job7, samarbejder allerede med stor
succes om at styrke opkvalificeringsindsat-
sen for, at sikre fremdriften for erhvervslivet
i omradet pa tvaers af kommunegraenser.
Dette samarbejde kan med fordel videre-
fores og udvikles, sa det effektivt styrker
erhvervslivets mulighederne for hurtigt og
nemt at f4 adgang til de rigtige medarbej-
dere.
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Information og vejledning om
opkvalificering til medarbejdere

>4
For fortsat at sikre at medarbejderne har de C@

rette kompetencer til fremtidens arbejds-
funktioner, er det veesentligt, at den enkelte
medarbejder har adgang til den rette infor-
mation og vejledning om efter- og videreud-
dannelsesmuligheder.

Trekantomradets kommuner vil derfor
styrke medarbejdernes kendskab til
opkvalificeringsmuligheder i samarbejde
med relevante interessenter, herunder fx
tillidsmeend, lokale uddannelsesudvalg og
lignende.

& wa

<

<

Virksomhederne i Trekantomradet
skal fortsat have adgang til
kompetent og fleksibel ufagleert
arbejdskraft

Indikator

e Job7 vurderer hvilken
analyseform, der skal danne
grundlag for indikatorerne for
dette mal

Mal

Virksomhederne i Trekantomradet
skal opleve let adgang til
opkvalificering af ufagleerte
medarbejdere.

Indikator

¢ Andelen af etablerede
voksenlzerlingepladser og nye
mesterlaerepladser

strategi for
vaekst og attraktivitet
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& Arbejdskraft med teknisk
videregaende uddannelse

Indsatsomrader

Etablering af en ingenigruddan-
nelse i Trekantomradet

Der er i dag ikke en ingenigruddannelse
i Trekantomradet. Det stiller umiddelbart
Trekantomradets virksomheder darligere i
konkurrencen om at rekruttere ingeniorer.

Trekantomradets kommuner vil derfor arbej-
de for at etablere en ingenigruddannelse i
Trekantomradet. Sidelebende hermed kan
der udvikles nye samarbejder med eksiste-
rende ingenioruddannelser, der allerede pa
den korte bane kan sikre steerkere tilknyt-
ning af studerende til Trekantomradet og
gore det nemmere at rekruttere kandidater.

Tiltraekning/etablering af andre
tekniske videregaende uddan-
nelser til Trekantomradet

Erhvervslivets behov for medarbejdere

med avancerede tekniske kompetencer er
bredere end - og kan ikke alene daekkes af
ingenierer. Der er derfor behov for at tiltraek-
ke og etablere andre tekniske videregdende
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uddannelser i Trekantomradet — som det f.
eks. allerede er sket med etableringen af
en industriel specialiseringsmulighed p&
Fredericia Maskinmesterskole.

Trekantomradets kommuner vil derfor
samarbejde med alle relevante videregaen-
de uddannelsesinstitutioner om at etablere
nye tekniske videregdende uddannelser i
Trekantomradet.

Samarbejde mellem
virksomheder og videregaende
uddannelser

Virksomhedernes adgang til den nyeste
viden er af afgerende betydning for, at de
fortsat kan vaere konkurrencedygtige pa det
globale marked. Det er derfor veesentligt at
styrke virksomhedernes rekrutteringskanal
til hojt specialiseret arbejdskraft.

Trekantomradets kommuner vil derfor frem-
me samarbejdet mellem virksomheder og
videregéende uddannelser. Det kan blandt
andet styrkes igennem et oget samarbej-
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de med studerende pa de videregdende
uddannelser i og udenfor Trekantomradet.
Samarbejder kan fx veere i form af praktik-,
projekt- og studieforleb eller branchespeci-
fikke efter- og videre-uddannelsesforlgb.

Qget optag pa de teknisk
videregaende uddannelser i
Trekantomradet

For at sikre virksomhedernes fortsatte ad-
gang til hgjt kvalificerede tekniske medar-
bejdere er det vigtigt fortsat at ege optaget
pa de teknisk videregdende uddannelser i
Trekantomradet.

Trekantomradets kommuner vil derfor
samarbejde med omradets uddannelsesin-
stitutioner om tiltag, der kan synliggere de
attraktive karrieremuligheder uddannelserne
giver, samt arbejde for at skabe staerkere
uddannelsesmiljger.

& wa

Udbuddet af tekniske videregdende
uddannelser i Trekantomradet skal
ages.

Q Indikatorer

e Udvikling i antallet af udbudte
tekniske videregaende
uddannelsesretninger i
Trekantomradet

e Samlet optag pa de teknisk
videregaende uddannelser

©

Mal

Virksomhederne i Trekantomradet
skal opleve let adgang til
hejtuddannet teknisk arbejdskraft.

Q Indikator

e Job7 vurderer hvilken
analyseform, der skal danne
grundlag for indikatorerne for
dette mal

strategi for
vaekst og attraktivitet



ARBEJDSMARKED OG UDDANNELSE

International
arbejdskraft

Indsatsomrader

Tiltraekning af hgjtspecialiseret
arbejdskraft

Heojtspecialiseret arbejdskraft vil fremtidigt
fortsat veere af stor betydning for Trekant-
omradets virksomheder i deres evne til at
innovere og vaekste. Det er derfor vigtigt,
at virksomhederne har gode muligheder for
kunne rekruttere kompetent arbejdskraft

i udlandet, hvis den ikke er tilgaengelig i
Danmark.

Trekantomradets kommuner vil understotte
erhvervslivets adgang til hgjtspecialiseret,
international arbejdskraft. Det kan fx ske
gennem international branding og synlig-
gorelse af Trekantomradet som et saerdeles
attraktivt omrade at bo, leve og gare karrie-
re i — og en handholdt og imgdekommende
modtagelse af internationale medarbejdere.
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Fastholdelse af hgjt-
specialiseret arbejdskraft

Det er ikke kun i Danmark, der er lav le-
dighed. Ogsa i vores nabolande, hvor den
storste andel af udenlandsk arbejdskraft
kommer fra, er der stor efterspergsel pa
hejtspecialiseret arbejdskraft — og i flere
gsteuropeeiske lande er lgnniveauet stigen-
de. Der er med andre ord stor konkurrence
om talenterne.

Trekantomradets kommuner vil arbejde

for, at de hgjtspecialiserede, internatio-
nale medarbejdere bliver i omradet, s&
laenge der er brug for deres arbejdskraft.
Det kan fx indebaere fleksible muligheder
for danskundervisning og en handholdt
indsats, der ogsa omfatter medfglgende
&gtefeeller og familie — bl.a. i form af kultur-
forstéelse, sociale netvaerk og jobs.
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Fastholdelse af udenlandske
studerende med relevante
kompetencer

De videregaende uddannelsesinstitutioner
i Trekantomradet har sammen mere end
600 udenlandske studerende. Et ar efter
endt uddannelse er mindre end halvdelen
tilbage. Det indebeerer et potentielt spild
af en uddannelse finansieret af danske
skattekroner, hvis de udenlandske stude-
rendes kompetencer i stedet kunne bruges
i Trekantomradet.

Trekantomradets kommuner vil fremme, at
erhvervslivet far bedre muligheder for at
rekruttere udenlandske studerende, inden
de rejser hjem. Det kunne indbefatte, at
studerende og virksomheder pa et tidligt
tidspunkt i uddannelsesforlgbet knyttes
taettere sammen igennem flere samarbejder
fx i form af praktikforlab, projektopgaver,
studiejob mm. samt at de studerende har
fleksible muligheder for danskundervisning.

& wa

Trekantomradets virksomheder skal
have adgang til hejtspecialiseret
international arbejdskraft i det
omfang de har behov for.

Q Indikator

e Job7 vurderer hvilken
analyseform, der skal danne
grundlag for indikatorerne for
dette mal

@3’ mal

Mindst 75% af internationale
studerende, pa de videregaende
uddannelser i Trekantomradet,
skal efterfalgende have job i en
specialiseret funktion i omradet.

Indikator

e Procentandel af internationale
dimmitender fra Trekantomradets
videregdende uddannelser, der 3
ar efter dimission er bosiddende
i Danmark

strategi for
vaekst og attraktivitet
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ARBEJDSMARKED OG UDDANNELSE

Service til

virksomhederne

Indsatsomrader

Branding af Trekantomradet
som et attraktivt karriere-
omrade

Trekantomradets kommuner vil synligge-
re og brande Trekantomradet som et af
Danmarks mest attraktive omrader med
mange karrieremuligheder, specielt inden-
for produktionserhvervet.

Hurtig og overskuelig
virksomhedsservice

Trekantomradets kommuner vil tilbyde
erhvervslivet en hurtig og overskuelig virk-
somhedsservice med fokus pa afdaekning
af deres kompetencebehov og vejledning

i opkvalificering af egne medarbejdere.
Malet er et gnidningsfrit samspil mellem
jobcentre, erhvervscentre og uddannelses-
institutioner, s& virksomhederne oplever let
adgang til den rette arbejdskraft og kom-
petencer pa en effektiv og smidig made,
uanset hvem de er i dialog med.

trekantomraadet / Februar 2019

Rekrutteringsservice til
virksomheder

Trekantomradets kommuner vil arbejde

for at sikre virksomhederne et fleksibelt
rekrutteringsgrundlag af kvalificerede, mo-
tiverede og mobile kandidater. Dette kan
fx ske igennem det i forvejen veletablerede
samarbejde Job7, hvor de syv jobcentre i
Trekantomradet, giver virksomhederne et
udvidet geografisk rekrutteringsgrundlag.
Dette samarbejde kan med fordel videre-
fores og udvikles, sa det fortsat styrker er-
hvervslivets muligheder for hurtigt og nemt
at f& adgang til de rigtige medarbejdere.

Opkvalificering af
arbejdsstyrken

Trekantomradets kommuner vil styrke virk-
somhedernes muligheder for, og adgang
til den rette arbejdskraft. Dette kan fx ske
igennem opkvalificering. De syv jobcentre,
Job7, samarbejder allerede med stor suc-
ces om at styrke opkvalificeringsindsatsen
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for, at sikre fremdriften for erhvervslivet i
omradet pa tvaers af kommunegrzenser.
Dette samarbejde kan med fordel videre-
feres og udvikles, sa det effektivt styrker
erhvervslivets mulighederne for hurtigt og
nemt at f& adgang til de rigtige medarbej-
dere.

& wa

Virksomhederne i Trekantomradet
skal opleve Danmarks bedste
service, nar det handler om
arbejdskraft og kompetencer.

Indikator

e Placering pa Dls erhvervs-
klimaundersgagelsei kategorien
arbejdskraft, der maler
kommunernes indsats for at
udfylde virksomhedernes behov
for kvalificerede medarbejdere
samt jobcentrenes samarbejde
med virksomhederne

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Vision

Trekantomradet er en kulturmetropol,
der skaber ideelle rammer for det gode
liv. Her kombineres et mangfoldigt by-
og kulturliv og en rig og varieret natur
med et attraktivt jobmarked.

70 .
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Vores styrker og udfordringer

12018 bor der 421.000 indbyggere i Trekantomra-
det. | det seneste arti har Trekantomradet haft en
stabil befolkningsudvikling med en samlet tilvaekst
pa 4% - nogenlunde svarende til landsgennem-
snittet.

Trekantomradets image som boszetningsomrade
er forholdsvis godt: Langt bedre end Odense og
Aalborg, men ikke s& godt som Aarhus og Keben-
havn. Det afspejles ogsa tydeligt i befolknings-
udviklingen, hvor Trekantomradet har en jeevnt
stigende befolkningsudvikling pa niveau med
Odense og Aalborg, mens Aarhus og Kebenhavn
har en befolkningsudvikling, der langt overstiger
Trekantomradets.
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Befolkningsudvikling 2007-17
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»Pa den ene side flytter knap 2.000 unge hvert ar fra Trekantomradet for at tage en
uddannelse i de fire store universitetsbyer. Pa den anden side er Trekantomradet
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en magnet for de erhvervsaktive: Som den eneste storbyregion har Trekantomradet
positiv nettotilflytning af 25-69 arige — nemlig godt 1.000 om aret.«

Den stabile udvikling i Trekantomradet daekker
dog over to modsatrettede tendenser: Pa den
ene side flytter knap 2.000 unge hvert ar fra
Trekantomradet for at tage en uddannelse i de
fire store universitetsbyer. Pa den anden side er
Trekantomradet en magnet for de erhvervsakti-
ve: Som den eneste storbyregion har Trekant-
omradet positiv nettotilflytning af 25-69 arige —
nemlig godt 1.000 om &ret.

Den udvikling demonstrerer tydeligt, at Trekant-
omradet ikke er attraktivt nok til at fastholde

og tiltraekke unge — men at vi til gengaeld er

et meget attraktivt omrade at bo og arbejde i.
Det skyldes ikke mindst, at Trekantomradet har
et af Danmarks mest attraktive jobmarkeder.
Der er behov for netop styrke forteellingen om
Trekantomradet som det mest attraktive sted at
boszette sig i Danmark.

Nar mange unge flytter veek fra Trekantomradet
skyldes det forst og fremmest, at uddannelses-
mulighederne er langt storre i de sterste byer.
Men det skyldes ogsa, at mange, og iseer unge,
eftersparger urbane kvaliteter — i betydningen
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et speendende og varieret byliv med masser
af tilbud indenfor kultur, shopping, caféliv,
restauranter — og maske ogsa i betydningen
mere skaeve kulturer og oplevelser. | forhold til
iszer Kebenhavn og Aarhus har selv Trekant-
omréadets starste byer betydeligt faerre urbane
kvaliteter.

Ikke desto mindre har Trekantomradet samlet
set et mangfoldigt kulturliv, der matcher de
storste byer i Danmark. Tilsammen er vi en
kulturmetropol, hvor hver kommune bidrager
med deres styrker og forcer og i faellesskab
tilbyder et kulturliv, der rager hgjt op i landska-
bet. Ved at udvikle kulturlivet i faellesskab kan
vi oge den kritiske masse af professionelle og
frivillige kulturakterer, talenter indenfor mange
forskellige grene af kulturlivet og ikke mindst de
aktive kulturbrugere.

Netop et aktivt og mangfoldigt kulturliv kan

styrke Trekantomradet i konkurrencen med

andre boseetningsomrader og dermed influ-
ere positivt pa tiltreekning og fastholdelse af
borgere.
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Hovedparten af de danske byer forseger i dag
at markere sig med events — med det formal

at synliggere og brande sig. Markante events
er med til at skabe synlighed og kan pavirke
oplevelsen af, at Trekantomradet er attraktivt.
Derfor er events naturligvis ogsa interessante
som virkemiddel, nar det handler om at tiltreek-
ke borgere og gaester.

Konkurrencen er som sagt hard — og derfor er
det helt afgerende, at Trekantomradet skaber
sig en unik position som eventdestination, hvis
det for alvor skal styrke omradets attraktivitet.
Trekantomradet har med sin centrale beliggen-
hed, en stor hotelkapacitet og en fantastisk
natur steerke forudsaetninger — men det kraever
en vedvarende fokuseret indsats at opbygge
en kritisk masse af events, der har tilstraekkelig
gennemslagskraft til at gere en storre forskel i
oplevelsen af Trekantomradets attraktivitet.

strategi for
veekst og attraktivitet
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Danmarks bedste

sted at bo

Indsatsomrader

Faelles forteelling om
Trekantomradet som et
godt sted at bo

De syv kommuner i Trekantomradet har
hver deres styrker og saerkender som
bosaetningskommuner. Men det er ikke
mindst naerheden til og samspillet med de
andre kommuner i Trekantomradet, der ger
omradet attraktivt: Det samlede jobmar-
ked, mangfoldigheden af kulturtilbud,
samspillet mellem land og by, den centrale
beliggenhed midt i landet og meget mere.

Trekantomradets kommuner vil derfor ud-
vikle og synliggere en feelles fortaelling om
Trekantomrédet som det mest attraktive
sted at bosaette sig i Danmark.
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Tiltraekning og
fastholdelse af unge

Trekantomréadet skal veere s attraktivt
som muligt for unge. Det sikrer vi med
gode uddannelsesmuligheder og attraktive
rammer om ungdomslivet. Vores omrade
rummer mange gode uddannelsestilbud,
og et seerligt kendetegn er den korte af-
stand mellem uddannelser og erhvervsliv.
Selvom uddannelserne i Trekantomradet er
mere geografisk spredt, kan vi sta staerke-
re ved at synliggere dem feelles.

Trekantomradets kommuner vil styrke for-
teellingen om Trekantomradets attraktivitet,
s& de unge bliver gode ambassadgrer og
onsker at vende tilbage, hvis de veelger at
uddanne sig udenfor Trekantomradet.
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Tiltraekning af erhvervsaktive

Trekantomradet har allerede i dag en staerk
position, nar det handler om at tiltrackke
erhvervsaktive. Den position kan styrkes
yderligere — ved bade at synliggere det at-
traktive jobmarked, den centrale beliggen-
hed og de mange herlighedsveerdier og
gode tilbud, der er i Trekantomradet.

Trekantomradets kommuner vil derfor ak-
tivt arbejde for at tiltreekke erhvervsaktive.

& wa

Trekantomradet skal opleves som
Danmarks mest attraktive sted at
arbejde og boseette sig

Q Indikatorer

e Andelen af danskere, der mener,
der er gode muligheder for at fa
et attraktivt job i Trekantomradet
sammenlignet med andre
storbyregioner

e Andelen af danskere, der mener,
der vurderer, at Trekantomradet
er det mest attraktive omrade
at flytte til i forhold til andre
storbyregioner

¢ Den arlige nettotilflytning til
Trekantomradet

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Mangfoldigt kulturliv

Indsatsomrader

Synliggerelse af Trekantomra-
dets samlede kulturtilbud

Styrken i Trekantomradet som kultur-
metropol er betinget af, at borgerne kan
anvende det samlede kulturudbud. Derfor
er det vigtigt, at borgerne kan navigere i
kulturudbuddene.

Trekantomradets kommuner vil synliggere
det samlede kulturtilbud og inspirere bade
omradets borgere og ikke mindst geester
udefra til at deltage.

Trekantomradets Festuge

Festugen er et feelles fyrtarn for Trekant-
omradet og har siden 2013 udviklet sig til
en af Danmarks store kulturbegivenheder.
Ar for ar eges festugens vaerdi som en
begivenhed, der samler omradet og giver
stor synlighed.
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Trekantomradets kommuner vil i de kom-
mende ar udvikle festugen, sa den kan
tiltreekke endnu mere opmeerksomhed og
gaester udefra.

Levende kulturliv aret rundt

Samarbejdet mellem Trekantomradets
kulturakterer skal @ges med fokus pa at
skabe et levende og mangfoldigt kulturliv
aret rundt.

Trekantomradets kommuner vil fremme
tveergdende indsatser pa kulturomrédet og
understette hinandens fyrtarne, sa vi kan
skabe endnu flere gode oplevelser til bor-
gerne, og Trekantomradet kan rage hojere
op i landskabet.
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Styrket kulturelt
entreprengrskab

Bade etablerede kulturinstitutioner, det
ikke organiserede kulturliv og ikke mindst
nye kulturtalenter skal opleve, at det i
Trekantomradet er nemt at komme fra
tanke til handling og realisere nye ideer.

Trekantomradets kommuner vil ege det
kulturelle entreprenorskab ved at skabe
gode rammer for dem, der vil veere med til
at udvikle kulturlivet.

& wa

Trekantomradets kulturliv skal
opfattes som et af de tre mest
attraktive i Danmark

Indikator

* Andelen af danskere, der
rangerer Trekantomradet blandt
de tre mest attraktive by- og
kulturliv

@7)‘ Mal

Borgerne skal opleve
Trekantomradet som en
kulturmetropol med fyrtarne og
mangfoldighed

Indikatorer

e Andelen af borgere i
Trekantomradet, der kender
Trekantomradets kulturelle
fyrtarne

e Andelen af borgere i
Trekantomradet, der er
tilfredse med Trekantomradets
kulturudbud.

strategi for
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Markante events

Indsatsomrader

Tiltraekning af markante events

Vi vil vaere attraktive som eventdestination.
Gennem professionel gennemfgarelse af
events, vil vi sikre vores position pa event-
markedet, og dermed tiltraekke endnu flere
markante events. Vores events skal veere
unikke og anderledes — og ikke mindst
spille pa og sammen med Trekantomra-
dets seerlige karakteristika.

Trekantomradets kommuner vil arbejde
malrettet pa at tiltreekke markante events,
der skaber stgrst mulig positiv opmaerk-
som pa omradets attraktivitet i ind- og
udland.
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Udvikling af nye unikke events

Trekantomradet skal vaere i front, nar det
geelder udviklingen af nye events. Her har
vi mulighed for at opdyrke szerlige nicher

i eventmarkedet og dermed st steerkere i
konkurrencen pa eventmarkedet. Vi vil ud-
vikle nye events med udgangspunkt | om-
radets szerlige kendetegn og de ressour-
cer, der findes i kultur- og foreningslivet.

Trekantomradets kommuner vil arbejde for

at fremme de gode ideer til nye events, og
dermed @ge innovationskraften i omradet.
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Steerkere effekter af events

Trekantomradets kommuner vil arbejde fo-
kuseret pa at udnytte potentialer og styrke
de positive effekter af events mest muligt.
Det kan fx handle om aktiv synliggerelse
og branding, men det kan ogsa handle
om samspil med omradets foreninger og
borgerne i form af f.eks. sideevents. Det
kan ogsé handle om at koble events med
erhvervsinteresser - fx i form af internatio-
nale samarbejdsrelationer.

& wa

Trekantomradet skal veere veert for
markante events med national og
international gennemslagskraft

Q Indikatorer

e Andelen af borgere, der oplever,
at omradet tilbyder store
kulturoplevelser

e Andel af markante sport-events
med over 1000 involverede, der
er tiltrukket til Trekantomradet

strategi for
vaekst og attraktivitet
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En staerk destination & wa

Indsatsomrader

Fastholdelse og udvikling
af markedsfaring overfor
bgrnefamilier

Legoland er kendt af bernefamilier over
hele verden. Med Legoland som fyrtarn
og med udgangspunkt i det allerede
eksisterende markedsferingssamarbejde,
skal hele Trekantomradets oplevelser for
barnefamilier udvikles og markedsfores.

Trekantomradets kommuner vil viderefere
det teette samarbejde med attraktioner og
virksomheder og sammen udvikle en steerk
destination, der kan viderefgre og -udvikle
markedsfaringen overfor bernefamilier.
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Udvikling af feelles destination
og markedsforing overfor par
uden barn

Trekantomradet har en lang raekke steerke
attraktioner, overnatningssteder og
oplevelsestilbud rettet mod 'Det Gode
Liv’- segmentet — par uden barn. Det
geelder f.eks. UNESCO sites, kunst, kultur
og byliv, underholdning og action, sport
events, kulinariske oplevelser samt store
naturoplevelser. Med s& mange oplevelser
til par uden bern pa sa lille et omrade, star
Trekantomrédet steerkt, og der er potentia-
le for at vaekste.

Trekantomradets kommuner vil sammen
med attraktioner og virksomheder udvikle
en sammenhaengende destination, udvikle
nye produkter og styrke den samlede
markedsfering af destinationen overfor par
uden bern.
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Styrket markedsforing og
samarbejde om mgde-
og erhvervsturisme

Trekantomradet har med sin store
hotelkapacitet de bedste rammer for
erhvervsturismen. Vi er centralt beliggende
i landet, hvilket giver starre virksomheder
et naturligt medested for deres medar-
bejdere fordelt i afdelinger rundt omkring

i Danmark. Omradet har kapaciteten til at
konkurrere med Aarhus og Kebenhavn pa
kvalitet og pris.

Trekantomradets kommuner vil arbejde
taet sammen med virksomhederne om
udvikling af sammenhzengende produkter
og feelles malrettet markedsfering.

Trekantomradet skal vaere en
internationalt kendt destination
for bernefamilier

Trekantomrédet skal vaere
Danmarks foretrukne destination
for par uden bern uden for
hovedstaden

Trekantomradet skal veere
Danmarks foretrukne destination for
mede- og erhvervsturisme udenfor
hovedstaden

strategi for
vaekst og attraktivitet
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MOBILITET OG FORSYNING

A

Vision Trekantomradet er Danmarks trafikale
centrum med en ettektiv infrastruktur
0g ho] mobilitet — med tilstraekkelig
kapacitet og gode forbindelser for
alle. Samtidig tilbyder vi borgere og
virksomheder optimale fysiske rammer
med stor veegt pa baeredygtighed og
forsyningssikkerhed.

strategi for
veekst og attraktivitet
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Vores styrker og udfordringer

Mobilitet og forsyninger er to afgerende forud-
saetninger for, at Trekantomradet er attraktivt og
fortsat kan skabe vaekst

Tilstreekkelig mobilitet betyder, at virksomheder
har bedre mulighed for at tiltreekke den ngdven-
dige arbejdskraft, og at omradets unge har bed-
re mulighed for at tage den nedvendige uddan-
nelse. Gode muligheder for mobilitet i forhold
til arbejde og uddannelse er derudover et vigtigt
element ved beslutning om, hvor man bosaetter
sig. For godstransport betyder mobilitet, at virk-
somheder kan modtage deres forsyninger og fa
deres produkter frem til kunderne i rette tid.

Tilsvarende er tilstedeveerelsen af den ngdven-
dige forsyningssikkerhed indenfor de offentlige
forsyningsomrader som el, varme, vand, spilde-
vand og affald en altafgerende forudsaetning for
Trekantomréadets veekst og attraktivitet, bade for
virksomheder og for borgere.

Biltrafikken star steerkt i Trekantomradet. Vi har
relativt flere biler og kerer relativt lsengere end
pa landsplan. Et veludbygget vejnet med hgj
fremkommelighed er derfor vigtigt for at sikre
hej mobilitet og undga treengsel — bade for bor-
gerne og virksomhederne.

Det overordnede motorvejsnet, der mades i
Trekantomrédet, sikrer gode forbindelser bade
internt og til omverdenen. Trafikken er imidlertid
i steerk vaekst - pa4 motorvejene i Trekantomra-
det er trafikken de seneste 5 ar i gennemsnit
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vokset 4-5 % om aret — og stigningen ser ud til
at fortsaette. Det indebeerer, at vi hastigt naermer
os kritisk treengsel pa E45 ved Vejle og Kolding
samt pa E20 over Lillebzelt.

Samtidig er der huller i infrastrukturen. Det geel-
der ikke mindst Billund, der med international
lufthavn, store turistattraktioner og vigtig industri
ikke er koblet op p& motorvejs- og banenettet.

Godstransporten spiller en afgarende rolle for
mange virksomheders lokalisering. Vi har en
ideel placering med tre erhvervshavne, en af
landets storste kombiterminaler samt landets
naeststorste flygods lufthavn i Billund. Kombi-
neret med motorveje i alle retninger har mange
transport og distributionsvirksomheder derfor
etableret sig i Trekantomradet. Der er behov for
at fastholde og udbygge denne position med
god infrastruktur og velplacerede og effektive
terminaler.

Den kollektive trafik — busser og tog — star

kun for 7% af trafikken i Trekantomradet. Det
skyldes forst og fremmest by-strukturen i
Trekantomradet - vi har ikke den store teette

by, hvor kollektiv trafik er det oplagte valg pga.
korte afstande og treengsel. Det betyder fx ogsa,
at der er langt faerre stationsneere boliger og
arbejdspladser — og det har stor betydning for,
at kun relativt fa veelger at tage toget til arbejde.
Konsekvensen er, at der uden for de storre byer
reelt ikke er noget alternativ til bilen.
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Nar det handler om de kollektive trafikforbin-
delser mellem Trekantomradet og andre sterre
byomrader er der i dag gode direkte togfor-
bindelser mod Kgbenhavn og Aarhus, mens
forbindelserne mod Hamburg bade med hensyn
til frekvens og rejsetid er mindre gode.

Disse udfordringer er afspejlet i de tre priori-

teringer, som Region Syddanmark og de 22

syddanske kommuner sammen har udstukket

pa infrastrukturomradet:

e En styrkelse af timemodellen i det store H
med ét stop i Trekantomradet

e En ny heervejsmotorvej, der kan aflaste E45
og knytte an til Billund luft-havn

e En parallel forbindelse over Lillebaelt

Trekantomradet er generelt begunstiget af
velfungerende og baeredygtige forsyninger. Det
geelder fx pa energiomradet, hvor der er et taet
samarbejde mellem kommunerne - og Tre-
kantomradet har ogsa en af Danmarks bedste
bredbandsdaekninger.

Udover at medvirke til attraktive rammevilkar
for erhvervslivet og i forhold til bosaetning, skal
forsyningsomradet bidrage til Trekantomradets
grenne omstilling og bidrage til gvrige virk-
somheders grenne omstilling og udvikling af
nye kommercielle muligheder indenfor cirkulaer
gkonomi.

»Trafikken er
imidlertid i steerk
vaekst — pa
motorvejene 1
Trekantomradet er
trafikken de seneste
b ar i gennemsnit
vokset 4-b % om aret
— 0g stigningen ser
ud til at fortseette. Det
indebeerer, at vi hastigt
neermer os kritisk
treengsel...«

strategi for
veekst og attraktivitet
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Kollektiv trafik

Indsatsomrader

Hgjfrekvent betjening af
Trekantomradets storste byer
med hurtige tog

Den politiske aftale om 'Timemodellen’
indebeerer, at der pa landsplan investeres
massivt i nye baneanlaeg, der skal binde
Kebenhavn, Odense, Aarhus og Aalborg
sammen med hgjst en times togtur mellem
hver af byerne. Trekantomradet skal som
et Danmarks steerkeste vaekstcentre natur-
ligvis betjenes pa lige fod med de ovrige
store byomrader.

Trekantomradets kommuner vil derfor
arbejde for, at Trekantomradets tre storste
byer ogsa i fremtiden skal betjenes med
hurtige og hyppige direkte togforbindelser
mod Kabenhavn og Aarhus. | fremtiden
skal der tillige vaere en tilsvarende betje-
ning mod Hamburg.
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Hyppige og hurtige kollektive
forbindelser mellem byerne i
Trekantomradet

Effektiv kollektiv trafikbetjening mellem
Trekantomradets byer er vigtig for at sikre
hej mobilitet til gavn for bade borgere og
virksomheder.

Trekantomradets kommuner vil arbejde for,
at de eksisterende baner i Trekantomradet
udnyttes bedre og sikrer mindst Y2-times
drift. Samtidig skal mulighederne for stats-
ligt finansierede udvidelser til veesentlige
trafikmal understottes. Pa de straekninger
mellem byerne, herunder til Vestdanmarks
internationale lufthavn i Billund fra Vejle

og Kolding, hvor der ikke pt. er banefor-
bindelse, skal der tilsvarende vaere mindst
Y2-times busdrift. Busbetjeningen mellem
Kolding og Vestdanmarks internationale
lufthavn i Billund skal overvejes udvidet
mod Haderslev, Aabenraa og Flensborg.
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Sammenhzngende
dor-til-dor trafiklesninger

Trekantomradets kommuner vil arbejde
for, at der udvikles sammenhasngende,
ogkonomisk baeredygtige mobilitetslosnin-
ger udenfor byerne - tilpasset borgernes
daglige behov, der kan indga i Sydtrafiks
og FynBus kommende trafikudbud. Det
kan indebeere brug af kombinationer af
eksisterende kollektive lgsninger og nye

teknologier, som fx flextrafik og samkersel.

3l
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Mal

Trekantomradets byer skal have hurtige
og hgjfrekvente tog til Kebenhavn,
Aarhus og Hamborg.

Indikator

e Dagligt antal lyntog (el lign) med stop
i Trekantomradet mod Kebenhavn,
Aarhus og Hamborg

Mal

Kollektiv trafik skal veere et reelt alternativ til
bil mellem Trekantomradets 7 hovedbyer

Indikatorer

¢ Relativ kollektiv/bil rejsetid i de vigtigste
rejserelationer mellem bymidterne
i Trekantomradets 7 hovedbyer i
myldretiden

e Antal kollektive rejser med bus over
kommunegraenserne i Trekantomradet
i forhold til samlet antal pendlere pa
tveers af kommunegraenser

¢ Antal kollektive togafgange dagligt
pa hovedstraekningerne mellem
Trekantomradets hovedbyer

Mal
Vestdanmarks internationale lufthavn

i Billund skal have god kollektiv
trafikbetjening

Indikator

e Samlet antal daglige bus-afgange
til/fra Billund Lufthavn

strategi for
veekst og attraktivitet
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Det overordnede vejnet

Indsatsomrader

Udvidelse af E20/E45 rundt om
Kolding til 6/8 spor

Motorvejen rundt om Kolding er - nér E20
over Vestfyn er udvidet — den mest bela-
stede motorvejsstraekning i Trekantomra-
det. Trafikken pa streekningen har allerede
overskredet niveauet for kritisk treengsel,
med hyppige kaer og trafiknedbrud til
folge. Der er gennemfort VVM for en udvi-
delse til 6/8 spor pa straekningen.

Trekantomradets kommuner vil arbejde for,
at der hurtigst muligt sker en udvidelse af
E20/E45 rundt om Kolding til 6/8 spor.

Udvidelse af E45 nord for
Vejle til 6 spor

Med den netop igangsatte udbygning til 6
spor af streekningen Skanderborg S — Aar-
hus Syd vil streekningen Hornstrup-Skan-
derborg S meget snart blive en flaskehals.
Udarbejdelsen af en VVM for straekningen
er igangsat med feerdiggerelse i 2020.

Trekantomradets kommuner vil arbejde for,
at der hurtigst muligt sker en udvidelse af
E45 nord for Vejle til 6 spor.
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Etablering af parallelforbindel-
se (E20) over Lillebaelt

Trafikken over Lillebeelt stiger vaesentlig
hurtigere end hidtil antaget — og allerede
omkring 2025 vil der vaere kritisk treengsel
med hyppig kedannelse og trafiknedbrud.
En ny parallel forbindelse ved siden af den
Nye Lillebaeltsbro er den trafikalt, oko-
nomisk og natur- og miljgmaessigt mest
hensigtsmaessige made at lose treengslen
omkring Lillebeelt pa.

Trekantomradets kommuner vil derfor
arbejde for, at der hurtigst muligt bliver
igangsat en forundersggelse/VVM, sa der
kan treeffes beslutning om etableringen af
en parallelforbindelse over Lillebzelt.

Etablering af ny midtjysk
motorvej Haderslev-Billund-
Hobro, inkl. tvaerforbindelse

Vestdanmarks internationale lufthavn i
Billund er ikke forbundet til det overord-
nede vejnet. Samtidig er Vejlefjordbroen
og motorvejen rundt om Kolding traeng-
selsmaessig steerkt udfordret. Siden 2010
er trafikken pa Vejlefjordbroen steget
med naesten 50 %, og niveauet for kritisk
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traengsel, med hyppige keer og trafikned-
brud, forventes naet i 2018-19.

Kun en ny midtjysk motorvej, hele vejen fra
Haderslev til Hobro, inkl. tveerforbindelse
til E20 motorvejen mod Fyn/Sjeelland, er
en effektiv langsigtet lasning pa& begge
udfordringer. Der forventes i 2019 at vaere
feerdiggjort VVM for straekningen Hader-
slev-Give og forundersogelse af straeknin-
gen Give-Hobro.

Trekantomradets kommuner vil arbejde for,
at etableringen af en ny midtjysk motorvej
hele vejen fra Haderslev over Billund til
Hobro igangseettes hurtigst muligt — og at
der etableres en tveerforbindelse til E20.

& wa

Det overordnede vejnet i
Trekantomradet skal have
tilstreekkelig kapacitet

Q Indikator

e Udvikling i antal kilometer
motorvej, hvor der er kritisk
traengsel

@7" Mal

Vestdanmarks internationale
lufthavn i Billund skal veere
forbundet til det overordnede vejnet

Q Indikator

e Fremdrift i proces for anleeg af
motorvej til Billund Lufthavn

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Godstransportcentrum

Indsatsomrader

Gode muligheder for at kombi-
nere godstransportformer

Trekantomradets kommuner vil arbejde for
gode interne transportforbindelser mellem
de forskellige typer af godstransportter-
minaler — herunder gode sporforbindelser
mellem havne, kombiterminal og logistik-
centre samt udbygning for modulvogntog
til alle relevante erhvervsomrader.
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Faciliteter til brug for chauffg-
rerne i forbindelse med kare-
og hviletidsbestemmelser

Regulerede og ordnede forhold for chauf-
forerne og deres karetgjer i forbindelse
med overholdelse af kere- og hviletidsbe-
stemmelser er afgerende for at sikre op-
timale vilkar for logistik- og transportvirk-
somheder i Trekantomrader.

Trekantomradets kommuner vil derfor
arbejde for, at staten eller private aktorer
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anleegger det nedvendige antal brugerfi-
nansierede sikrede parkeringspladser med
tilhgrende velfaerdsforanstaltninger for
chaufforer.

Fremkommelighed pa det
overordnede vejnet

Jfr. mal og indsatsomrader for 'Det over-
ordnede vejnet’

& wa
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| Trekantomradet skal det vaere
muligt smidigt og effektivt at
kombinere alle former

for godstransport

Indikatorer

e Antal multimodale terminaler

e Havnenes godsomsaetning

e Baneterminalernes
godsomsaetning

strategi for
vaekst og attraktivitet
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Baeredygtig forsyning

Indsatsomrader

Strategisk samarbejde inden-
for forsyningsomradet

Allerede i dag samarbejder Trekantomréa-
dets kommuner og omradets varmeforsy-
ningsselskaber gennem Energialliancen
om strategisk energiplanlaegning. Et sa-
dant samarbejde kan med fordel udbredes
til andre forsyningsomrader, specielt vand
og affaldshandtering.

Trekantomradets kommuner vil udvikle det
strategiske samarbejde gennem indgaelse
af samarbejdsaftaler kommunerne imel-
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lem, der kan sikre et strategisk fokus pa at
opfylde nationale politiske malsaetninger,
samt udvikle, igangsaette og gennemfore
konkrete projekter pa tveers af kommune-
greenserne.

Internationalt kraftcenter for
cirkulaer produktion

Ambitigse klima- og miljgmal indenfor fx
genanvendelse og brug af sekundaere
rastoffer kan sammen med ogede krav ved
bl.a. kommunale indkeb udvikle et reelt
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marked for genanvendte ressourcer og
dermed skabe et grundlag for udvikling af
cirkuleere lgsninger.

Trekantomradet skal gennem et samarbej-
de mellem erhvervsliv, borgere, kommuner,
forsyningsvirksomheder og uddannelses-
og forskningsinstitutioner veere en frontle-
ber indenfor cirkuleer gkonomi.
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Trekantomradet skal veere i

front med opfyldelsen af de
nationale malsaetninger indenfor
baeredygtig forsyning. Indsatsen
skal tilretteleegges sé den
skaber udvikling, veekst og jobs i
Trekantomradet.

Indikatorer

e Udvikling i andel af affald
i Trekantomrader, der
genanvendes

e Udvikling i andel af anvendt
energi i Trekantomradet, der
stammer fra vedvarende
energikilder

¢ Udvikling i samlet CO, udledning
i Trekantomradet

strategi for
vaekst og attraktivitet
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