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Forord

"Et menneskeligt jobcenter der matcher tiden” er
den politiske vision for udviklingen pa beskaefti-
gelsesomradet. | lgbet af 2019 er der gjort et stort
arbejde for at definere og tydeliggare visionen.
Borgere, virksomheder, ansatte i jobcentret og
andre vaesentlige samarbejdspartnere har alle haft
mulighed for at bidrage til beskrivelsen af vejen
mod et mere moderne jobcenter. Dette er blandt
andet sket via to politiske borgerdialogmader,
anbefalinger fra analyseenheden og input fra
Fredericia Beskeeftigelsesforum.

Herudover er der etableret en ny organisering af
beskaeftigelses- og socialomradet, der gar hand i

Beskaeftigelsesloven tager udgangspunkt i fire
hovedelementer: Faerre proceskrav til samtale-
forlgbet, ens regler pa tveers af malgrupper, flere
digitale lgsninger og fokus pa kommunernes
resultater. Beskeeftigelsesindsatsen forenkles, sa
borgere m@des med fair krav og forstaelige regler,
og der bliver frigjort vigtige ressourcer i kommu-
nerne og a-kasserne til effektivt at hjelpe ledige

i beskaeftigelse og veek fra offentlig forsergelse,

sd alle kommer med. Tiden skal ikke bruges pa
skemaer og registreringer, som ikke giver mening,
eller pa ulogiske regler, der begraenser muligheden
for at give den enkelte borger den indsats, der skal
til for at komme teettere pa selvforsargelse.

For alle borgere geelder det, at indsatsen bygger pd borgernes hdb og
dreamme, samt en grundleeggende tro pd, at det enkelte menneske béde

kan og vil bidrage til feellesskabet.

hand med den politiske udvalgsstruktur. Samtidig
har jobcentret veeret igennem en stgrre omprio-
ritering af indsatser og ressourcer. Formalet med
sidstnaevnte er at sikre en steerk drift til gavn for
bade ledige og sygemeldte borgere samt styrke
den virksomhedsrettede indsats, som skal bidrage
til at sikre virksomhederne den efterspurgte
arbejdskraft.

Der er et klart politisk anske om, at sa mange
fredericianere som muligt bliver i stand til at for-
sgrge sig selv. Det er godt for den enkelte, styrker
kommunens gkonomi og bidrager til at frigere
ressourcer, der kan sikre fremtidens velfeerd for
Fredericias borgere.

Ny forenklet beskaeftigelseslov med starre frihed
til at saette borgeren fgrst danner rammen for
den fremtidige beskeeftigelsesindsats fra 2020.

| 2020 skal de mange anbefalinger - og gode input

- omseettes til konkrete handlinger, og den nye or-
ganisering skal finjusteres, sa Fredericia Kommune
over en trearig periode vil komme til at ligge pa
landsgennemsnittet for beskaeftigelsesomradet. De
mange anbefalinger er i trdd med de intentioner,
der er i den ny forenklet beskzeftigelsesindsats.

Forudsaetningen for at lykkes med en sd ambitias
malsaetning er gode feellesskaber og samarbej-
det med savel lokale virksomheder, Business
Fredericia, faglige organisationer og uddannelses-
institutioner. En af de vaesentligste prioriteringer i
2020 vil derfor veere at styrke disse feellesskaber.

| beskaeftigelsesplanen fremgar de pejlemaerker,
der skal give retningen for indsatsen i 2020 og
danne grobund for en beskaftigelsesindsats, der
giver maerkbare resultater for fremtiden.

Social- og Beskaftigelsesudvalget.
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Udviklingen pa beskaftigelsesomradet i Fredericia

| Fredericia har der siden 2012 veeret stigende beskaeftigelse og faldende ledighed. De seneste ar har mal-
rettede satsninger pa erhvervsudvikling, udbygning af infrastruktur, beskeeftigelses-indsats, bosatning, og
uddannelse med udgangspunkt i Byradets Vision 2020, medfert at vaeksten i arbejdspladser i Fredericia

har holdt sig pa et forholdsvis hgjt niveau.

P& trods af de gode konjunkturer er ledigheden i Fredericia ikke fulgt med landsgennemsnittet - jf. figur 1

nedenfor.

Figur 1: Fredericias ledighedsudvikling sammenholdt med landsudviklingen (ekskl. fleksjob og
fortidspension)
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Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Sydjylland har herudover udarbejdet en analyse, hvoraf det fremgar,

at Fredericia har flere pa offentlig forsargelse end, hvad der forventes af kommunens rammevilkar (marts
2019). Der er saledes et stort uudnyttet potentiale i forhold til at imgdekomme virksomhedernes behov
for arbejdskraft. Da denne udvikling ogsa har store konsekvenser for den enkelte borger og Fredericia
kommunes gkonomi som helhed, er det altafgarende, at kurven i de kommende ar knzaekkes, sa antallet af
borgere pa offentlig forsargelse bringes pa niveau med landsgennemsnittet. Nedenfor viser tabellen, hvor-
ledes antallet af borgere pa de enkelte ydelser har udviklet sig i Fredericia kontra Sydjylland og landsplan.
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Tabel 1: Udviklingen i antal offentligt forsergede i Fredericia fordelt pa ydelsesgrupper, sammenlig-
net med landsplan, 1. halvar 2017 - 1. halvar 2019 (fuldtidspersoner)

1. halvar | 1.halvar | Udv. Fredericia Udyv, Sydjylland Udv. landsplan

2017 2019

A-dagpenge 697 729 5,19% -3,53% -1,51%
Sygedagpenge 648 716 10,49% 3,15% 1,42%
Fleksjob 634 693 9,31% 16,30% 15,78%
Uddannelseshjalp 461 406 -14,76% -4,77% -7,35%
Kontanthjzelp 1.104 941 -11,93% -16,57% -16,30%
Integrationsydelse 206 105 -49,03% -44,42% -41,38%
Jobafklaring 245 225 -8,16% 5,04% 11,33%
(For)revalidering 109 76 -30,28% -23,71% -43,38%
Ressourceforlgb 195 342 75,38% 27,38% 16,81%
Ledighedsydelse 118 131 11,02% 4,81% 5,34%
Fortidspension 1.975 1.983 0,41% -0,78% -1,48%
Ydelsesgrupper i alt 6.392 6.347 -0,70% -1,61% -2,52%
Ydelsesgrupper ekskl. 5.695 5.618 -1,35% -1,31% -2,57%
A-dagpenge
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Fremadrettede mal og indsatsomrader

MAL 2020-2022

Som ovenstaende afsnit viser, er der et stykke vej at gd, hvis Fredericia skal na landsgennemsnittet pa beskaef-
tigelsesomradet. Ikke desto mindre er dette malet inden for en tredrig periode. Fundamentet for en ambitigs
genopretningsstrategi blev lagt med omprioriteringen af jobcentrets indsats i 2019. Hovedpointen er, at fokus
fremadrettet vil veere sikker drift samt tidlige og virksomhedsrettede indsatser.

Safremt malet skal nas, kraever det en stor omstilling. 2020 skal i denne sammenhang ses som et opstartsar
samtidig med at forenklingsreformen skal implementeres. Hele organisationen skal geares til det nye, der skal
indgas nye og flere aftaler med virksomhederne og definitionen af det gode borgermade skal tydeliggares og
omsaettes i praksis. Lykkes vi med opgaven, vil vi i arene frem se en knaekket ledighedskurve, som vil gavne
bade ledige fredericianere, lokale virksomheder og kommunens gkonomi.

Malene over den tredrige periode ses i tabel nr. 2 nedenfor. | farste raekke ses det antal borgere, som - ud over
det "normale” niveau - skal opna selvforsargelse i de enkelte ar, hvis Fredericia skal ligge pa landsgennemsnittet
ved udgangen af 2022. I anden rakke er tallene omregnet til fuldtidspersoner og i sidste raekke er det samlede
antal borgere som ved udgangen af arsskiftet vil modtage en ydelse fra jobcentret. Jobcentret vil pa tveers af
ydelsesgrupper i de kommende ar arbejde for at realisere disse mal.

Tabel 2: Samlet malopfyldelse for alle malgrupper i jobcentret

2020 2021 2022 lalt
Ekstra antal borgere i selvforsergelse -168 -454 -674 -1.296
Antal fuldtids-personer -53 -144 214 -411
Maltal 3.580 Beregnes Beregnes | -
(fuldtidspersoner pa forsgrgelse ved udgangen af 2020 i 2020 2021
ekskl. Fgrtidspension og fleksjob)

Tallene er beregnet ud fra niveauet i 1. halvar 2019 tillagt seneste konjunktursken fra STAR med henblik p3,

at Fredericia kommer pa landsgennemsnittet ved udgangen af ar 2022. Det handler om, at flere borgere skal

i selvforsaergelse, hvorfor "forbundne kar” (ydelsesskift) ikke er en del af malsaetningerne. | tabel 3 nedenfor
ses en oversigt over, hvordan malene kan realiseres fordelt pd ydelsesgruppe og ar. Det er dog jobcentrets
samlede indsats, som vil vaere hovedfokus i de kommende tre ar. Tallet nul i tabellen illustrerer en fastholdelse
af baseline.



Tabel 3: Mal fordelt pa ydelsesgruppe og ar

Forsikrede ledige

Jobparate
kontanthjeelps-
modtagere

Aktivitetsparate
kontanthjeelps-
modtagere

Uddannelses-
parate unge

Aktivitetsparate
unge

(For)revalidering
Integration
Sygedagpenge
Jobafklaringsforlab
Ressourceforlgb
Ledighedsydelse

lalt
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2020

Ekstra antal i
selvforsorgelse

G5

-20

-10

-10

-168

Maltal
(fuldtids-
personer)

666

323

610

232

164

76
101
712
223
342
131

3.580

2021

Ekstra antal i
selvforsorgelse

274

-50

-30

-20

-10

-40

-454

2022

Ekstra antal i
selvforsorgelse

-491

-50

-674
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Ud over de ovenstaende lokale mal sigter jobcentret mod de tre ministermal for 2020 samt at bidrage til
realisering af relevante verdensmal, som et led i kommunens overordnede strategi.

De tre
ministermal

1.Virksomheder skal sikres den ngdvendi-
ge og kvalificerede arbejdskraft.

2.Flere flygtninge og familiesammenfarte
skal veere selvforsgrgende.

3.Flere personer med handicap skal i
beskaeftigelse.

Eksempler
pa relevante
verdensmal

8.5 Inden 2030 skal der opnas fuld og
produktiv beskaeftigelse og anstaen-
digt arbejde for alle kvinder og maend,
herunder ogsa unge og personer med
handicap, og med lige lan for arbejde
af samme veerdi.

8.6 Inden 2020 skal andelen af unge, der
ikke er i beskzeftigelse eller under
uddannelse vaesentligt reduceres.

10 Mindre ulighed (flere udsatte menne-
sker far fodfeeste pa arbejdsmarkedet).
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Et jobcenter som matcher tiden
(fem pejlemaerker for 2020)

For at imgdekomme de beskaeftigelsesmaessige udfordringer i Fredericia vil indsatsen fokusere pa fem strategi-
ske pejlemaerker:

- Jobservice

- Virksomhedsservice

-+ Helhed og sammenhang

- @konomistyring

- Kultur og kompetenceudvikling

Pejlemaerkerne er blevet uddybet og beskrevet igennem den nedsatte analyseenheds anbefalinger og skal alle
bidrage til at opna de ambitigse malsaetninger, som jobcentret star over for. Samtidig skal beskrivelsen af "det
gode borgermagde” tydeliggares i lgbet af 2020, og kulturen skal etableres som en feelles tilgang / forteelling for
hele jobcentret. Dette skal blandt andet ske gennem kontinuerlig fokus pa kompetenceudvikling og implemen-
tering af den laerende organisation. | de nedenstdende afsnit er hovedelementerne i de enkelte pejlemaerker
beskrevet.

Figur 2: Fem pejlemaerker for indsatsen i 2020

JOBSERVICE VIRKSOMHEDSSERVICE
Et menneskeligt jobcenter, Jobcentret som den foretrukne
der matcher tiden samarbejdspartner
HELHED OG SAMMENHANG

DKONOMISTYRING
Administrative og politiske
styringsredskaber

Tveergaende indsatser som understat-
ter en helhedsorienteret og effektiv
sagsbehandling

KULTUR OG KOMPETENCEUDVIKLING

JOBSERVICE

Flere fredericianere skal i arbejde eller uddannelse og ind i arbejdsfzellesskabet. Uanset om det handler om
ordinaer beskaftigelse eller job pa saerlige vilkar, skal det ske gennem en endnu staerkere og mere malrettet
virksomhedsindsats, hvor borgere stattes i sin egen plan mod beskzeftigelse..

Nar malene er ambitigse, er det vaesentligt at tilbyde borgerne de indsatser, hvor der er evidens for, at det vil
virke i forhold til at komme i arbejde eller uddannelse og derved blive selvforsgrgende. For alle malgrupper
viser forskningen, at samtaler med klart jobmal og virksomhedsrettede forlgb har den starste effekt. Hertil
kommer, at en del borgere, der bliver ledige i Fredericia, ikke altid har de ngdvendige kompetencer, der efter-
sparges hos virksomhederne. Det skal derfor veere tydeligt, at jobcentret har fokus pa at synliggare borgernes
kompetencer for virksomhederne og omvendt jobabninger for borgerne samt iveerksaette opkvalificering til
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de borgere der har behov. Opkvalificering malrettes de brancher, som efterspgrger arbejdskraft, og som har
mulige jobabninger. Forventningen er, at alle indsatser, som iveerksaettes, har et klart jobsigte.

Borgerne skal mgdes med en tro pa at de kan bidrage i arbejdsfzellesskabet og at der er brug for deres kompe-
tencer og arbejdskraft; kort sagt "et menneskeligt jobcenter der matcher tiden.

I forhold til vejledning om repatriering arbejdes der fortsat videre pa flere fronter. De borgere, som inte-
grationsteamet i jobcenteret har kontakt med, vejledes om muligheden for repatriering med stette fra det
offentlige. For borgere, der er omfattet af Integrationsloven, sker der lovpligtig vejledning om muligheden for
tilbagevenden ved hver af mindst 4 arlige jobsamtaler. Der udleveres skriftligt materiale om muligheden for
hjeelp til repatriering. Herudover vejledes ogsa eldre sveert integrerbare flygtninge, der ikke er omfattet af inte-
grationsloven, og forsergelsesydelsen benaevnes "hjemsendelsesydelse” for at implementere paradigmeskiftet
i udleendingepolitikken pa det administrative plan.

VIRKSOMHEDSSERVICE

Jobcentrets virksomhedsservice skal styrkes. Virksomhederne skal opleve et nemt, ubesvaret og koordineret
samarbejde uanset om det handler om rekruttering, opkvalificering af medarbejdere eller fastholdelse og
forebyggelse af sygdom. Malet er at vaere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner.

For at opna dette mal er der udarbejdet en seerlig strategi kaldet "virksomhedsservice i verdensklasse”, som
definerer de konkrete indsatser, der skal styrkes i forhold til jobcentrets service over for de lokale virksomhe-
der. | tabellen nedenfor illustreres kort, hvilke indsatser strategien indeholder med en kort beskrivelse.

Tabel 4: Indsatser i strategien om en styrket virksomhedsindsats

Indsatsomrade ‘ Beskrivelse

1. Etablering af Key Account Manager Denne ordning handler overordnet om at sikre én indgang til
ordning (KAM) virksomhederne. Malet er, at virksomhederne oplever en neer-
vaerende, professionel virksomhedskontakt og en koordineret
indsats, nar de har brug for jobcentrets services.

2. Styrket opsggende indsats Jobcentret gnsker at gge fokus pa den uopfordrede kontakt.
Ambitionen er at veere de hurtigste til at ops@ge nye virksom-
heder i forhold til jobcentrets kerneydelser. Den opsegende
indsats sker i feellesskab - eller teet koordineret - med Business

Fredericia.
3. Fremskudte indsatser og taet Jobcentrets fremskudte indsatser bidrager til gode resultater
samarbejde for borgerne, sa dette skal ogsa prioriteres fremadrettet.

Nuvaerende eksempler pa vellykkede fremskudte ind-
satser er blandt andet samarbejdet med 3F og Business
Fredericia. Herudover skal Fredericia Beskaeftigelsesforum
involveres yderligere som sparringspartner og radgiver for
beskaeftigelsesomradet.

4. Rekruttering og opkvalificering Serviceniveauet skal klart defineres og professionaliseres.
Uanset hvilken afdeling virksomhederne mader, skal de opleve
et ensartet serviceniveau og kendskab til jobcentrets produkter
med udgangspunkt i Virksomhedsservice.

Der skal udarbejdes modeller til afdaekning af arbejdsmarkedets
behov, samt hvorledes jobcentret kan bidrage til at imgdekom-
me disse. Endelig fortseettes indsatsen med Job7.dk om rekrut-
tering og opkvalificering pa tveers af kommunegraenser.

1
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Indsatsomrade Beskrivelse

5. Fastholdelse og forebyggelse Kendskabet til Fast-track ordningen skal gges hos virksom-
hederne. Herudover bgr der opnormeres sa principperne i
projektet "Sammen om Fastholdelse” kan fortsattes i forhold
til blandt andet afholdelse af farste sygefraveerssamtale pa
arbejdspladsen (projektet udlgb 31.12.18).

6. Unge Jobcentret gnsker at bidrage til at sikre smidige overgange og en
samlet helhedsindsats i forhold til unge i Fredericia Kommune.

7. Markedsfering og kommunikation Formidlingen af jobcentrets produkter og arrangementer skal
gges. Informationsmaterialer skal professionaliseres, herunder
hjemmesiden om virksomhedsservice. Sidst men ikke mindst
kraever ambitionen om "virksomhedsservice i verdensklasse” et
politisk engagement i forhold til at:

@ge fokus pa CSR-tankegangen og det rummelige
arbejdsmarked
Engagere virksomhederne til et lokalt perspektiv
Understatte ideen om jobcentret som strategisk
sparringspartner

- Socialgkonomiske virksomheder

8. Implementering og kontinuerlig anven- | Forudsaetningen for at alle gvrige indsatser lykkes er imple-
delse af CRM (customer relationship mentering af IT-understattelse, som kan sikre en koordineret
management) virksomhedsindsats og opfglgning pa malene.

Sidelgbende med implementeringen af CRM etableres let
tilgaengelige emnebanker til brug for jobcentrets medarbejdere i
arbejdet med at sikre hurtige og gode match.

Strategien konkretiseres og implementeres lgbende. Implementeringen af strategien er pdbegyndt i andet
halvar af 2019 med fokus pa indsatserne: "KAM”, "opsagende indsats”, “rekruttering og opkvalificering” samt
"CRM". Herudover er "markedsfering og kommunikation” et kontinuerligt delprojekt, som understatter alle

gvrige projekter. De resterende indsatsomrader implementeres i lgbet af 2020.

HELHED OG SAMMENHZANG

En af analyseenhedens anbefalinger har veeret at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde med savel interne som
eksterne samarbejdspartnere. Formalet er at skabe tvaergaende indsatser, der understgtter en helhedsorienteret
og effektiv sagsbehandling, som skaber veerdi for borgerne og sikrer, at de kommer hurtigst muligt i job.

Ovenstdende er i trdd med den forventede sammenhangsreform og ny hovedlov pa tveers af social, be-
skaeftigelse og sundhed. Hovedprincipperne for den samlede hovedlov er at sikre sammenhaeng i indsatsen
for udsatte borgere med flere udfordringer. Faelles fokus i hovedloven bliver at styrke borgerens kontakt til
arbejdsmarkedet og mestring af eget liv.

Jobcentret har et betydeligt antal samarbejdspartnere. Samarbejdet foregdr savel formaliseret som uformelt
gennem den daglige praksis. | 2019 er det formaliserede samarbejde blevet kortlagt og eventuelle mangel-
omrader er defineret. Dette har f.eks. resulteret i etablering af samarbejdsaftaler og udarbejdelse af kodeks
for det gode lzegelige samarbejde. | 2020 skal det tveergdende samarbejde yderligere styrkes. Samtidig skal
synergien mellem social- og beskaftigelsesomradet for alvor seettes i spil.

12
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Generelt kan indsatserne under beskeeftigelsesomradet ikke sta alene. Samarbejdet omkring borgerne er
altafgegrende for den gode og vaerdiskabende indsats. Derfor er et af de helt store fokuspunkter for 2020
faellesskaberne og samarbejdet med alle relevante parter, uanset om det er virksomheder, faglige organisati-
oner, den laegelige praksis, uddannelsesinstitutioner eller interne kommunale afdelinger - jf. sidste afsnit om
feellesskabernes vej til succes.

Ligeledes prioriteres de tidlige indsatser i form af forskudte medarbejdere i blandt andet Korskaerparken, 3F,
ungeteamet, Din Indgang og misbrugsomradet.

OKONOMISTYRING

1 2020 vil de overordnede mal for beskaeftigelsesomradet vaere fa og konkrete for at fokusere pa effekten af
indsatsen. Ledelsesfokus vil veere pa tilrettelaeggelse, udfarelse og opfalgning. Herudover bidrager de fa mal
til fleksibilitet i forhold til indsatser og eventuelt kursskifte, sd indsatserne lgbende bygges pa det der virker.
Malene kombineres med bagvedliggende strategier og dertilhgrende delmal. | 2020 skal fundamentet laegges
for styrket ledelsesinformation, som skal kunne fglges i det daglige arbejde og anvendes som administrative
og politiske styringsredskaber. '

KULTUR OG KOMPETENCEUDVIKLING

Kulturen og veerdisaettet i jobcentret, som er det femte pejlemaerke, skal understgtte, at alle indsatsomrader
og anbefalinger fgres ud i livet. Kulturen skal vaere baret af visionerne om et jobcenter, der matcher tiden.
Borgerne skal opleve jobcentret som en professionel sparringspartner med fokus pa formidling af jobs og
jobsegning.

Virksomhederne skal opleve jobcentret som “den foretrukne samarbejdspartner” forstaet som en koordineret
enhed, der har kendskab til jobcentrets egne produkter, kender det lokale arbejdsmarked og gar samarbejdet
nemt og forstaeligt.

En sadan kultur skal grundfaestes hos savel eksisterende som nye medarbejdere ved kontinuerlig ledelses-
maessig fokus pa tilretteleeggelse, udfarelse og opfalgning pa kernedriften. Der vil endvidere vaere fokus pa
udvikling af kompetencer blandt medarbejdere og ledelse for at sikre bedre videndeling om de indsatser, der
virker. Derfor arbejdes der ogsa med at udvikle en leeringsbaseret kultur, hvor f.eks. Ankestyrelsens afgarelser
- sammen med tilfredshedsundersggelser blandt borgere og virksomheder - anvendes til lzering. Der vil i den
forbindelse blive sat konkrete adfeerdsmal.

13
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Faelles om succes - hvordan vi lykkes i faellesskab

Fredericia Kommune og jobcentret kan ikke lgfte beskaftigelsesindsatsen alene. Vi er afhaengige af teette og
forpligtende samarbejdsrelationer med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser og faglige organi-
sationer. Samtidig kraever det et kvalificeret og fleksibelt internt samarbejde, s der sikres samspil og feerrest
mulige sagsbehandlerskift. Disse samarbejdsflader skal styrkes i 2020.

DE LOKALE VIRKSOMHEDER

Der er pa nuvaerende tidspunkt mangel pa kvalificeret arbejdskraft i flere brancher. Den seneste undersggelse
af rekrutteringssituationen (STAR, februar 2019) viser, at andelen af virksomheder, som oplever forgaeves
rekrutteringer, ligger pd et af de hagjeste niveauer i ti ar. Rekrutteringsudfordringerne er dog forskellige fra by til
by og region til region. De starste mangelomrader i Fredericia ses i figur 3 nedenfor.

Figur 3: Mangelomrader i Fredericia, sommeren 2019

Transport,
Administration Byggeri lager og
logistik

Produktion

For Fredericia Kommune er det afggrende, at virksomhederne kan blive ved med at rekruttere den ngdvendige
arbejdskraft, sa de kan holde gang i vaeksten og skabe flere arbejdspladser. Opgaven kan kun Igses i et taet og
positivt samspil mellem alle aktarer pa arbejdsmarkedet. Redskaberne er mange og samarbejdet med virksom-
hederne spander over savel rekrutteringsopgaver, fastholdelse og forebyggelse af sygemeldte medarbejdere
samt etablering smajobs, praktikker og lgntilskud. Virksomhederne er ligeledes uundvaerlige medspillere,

nar det handler om traeningsbaner for borgere, der er laengere fra arbejdsmarkedet. Sidst men ikke mindst
anvendes ordningen om det dobbelte uddannelseslaft, hvor ordinzert ansatte efteruddannes samtidig med,

at virksomheden har mulighed for at anszette ledige som jobrotationsvikarer. Denne ordning bidrager positivt
til at fastholde kvalificerede medarbejdere i virksomhederne, beholde arbejdspladser i byen og lafte kompe-
tencerne blandt de ledige. Dette samarbejde vil 0ogsa understatte arbejdet med at @ge det sociale ansvar hos
virksomhederne i forhold til at etablere smajobs til udsatte ledige og fritidsjob til unge.

For at seette yderligere fokus pa samspillet med virksomhederne har Fredericia Kommune indgaet et samar-
bejde med Code of Care, der er en organisation etableret af virksomheder, som arbejder for at skaffe men-
nesker, med begraensede ressourcer og udfordringer, mulighed for at bidrage til gavn for virksomhederne og
samfundet.
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Endelig handler det ogsa om at fastholde det langsigtede jobfokus pa, at unge vejledes og uddanner sig inden
for brancher, hvor der er, og forventes, mangel pa arbejdskraft.

FREDERICIA BESKAFTIGELSESFORUM

En anden strategisk vigtig samarbejdspartner er Fredericia Beskaeftigelsesforum, som bestér af repraesentan-
ter fra bade virksomheder, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner og politikere. Forummet er nedsat
med det formal at agere radgiver og sparringspartner for kommunen i forhold til beskaftigelsesrettede em-
ner. Pa baggrund af ideer fra dette forum er der bl.a. nedsat et projekt ved navn "Det gode borgermader”, hvor
faglige organisationer, a-kasser og jobcentret samarbejder om at skabe gode overgange for borgerne, hvis

de bevaeger sig fra f.eks. en lovgivning til en anden. Herudover har forummet fokus pa unges vej til erhvervs-
uddannelser, jobcentrets kommunikation med virksomhederne og afdakning af det lokale arbejdsmarkeds
efterspargsel pa arbejdskraft.

BUSINESS FREDERICIA

De seneste ar er samarbejdet mellem Business Fredericia og Fredericia jobcenter blevet betydeligt styrket

- ikke mindst i forbindelse med implementeringen af Samarbejdsaftalen. Samarbejdet har resulteretien
gget meengde ordineere jobabninger til gavn for ledige fredericianere og har bidraget til afholdelsen af en
raekke informationsmader, hvor jobcentrets servicemuligheder er blevet praesenteret over for de fremmgdte
virksomheder. For Fredericia Kommune er det vigtigt at fastholde dette gode samarbejde, hvorfor Business
Fredericia ogsa er blevet fast repraesenteret i Fredericia Beskaeftigelsesforum fra 2019.
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Mal 2020

Status i 2017 Mal 2020

Det feelles overordnede mal: 3.580 fuldtidspersoner ved
Antallet af borgere pé offentlig forsergelse nedbringes udgangen af 2020 (ekskl.
med 53 fuldtidspersoner svarende til 168 personer. fortidspension og fleksjob).

16

Delmal i antal personer pa forsergelse:

- Forsikrede ledige nedbringes med 95
Integrationsydelse nedbringes med 10
Kontanthjzelp (jobparat) nedbringes med 20

- Ledighedsydelse fastholdelse

- Sygedagpenge nedbringes med 10

- Jobafklaringsforlgb nedbringes med 5
Kontanthjzelp (aktivitetsparat) nedbringes med 3

- (For)Revalidering fastholdelse
Ressourceforlgb fastholdes

- Unge (uddannelsesparate) nedbringes med 20

- Unge (aktivitetsparate) nedbringes med 5

Ministermal 1: Virksomhederne skal sikres den
nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Samarbejdsgraden med virksomhederne vedligeholdes

pa niveauet for 2017.

Ministermal 2: Andelen af beskaftigede flygtninge

og familiesammenforte til flygtninge skal ages

Ministermal 3: Flere personer med handicap skal i
beskaftigelse

43,7%

Lands-
gennemsnittet
var pa 38,3%

29,2%

Lands-
gennemsnittet
var pa 26,6%

666 fuldtidspersoner
101 fuldtidspersoner
323 fuldtidspersoner
131 fuldtidspersoner
712 fuldtidspersoner
223 fuldtidspersoner
610 fuldtidspersoner
76 fuldtidspersoner

342 fuldtidspersoner
232 fuldtidspersoner
164 fuldtidspersoner

44 %

45%
(landsgennemsnittet pr.
august 2019 er 38,4%)

Projektet om et rummeligt
arbejdsmarked fortseettes,
og malene falges lgbende.

Alle borgere med funkti-
onsnedseettelse screenes
og der ivaerkseettes blandt
andet kompenserende
ordninger ved behov.
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