Horingssvar fra HK ansatte og socialradgivere i Arbejdsmarkedsafdelingen og
Voksenservice, organisationsaendring - december 2018

Generelt ser vi positivt pa forandringer, herunder organisationsaendringer, som kan bidrage
positivt til udviklingen af Fredericia Kommune til gavn for byens borgere.

Vi ser positivt pa en fzelles vaerdiskabelse og et falles strategisaet, som kan medvirke til at
samle organisationen og bidrage til tvaerfaglighed og nedbrydelse af silo og
forvaltningstankegang.

Vi finder dog udfgrelsen af aktuelle organisationsaendring kritisabel, og med manglende
respekt for og indflydelse fra bade medarbejdere og den naere ledelse.

Det fremgar flere steder i Kommunaldirektgrens oplaeg til organisationsaendring, at der er
sket medinddragelse i vid udstraekning. Det undrer os, da hverken medarbejderrepraesentan-
ter eller den naere ledelse for tirsdag d. 11.12.2018 blev gjort bekendt med at der var tale om
en total organisationsaendring, da oplaegget indtil da har veeret, at der udelukkende var tale
om en omorganisering af fagafdelinger. Bade ledere og MED og gvrige ansatte modtager
oplaeg til organisationsaendring og far oplyst, at der er 3 dages hering. Det fremgar at denne
korte heringsfrist er af hensyn til medarbejderne, sdledes de inden juleferien far vished om,
hvordan organisationen vil se ud fra 01.01.2019, og dermed kan ga pa juleferie med "ro i
maven”. De eneste som reelt far vished, er den nzere ledelse, som inden jul far oplyst, hvor de
fremadrettet skal arbejde. Mange medarbejdere kan enten slet ikke se ud af
heringsmaterialet, hvor det er tiltaenkt, at de skal arbejde fremadrettet - andre kan se sig
placeret flere steder, og det giver alt andet en ro i maven. Det opleves, at man som
medarbejder ikke kan fa svar pa alle sine spergsmal, og det opleves, at der modtages
modsatrettede svar pad samme spgrgsmal - alt efter i hvilken afdeling spargsmalet
fremsaettes. Oplaegget til organisationsaendring anses for veerende mangelfuldt og ger det
vanskeligt at fremfare et kvalificeret hgringssvar.

Vi gar ud fra, at organisationsandringen vedtages i sin nuvaerende form. Vi er ikke uenige i at
forandring kan skabe vardi, men vi er uenige i udfgrelsen.

Vi vil derfor fokusere pa det videre forlgb. Vi gnsker inddragelse, og ikke blot give et
heringssvar pa 3 dage. Vi mener, at det er en alt for kort tidsfrist med en plan som forventes
klar i uge 1 - det henstiller ikke til den store medinddragelse. Herudover @nsker vi at pdpege,
at det ikke fordrer til inddragelse, nar det af heringsmaterialet fremgar, at der vil blive
igangsat en proces med inddragelse af medarbejderne efter juleferien, hvor medarbejderne
sammen med ledelsen, far mulighed for at fa klarhed over, hvad a&ndringerne konkret
betyder - hvori ligger inddragelses aspektet i det?? Vi gnsker inddragelse, at blive hgrt og at
vaere med til at kvalificere det videre arbejde.



| forhold til det konkrete hagringsmateriale gnsker vi at udtrykke en bekymring for at
ledelseslaget bliver tungere. Neermeste leder har tidligere vaeret niveau 3 leder, de bliver nu
niveau 4 ledere. Der er derfor en bekymring om en mere hierarkisk organisation, hvor der
bliver laengere til toppen. Hvor der maske vil vaere laengere vej til beslutningstagerne, hvilket
ikke er fremmende for en borgernaer velfaerd, da der ikke kan traeffes hurtige og baeredygtige
beslutninger til gavn for Fredericia borgere, safremt kompetencen fratages medarbejdere og
den naere ledelse.

Vi undrer os over at man flytter Borgerserviceomradet fra en borgernzer afdeling til en stab.

Vi ser positivt pa veerdien i "Tankegangen” om enstrenget vaerdi og loyalitet i ledelseslaget. For
at nedbryde silotaenkning. Vi har dog en bekymring for det gkonomiske rdderum og
kompetencefordeling, da det som skaber siloer ikke er organisationsdiagrammer, men den
gkonomiske fordeling i de kommunale budgetter.

Vi gnsker at henlede en opmarksomhed pa ledelsesspandet, herunder ogsa at vi placeres
under en ledelse, som har indsigt i det komplekse lovomrade, vi arbejder med.

Vi gnsker at henlede en opmaerksomhed pa vigtigheden i, at vi medarbejdere i det daglige kan
vaere i teet dialog - dette ikke kun pa tvaers af lovgivninger - men ogsa pa tvaers af opgaver -
dette ogsa i forhold til ren fysisk placering.

Vi gnsker at henlede en opmaerksom pa vores faglighed. Vi har sveert ved finde fokus pa drift
og de enkelte fagomrader i det konkrete haringsmateriale. Vi er bekymret for vores
kernefaglighed til sikring af at Fredericias borgere far en ensartet og optimal indsats.

Vi anser dette for en beslutning om, hvordan de gverste ledelseslag i Fredericia Kommune
skal veere fremadrettet. Nar resten skal defineres naermere, sa vil vi glaede os til at blive
inddraget i langt hgjere grad end hidtil. Vi gnsker at kvalificere de fremadrettede tiltag og
processer til gavn for borgerne i Fredericia Kommune.

Pa vegne af HK og Dansk Socialradgiverforening

Helle Flindt, TR for HK/AMA, Lene Thomhav, TR for DS/Voksenservice og Henriette Jargensen,
TR for DS/AMA.
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