FMU Teknik & Miljg.

Heringssvar til &ndring af Fredericia Kommunes organisation.

Vi har fra medarbejdersiden i Teknik & Miljgs FMU behandlet forlaget til ny organisation i
Fredericia Kommune.

Fra Teknik & Miljgs FMU vil vi gerne ytre, at vi ser frem til, at ga en stabil tid i made med ny
chef. Den nye organisations struktur er velkendt fra andre kommuner og virksomheder,
hvorfor vi ikke er i tvivle om, at det ogsa vil virke for Fredericia Kommune. lkke des mindre, vil
der altid under organisationsaendringer opsta nogle tvivisspergsmal og usikkerhed, da alt
forandring er sveer. | det fglgende vil vi ridse vores problemstillinger op.

| den mellemliggende periode, inden en ny koncernchef er pa plads, vil det skabe ro og
stabilitet for medarbejderne, at der er en konstitueret leder. Som det er nu, finder vi
som medarbejdere, at det er uhensigtsmaessigt, at der ikke er givet et tydeligt
beslutningsmandat. Det skaber usikkerhed, at vi ikke ved, hvem der skal lafte af pa de
problemstillinger, der ikke kan lgses pa lederniveau 3.

Der er en bekymring for om den nye organisation med koncernledelse vil betyde, at
den nye koncernchef for Teknik & Miljg ikke laenger er fysisk placeret pa "Teknik og
Miljo etagen” mellem ledere og medarbejder. Der er meget veerdi i at have
koncernchefen teet pa, sdledes at denne har mere direkte forbindes til medarbejderne
og den viden disse repraesentere. Ligeledes kan en koncernchef, der er taet pa sin
ledelse og medarbejdere lettere forplante de politiske dagsordner i

medarbejderstaben.

Selvom vi har veeret glade for vores tidligere Direkt@gren for Vaekst. Ser vi som
medarbejdere frem til, at der beslutningsmaessigt bliver kortere til
Kommunaldirektgren. Vi kan dog vaere bekymrede for, om der er risiko for, nu det er et
meget starre omrade Kommunaldirektgren skal betjene, at der opstar
flaskehalsproblemer, ndr der er situationer som Kommunaldirektgren skal lgfte af pa.

Diagrammet for den nye organisation er misvisende, hvis man ensker at laegge pa
mindre siloteenkning i organisation. Diagrammet for den nye organisation udstraler
grafisk topledelse, hierarki og kasseteenkning. Vi foreslar derfor, at man arbejder med
et udarbejde et andet diagram, der i hgjere grad udstraler de organisatoriske mal, der
er beskrevet i "Oplaeg til ny administrativ organisation”. Et eksempel pa et andet
diagram er vedhaeftet.

Slutteligt vil vi bemeaerke, at den korte haringsperiode for organisationsendringen er
utilfredstilleden.



Eksempel pa andet diagram, der fokusere pa at veere agil og kunne skabe sammen pa
tvaers.
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