Januar 2020

Temperaturmalingens anbefalinger

og de politiske fokusomrader i 2020 pa
skoleomradet i Fredericia

Fredericia
Kommune



INDLEDNING

1 2019 blev der gennemfert en temperaturmaling af folkeskolen. Temperaturmalingen bestar
af en lang raekke kvalitative og kvantitative data, som blev indsamlet fra de fire distriktsskoler
samt Frederiksodde Skole i tidsrummet fra januar - august 2019.

Temperaturmalingen indeholder 8 overordnede temaer, som blev defineret i relation til
Budget19. Disse temaerne har dannet udgangs for de politiske dreftelser i relation til
budgetforhandlingerne i efteraret 2019.

Pa de efterfglgende sider, star hvert af de 8 temaer anfert everst pa siden efterfulgt af de
anbefalinger og handlinger, som seettes i veerk i lgbet af 2020.

ANBEFALINGER OG HANDLINGER

1 . Folkeskolen skal vaere det naturlige forstevalg for Fredericias baern og unge.

Det anbefales:

« At mulighederne for at etablere en ny folkeskole/en afdeling til en eksisterende
folkeskole inden for voldene (Kirstinebjergdistriktet) draftes.

Budget 2020: Drgftelser om en eventuel ny skole/afdeling i Kanalbyen.

« Atdet overvejes, hvordan kvaliteten i de eksisterende folkeskoler kan agges eller ved at
genbesgge distrikternes opdeling, sa folkeskolen i endnu hajere grad bliver det
naturlige farstevalg for borgere i alle skoledistrikter.

Fordret 2020: Barne- og Skoleudvalget har sat fokus pa en attraktiv udskoling.
Analyse og anbefalinger til justeringer i udskolingen er pa vej.

« At maniforbindelse med en evt. justering af distriktsmodellen udvikler principperne
for klassedannelse, sa de indeholder muligheder for at forbedre fordelingen af barn
med szerlige behov, bgrn fra udsatte boligomrader, bgrn fra meget homogene
boligomrader osv. med henblik pd at opna et starre socialt og kulturelt mix i klasserne i
de fire distrikter.

Klassedannelsen er sarligt udfordret pa Kirstinebjergskolen i 2020-21. Der er
udarbejdet et notat om skoledistrikternes klassedannelse for kommende skolear.

Der kan fremadrettet vaere behov for en revidering af de kommunale principper
for klassedannelse.



2: Der onskes en status pa, hvilket udbytte eleverne far af folkeskolereformen, og i
hvor hej grad synergier og samarbejde med erhvervsliv og foreningsliv kommer i spil.

Det anbefales:
« Atder iverksaettes et arbejde med at formulere en samlet strategi for at fremme
mere variation i undervisningen fra indskoling til udskoling

STEAM-strategien som er udarbejdet skal fremme variation i undervisningen.
Der arbejdes Isbende med at udbygge den fzaelles kommunale “dben skole
platform”, som giver leererne overblik over mulighederne for at samarbejde
med forskellige akterer.

Makerspace har faet tilknyttet 2 x leerere pa 0,5 stilling. Forlgb for 6.klasserne
samt udskolingen.

Budget 2020: Udspil til bernekulturstrategi/plan skal udarbejdes - flere
kulturtilbud skal indga i skolernes arsplaner.

« Atdet drgftes, hvilken form for struktur, ledelse og samarbejdsformer der skal til
for at bernene far det fulde udbytte af leerer-paedagog-samarbejdet

En vaesentlig ledelsesopgave i skolen, som der skal afseettes tid til.
Kompetenceudvikling: Der er kompetenceudviklingsmidler, som kan saettes i
spil. Midler der kommer fra Bgrne- og Undervisningsministeriet til
implementering af malsaetningerne i skolereformen. Program for
leringsledelse tilbyder ogsa en kompetencepakke omkring leerer-paedagog-
samarbejdet, som skolerne har kunnet tilveelge.

En kortere skoledag betyder fortsat samme antal psedagoger i skolen, da
ressourcen fastholdes.

« At muligheden for en arbejdstidsaftale, som omhandler bade lerere og
paedagoger, draftes

Budget 2020: Arbejdstidsaftale i foraret 2020.



3: Forligspartierne er endvidere enige om, at effekt af savel to-voksenordninger og

fokus pa klassekvotienter skal indga i temperaturmalingen. Aimenomradet skal
styrkes, sa folkeskolen fortsat bliver ramme for bern og unges laering, dannelse og
udvikling, sa alle elever far mulighed for at udnytte deres personlige og fulde
potentiale.

Det anbefales:
+ At muligheden for at gge brugen af to-voksen-ordninger, fx ved en sendring af
laerernes arbejdstidsaftale og/eller ved gget brug af peedagogiske ressourcer,
draftes

Budget 2020: Arbejdstidsaftale.

Finansloven 2020: Flere laerere i folkeskolen (afventer hvad det betyder for
Fredericia).

4 mio. tilfert til mellemtrinnet i 2019 til bl.a. gget brug af to-voksen-ordning.

« At mandatet til at fordele eleverne fortsat ligger hos distriktsskolelederen.

Klassedannelsen udfordre pa forskellig vis fra ar til ar. | 2020-21 er det
seerligt pa Kirstinebjergskolen at klassedannelsen er vanskelig.
Distriktslederne kan ikke imgdekomme alle foraeldres gnske til skoleafdeling,
idet en afbalanceret klassestarrelse er at foretraekke.

Barn og Unge vurderer, at der er behov for revidering af de kommunale
principper for klassedannelse gaeldende fra 2021-22.

Budgetpartierne afsatte i Budget 19 en pulje pd 6 mio. kr. arligt til flere lcerere, pcedagoger,
fritidsomrddet og familieindsatser pd skoleomrddet i skoledret 2019/2020 og frem. De 4 af de 6
mio. kr. er investeret i flere haender pag mellemtrinnet (mere fleksibel holddannelse, co-teaching,
KKP). De resterende 2 mio. indgdr i Budget2020 til fritidsomradet.



4: Budgetpartierne er interesserede i at arbejde med ekonomifordelingen mellem

distrikterne og i sammenhang med specialomradet.

Det anbefales:
« Atdet drgftes, hvilke incitamenter en ny budgetmodel skal indeholde. Hvilke
overordnede politiske visioner og strategier skal understettes af budgetmodellen?
Hvad kan gkonomiske incitamenter fremme - hvad kan geres pa andre mader?

Budget 2020:

Der skal arbejdes pa en model der tager hensyn til de distrikter, som har mange
bern pa Frederiksodde Skole samt kigge pa sociogkonomi og
incitamentsstrukturer. Modellen skal vaere klar i forbindelse med
budgetlaegningen for 2021.

« Atdet droftes, om der skal tilfgres yderligere midler til omradet - i sa fald til hvad,
og/eller om der skal omprioriteres fra "understgttende funktioner” til
"kerneopgave”.

Budget 2020:
Koncernomradet Barn og Unge reducerer med 1 mio. i 2020 og 2 mio. arligt fra
2021 pa ledelse og understgttende funktioner.

« Atder tilfares midler til det mellemkommunale omrade med henblik pa at fa et
retvisende budget.

Budget 2020: Der er tilfgrt midler.



5: pereren saerlig interesse i at inddrage fritidsomradet, ungemiljeerne og
SFO-omradet i arbejdet.

Det anbefales:
« At muligheden for at samle fritidsomradet under en faglig leder - dette med
henblik pa at optimere gennem koordinering og dermed frigive ressourcer til at
haeve kvaliteten - droftes.

Budget 2020: Fritidsleder anseettes i 2.kvartal 2020.

« Atdet drgftes, i hvilken udstraekning det kommunale fritidsomrade skal have et
teettere samarbejde med det frivillige foreningsomrade.

Budget 2020: Der er sat fokus pa forebyggelse og fritid.

Gratis klub 4.-6. klasse.

Der skal udarbejdes en fritidspolitik i 2020 i samspil med foreningslivet.
Midler afsat til en samarbejdsaftale med Get2sport.

Etablering af Streetsport faciliteter m.m.



6: Fredericia Kommunes tilbud til bern med specialbehov samt balance i det
mellemkommunale: Partierne ensker, at der pa grundlag af temperaturmalingen
udarbejdes konkrete forslag til, hvordan Fredericia Kommunes tilbud til bern med
specialbehov kan styrkes. Herunder skal der rettes et sarligt fokus pa muligheden for
etablering af tilbud til bern med handicaps. Dette skal medvirke til at skabe balance i
kommunens udgifter til mellemkommunale betalinger samt styrke kvaliteten af
kommunens egne tilbud.

Det anbefales:
+ Atvisitationspraksis gentenkes

Budget2020: Afventer.

+ At gkonomimodellen inkl. incitamentsstruktur genteenkes

Budget2020: Der skal arbejdes pa en model der tager hensyn til de distrikter,
som har mange bern pa Frederiksodde Skole samt kigge pa sociogkonomi og
incitamentsstrukturer. Modellen skal vaere klar i forbindelse med
budgetlaegningen for 2021.

+ At der seettes en felles, faglig retning for holddannelse i relation til skolernes
ressourcecentre ("mellem-tilbud”), herunder hvordan den faglige ledelse og
evalueringspraksis skal foregd, sa der sikres kvalitet og progression for de elever,
som har seerlige udfordringer.

CPU er sammen med skolernes ressourcecentre i gang med en evaluering af de
"mellem-tilbud” som eksisterer.

Der er behov for at vurderer pa den samlede laerings-/trivselspakke i forhold til
bern med sarlige behov i almenomradet. (BSU dagsorden april 2020).
Opbygning af NEST-lignende tilbud fra 2021-22.

+ Aterfaringer fra elevlgft udbredes til alle skoler

CPU er sammen med skolerne i gang.

« At gode erfaringer fra projekter ift. at undga anbringelser samt erfaringer med at
give gode tilbud til barn med handicaps dyrkes endnu mere, hvorved det sikres, at
alle bern kan fa et passende tilbud i Fredericia Kommune.

Der er i 2019 etableret et 24/7 skole- og fritidsforlgb for unge i risiko for
anbringelse. Der er forskellige typer af lokalt forankret aflastning af familier
med bern med handicap herunder aftentilbud pa Frederiksodde.

Projekt “Tilbage pa sporet’- et tilbud til en lille gruppe elever og forzeldre pa
Kirstinebjergskolen, som afpraves for eksterne midler.



At der pa Frederiksodde Skole i endnu hgjere grad saettes fokus pa overgange (fx
fra skole til ungdomsuddannelse/ungdomsliv) samt at saette erfaringer fra
fritidsomradet i spil.

Ovenstaende er en del af Barne- og Skoleudvalgets fokus pa “En attraktiv
udskoling”. Frederiksodde-delen igangseettes i foraret 2020 efter analysen af
linjerne pa almenomradet.



7: Partierne er enige om at fa det samlede overblik over 0-18-ars omradet med

henblik pa at skabe den bedst mulige sammenhang for det enkelte barn og den
enkelte familie. Antallet af underretninger pa borne- og ungeomradet er
stigende. Det forebyggende arbejde helt ude i forste led skal styrkes, og dette
skal indga som en del af temperaturmalingen.

Det anbefales:

+ At 0-18-ars-omradet samles i ét koncernomrade, sa faglig og skonomisk
koordinering kommer mest muligt i spil

Budget 2020: Organiseringen af nyt samlet koncernomrade "Barn og Unge” .
Etableret ved udgangen af 2.kvartal.

« At ledelsesstrukturen, szrligt med fokus pa faglig ledelse, pa hele 0-18-ars
omradet droftes:
Hvad skal veere feelles for hele omradet? For distriktet? Hvad skal veere op til den

enkelte leder? Hvad skal gaelde for et geografisk omrade? Hvad skal gaelde for et
fagligt omrade? m.v.

[ Budget 2020: Afventer ny Bgrn og Unge direktar. ]




8: Budgetpartierne er enige om at fortsaette de seneste ars arbejde med at renovere

skoler og daginstitutioner, sa vi kan forbedre faciliteter og indeklima. Grundet
anlaegsloftet er dette ikke muligt i 2019. Til gengaeld planlaegges 2020 allerede nu. Der er
afsat 15 mio. kr. til renovering af skoler og daginstitutioner i 2020 via energilan.

Det anbefales
« Atder udarbejdes en samlet, flerarig og prioriteret plan for renovering af skoler
inkl. udearealer og legepladser (set i sammenhaeng med andre behov i
kommunen).

Budget 2020:

Renoveringer af Hgjmosen og Skolesvinget saettes i gang. Havepladsvej
afventer.

Der ivaerksaettes en gennemgang af de fysiske rammer pd Frederiksodde
Skole med henblik pa at sikre bedre fysiske rammer.

Der ivaerksaettes en gennemgang af Kirstinebjergskolens afdelinger med
henblik pa opgradering af bygningsmassen til moderne faciliteter.
Resultatet af begge gennemgange skal vaere klar som oplaeg til
budgetlaegningen for 2021.

Legepladspuljen forhgjet i 2 ar (2020 + 2021).

+ Atdet drgftes, hvor meget af den eksisterende pulje til eiendomsvedligehold der
skal disponeres til skoleomradet.

Afventer.
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O: Andet
Temperaturmalingen peger ogsa pa:

« Fraveer og trivsel (bade elever og ansatte) skal vaere et centralt
opmarksomhedspunkt, og elever og medarbejdere skal inddrages

Der er udarbejdet faelles kommunale principper for barn med bekymrende
fravaer, sa der saettes tidligt ind i dagtilbud og skole.

Elevtrivsel skal der arbejdes lesbende med i henhold til den kommunal arsplan
for trivsel og sundhed 0-18 ar.

« Datakvalitet ift. bl.a. kontering og ift. indberetning til nagletal ber hgjnes.

@konomi og Bern og Unge er opmaerksomme pa dette og i dialog om praksis
fremadrettet med de ledere, der har ansvaret for diverse indberetninger.

« Pga. manglende datakvalitet er det sveert at felge omradet pa et databaseret
grundlag (ledelsesinformation, prognose for specialomradet).

« Der er behov for at styrke kommunikationsindsatsen i samspil med bestyrelserne
og lederne for at nd ud med flere forteellinger om folkeskolen.

Nye muligheder nar ogsa dagtilbud kommer pa AULA.

« Der er stadig et uudnyttet potentiale i at inddrage foraeldrene som en ressource i
bestyrelsesarbejde mv. Fx som et advisory board.
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