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1. Bestyrelsen

1.1 Bestyrelsen konstitueres med en formand og en nezestformand fra sundhedsaftalemedlemskredsen,
som veelges af generalforsamlingen. Safremt Faelles Service Center fysisk er placeret pa et regional
lejemal, veelges formand blandt sundhedsaftalemedlemskredsens kommuner fra Midtjylland, mens
naestformand veelges blandt kandidater fra Region Midtjylland. Safremt Feelles Service Center fysisk
er placeret pa et kommunalt lejemal, veaelges formand blandt kandidater fra Region Midtjylland, mens
naestformand veelges blandt kandidater fra blandt sundhedsaftalemedlemskredsens kommuner fra

Midtjylland.

1.2 Bestyrelsen anszetter en direktar. Bestyrelsen og direktaren forestar ledelsen af FSC.

1.3 Bestyrelsen udarbejder bemyndigelser, inden for hvilke direkteren kan disponere, herunder i form af
en skriftlig instruks for direktgren. Bemyndigelserne/instruksen vurderes én gang om aret af bestyrel-
sen.

1.4 Efter forslag fra direktaren eller et bestyrelsesmedlem fastsaetter bestyrelsen FSCs malszetning og

den strategiske udvikling samt godkender FSCs overordnede politikker.

1.5 Efter forslag fra direktgren eller et bestyrelsesmedlem godkender bestyrelsen FSCs organisations- og
ledelsesforhold og drafter forsvarligheden og hensigtsmaessigheden heraf mindst én gang om aret.

1.6 Bestyrelsen paser, at FSCs kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.

1.7 Bestyrelsen foretager lgbende kontrol med FSCs drift og sammenholder de realiserede resultater
med foreliggende budgetter — drifts-, likviditets-, investerings- og andre relevante budgetter.

1.8 Bestyrelsen paser, at bogfagring, formueforvaltning og forretningsgange er tilfredsstillende og kontrol-
leres pa en efter FSCs forhold tilfredsstillende made.

1.9 Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for omfanget af og formen for regnskabsmaessig og anden rap-
portering til bestyrelsen. Bestyrelsen kan forlange alle yderligere oplysninger, den finder forngdne til
belysning af FSCs stilling eller til behandling af konkrete sager.

1.10 Bestyrelsen kan fastsaette nsermere bestemmelser for revisors arbejde ud over de pligter, der pahviler
revisor som valgt af generalforsamlingen til at revidere arsrapporten.

1.11 Pa hvert bestyrelsesmade foreleegges revisionsprotokollen, og enhver tilfarsel underskrives af samtli-
ge bestyrelsesmedlemmer. Revisionen sender tilfarsler til revisionsprotokollen direkte til bestyrelsens
medlemmer.

1.12 Bestyrelsen foranlediger, at direktagren udarbejder en forsikringspolitik, der skal godkendes af besty-
relsen. En gang arligt - pa bestyrelsesmadet hvor FSCs arsrapport skal godkendes — skal direktaren
fremlaegge en redegoarelse for, hvorledes forsikringsdaekning er tilvejebragt i overensstemmelse med
den godkendte politik. Hvis der sker aendringer, der ger det nedvendigt at eendre politikken, for at
FSC i enhver henseende er seedvanligt og/eller forsvarligt forsikringsdeekket, skal direktaren fremsaet-
te forslag til aendring af politikken.
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2. Formand og naestformand
2.1 Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil og indadtil. Formanden skal tillige bl.a. pase:

1. at alle formaliteter, der kreeves i lovgivning og vedtaegter, overholdes, herunder seerligt at der fo-
retages lovpligtige indberetning til offentlige myndigheder mv.,

2. at den gvrige bestyrelse bliver orienteret om alle forhold af veesentlig betydning for FSC, som er
indtruffet siden sidste bestyrelsesmgde og

3. at sikre, at generalforsamlingen forelaegges de forhold, som generalforsamlingen efter vedtaeg-
terne skal forelaegges.

2.2 | formandens fraveer udever neestformanden de befgjelser, som i denne forretningsorden er tillagt
formanden.

3. Bestyrelsesmgder

3.1 Bestyrelsen afholder mgde mindst fire gange arligt, og i evrigt nar formanden finder det ngdvendigt,

eller det begaeres af et bestyrelsesmedlem, af en direkter eller af en revisor.

Hvis bestyrelsen matte beslutte det, kan bestyrelsens mgder afholdes ved anvendelse af elektroniske
medier eller skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.

3.2 Formanden indkalder og leder bestyrelsens mgder.
Indkaldelsen med angivelse af dagsordenen for mgdet skal almindeligvis ske med mindst 10 dages
varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. Sa vidt muligt skal eventuelt bilagsmateriale udsendes samtidig
til bestyrelsens medlemmer og direktgren, saledes at det er disse i haende én weekend fgr mgdets
afholdelse.
3.3 Dagsordenen skal indeholde falgende punkter:
1. Protokoller (forhandlingsprotokol og revisionsprotokol)
2. Eventuelle habilitetsspgrgsmal
3. Meddelelser fra formanden
4. Rapport (direktgrens rapport om FSCs gkonomiske stilling mv.)
5. Regnskaber/budgetter
6. Likviditet

7. Aftaler

8. Eventuelt
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3.4 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er til stede,
herunder enten formanden eller naestformanden.

3.5 Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er forman-
dens, og i dennes fravaer neestformandens, stemme afgarende.

3.6 Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt muligt har haft
adgang til at deltage i sagens behandling eller har modtaget orientering om sagen.

3.7 Direktgren har ret og pligt til at veere til stede ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfaelde bestemmer andet. Direktgren kan efter aftale med formanden lade én eller flere le-
dende medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmaderne.

3.8 FSCs revisor og advokat kan pa begeering af et bestyrelsesmedlem eller direktaren deltage i besty-
relsesmgder.

3.9 Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad han/hun under udgvelsen af
sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, der skal bringes
til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa gaeldende, efter at et bestyrelsesmedlem er fra-
tradt. Direktaren — og eventuelt andre magdende — er tilsvarende forpligtet til ikke over for nogen at ro-
be, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mgder og arbejde har faet kundskab om.

3.10 Umiddelbart efter hvert mgde udarbejder direktoren et referat, der efter formandens gennemgang
udsendes til bestyrelsesmedlemmerne og forelaegges til underskrift ved det neeste bestyrelsesmade.
Et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der ikke er enig i en truffet beslutning, har ret til at f4 sin me-
ning fart til protokollen.

3.11 Direktaren sikrer, at medarbejdernes ret til information om bestyrelsens arbejde overholdes.

4, Direktgren
4.1 Bestyrelsen anszetter en direktor.
4.2 Direktgren har ansvaret for den daglige ledelse af FSC og skal pase, at forretningsgange, bogholderi,

regnskabsvaesen og forsikringsforhold er betryggende, samt at lanedokumenter og sikkerhedsstillel-
ser opbevares forsvarligt.

4.3 Direktaren anseetter og afskediger FSCs personale, fastseetter gage, pensionsforhold mv. Bestyrel-
sen skal holdes orienteret om vaesentlige personalemaessige dispositioner. Ansaettelse eller opsigelse
af medarbejdere og ledere besluttes af direktaren og godkendes forinden af bestyrelsens formand.

4.4 Direktaren er forpligtet til at holde bestyrelsen ved bestyrelsesformanden orienteret om alle forhold,
der er af betydning for FSC.

45 Direktaren skal for bestyrelsen foreleegge enhver disposition, som efter FSCs forhold er af usaedvan-
lig art eller starrelse eller i gvrigt af stor betydning (jeevnfer stk. 6,5 i vedteegter), forinden beslutnin-
gen treeffes. Hvis en disposition under hensyntagen til FSCs tarv ikke kan afvente godkendelse fra
bestyrelsen, skal direktaren sa vidt muligt indhente godkendelse fra formanden eller naestformanden
og drage omsorg for, at bestyrelsen efterfglgende orienteres om de trufne beslutninger.
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4.6 Direktaren varetager sekretariatsopgaver for bestyrelsen.

4.7 Direktaren udarbejder i rimelig tid forud for bestyrelsesmader og generalforsamlinger forslag til dags-
orden ledsaget af forngden dokumentation, herunder eventuelle meddelelser til offentligheden samt
udsendelser eller orienteringer til medarbejdere. Forslag til dagsorden drgftes med formanden inden
udsendelse til bestyrelsesmedlemmerne.

4.8 Direktaren forelaegger udkast til arsrapport for bestyrelsen, der skal pase, at arsrapporten er i over-
ensstemmelse med geeldende love og giver et retvisende billede af FSCs aktiver og passiver, dets
gkonomiske stilling og resultat.

4.9 Direktgren paser, at arsrapporten forsynet med revisionspategning er bestyrelsen i heende senest to
uger fgr den ordinaere generalforsamling.

4.10 Ansvaret for indsendelse af arsrapporter, anmeldelser mv. til Erhvervsstyrelsen, skattevaesenet eller
andre offentlige myndigheder pahviler direktaren.

4.11 FSC skal fare en tegningsprotokol, hvoraf det fremgar, i hvilke situationer FSC kan tegnes i henhold
til de vedtaegtsmaessige tegningsregler og i henhold til direktarens bemyndigelse, jf. pkt. 1.2.

412 Direktaren har ansvaret over for bestyrelsen for, at FSC fgrer de protokoller og fortegnelser, der er
pligtige i henhold til lovgivningen.

413 Vederlaget til direktaren optages til forhandling mellem bestyrelsesformanden og FSCs direkter én
gang arligt med henblik pa sadanne reguleringer af vederlaget, som udviklingen matte gere rimelig.
Bestyrelsesformanden fremlaegger forhandlingsresultatet til godkendelse i bestyrelsen.

5. Udvalg

5.1 Bestyrelsen kan nedseette udvalg og arbejdsgrupper til varetagelse af opgaver og arbejdsomrader.
Bestyrelsen bestemmer i det enkelte tilfaelde sammensaetningen af udvalget eller arbejdsgruppen.

6. Habilitet

6.1 Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om
medlemmets habilitet.

6.2 Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en sag, at vedkom-
mende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen. Bestyrelsen
tager stilling til habilitetsspargsmalet efter reglerne i forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet.

6.3 Inden et medlem kan indtreede i FSC skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interesse-
modsaetning, som kan give anledning til spgrgsmal om inhabilitet. Spargsmalet om inhabilitet optages
som et selvsteendigt punkt pa dagsordenen, inden bestyrelsen behandler sagen om den pageeldende
privatretlige aftale.
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7. Ikrafttraeden

71 Denne forretningsorden kan til enhver tid aendres af bestyrelsen med 2/3 majoritet.

*****

Saledes vedtaget pa FSCs bestyrelsesmade den xx.xx 20xx
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