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BUDGETFORLIG

Budget 2021: Nye arbejdspladser, mere bosaetning og fokus pa ker-
nevelferden i en Corona-tid.

| Fredericia gennemlever vi en ganske seerlig tid. COVID-19 har ramt samfundet pa en made,
som ingen havde forudset. Coronaen pavirker vores fysiske og mentale helbred, og truer hele
samfundsgkonomien. Der er behov for staerkt lederskab i en tid med stor usikkerhed. Og der
er brug for konkrete investeringer i Fredericia, sa vi bade i tiden med Corona, og nar vi kom-
mer pa den anden side, har et steerkt Fredericia i veekst og udvikling.

Byradet har siden marts staet sammen om et fzlles lederskab for, at Fredericia kommer
bedst muligt gennem krisen. Vi agerer proaktivt pa den sundhedsmaessige dimension, og vi
har valgt en strategi, hvor vi med konkrete politiske prioriteringer holder handen under be-
skaeftigelsen, vores erhverv og detailhandlen. Vi er stolte over at std sammen i en krisetid. Og
vi er stolte over, at vi med dette ars budget sammen prioriterer en lang raekke investeringer i
vores bgrn, unge, &ldre og handicappede samtidig med, at vi investerer massivt i investerin-
ger, der skal skabe fortsat bosatning, veekst og udvikling i vores kommune.

Nye arbejdspladser

Med budgetforliget kommer vi til at investere naesten 650 mio. kr. pa anlaeg i Fredericia i 2020.
Det er et historisk hgjt belgb. Investeringerne har kunnet lade sig gare som fglge af en aftale
mellem regeringen og KL om suspendering af anlaegsloftet og fuld ldneadgang.

Strategien fra byrddets side er meget bevidst: Investeringerne skal hjaelpe vores handvaerkser-
hverv og byggeriet gennem krisen. Investeringerne skal holde gang i beskaftigelsen. Og inve-
steringerne skal medvirke til at skabe et tiltraengt laft efter flere ars efterslaeb pa en stor del af
kommunens bygninger, veje og infrastruktur.

Bygge- og anlaeegsbranchen er traditionelt de fgrste erhverv, som bliver ramt under gkonomi-
ske kriser. Byradet kan erfare, at det markante investeringsniveau har fert til fyldte ordrebe-
ger hos de mange lokale entreprengrer og handvaerksmestre. Med det samlede anlaegsbud-
get for 2020 vurderes der at veere skabt ca. 700 jobs. 2 ud af 3 ordrer er gdet til fredericianske
virksomheder.

Forligspartierne noterer sig med tilfredshed, at de fremrykkede anleegsprojekter er staerkt
medvirkende til, at beskaeftigelsen i Fredericia ikke er helt sd hardt ramt som i mange andre
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kommuner. Dette er vitalt for kommunens gkonomi, men ogsa for de mange fredericianere,
som undgar ledighed som falge af investeringerne.

Sund afdragsprofil

Renten er pt. lav pa 0,45 %, hvilket har gjort det saerdeles attraktivt at lanefinansiere investe-
ringerne. Laneoptagelsen til de udvidede anlaegsinvesteringer i ar udger i alt 430 mio. kr.
Kommunens sunde gkonomi muligger en meget hgj afdragsprofil, og i perioden 2020-2024
afdrages der saledes 475 mio. kr., altsa et belgb, som overstiger arets laneoptagelse. Samtidig
hermed er der en raekke lan som med udgangen af 2022 er fuldt ud indfriet. Dette betyder, at
kommunens afdragsprofil forbedres med 10 mio. kr. arligt.

Granne investeringer

Investeringerne gavner ikke kun den lokale beskaeftigelse. De gavner ogsa klimaet, og giver
mere energirigtige bygninger og dermed arlige driftsbesparelser, som samlet er sterre end
forrentningen pa de optagede 1an i 2020. Forligspartierne har sdledes i budgetforliget hgstet
en arlig gevinst pa 2 mio. kr. pa kommunens energiforbrug. Endelig giver investeringerne
bedre faciliteter for kommunens borgere og ansatte. Investeringerne har saledes vaeret med
til at indhente et stort vedligeholdelsesefterslaeb pa de kommunale anlzeg.

Fem-drigt anlcegsprogram

Forligspartierne gnsker at fortsaette kursen med at skabe mange nye arbejdspladser bade i
2020 og 2021 for at holde handen under beskaeftigelsen og kommunens gkonomi. Samtidig
har Fredericia Kommune faet sa steerk en gkonomi, sa vi for fgrste gang i nyere tid er i stand
til at vedtage et meget markant 5-arigt anlaegsprogram. Szerligt fremhaeves et 5-arigt anlaegs-
program for de fredericianske folkeskoler pa i alt 340 mio. kr.

Markante investeringer i boscetning

| dette ars budget har det veeret en klar prioritering for forligspartierne at investere massivt i
tiltag, der fremmer og understgtter gget bosaetning i Fredericia. 1 2021 vil kommunen udbyde
175 nye parcelhusgrunde samt en raekke seniorboliger og bofzellesskaber. Byradet fremrykker
investeringer, sa der indferes minimumsnormeringer pa institutionsniveau allerede fra det
kommende ar for kommunens yngste bearn. Der investeres endvidere massivt i infrastruktur
med sdvel fokus pa erhvervslivets behov og trafikale forhold for kommunens mange blgde
trafikanter.
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Fokus péG kerneopgaven

Fredericia Kommune har gennemfert en omfattende evaluering af forarets COVID-19-oplevel-
ser. Naesten 5.000 svar er afgivet fra kommunens borgere, brugere og medarbejdere. De
mange input er i gang med at blive gennemarbejdet. Der tegner sig pa nuvaerende tidspunkt
et tydeligt billede af, at der eftersperges endnu mere fokus pa kerneopgaven og faerre nye
projekter i driften. Dette @nske vil forligspartierne honorere.

Udvikling af fremtidens velfcerd i en Coronatid

Evalueringen 7000 stemmer fra Coronatiden har vist os, at borgere og medarbejdere pa en
lang raekke omrader har brugt krisen til at skabe nye og kreative lgsninger. De mange hgrings-
svar fra organisationen viser med al tydelighed et meget stort enske om, at byradet har det
politiske mod og den fornadne vilje til at skabe rammer for, at vi pa skuldrene af Coronatiden
sammen kan skabe morgendagens velfaerd. Den kommende tid kommer til at sta i Coronaens
tegn. Men den kommer mest af alt til at sta i et tegn, hvor vi sammen udvikler vores kom-
mune, gar nye veje og har faelles mod til at holde fast i de mange gode Igsninger.

Fredericia er kendt for at skabe l@sninger i partnerskaber. Saerligt de senere ar har vi udmaer-
ket os ved at indga en lang raekke samarbejder og partnerskaber, som kommer byen, kommu-
nen og borgerne til gode.

En raekke fonde har udvist interesse for at veere med pa rejsen og har udtrykt gnske om at in-
vestere i nye velfeerdslgsninger sammen med os. Lesninger som gar pa tvaers af forvaltnings-
omrader og udvalg, og som skal medbvirke til, at flere borgere far et sa selvstaendigt og godt liv
som muligt.

Der etableres med dette ars budget en investeringsfond under @konomiudvalget, som skal
bruges til at investere i konkrete samarbejder med eksterne fonde. Der afsaettes 1 mio. kr. ar-
ligt til formalet, som ventes at betyde tiltraekning af en raekke eksterne fondsmidler til kom-
munen. Der indgds herudover en samarbejdsaftale med Den Sociale Investeringsfond, som
har udvist interesse i en arraekke og sammen med andre fonde at investere i nye velfaerdslgs-
ninger i Fredericia. Fondssamarbejdet vil betyde konkret involvering af kommunens udvalg
omkring specifikke projekttiltag.

Kldre
Byradet i Fredericia har gennem mange ar prioriteret en hej kvalitet i aldreplejen. Aldreom-
radet blev i budget 2020 lgftet med 23,1 mio. kr. arligt, hvilket betyder, at Fredericia Kom-

mune ligger hgjest blandt de syddanske kommuner malt pa udgifter pr. seldre. Det er vi stolte
af.
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Det er fortsat afggrende for byradet, at kvaliteten pa omradet opretholdes i en tid, hvor leve-
alderen stiger, og der derfor vil vaere flere fredericianere, der vil fa brug for pleje og omsorg
fra vores dygtige personale. Samtidig er rekruttering, fastholdelse, ledelse og kvalitet i seldre-
plejen essentielt i en tid, hvor der ventes rekrutteringsudfordringer pa de store velfaerdsomra-
der. Det skal veere attraktivt at arbejde i den fredericianske aldrepleje. Og vi skal som kom-
mune hele tiden ga nye veje for at sikre, at der ogsa i fremtiden er kollegaer nok til at lgfte de
mange opgaver taet pa borgerne.

Demografi, ledelse og hygiejne

Forligspartierne er enige om, at den gode og vaerdige xldrepleje ogsa i dette ars budget har
en meget hgj prioritet. Der afsaettes derfor 4,5 mio. kr. til I8t af aeldreplejen fra 2021 og frem.
Midlerne skal anvendes til at sikre et fortsat hgjt serviceniveau for fredericianere, der har brug
for pleje og omsorg fra kommunens aldrepleje, til styrkelse af ledelse, styrkelse af vejledning
samt til fortsat styrkelse af hygiejneorganisationen i kommunen.

Finanslovsmidler

Regeringen foreslar, at der i forbindelse med finanslovsforhandlingerne for 2021 skal tilfalde
kommunerne midler til styrkelse af seldreplejen. Forligspartierne er enige om, at Fredericias
andel af midlerne udmentes i faellesskab. Partierne saetter sig sammen, ndr resultatet af fi-
nanslovsforhandlingerne er kendt. Fredericia Kommunes andel prioriteres til en styrkelse af
kvaliteten og medarbejdernes kompetencer i kommunens zldrepleje.

Ledelse

God ledelse er afgegrende for, at vi bade nu og i fremtiden kan drive en aldrepleje i Fredericia
Kommune pa et hgjt fagligt niveau. God ledelse medvirker til, at vi fortsat kan tiltraekke dyg-
tige medarbejdere, ligesom god ledelse er en negle til, at bade beboere og parerende har op-
levelsen af at indgd som teette samarbejdspartnere med kommunen omkring plejen og om-
sorgen for den enkelte. Det er vigtigt at skabe de rette rammer for, at vores ledere kan lykkes
med deres mange opgaver. Ledelsesspaendet ma ikke blive for stort, og vores ledere skal un-
derstettes og aflastes i forhold til administrative opgaver, sa de kan veere synlige kulturbaerere
i dagligdagen.

Som del af Budget 2020 blev der iveerksat en analyse af ledelse pa aldreomradet i Fredericia.
Analysen viser, at vi seerligt inden for plejens omrade har et stort ledelsesspaend sammenlig-
net med andre kommuner. Pa baggrund af analysen @nsker forligspartierne, at der foretages
en raekke prioriteringer, sa ledelsen af senior og handicapomradet styrkes.
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Ledelse af koncernomrddet

Koncernchefstillingen for Senior og Handicap omdgbes til koncernchef for Senior og Sund-
hed. Koncernchefen far en ngglerolle i ledelse af det samlede aeldreomrade og skal ligeledes
veere spydspids i forhold til den fortsatte udvikling af det naere sundhedsvaesen i Fredericia.
Koncernchefsstillingen slas op med henblik pa besattelse snarest muligt.

Styrket ledelse af plejehjem og hjemmepleje

Det er afggrende for forligspartierne, at ledelse af driften styrkes. Vi har behov for ledelses-
maessige frontlgbere, der kan understette en veerdig sldrepleje, en sund kultur, et godt ar-
bejdsmiljg og ikke mindst en meget stringent gkonomistyring. Erfaringer fra Corona har vist
os, at det gavner os alle; vores borgere og de pargrende, ndr vores ledere har tid og mulighed
for at tage ledelse pa dagligdagen. Forligspartierne er enige om, at ledelsen af plejehjemmene
i Fredericia Kommune skal prioriteres styrket. Koncerndirektionen far opgaven.

Styrket ledelse af myndighed, visitation og hjeelpemidler

Nar borgere har brug for hjaelp fra kommunen er det fgrste mgde ofte gennem vores visita-
tion eller hjeelpemiddelomrade. Der kan vaere tale om lettere behov for et hjeelpemiddel til at
klare dagligdagen pa egen hand, eller der kan vaere brug for mere akut hjeelp efter indlaeg-
gelse eller ved alvorlig sygdom. Afggrende er det, at vi i dette mgde med borgerne kan balan-
cere hensyn til den enkeltes behov for stgtte, en sagsbehandling af hgj kvalitet samtidig med,
at vi allerede ved fgrste mgde har et rehabiliterende sigte med den hjeelp, der ydes. Det er i
Fredericias and, at Laengst Muligt i Eget Liv fortsat er det, vi tilstraeeber i mgdet med alle bor-
gere uanset alder og behov.

Vived, at fredericianerne i tilfeelde af sygdom, handicap eller funktionsnedsaettelser ofte kan
have brug for hjzelp fra flere steder i kommunen. Og vi ved ogs3, at vi kan blive bedre til at
sikre en sammenhangende sagsbehandling og koordinering internt, sa vi bade udnytter vo-
res faglige og skonomiske ressourcer mest optimalt, men sa borgere samtidig oplever, at vi er
én kommune. Ligeledes ved vi, at kortere ventetid, ogsa i komplekse sager, er afgarende for
oplevelsen af vores hjaelp og samtidig @ges muligheden for hurtigere at blive herre i eget liv
trods sygdom mv. Forligspartierne er enige om, at ledelsen af omraderne skal styrkes. Kon-
cerndirektionen far opgaven.
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Styrket ledelse af social og handicap

Saerligt handicapomradet og det specialiserede socialomrade er under hardt ekonomisk pres.
Vores borgere lever laengere. Og det er lykkeligt. Men det betyder ogsa, at vi i disse ar for al-
vor oplever konsekvenserne af den demografiske udvikling pd omradet og har udsigt til store
gkonomiske og rekrutteringsmaessige udfordringer i de kommende ar, hvis ikke vi som kom-
mune andrer vores strategi.

Det er vigtigt, at der tages god hand om vores medborgere med fysisk og psykisk handicap.
Og det er vigtigt, at vi har en steerk faglig ledelse, der samler omradet. Vi skal udvikle vores
vaerdiskabende tilgang i endnu hgjere grad i de kommende ar, sa flere borgere med et handi-
cap er i faellesskaber og kan fortsaette deres livi en boform i Fredericia - uden at svaret nad-
vendigvis er et laengerevarende botilbud. Vi skal derudover udvikle vores botilbud, vores akti-
vitetstilbud og styrke det fortsatte samarbejde bl.a. med psykiatrien i Region Syddanmark,
som er i rigtig god udvikling.

For at styrke ledelsen pa det specialiserede socialomrade aendres den nuvaerende stilling som
koncernchef for social og beskaeftigelse til en stilling som social og handicapchef i Fredericia
Kommune. Stillingen slds op til besaettelse snarest muligt.

Den nuvaerende jobcenterchef sendres til koncernchef for beskaeftigelse.

Kompetencer for vores ledere

Forligspartierne ensker, at Fredericia Kommune indgar et samarbejde med FOA og Dansk Sy-
geplejerad omkring udvikling af et ledelsesforlgb for kommunens ledere pa aldreomradet.
Det skal veere attraktivt at vaere leder pa seldreomrdadet i Fredericia, og vi skal sammen sikre
attraktive rammer for udvikling og kompetenceudvikling for vores ledere. De centralt afsatte
midler til ledelsesudvikling fra Budget 2020 saettes i spil til udviklingsforlgbet.

Hjemliggarelse pa plejehjemmene

| den senere tid er der kommet stort fokus pa kvaliteten pa aldreomradet i Danmark. Flere
sager har praeget mediebilledet i vores land. Forligspartierne er enige om, at der skal veernes
om den hgje kvalitet, der kendetegner aeldreomradet, plejen og vores plejehjem i Fredericia.
Plejehjemmene er beboernes hjem, og vi skal fortsat arbejde sammen for at understgtte
dette. Byradet har gennem flere ar investeret i tiltag, der kan styrke oplevelsen af, at pleje-
hjemmene i Fredericia er beboernes eget hjem - og ikke en institution. Oplevelsen af et hjem
skabes via de fysiske rammer, men lige sa vigtigt er det, at beboere, pargrende og personale i
feellesskab er sammen om at skabe hjemlige rammer, en god tone og et godt m@de mellem
hinanden.
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Som del af evalueringen af forste balge af Corona, er der blevet gennemfart en lang raekke
samtaler og interviews med beboere pa kommunens plejehjem. Der er kommet veerdifulde
indsigter og leering ud af at lytte til beboernes oplevelser og gnsker. Viden som nu kan omsaet-
tes til konkrete forbedringer helt lokalt pa det enkelte plejehjem. Forligspartierne ensker at
fortseette indsatsen, hvor beboernes stemmer og gnsker kommer i spil i hajere grad. Det skal
vaere beboernes oplevelse af at vaere herre i eget hjem, der er styrende for de tiltag, der seet-
tes i gang lokalt. | 2021 tilbydes alle beboere og pargrende pa kommunens plejehjem samta-
ler og interviews med fokus pa deres oplevelser af hverdagen, ensker og dremme om forbed-
ringer. Arbejdet forankres i Senior og Handicapudvalget, som er ansvarlig for at opsamle fzel-
les menstre og ivaerksaette forbedringstiltag i samarbejde med beboere, pargrende og ledelse
pa baggrund af de gennemferte samtaler og interviews. De gennemfarte interviews vil udgere
et kvalitativt tilsyn, som skal supplere de tilsyn, der gennemfgres af BDO for Fredericia Kom-
mune.

Tid til kerneopgaven

Der oprettes en pulje i kommunen som skal fremme muligheden for etablering af fleksjobs.
Forligspartierne er enige om, at denne pulje saerligt skal saettes i spil pA kommunens pleje-
hjem, sa der fra 2021 og frem oprettes flere fleksjob pa hver matrikel. Fleksjobordningen skal
aflaste vores personale i forhold til praktiske opgaver, rengering og vaere ekstra haender pa
tidspunkter med spidsbelastning. Der skal frigares tid til den naere pleje og omsorg. Fleksjobs
teenkes endvidere ind, sa der skabes mulighed for at lave flere aktiviteter pa plejehjemmene.

Pérarendepolitik

Senior og Handicapudvalget har som del af budget 2020 igangsat en proces, hvor der udar-
bejdes en pargrendepolitik for handicapomradet. Med inspiration herfra iveerksaettes en til-
svarende proces, sa erfaringer sattes i spil i forhold til styrkelse af parerendesamarbejdet pa
®ldreomradet ogsa. Det er afgerende, at samarbejdet med parerende fogrst og fremmest fun-
gerer i den helt naere dagligdag pa det enkelte plejehjem. Det er lederens opgave at fremme
en kultur, sa bade borgere og parerende fgler sig set, hgrt og inddraget. Samarbejdet er langt
oftest rigtigt godt. Men vi ved alle, at det ogsa - saerligt ved alvorlig sygdom - kan veere udfor-
drende og belastende at veaere naertstdende og pargrende. | disse situationer er det saerligt
vigtigt, at vores ledere klaedes pa til at Iytte, veere i dialog og handtere spargsmal og klager.
Som en del af arbejdet skal det gares tydeligt, hvor man som pargrende kan henvende sig,
hvis man har brug for ekstra radgivning og vejledning i forhold til sin egen eller naertstdendes
situation.
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Fremtidens boformer pa celdreomradet - seniorbofcellesskaber, aflastnings- og plejeboliger
Byradet arbejder systematisk med at felge den demografiske udvikling pa seldreomradet og
har lebende truffet beslutninger om etablering af nye boliger, sa ventelisten pa savel pleje- og
aflastningspladser kan holdes nede.

Der ivaerkseettes en afdekning af det konkrete behov for etablering af flere seniorbofeelles-
skaber samt behov for et nyt plejehjem i Fredericia. Forskellige former for drift af plejehjem
skal i denne forbindelse undersgges og afdaekkes.

Hannerup aflastning og rehabilitering

| tiden under Corona har vi set, at ventetiden pa en plejebolig og en aflastningsplads har vae-
ret stigende. Dette har betydet, at to-rumsstuerne pa Hannerup har vaeret sat i spil.

Det er et gnske fra forligspartierne, at de nuvaerende to-rumsstuer pa Hannerup omdannes til
stuer, hvor der kun bor én person af gangen. Dette betyder, at der er et behov for etablering
af ekstra kapacitet samlet i kommunen.

En del beboere pa Hannerup venter pa en ledig plejebolig. De nye boliger kan derfor med for-
del etableres som en kombination af aflastnings- og plejeboliger for at holde ventetiden nede.
Forligspartierne er enige om at afsaette midler til etablering af 10 nye aflastnings- eller pleje-
hjemspladser i Fredericia Kommune.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2021 til projektering af de nye boliger. Herudover afsaettes 0,5 mio.
kr. til ombygning af de nuvaerende to-rumsboliger. Der afsaettes 2,723 mio. kr. i 2022 stigende
til 5,446 fra 2023 og frem til drift af de nye pladser. Samtidig omleegges driftsmidler fra de nu-
vaerende dobbeltstuer som supplement til drift af de ekstra pladser. Placering af de 10 nye af-
lastnings- og plejehjemspladser afklares. Nettoudgifter til anleeg af de nye boliger efter lanefi-
nansiering udger 2 mio. kr. i perioden 2021 - 2022.

Forbedring af udearealer pd Hannerup

Det har veeret et gnske fra beboere og personale pa Hannerup at skabe forbedringer af ude-
arealerne pa omradet, sa det bliver muligt at vaere mere ude og fa besgg af venner og familie i
Corona-venlige rammer. Der afsaettes midler til etablering af en overdaekket terrasse samt
indkeb af terrassevarmer og nye mgbler. Ligeledes har det vaeret et stort gnske at fa gennem-
fort malerbehandling pa hele Hannerup pa indenders arealer og fa udskiftet treeningskakke-
net, som anvendes til genoptraening og rehabilitering af borgerne under ophold. Der afsaettes
1.400.000 kr. i 2020 til disse forbedringer.
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Plejens vaskeri

Der har gennem flere ar vaeret enske om forbedring af arbejdsmiljget for medarbejderne i
plejens vaskeri. Vaskeriet holder for nuvaerende til i kaelderen under Skt. Josef. Forligsparti-
erne er enige om, at plejens vaskeri i 2021 flyttes til bedre og moderniserede faciliteter pa BU-
lows kaserne. Ved flytningen skabes en naturlig sammenhaeng til Distrikt 1, som ligeledes far
lokaler pa kasernen.

Heender nok til fremtidens velfeerd

Der nedsaettes en arbejdsgruppe, som skal udvikle konkrete lgsninger, sa det fortsat er attrak-
tivt at arbejde pa aeldreomrdadet i Fredericia Kommune. Der skal udvikles nye former for stu-
dieforlgb, arbejdes med omskoling og efteruddannelse af andre faggrupper, muligheden for
anvendelse af voksen-elevordninger skal styrkes, og der skal arbejdes pa lgsninger, sa senior-
ansatte finder det attraktivt at blive helt eller delvist pa arbejdsmarkedet. SOSU-skolen, seni-
orrddet og FOA skal inddrages i arbejdes. Arbejdet forankres i Senior og Handicapudvalget og
Uddannelsesudvalget.

Styrkelse af vejledning for elever og studerende

Fredericia Kommune har gennem flere ar arbejdet intensivt med en styrkelse af kommunens
uddannelsesomrade. Rekruttering pa de store velfeerdsomrader er i mange kommuner alle-
rede under pres, hvorfor det er afgarende at ga nye veje for at sikre hander nok til de mange
velfaerdsomrader i kommunen. En af de veje, vi skal gd som kommune er at skabe lgsninger,
sa vores medarbejdere i driften far frigjort mest mulig af deres tid til at lgse deres kerneopga-
ver. Som led heri omlaegges den nuvaerende model for vejledning af elever og studerende, sd
opgaven samles pa feerre haender. Dette vil frigive tid, der i dag bruges pa meder, administra-
tion og vejledning hos de 80 medarbejdere i distrikterne, som varetager vejledning for arligt
ca. 88 elever og studerende. Vejledningen af elever og studerende styrkes ved at den nuvae-
rende vejledningsmodel omlaegges til fuldtidsvejledning. Vejledningen samles pa faerre ars-
veerk. Praksisvejledning i dagligdagen vil fortsaette. Der reserveres 1 mio. kr. fra AUB-midlerne
til igangseettelse af ordningen i 2021.

Feellesskaber og mindre ensomhed

Forligspartierne er enige om, at der som erstatning for den tidligere klippekortsordning etab-
leres en fleksibel klippekortspulje pa 0,5 mio. kr. arligt. Puljen administreres under Plejens vi-
sitation. Kriterier for puljen fastlaegges i samarbejde med Seniorradet. Midlerne skal sattes i
spil som fleksibel, behovsbestemt hjeelp til borgere i Fredericia. Puljen afpreves i 2021 med
henblik pa genforhandling af en retvisende ramme for puljen fra 2022.
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Hjcelpemiddelomrdadet

Forligspartierne er enige om at styrke sagsbehandlingen pa hjelpemiddelomradet. Omradet
har veeret politisk prioriteret gennem flere budgetter, og det er glaedeligt, at saerligt ventetiden
pa bilsager i kommunen er for nedadgaende. Der er dog fortsat behov for at nedbringe savel
ventetid som sagsbehandlingstid pa omradet. Der afsaettes derfor 1 ekstra arsvaerk i 2021,
som dedikeres seerligt til behandling af bilsager.

Kommunens hjaelpemiddelomrade er flyttet i moderne rammer pa sundhedshuset. Omradets
udvikling skal styrkes ved at optimere lagerstyringen sdledes, at der frigeres tid hos sagsbe-
handlerne til at varetage deres kerneopgaver. Der oprettes et fleksjob, som skal understatte
optimering af lagerstyringen i de nye rammer pd sundhedshuset. | denne forbindelse afsaet-
tes der endvidere midler til at forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne pa hjselpemiddel-
omradet. Midlerne afsaettes som del af den samlede prioritering af sundhedshuset og skal an-
vendes til etablering af forbedret lys og mobildaekning pa lageret samt en overdaekket lift, sa
hjeelpemidler kan transporteres uden medarbejdere udsaettes for traek og kulde.

Social og Handicap

Vi har et saerligt ansvar for at passe godt pa vores medborgere med handicap, mennesker
med psykisk sygdom og udsatte, der lever pa kanten. Samfundet skal vaere der for dem og
sikre de bedste rammer.

Vi skal ga pa to ben: Vi skal sikre retvisende budgetter for de borgere, som allerede er i botil-
bud og til de nye, som er pa vej. Vi skal ligeledes ga nye veje, sa der skabes lgsninger, hvor
mennesker med behov for stgtte kan blive leengere i egen bolig men med ggede muligheder
for at fa hjeelp og ikke mindst veere i faellesskaber. Vi skal i det hele taget fortsaette vores veer-
diskabende tilgang, som handler om, at alle - ogsa mennesker med et fysisk eller psykisk han-
dicap - oplever at kunne veere herre i eget liv. Laengst muligt.

Proaktiv

Det har laenge vaeret et stort gnske at udenders rammer og faciliteter pa Proaktiv forbedres.
Der afseettes efter gnske fra brugerne og personalet i alt 850.000 kr. i 2020 til forbedring af
udendersfaciliteter. Midlerne anvendes til etablering af en balhytte, et orangeri samt til for-
bedring af trafiksikkerheden pa parkeringsomradet og etablering af flere parkeringspladser.
Endvidere afpreves mulighed for at lave aften og weekendabent pa Proaktiv. Muligheden skal
teenkes sammen med etableringen af Brugernes Hus fra Budget 2020. Det er vigtigt, at der ta-
ges afsaet i de konkrete behov fra brugerne. Afprgvningen kan holdes inden for nuvaerende
budgetramme.
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Demografi

Mennesker med handicap lever laengere, og flere har brug for statte og botilbud. Det er lykke-
ligt, men giver ogsa et pres pa den kommunale gkonomi. Den stigende levealder kraever, at vi
som kommune lgbende arbejder med at sikre retvisende budgetter pd omradet. Der afsaettes
fra 2021 midler til de udgifter, vi har som kommune til borgere, der allerede er pa et leengere-
varende botilbud. Konsekvenserne af udligningsreformen i forhold til Fredericia Kommunes
udgifter pa omradet skal endvidere fglges ngje.

Flere boliger til mennesker med handicap og sociale udfordringer

Flere fredericianere med fysisk og psykisk handicap skal have mulighed for at fa et tilbud eller
et botilbud i Fredericia. Seerligt tilstraekkeligt med boliger og boformer er en vigtig del af den
politiske strategi for omradet i de kommende ar. Forligspartierne er enige om at skabe flere
alternativer til lengerevarende botilbud. Mange borgere med fysisk og psykisk handicap on-
sker at blive i egen bolig, men mange @nsker ogsa tryghed og fallesskab taet pa. Derfor gen-
etableres opgangsbofallesskaber i kommunen i en 2021-version i samarbejde med beboerne
og deres pargrende.

Samtidig skal der udarbejdes en plan for etablering af flere midlertidige tilbud og boformer.
Der udarbejdes en plan for etablering af flere boliger til udsatte og mennesker med fysisk og
psykisk handicap. | denne forbindelse udarbejdes en helhedsplan for de nuveerende kommu-
nalt ejede boliger pa Mosegardsvej. De nye tilbud etableres i teet samarbejde med Handicap-
radet, Udsatteradet, de faglige organisationer og interesseorganisationer pa handicap og soci-
alomradet.

Anvisningsret til boliger

Der indgas en aftale med kommunens boligselskaber om anvisningsret til de ledige almene
boliger i kommunen. Anvisningsretten benyttes til 1-og 2-rumsboliger til borgere, som har
haft bopael i Fredericia Kommune i minimum 6 maneder. Dette skal sikre, at det er muligt at
fraflytte botilboud samt for at forebygge hjemlgshed - iseer blandt unge. Men det skal ogsa
medvirke til, at borgere med fysisk og psykisk handicap, som er klar til at bo i egen bolig har
mulighed for at fa en lejlighed, de kan betale. Med den kommunale anvisningsret sikres det,
at det med meget kort varsel er muligt at skaffe en bolig til en overkommelig husleje. Kommu-
nens omkostninger ved indferelse af ordningen ventes at vaere 100.000 kr. arligt. Udgifterne
daekkes inden for myndighedsbudgettet pa voksenomradet.

Der afsaettes i alt 17,7 mio. kr. arligt fra 2021 og frem til at skabe endnu bedre rammer for

borgere med handicap i Fredericia. Belgbet fordeler sig med 15 mio. kr. til handicapomradet
og 2,7 mio. kr. til socialomradet.
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Tilgaengelighed for borgere med handicap

Herehandicap

Som del af Budget 2020 blev der oprettet en tilgeengelighedspulje i Fredericia Kommune, hvor
foreninger og borgere kan ansgge om statte til tiltag, der kan forbedre tilgeengeligheden for
mennesker med handicap i Fredericia. Puljen udger arligt 200.000 kr. |1 2021 ages puljen med
100.000 kr., som skal malrettes seerlige tiltag for mennesker med herehandicap.

Trafiksikkerhed ved Kobbelgaarden

Der har gennem flere ar vaeret ensker fra beboere og personale pa Kobbelgaarden om for-
bedring af trafiksikkerheden i omradet. Der afsattes 300.000 kr. i 2020 til etablering af et for-
tov, som skal gare det mere sikkert at faerdes i omradet og ege tilgeengeligheden saerligt for
Kobbelgaardens beboere.

Handicapvenlig legeplads i Madsby Legepark

Der afsaettes 1,2 mio. kr. i 2020 til etablering af en handicapvenlig legeplads i Madsby Lege-
park med afseaet i de fine forslag fra kommunens handicaprad om at sikre tilgeengelighed for
mennesker med fysisk handicap pa den nye legeplads i legeparken.

Mandenes krisecenter
Der afsaettes 15.000 kr. arligt til Maendenes krisecenter til deekning af udgifter ved forsikring
og lan.

Lydavisen

Der indgds en samarbejdsaftale med Lydavisen om et fast arligt tilskud fra 2022 til det store
arbejde Lydavisen yder for blinde, svagtseende og mennesker med laesehandicap, der ikke
har mulighed for at felge med i nyheder og aviser. Belgbet skal forhandles indenfor en
ramme pa 70.000 kr. Indsatsen er frivilligt baseret.

Pensionistavisen
Det arlige tilskud til Pensionistavisen @ges med 40.000 kr. grundet ggede produktionsomkost-
ninger.

Born og Unge

Forligspartierne er enige om at fortsaette de sidste 5 ars massive investeringer i Fredericias
bern og unge. Vores bgrn er vores fremtid, og det er afggrende, at vi sikrer savel en god start
pa livet, dagtilbud af hgj kvalitet og en skoletid, hvor den faglige og sociale trivsel i er centrum.
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Vi skal skabe de bedste muligheder for, at vores bgrn og unge kommer ind i ungdomslivet
som robuste individer med mod pa livet. Med dette ars budget star et enigt byrad bag strate-
gisk vigtige investeringer pa bern og ungeomradet, der skal vaere med til at fortsat at ggre Fre-
dericia til en attraktiv bosaetningskommune med steerke tilbud til vores bgrn, unge og familier.

Flere ansatte i folkeskolen

Forligspartierne er enige om at prioritere en massiv investering i den fredericianske folke-
skole. Over de naeste 4 ar investeres 100 mio. kr. som samlet lgft af kvaliteten i skolerne med
25 mio. kr. arligt. Leftet vil betyde, at der pa vores folkeskoler fra 2021 vil blive ansat en lang
reekke ekstra voksne. Bade lzerere og paedagoger. Den faglige trivsel hos vores elever skal
styrkes for alle argange. Glaeden ved skoledagen skal gges for vores begrn, sa trivslen styrkes,
og fravaer mindskes.

Midlerne prioriteres konkret til:

¢ Flere to-voksenordninger pa alle matrikler

e Ansaettelse af flere leerere og psedagoger samt styrket samarbejde mellem faggrupperne

e Kompetencelgft, s vi ndr malsaetningen om linjefagslaerere i vores fag. Seerligt prioriteres
mulighed for daekning af udgifter til vikarer, nar det faste personale er pa uddannelse

e Kompetencelgft til vores lerere sa de laftes i forhold til mere digital undervisning

e Fredericia Kommunes andel af finanslovsmidler til folkeskolen prioriteres saerligt til styr-
kelse af den faglige trivsel i udskolingen

e Scrlig indsats sa projekter mindskes og faglig udvikling styrkes. | denne forbindelse far
koncernomradet til opgave at komme med konkrete lgsninger, der vil styrke dette

e Kirstinebjerg-distriktet udvikles som sarlig musicalprofilskole. Indsatsen udvikles i samar-
bejde med Musicalakademiet og den kreative skole og skal betyde musicallinjer i bade ind-
skoling, mellemtrin og udskoling. Indsatsen indgdr i Fredericia Kommunes fortsatte sam-
lede satsning pa bernekultur og musicals

Forligspartierne udmegnter den konkrete fordeling mellem indsatserne i faellesskab.
Leeringscamps

Leese og matematikcamps har veeret afpravet i alle skoledistrikter med stor succes. Forligspar-
tierne er sa tilfredse med resultaterne, at investeringen fra 2020 geres permanent.

@konomimodeller pG skoleomrddet
Som del af Budget 2020 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en ny gkonomimodel for
specialundervisningen i Fredericia Kommune. Modellen skal veere klar fra skoledret
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2021/2022. Modellen ventes prasenteret for gkonomiudvalget primo 2021, hvorefter den
sendes i haring.

| forbindelse med udarbejdelse af den nye gkonomimodel dreftes inklusionsgrad og kriterier i
kommunen.

Herudover er forligspartierne enige om at iveerksaette en gennemgang af gkonomimodellen
for almenomradet. En ny model skal skabe transparens omkring udgifterne og budget pa fol-
keskolens omrdde samt skabe rum for en vaegtning mellem behov for lokal og central styring
af udgifter og investeringer pa omradet. Modellen skal bl.a. tage hgjde for reservation af mid-
ler, sa det fremover kan sikres, at der gennemferes kompetenceudvikling, investeres i den
ngdvendige IT samt sikring af midler til labende bygningsdrift og vedligehold.

@konomimodellen vil forventeligt vaere klar til implementering fra budgetaret 2022.

Forligspartierne er opmaerksomme pa de sarlige udfordringer, Kirstinebjerg-distriktet har
gkonomisk. Udfordringerne skal lgses, og de afsatte midler til folkeskolen saettes i spil i denne
forbindelse. Der nedsattes en saerlig taskforce, som i 4. kvartal skal bista ledelsen med udar-
bejdelse af retvisende budgetter for 2021.

GetZsport

Byradet afsatte i forbindelse med Budget 2020 midler til indgdelse af en samarbejdsaftale
med Get2sport. Arbejdet er nu godt i gang, og der afsaettes yderligere 200.000 kr. til den fort-
satte indsats i 2021 og 2022. Samarbejdet skal medvirke til, at flere barn og unge fra udsatte
boligomrader bliver en del af foreningsidraetten i Fredericia.

Anleeg pa bern og ungeomraédet

Udendars lceringsfaciliteter og legepladser

Der afsaettes midler til etablering af flere udendgrs laeringsmiljger. Midlerne taenkes sammen
med Fredericia Kommunes legepladspulje, sa der skabes flest mulige synergier i anlaeg til sko-
lerne. Der er allerede i 2020 efterspgrgsel efter tiltag, der kan styrke udendgrsfaciliteter her-
under laeringsmiljger, mindre generelle anleegsforbedringer og legepladser. Hertil afsaettes 2
mio. kr. i 2020.
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Skolesvinget

1 2021-2022 gares Afdeling Skolesvinget i Bredstrup/Pjedsted feerdig. Herefter vil skolen frem-
sta fuldt to-sporet og med moderne laeringsfaciliteter. Der er afsat 18 mio. kr. i 2021 samt 10
mio. kr. i 2022 til at feerdiggare projektet.

5-drigt anleegsprogram for skolerne i Fredericia

Forligspartierne har forskellige opfattelser af behovet for at bygge en ny folkeskole i Kirsti-
nebjerg-distriktet. Til gengeeld er forligspartierne enige om, at den stgrste anlagsinvestering i
dette ars budget skal tilfalde bygningsmassen, laeringsmiljget og indeklimaet for Fredericia
Kommunes skolebgrn. Forligspartierne ser med stor tilfredshed pa, at der i dette ars budget
er blevet skabt mulighed for at prioritere et 5 arigt anlaegsbudget til folkeskolen. Dette bety-
der, at der i alt afseettes 340 mio. kr. i perioden 2021 - 2025. Belgbet er historisk hgjt, og der
pahviler forligspartierne et helt saerligt ansvar i at sikre en ngje prioritering af midlernes an-
vendelse.

Forligspartierne er enige om, at der skal udarbejdes et transparent prioriteringsvarktaj over
de kommende &rs anlaegsinvesteringer. Arbejdet forankres under @konomiudvalget og vil
bygge pa den udarbejdede ejendomsanalyse, som giver et fuldt og helt overblik over ejede og
lejede bygninger, driftsudgifter forbundet med alle ejendomme samt ejendommens udnyttel-
sesgrad. Herudover inkluderes materiale fra de gennemfgrte brugerprocesser i skoledistrik-
terne samt de tidligere vurderinger af renoveringsbehov, indeklimaforbedringer mv.

| arbejdet skal der indga en fuld og hel vurdering af fordele, ulemper samt udgifter ved etable-
ring af en ny folkeskole i Kirstinebjerg-distriktet, sdledes at det bliver muligt at foretage en en-
delig politisk prioritering heraf malt op mod renoveringsmuligheder pa nuvaerende matrikler.
Det er i dette arbejde vigtigt at tage hgjde for trafikale forhold, betydningen for den samlede
distriktsstruktur samt udviklingen i bgrnetal i kommunen.

Forligspartierne anerkender, at savel matrikler i Kirstinebjerg-distriktet, Hgjmosen, Frederiks-
odde og flere andre star med berettigede forventninger til snarlig prioritering af renovering.
Pa baggrund af prioriteringsvaerktgjet saetter forligspartierne sig sammen og udmenter de af-
satte anlaegsmidler for perioden.

Ejendomsvedligehold

Forligspartierne er optaget af, at skolernes matrikler lsbende fremstar i god stand. Det dag-
lige vedligehold styrkes ved, at der oprettes et team af medarbejdere ansat i fleksjob, som kan
hjeelpe med sma-reparationer og bista vores tekniske servicepersonale med deres mange op-
gaver.
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Sikre skoleveje

Der afseettes 1,5 mio. kr. i 2022 til faerdiggerelse af planlagte tiltag for at skabe sikre skoleveje.
Midlerne prioriteres til forbedringer af afsaetningsforhold ved Fjordbakkeskolen i Taulov, Trel-
devej, Kaltoftevej, Skansevej, Narre Alle, Havepladsvej, Skjoldborgsvej og afdeling Krogsager.
Ved alle tiltag styrkes trafiksikkerheden for de blgde trafikanter.

Fortsat hajt renggringsniveau pa skoler og i dagtilbud

Coronatiden har betydet et laft af rengeringen pa bade dagtilbud og skoleomradet. Det ggede
renggringsniveau har med stor sandsynlighed vaeret medvirkende arsag til et markant lavere
sygefraveer pad dagtilbud og skoleomradet sammenlignet med tidligere ar. Der har vaeret gode
erfaringer med ansaettelse af ekstra haender til renggringsopgaverne, hvilket har haft en posi-
tiv indvirkning pa beskaeftigelsen i Fredericia. Der afsaettes 10,7 mio. kr. i 2021 til at bibeholde
et fortsat hejt renggringsniveau pa kommunens bgrne og ungeomrade i den resterende del
af 2020 samt i hele 2021. Heraf afsaettes 3,5 mio. kr. til ekstra psedagogisk personale. Der af-
saettes allerede i 2020 3,8 mio. kr. til at fastholde det hgje renggringsniveau resten af aret.
Renggringsopgaven skal tilrettelaegges, sa der skabes jobs til ledige fredericianere. Samtidig
skal den ekstra renggring medvirke til, at det paedagogiske personale fortsat far frigjort mest
muligt tid i den naere kontakt med bgrnene.

Minimumsnormeringer pd institutionsniveau fra 2021

Der har gennem en arraekke vaeret investeret massivt i et lgft af 0-5 drs omradet i Fredericia.
Fredericia Kommunes normeringer ligger pa et flot niveau, og foraeldretilfredsheden er hgij.

Forligspartierne er enige om at fortsaette investeringerne i vores mindste bgrn og fremrykke
finansiering, sa der allerede fra 2021 indferes minimumsnormeringer pa institutionsniveau.

Der afsaettes 4,9 mio. kr. i 2021 og 3,2 mio. kr. i 2022. 12021 finansieres en andel af midlerne
af de ekstra midler til renggring, som tildeles den paedagogiske indsats i dagtilbud.
De gode erfaringer med styrket teamsamarbejde i dagtilbuddene fortsaettes.

Udskiftning af legetaj i dagtilbud

De ggede restriktioner i forhold til hygiejne grundet COVID-19 har betydet et stort slid pa lege-
tej i vores daginstitutioner. Ligeledes oplever nogle institutioner, at legetgj ma pakkes vaek, da
det ikke taler hyppig afvask og renggring. Det har vaeret et stort gnske fra dagtilbuddene i Fre-
dericia, at der indkebes legetgj, som kan tale hyppig rengering. Der afsattes 5.000 kr. til hver
gruppe i daginstitutionerne til formadlet svarende til 560.000 kr. i alt i 2020.
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Flexinstitutioner

Fredericia Kommune har gennem flere ar arbejdet ud fra en model, hvor vores daginstitutio-
ner, der har bern fra 0 - 5 ar har fleksible rammer og kan skabe sammenhange i den tidlige
barndom i overgangen fra vuggestue til barnehave. | forhold til betaling for pladser i en flexin-
stitution, sker den opkraevningen automatisk pa baggrund af CPR-registeret, hvor taksten an-
dres fra maneden efter, at barnet fylder 3 ar. Dette sker uafhaengigt af, om barnet befinder sig
pa stue med de mindste bern eller de aeldste bgrn i flexinstitutionerne. Dette giver paedago-
gerne den fleksibilitet, at de kan tage udgangspunkt i barnet og dets behov, uagtet gkonomi.
Hvis et barn rykkes ind i en store-gruppe forud for dets fyldte 3 ar, falger ressourcen (altsa
den hgjere takst) barnet med ind pa den stue, hvor det befinder sig.

Ny daginstitution

| budget 2020 blev der truffet beslutning om etablering af en ny daginstitution i Fredericia.
Den nye daginstitution skal medvirke til at sikre tilstraekkelig kapacitet grundet stigende bar-
netal og som lgsning pa de nye regler for fordeling af bern fra udsatte boligomrader i kom-
munens daginstitutioner. Der er afsat i alt 34,6 mio. kr. til projektering og etablering af den
nye institution.

Forligspartierne er enige om, at den nye daginstitution etableres pa kommunalt areal pa Lum-
byesvej. Institutionen etableres sadledes i naerhed til Madsby legepark, de mange fine facilite-
ter i Madsbyparken, barnenes kommende skole samt idraetsinstitutionen Ta’' Fat. De omkring-
liggende arealer og faciliteter ventes sat veesentligt i spil i profilen for den nye institution.
Institutionen projekteres i 2021, hvortil der afsaettes 1 mio. kr. af det afsatte belgb. Institutio-
nen etableres med en kapacitet pa 160 bgrn og som flexinstitution.

Efter dialog og input fra dagtilbudsbestyrelsen i Ullerupbaek har det veeret et gnske at frem-
tidssikre en lgsning, sa de mindre daginstitutioner i omradet, der har sveert ved at fa fyldt
pladser op med begrn, teenkes ind i en samlet Igsning. Forligspartierne er saledes enige om, at
der i forbindelse med etablering af den nye institution skal ske en samlet prioritering af kapa-
citet i distriktet. Denne prioritering skal ske i teet samarbejde med dagtilbudsbestyrelsen.

| forbindelse med projektering af den nye institution skabes der faciliteter til omradets dag-
plejere i den samlede lgsning.

Dagplejerne

Fredericia Kommune har en stolt tradition for et dygtigt 0 - 5 drs omrade. Vi har staerke dagin-
stitutioner og en stor gruppe dygtige dagplejere, som skaber en tryg start pa bernelivet ved at
tilbyde pasning i mindre grupper og i hjemlige rammer. Arbejdsmiljget for dagplejerne er vig-
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tigt for byradet. Dagplejerne er i foraret 2020 blevet styrket med opgradering af Ipad og mo-
dernisering af udstyr til arbejdet med bgrnene. Forligspartierne er enige om, at der er behov
for en fortsat styrkelse og investering i omradet. Der afsaettes allerede i 2020 1,6 mio. kr. i
2020 til indkeb af nye hgje stole, elcykler, el-barnevogne, haevesaenkeborde og fornyelse af le-
getgj, som kan tale hyppig vask grundet hygiejnerestriktioner pga. COVID-19.

Herudover sikres i 2021 - 2022 moderne faciliteter til dagplejerne i Ullerupbaek distriktet.
Dette sker i forbindelse med etablering af ny daginstitution i distriktet.

Der afsaettes 400.000 kr. i 2020 og 1,6 mio. kr. til 2021 som saerlig pulje til dagplejernes store
opgaver i forbindelse med den ekstra renggring grundet COVID-19.

Fritid

Foraret og sommeren med Corona har vendt op og ned pa verden, som vi tidligere har kendt
den. | Fredericia har handteringen af Corona vaeret kendetegnet ved et enormt steerkt sam-
menhold omkring at skabe gode lgsninger for byens borgere. Der er skabt samarbejde pa
kryds og tveers mellem kommunale, private og frivillige aktgrer. Denne tilgang har ikke mindst
kendetegnet de mange initiativer, der over sommeren er sat i vaerk for at skabe aktiviteter og
feellesskaber for kommunens barn og unge. Kommunens medarbejdere greb muligheden, da
vi i forsommeren fik en stor bevilling fra staten til at lave sommeraktiviteter.

| sidste ars budget var fritidsomradet et falles omdrejningspunkt for det samlede byrdd. Det
er det stadig. Arbejdet med en ny fritidspolitik i Fredericia Kommune har vaeret pavirket af Co-
ronaen, men genoptages sa snart det igen bliver muligt at samles pa tvaers.

I den mellemliggende periode er forligspartierne enige om, at de tidligere afsatte midler til fri-
tidsomradet prioriteres til fortsaettelse af aktiviteter for bern og unge. Der prioriteres 1,35
mio. kr. hertil i 2021. Midlerne skal understgtte konkrete aktiviteter, miljger for byens unge,
feellesskabsfremmende og kriminalitetsforebyggende tiltag med afsaet i de gode erfaringer fra
Sommer i Fredericia. Tiltagene skal iveerksaettes med bredt samarbejde og ikke mindst kobles
til de mange aktiviteter under Byforum. Pengene og aktiviteterne skal fglge de unges interes-
ser. Og der skal veere plads til alle. Det er det, de unge og vores medarbejdere efterspgrger.
Vores medarbejdere skal derudover have den forngdne frihed til at seette deres viden, kom-
petencer, tid og ressourcer i spil - lige der, hvor de ved, det ggr en forskel. Vi skal understgtte
de mange dygtige eksterne aktgrer, der byder sig til og skaber gode, sunde feellesskaber for
vores bgrn og unge.
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Ungebyradet

Der afsaettes endvidere 100.000 kr. til ensker fra Ungebyradet, der kan understeatte unges
brug af byens rum, kommunens strande og ikke mindst fortsaette de fine tiltag fra Sommer i
Fredericia, som har skabt et vaeld af aktiviteter for byens bgrn og unge. Midlerne afsaettes i
2020 og anvendes til indkeb af skraldespande til strandene omkring Fredericia, sa det bliver
lettere at komme af med affald og grilludstyr, investering i grej og vandsport samt til indkeb af
grilludstyr til Ungdommens Hus.

De Orange Haller

Aflgseren for De Orange Haller placeres i forbindelse med Ungdommens Hus. Projektering
ivaerksaettes straks, og de ny faciliteter opferes i 2021. Opgaven forankres i @konomiudvalget.
Der er afsat 8 mio. kr. til projektet, heraf 1 mio. kr. til projektering. Det er afggrende, at den
l@sning, der findes, matcher sdvel behov bredt i kommunen og de unges konkrete gnsker til
faciliteter. Der reserveres derfor en anlaeegssum pa 2 mio. kr., som kan bringes i spil, safremt
den endelige projektering viser behov for konkrete investeringer udover den afsatte ramme.

Styrket sagsbehandling pa familieomrddet

Samtidig er forligspartierne enige om at styrke familieomradet med ekstra ressourcer fra
2021. Sagstallet pr. sagsbehandler skal nedbringes bade af hensyn til medarbejdernes ar-
bejdsmilje og borgenes oplevelse i forlgbene. Der afsaettes 1 mio. kr. arligt til styrkelse af om-
radet. | 2021 arbejdes med etablering af en falles organisatorisk enhed, der kan foresta koor-
dinering med andre afdelinger i kommunen fx i forhold til baérn og familier med handicap.

Fredericia Kommune er kendt for gennem mange ar at vaere gaet foran, nar det handler om
tidlig indsats for udsatte bern og familier. Kvaliteten i sagsbehandlingen og indsatserne pa
omradet er hgj, og det er en afgerende prioritet for Byradet i Fredericia, at det fortsaetter pa
denne made. Udsatte bgrn og familier har ofte mange indgange til kommunen. | en tid, hvor
der ventes nationale reformer pa omradet, er det afggrende, at vi som kommune fortsat styr-
ker indsatsen, sikrer tilstraekkelige ressourcer til en god og kvalitetsfuld sagsbehandling og
ikke mindst, at vi fortsat arbejder pa at forbedre vores tilgange, sa borgerne oplever kommu-
nen som en vaerdifuld samarbejdspartner og med feelles indgang i komplekse forlgb.

Familieomradet blev senest i 2016 vurderet af KL's konsulentvirksomhed KLK. Der er er blevet
arbejdet med implementering af konklusionerne i rapporten i teet samspil med ledere og
medarbejdere pa omradet. Forligspartierne er enige om, at en god indsats i de kommende ar
skal sikre de rette betingelser savel menneskeligt som fagligt. Vi skal paratgere os til naeste ge-
neration af barnets reform og ny lovgivning, samtidig med at vi bibeholder vores styrker om-
kring tidlig indsats, forebyggelse og hgj kvalitet i sagsbehandlingen.
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Forligspartierne er enige om, at Fredericia Kommune skal ansgge om at blive en del af et ud-
viklings- og radgivningsforlgb gennem Socialstyrelsens Permanente Task Force for udsatte
bern og familier. Taskforcen skal medbvirke til styrkelse af sagsbehandlingen pd omradet gen-
nem kompetenceudvikling, sparring og viden. Taskforcen er et samarbejde mellem Ankesty-
relsen og Socialstyrelsen. Det er afggrende for forligspartierne, at medarbejdere, tillidsvalgte,
ledelse og familier inddrages i arbejdet. Deltagelse i Taskforcens forlgb er vederlagsfrit for
Fredericia Kommune og et udviklingsforlgb vil forlebe over 18 maneder. Fredericia Kommune
ansgger om deltagelse med opstart i 2021.

Et forlgb via taskforcen skal suppleres af en undersggelse af kulturen og borgernes mgde
med familieafdelingen med afsaet i de gode erfaringer fra analysen af jobcenteret.

Beskaftigelsesomradet

Styrket beskeeftigelsesindsats

Byradet besluttede i 2018 at arbejde for at udvikle det menneskelige jobcenter, hvor indsat-
sen skulle tage udgangspunkt i borgerens dremme og hab for fremtiden, for pa den made at
bringe dem taettere pa arbejdsmarkedet. Pa baggrund af beslutningen blev der igangsat et
stgrre analysearbejde af jobcenteret, som saerligt fokuserede pa kompetencer, kultur, ar-
bejdsgange og borgernes oplevelser af mgdet med jobcenteret. Forligspartierne kan her to ar
efter konstatere, at indsatsen har baret frugt. Vi har i dag et jobcenter med en tydelig politisk
retning, en kultur med borgeren i centrum og en mere slagkraftig organisation, som er parate
til at understgtte borgerne med at komme videre i deres liv.

De forste resultater er begyndt at vise sig. Fredericia har i mange ar ligget i den tunge ende
sammenlignet med andre kommuner, men langsomt beveaeger vi os i den rigtige retning. Co-
rona-krisen har betydet kraftigt stigende ledighed i hele landet - ogsa i Fredericia. Men hvor
tidligere skonomiske kriser har ramt os hardere sammenlignet med andre kommuner, sa har
vi denne gang formaet at have en udvikling, der er bedre end landsgennemsnittet. Udviklin-
gen er resultatet af et velfungerende jobcenter og byradets hjelpepakker i en sveer tid. Det er
et langt sejt traek, og nu geelder det om at holde fast i de gode takter og investere der, hvor
det giver mening. Forligspartierne er i arets budgetforlig enige om, at der saerligt skal fokuse-
res pa felgende tre omrader:

Virksomhedskonsulenter til Corona-ledighed

For det farste gnsker forligspartierne at intensivere den beskaeftigelsesrettede indsats og der-
med bringe ledighedstallene tilbage pa ret kurs. Der afsaettes 2 mio. kr. til nye virksomheds-
konsulenter de naeste to ar med henblik pa at afbede Corona-krisens negative konsekvenser
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for arbejdslgsheden. Investeringen forventes som minimum at kunne finansiere sig selv i
form af sparede arbejdslgshedsdagpenge.

Oprettelse af kommunale fleksjobs

Herudover gnsker forligspartierne at styrke det rummelige arbejdsmarked gennem en foku-
seret indsats for at fa flere ansat i kommunale fleksjob. Ogsa her vil virksomhedskonsulen-
terne spille en hovedrolle, nar der skal skabes match mellem fleksjobber og arbejdsplads. Der
afsaettes en ansegningspulje pa 2 mio. kr. arligt, hvor kommunens arbejdspladser far deekket
halvdelen af lenudgifterne ved ansaettelse af fleksjobbere. Det anslas, at der herved kan ska-
bes 46 nye fleksjob. Indsatsen vil gavne pa flere fronter. Farst og fremmest vil det skabe en
meningsfuld hverdag for borgeren i fleksjob, der ved at vaere en del arbejdsmarkedet vil bi-
drage til at lese de mange kommunale arbejdsopgaver. Endvidere far arbejdspladserne ekstra
haender i spidsbelastningsperioder og kan herved levere en endnu bedre service. Endelig gav-
ner indsatsen ogsa den kommunale gkonomi i form af sparet ledighedsydelse til de fleksjob-
berettigede. Besparelsen anslas til arligt at veere 2,5 mio. kr.

Prioritering af uddannelse som vej til beskceftigelse

For det tredje er forligspartierne enige om, at uddannelse og efteruddannelse er vejen til varig
beskaeftigelse. Fredericia Kommune bruger allerede i dag muligheden for revalidering meget
sammenlignet med andre kommuner, hvilket er et vaesentligt element i den beskaeftigelses-
rettede indsats. Indsatsen styrkes yderligere gennem intensiveret brug af statens opkvalifice-
ringspuljer, som er oprettet under Corona-krisen. Der skal seerlig vaere fokus pd den jobret-
tede kompetenceudvikling, hvor der er konkrete jobs efter endt uddannelse. Dette sker i taet
samarbejde med kommunens virksomheder, sa de sikres at der er kvalificeret arbejdskraft.

Fremskudte indsatser
Forligspartierne er ligeledes enige om at holde fast i kommunens fremskudte indsatser ud fra
serligt de gode erfaringer med beskaeftigelsesfremmende indsatser i Korskaerparken.

Kompetenceudvikling for medarbejdere pd jobcenteret

Jobcenteret har vaeret gennem et laengere udviklingsforlgb, hvor malet har vaeret en mere
vaerdiskabende kultur, hvor der tages udgangspunkt i borgerens gnsker og dreamme. Forligs-
partierne er enige om at holde fast i den gode udvikling og afsaetter derfor pulje pa 100.000
kr. til kompetenceudvikling af de ansatte pa jobcenteret. Midlerne afsaettes af jobcenterets
ramme.
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Veteraner

Der afseettes 75.000 kr. i 2021 til understgttelse af veteranindsatsen i Fredericia. Midlerne af-
seettes til veteranhjemmet i Fredericia og skal anvendes til afholdelse af en kulturel dag for ve-
teraner og deres pargrende, til udskiftning af udslidt mgblement samt til mulighed for opgra-
dering af foraeldet it-udstyr for hjemmets brugere.

Uddannelse og Campus

Fredericia kommune har praesteret fine fremskridt pd uddannelsesomradet igennem de se-
nere ar. Nye uddannelser er kommet til, en ny 10. klasse har set dagens lys, og der er rullet en
erhvervsuddannelsesstrategi udover Fredericia.

Campus

Forligspartierne gnsker at tiltraekke flere nye uddannelser og skabe et attraktivt uddannelses-
milje. Det kraever strategiske valg, investeringer samt et forstaerket fokus pa opgaven. En af
vejene hertil er at opfere et uddannelsescampus i Kanalbyen - taet pa Maskinmesterskolen og
Musicalakademiet. Der skal udarbejdes en endelig byggeplan for Campus. | denne forbindelse
indgas der aftale med en ekstern radgiver pa campusprojektet i 2020. Midler hertil er allerede
tidligere afsat til Uddannelsesudvalget og bringes i spil til finansiering af radgivningsopgaven i
2020.

Der afsaettes herudover 250.000 kr. i 2021 og 500.000 kr. i 2022 til radgivning pa projektet.
Forligspartierne er enige om afsaette 20 mio. kr. i 2020 til keb af grund i Kanalbyen med det
formal at etablere et uddannelsescampus.

Der afsattes en finansiel reserve pa 40 mio. kr. i perioden 2023 - 2025 til etablering af uddan-
nelsescampus.

Uddannelsesinitiativer
Der afsaettes 2 mio. kr. i 2021 og 2022 til styrkelse af uddannelsesomradet. Midlerne afsaettes
bl.a. til:

10.PRO

10.PRO er kommet godt fra start, og i starten af skolearet lyder der positive evalueringer fra
eleverne. Uddannelsesudvalget gnsker at fortsaette 10. PRO i skoledret 2021/2022. Der afsaet-
tes midler til finansiering af fortsaettelsen.
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Makerspace

Bulows Makerspace og Byg & Hyg er en stor succes, og vores to halvtidsansatte laerer er fuldt
booket primaert til undervisningsforlgb for kommunens grundskoler. Forligspartierne gnsker
at udvide tilbuddet til i hgjere grad at inkludere ungdomsuddannelserne og de videregaende
uddannelser og @nsker en medarbejderkapacitet, der kan foresta koordineringen og under-
visningen af disse malgrupper.

Trainee

Der afseettes 1 mio. kr. i 2021 og 2,5 mio. kr. fra 2022 og frem til viderefgrelse af traineeud-
dannelsen for leerere i Fredericia Kommune. Der afsaettes midler til opstart af hold 4 med for-
ventet 28 studerende.

Kultur og Idraet

Investeringer i Fredericias idreetsliv

Fredericia Kommune investerer massivt i udviklingen af kommunens idraetsanlaeg i disse ar. |
fordret 2020 besluttede byradet udvidelser af anleegsbudgettet til FIC/Madsbyparken samt re-
sten af kommunens forenings og -idreetsliv for over 100 mio. kr. i 2020 og 2021. Investeringer
kommer de mange idraetsudavere, frivillige medhjselpere og gaester til gode og er med til at
indhente store vedligeholdelsesefterslab pa anleeggene samt skabe gren omstilling. Investe-
ringerne har veeret muliggjort af ophavelsen af anlaegsloftet i 2020.

De markante investeringer blev besluttet pd meget kort tid for at saette gang i beskaeftigelsen
og for at kunne realisere projekterne i 2020. Samtidig inviterede byradet foreninger og selv-
ejende haller til at ansgge om anlaegsprojekter, hvilket har vaeret en stor succes med mange
ansggninger, der kommer en lang raekke foreninger og selvejende haller til gode.

Arbejdet er i fuld gang og skrider planmaessigt frem. Forligspartierne er optagede af at inve-
stere yderligere i FIC/Madsbyparken - bl.a. enskes yderligere investeringer i handicapvenlige
legepladser samt tilgaengelighed bade udenfor og indenfor. Det vurderes, at dette kan nas i
indevaerende ar. Forligspartierne er ogsa optagede af, at de selvejende haller og foreninger
nar helt i mal med deres ambitigse projekter, hvilket kan betyde uforudsete ekstraudgifter. |
det hele taget er forligspartierne staerkt optagede af, at alle projekter kommer i mal og bliver
feerdiggjort i indevaerende ar, hvilket stiller store krav til kommunens ejendomsafdeling.

Det afseettes i alt en pulje pa 15 mio. kr., der skal sikre ekstrainvesteringer, samt at projek-
terne kommer i mal hele vejen rundt. Hvis pengene ikke bliver brugt, gar de tilbage i kassen.
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Fredericia idreetscenter

Kultur og Idraetsomradet er i en helt sarlig situation grundet de vedvarende restriktioner pa
baggrund af Corona. Der afsaettes en buffer pa 2 mio. kr. til Fredericia Idraetscenter i 2021 til
at imedegd nedgang i besggstal grundet COVID-19.

Erritse idreetscenter
Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2021 til Erritsg Idraetscenter som ekstra driftstilskud frem til idreets-
anlaegget fremstar renoveret og med mulighed for at skabe balance i foreningens gkonomi.

Kunstgreesbane ved FIC og bedre forhold for pigefodbolden

Forligspartierne gnsker at fortsaette investeringerne i kunstgraesbaner i Fredericia, og dermed
topmoderne faciliteter for udendegrs fodbold hele aret rundt. Seerligt skal pigefodbolden tilgo-
deses med en investeringen i en ny bane ved Fredericia Idraetscenter. Banen etableres nord
for stadion. | alt afsaettes der i 2020 4,5 mio. kr. til formalet.

Herudover udvikles i samarbejde med Fredericia KFK en strategi for pigefodbolden i Frederi-
cia. Der ydes i 2021 og 2022 et tilskud pa 100.000 kr. til arbejdet som forankres under Kultur
og ldraetsudvalget og Fredericia Eliteidraet.

Biilows kaserne

Fredericia Kommune erhvervede i 2015 Bllows Kaserne. Kommunen rader med kasernen
over en bygningsmasse pa naesten 18.000 m2 attraktivt beliggende ved @ster Strand. Kaser-
nen anvendes i dag som hjemsted for en raekke af byens foreninger, midlertidige aktiviteter,
iveerksaetteri og uddannelsesaktiviteter. Med byradets ekstra anlaegsinvesteringer i 2020, er
der sat gang i starre renoverings- og istandsaettelsesarbejder i bygningerne. Det betyder, at
huset fra arsskiftet vil have moderne koncertfaciliteter i Eksercerhuset, ligesom der etableres
arbejdspladser for en raekke af kommunens ansatte.

Forligspartierne er enige om at fortsaette investeringen i omdannelsen af Bulows Kaserne. Der
afsaettes derfor yderligere i 2020 midler til renoveringer pa bygningsmassen, som vil sikre en
laenge gnsket flytning af Plejens vaskeri fra Skt. Josef og ikke mindst et meget bedre arbejds-
milje for de ansatte. Herudover moderniseres energistyringen i de gamle bygninger, der sik-
res adgangskontrol, sikkerhed, IT og inventar. Der afseettes i alt 9,1 mio. kr. i 2020 til dette.
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Eksercerhuset

Der er i fordrets @gede investeringer i anlaeg grundet Coronaen afsat midler til fremrykning af
renovering af Eksercerhuset. Bygningen vil ved arsskiftet 2020/2021 fremsta smukt istandsat
med respekt for historien og som moderne spillested, der kan supplere byens andre scener.
Fredericia vil fortsat fremover markere sig som kultur og musikby med en raekke scener, der
kan huse sma og store koncerter. Eksercerhuset skal kunne anvendes til musikarrangemen-
ter, stgrre events og i det hele taget veere et hus med en mangfoldig anvendelse. Der afsaettes
5.250.000 kr. til etablering af scene, lyd og lyd, sa Eksercerhuset er klar til brug fra 2021. Mid-
lerne afseettes i 2020.

Flere avelokaler til musikmiljget

Musikmiljget i Fredericia har gennem laengere tid udtrykt gnske om forbedring af @velokaler i
kommunen. | forbindelse med istandsaettelsen af Bulows kaserne er der skabt mulighed for at
indrette gvelokaler, der kan imgdekomme dette behov. Der afsaettes 2,4 mio. kr. i 2020, og
etableres op til 7 gvelokaler.

Instrumentpakke

Forligspartierne vaegter hgijt, at Fredericias bgrn og unge fortsat kan udvikle sig kreativt og
musisk. Den kreative profil i kommunen er en vigtig del af vores fzelles DNA. Den fortsatte ud-
vikling af omradet understgttes i 2020 med investering i nye instrumenter pa byens folkesko-
ler, instrumenter og spejle pa Den Kreative Skole samt til udskiftning af flygel pa Tejhuset. Der
afsaettes i alt 1,6 mio. kr. i 2020 til formalet. Instrumentpakken skal ogsa ses i sammenhang
med udvikling af Kirstinebjerg-distriktet som musicalprofilskole.

Gron omstilling

Strategi for gron omstilling

Fredericia Kommune har en fererposition pa det grenne omrade. | 2020 er der blevet etable-
ret en energiklynge med en lang raekke virksomheder for hvem, det er kendetegnet at de alle
udvikler, investerer i og arbejder med baeredygtighed, gran omstilling og energi. | samarbejde
med energiklyngen, kommunens virksomheder og gvrige interessenter skal der i 2021 udar-
bejdes en strategi for den fortsatte grenne omstilling i Fredericia. Der afsaettes 0,5 mio. kr. til
arbejdet fra 2021 og frem.

Gron strom
Byradet har gennem flere ar arbejdet malrettet med den grenne omstilling bl.a. gennem stra-
tegien "Fredericia for verdensmalene” og samarbejdet i DK2020. Forligspartierne er enige om,
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at indkeb af gren klimavenlig strem kan veere et skridt pa vejen mod at blive CO2 neutral i
2030. Der afsaettes derfor 0,2 mio. kr. arligt til deekning af merprisen til indkeb heraf.

Dialog med bygherrer om grenne lasninger

Forligspartierne er optaget af, at Fredericia Kommune gar forrest i at fremme grenne lgsnin-
ger. Det tilstraebes, at der i dialogen med bygherrer omkring nye byggerier foretages en dialog
om grenne lgsninger, vedvarende energi mv. i forbindelse med nye lokalplaner og byggepro-
jekter.

LED-belysning

Forligspartierne er enige om, at LED-belysningen pa vejstraekninger i Fredericia feerdiggores.
Den samlede gkonomi til etableringen vil i de kommende ar udgere 10 mio. kr. i 2022 samt
9,5 mio. kr. i 2023. Belgbet kan fuldt Idnefinansieres.

Miljo og Teknik

Kommunens strande

@sterstrand er et kaeempe aktiv for Fredericia Kommune, og forligspartierne er enige om at
skabe attraktive faciliteter pa hele kyststraekningen. Trappen ved Hybyhus skal renoveres og
gores mindre stejl, og der etablere et opholdsareal i neerhed til stranden med 2-3 bord- og
baenkesaet samt en naturlegeplads. | alt afsaettes der 0,5 mio. kr. i 2020 til formalet.

Herudover fortsaettes den lgbende indsats med at vedligeholde @sterstrand, sa den fortsat
kan vedblive at vaere et bynaert aktiv for fredericianere og de mange gaester, der kommer til
byen hvert ar. Der afsaettes allerede i 2020 100.000 kr. til at ege sandfordringen pa @ster-
strand. Hertil afsaettes i 2023 yderligere 900.000 kr. til formalet.

Skeerbaek Strandpark
Toiletterne ved Restaurant Skaerbaek Strandpark har lsenge traengt til renovering. Forligsparti-
erne er derfor enige om allerede i ar at afsaette 60.000 til den nedvendige istandsaettelse.

Lyngsodde
Der afsaettes 300.000 kr. i 2020 til forbedringer pa slebestedet ved Lyngsodde.
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Vandet omkring os

Vand er en begraenset ressource, og med Fredericia for Verdensmalene er szrligt vand og
vandet omkring os udpeget som et politisk prioriteret omrade. Som del af indsatserne om-
kring vand afdaekkes mulighederne for at nyttiggere vand, der ikke har drikkevandskvalitet.
Arbejdet tilretteleegges som en del af vandmiljgarbejdet i Teknik og Miljg.

Kystsikring

Med henblik pa at forhindre kysterosion afsaettes midler til bade hard og blad kystsikring
langs hele @sterstrand - i overensstemmelse med “best practice” pa omradet. Indsatsen kan
medvirke til at sikre biodiversitet i havmiljget og udfgres i naer sammenhang med de allerede
igangvaerende tiltag indenfor Naturpark Lillebaelt og Baelt i Balance projektet.

Ekstra vedligehold af grenne omrdder

Naturen omkring benyttes af rigtigt mange besggende - herboende og gaester - hvert ar. Det
er af stor vaerdi for Byradet, at der er mulighed for lebende vedligehold af vores stier og
grenne omrader. Der afsaettes 2 mio. kr. til opnormering pa Entreprengrgarden, saledes at
der kan sikres ekstra vedligehold pa voldanlaegget, Treldeskovene, @ster Strand og @vrige
grenne omrader og stier i Fredericia.

Plant et tree

Forligspartierne er enige om at arbejde for, at Fredericia Kommune indgdr i en samarbejdsaf-
tale med Plant Et Trae. Plant Et Trae har gennem drene vaeret en vaerdifuld partner i skovrejs-
ningsprojekter. Fremadrettet vil en aftale kunne bidrage til bade fortsat skovrejsning, plant-
ning af bytraeer, traeer ved kommunens forskellige institutioner og ikke mindst udskiftning af
syge traeer pa voldkronen.

Styrkelse af miljgindsatsen

Arbejdet med miljg er hgjt prioriteret i Fredericia. Vi er en kommune, hvor der lsegges stor
vaegt pa de mange forskellige miljgmaessige facetter af vores kommune - fra rene vandlab, til
vandet omkring os, til mindskning af stgj og handtering af risikovirksomheder. Det fortsatte
arbejde pa omradet styrkes ved at der omlaegges ressourcer i Teknik og Miljg til ansaettelse af
en ny medarbejder pa plan- og miljgomradet.
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Biodiversitet

Der ivaerkseettes et formaliseret samarbejde mellem Madsby Parken, Naturpark Lillebaelt, Vej
og Park og Fredericia Kommunes Natur og Miljg afdeling, som skal intensivere fokus pa biodi-
versitet ved ekstensiv afgraesning af indhegnede naturomrader.

Infrastruktur og bosaetning

Boscetning

Fredericia har i de sidste 10 ar arbejdet strategisk med at @ge bosaetningen i kommunen og
har markeret sig som en af de kommuner i Trekantomradet med sterst tilflytning.
Forligspartierne er enige om, at bosaetningsindsatsen er et af de mest politisk prioriterede
omrader i de kommende ar. Kommunens bosatningsindsats skal gentaenkes og styrkes i et
langt steerkere strategisk partnerskab med savel ejendomsmaeglere, erhvervsliv og andre rele-
vante aktgrer.

Bosaetning er sammen med erhvervsudviklingen afggrende for vaeksten i vores kommune og
dermed nye skatteindtaegter til at finansiere den kommunale velfszerd. Kommunen har unikke
bosaetningsmuligheder inden for voldene i Kanalbyen, men der mangler parcelhusgrunde i
oplandet. Fuglsang Vest er godt pa vej, men vi kan allerede nu se, at efterspergslen langt over-
stiger antallet af grunde i denne udstykning.

Forligspartierne er derfor enige om at investere massivt i byggemodningen i de kommende
ar. Allerede i 2020 skal der opkebes ny jord til parcelhusgrunde. Byradet har tidligere afsat
puljer for i alt 19 mio. kr. til investeringer i jordkeb, og forligspartierne er enige om at gge
dette belgb med 25 mio. kr. til alt 44 mio. kr. Endvidere afsaettes der i 2021 og 2022 i alt 25
mio. kr. til byggemodningen. Med investeringerne vil kommunen i alt rade over 175 nye par-
celhusgrunde til nye tilflyttere. Endelig afsaettes der en pulje til kgb af jord i 2021 pa 10 mio.
kr. Investeringerne ventes at indbringe kommunen vasentlige indteegter i form af grundsalg.
Indtaegterne forventes som minimum at modsvare udgifterne til jordkgb og byggemodning.

Byfornyelse

Der tildeles byfornyelse til Kongensgade 103 i 2020, og der afsaettes 5,1 mio. til dette i 2022,
hvoraf kommunen far 50% refusion fra staten. Bygningen og lejlighederne renoveres saledes,
at utidssvarende lejligheder moderniseres.

Cykelstier
Infrastrukturen for kommunens blade trafikanter er en afggrende politisk prioritet for Byra-
det i Fredericia. En politisk prioriteret plan for flere cykelstier i Fredericia har i de seneste ar

BUDGETFORLIG | Fredericia Kommune

28



betydet, at vejnettet er udvidet samt istandsat med knap 30 kilometer cykelsti i kommunen
fordelt pa 13 projekter. Udviklingen fortsaetter, og forligspartierne er enige om, at der i 2021
afsaettes 6 mio. kr. til etablering af den naeste cykelsti i cykelstikataloget, sa straekningen pa
Rede Banke etableres.

Herudover afsaettes 15 mio. kr. til vejudvidelser og cykelsti til vejudvidelser og cykelsti til
@sterby, som skal teenkes sammen med forligspartiernes prioritering af bosaetningsindsatsen
i Bageskov. Midlerne afsaettes i perioden 2021 - 2022.

Danmark C infrastruktur

Der afsaettes 5 mio. ekstra i 2021 til feerdiggerelse af de projekter, der sat i gang 2020 med op-
gradering af vejnettet til mere tung trafik og Europavejs forlaengelse, der kan dbne i 2021. Der
afsaettes 15 mio. til at forleenge Bundgardsvej ud til Vejle Landevej i 2021. | drene 2022 til 2024
afsaettes der 16 mio. arligt til medfinansieringer af afkersel 61 samt ombygning af Hejse rund-
kerslen.

Grundkapitalindskud til almene boligorganisationer

De almene boligorganisationer har pa samme vis som kommunerne fremrykket anlaegsinve-
steringer med henblik pd at holde handen under beskaftigelsen. Boligkontoret har i den for-
bindelse ans@gt om et grundkapitalindskud i 2021 pa 2,236 mio. kr., som forligspartierne har
indarbejdet i budgettet. Belgbet er udenfor anleegsrammen.

Kortleegning af stej fra motorvejen
Der afsattes 1 mio. kr. i 2021 til en analyse og kortlaegning af stej fra motorvejsnettet, pa
streekningen fra Den Nye Lillebaeltsbro til Taulov.

Analysen og kortleegningen forventes udfgrt i samarbejde med Vejdirektoratet, og analysen vil
indeholde en udpegning af de straekninger, hvor etablering af stgajdeempende tiltag vil ned-
seette stgjpavirkningen af boligerne langs motorvejsnettet, samt en beskrivelse af, hvilke lgs-
ningsforslag, der er mulige, hvilken effekt de kan forventes at have, samt hvad de overslags-
maessigt forventes at koste og etablere.

Fortsatte investeringer i en attraktiv midtby

Byforum

Der afsaettes 2 mio. kr. arligt til udvikling af midtbyen. Midlerne afsaettes til aktiviteter i midt-
byen og administreres af Byforum.
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Blomsterfestival

Der etableres i 2021 en blomsterfestival i Fredericia. Festivalen afholdes i forbindelse med
sommerferien og 6. julidagene og har til formal at skabe en ny attraktion for bade fredericia-
nerne og for gaester til byen. Der afsaettes 200.000 kr. til formalet fra de afsatte midler til Gang
i Byen.

Gammel Havn - udvidelse af geestesejlerhavn

Fredericia er begunstiget med en bynaer geestesejlerhavn, som i takt med byens udvikling bli-
ver et mere og mere populaert udflugtsmal for gaester i savel kortere og laengere perioder.
2020 har budt pa forbedring af bad og toiletfaciliteter, og der er etableret et moderne beta-
lingssystem, som skal gare det let for gaester at lsegge til. Forligspartierne er enige om at tage
det naeste skridt og udvide Gammel Havn med 40 ekstra pladser, som kan sta klar i 2021. Ar-
bejdet udferes i taet samarbejde med ADP. Der afsaettes 7 mio. kr. til projektet i 2020.
Derudover afsaettes 0,5 mio. kr. i 2021 til forskennelse af havneomradet.

Gothersgade Syd

Som del af de mange initiativer omkring Sommer i Fredericia blev der gennemfeart en prove-
handling, hvor den sydligste del af Gothersgade blev lukket af for trafik over sommeren. Erfa-
ringerne med aflukning af gaden, etablering af byrumsmiljg og et taet samarbejde med de re-
stauraterer og spillesteder har veeret meget positive. Oplevelsen er, at omradet fra havn til
midtby er blevet bundet sammen, og der er skabt en naturlig sammenhang for geester i byen
og fredericianerne. Forligspartierne er enige om, at fortsaette investeringerne i Fredericia
Midtby og skabe en permanent omdannelse af hele Gothersgade Syd til gdgade. Lasningen
etableres i 2020, og der afsaettes 0,7 mio. kr. til arbejdet.

Midtbystrategi

Forligspartierne er enige om, at ivaerksaette et arbejde med udarbejdelse af en midtbystrategi.

Strategien skal indeholde fglgende:

e En strategisk plan for byens pladser

e En strategisk plan for gagadestruktur herunder Vendersgade

e Projektering af den fremtidige udformning af Gothersgade mellem Sjzellandsgade og Ol-
denborggade

e Plan for klimasikring i forbindelse med J.B. Nielsens Plads

e Udarbejdelse af anlaegsoverslag til forbedringer

e | arbejdet med udarbejdelse af midtbystrategien skal parkeringssituationen i Fredericia
gennemgas ngje med henblik pa fremtidig planlaegning af parkering i bymidten.

e Etstrategisk greb pa trafikafvikling - ogsa for blgde trafikanter.
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Den samlede plan udarbejdes i teet samspil med de mange aktgrer i midtbyen, Byforum, Busi-
ness Fredericia, Shopping og grundejerforeningen af 1884. Der afsaettes 1 mio. kr. til arbejdet.

Ejendomsanalyse

Som del af Budget 2020 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af kommunens
ejendomsomrade med henblik pa identificering af mulige gevinster ved at saette bygninger til
salg og foretage energimaessige gennemgange for optimering af energiforhold i kommunens
bygninger. Analysen praesenteres for gkonomiudvalget i 4. kvartal 2020.

Sundhedshuset

Forligspartierne er enige om at fortseette det store og vigtige arbejde med at udvikle Frederi-
cia Sundhedshus. Nye aktgrer sgger fortsat til byen pa grund af sundhedshusets mange mu-
ligheder og udviklingen betyder, at Fredericia har markeret sig som en staerk spiller i det neere
sundhedsvasen. Sundhedshuset har vaeret under ombygning siden 2017 og vil fortsat veere
det i de kommende ar. Forligspartierne er dog enige om, at det er vigtigt at prioritere et fler-
arigt anlaegsbudget til renoveringen, sa der sikres den ngdvendige strategiske planlagning af
de naeste etaper af indflytning for nye aktarer.

Der afsaettes i alt 69 mio. kr. til den fortsatte udvikling af Danmark bedste sundhedshus i peri-
oden 2021 - 2024. Heraf afsaettes 24 mio. kr. i 2021, 30 mio. kr. i 2022, 5 mio. kr.i 2023 og 10
mio. kr. i 2024. Ud af det samlede belgb lanefinansieres 30 mio. kr. til energirenoveringer.
Midlerne prioriteres til samling af psykiatrien og det videre partnerskab med Region Syddan-
mark omkring mennesker med psykisk sygdom og psykisk sarbarhed.

Endvidere prioriteres en samling af tandplejen i Fredericia. Dette vil styrke den samlede kvali-
tet af tandplejen og @ge rekrutteringsmulighederne for tandlzeger og tandplejere i de kom-
mende ar. Ved samlingen opsiges nuvaerende eksternt lejemal jf. arbejdet med optimering af
kommunens kvadratmeter.

Herudover ivaerksaettes en omfattende klimarenovering af sundhedshuset, som betyder, at
huset opgraderes med nye vinduer, klimaskaerm og radiatorer. Klimarenoveringerne vil for-
lobe over en 4 arig periode og ventes at bidrage meget positivt til Fredericia Kommunes sam-
lede CO2 aftryk. Renoveringerne vil betyde et vaesentligt Iaft af indeklimaet for husets mange
aktarer.

Der er i det samlede budget ligeledes midler til udskiftning af elevatorer, forskennelse af ude-

arealer, radgivning, inventar samt forbedring af arbejdsmilje og forhold for hjeelpemiddel og
kommunikation.
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Fredericia Musicalteater

Fredericia Teater har gennem en lang arraekke veeret et fyrtarn inden for dansk teater og sce-
nekunst. Musicalopsatninger pa internationalt topniveau har trukket mange, mange besg-
gende til byen, og har sat Fredericia pa verdenskortet. Musical, scenekunst og musikken er en
del af Fredericias DNA. Med teaterets konkurs i marts 2020 blev der sat en midlertidig stopper
for de store produktioner og livet i og omkring teaterbygningen i Prinsessegade. Alt sammen
til meget stor cergrelse for et samlet Fredericia. Tiden efter har vist os, at rigtig mange savner
teateret, livet omkring og talentudviklingen, der har fulgt med.

Byradet har med en fzelles erkleering fra juni tilkendegivet, at samtlige partier vil arbejde for at
genrejse Fredericia som musical og kulturby. Dette lgfte star forligspartierne ved.

Tiden efter konkursen er blevet brugt til at sikre det samlede inventar pa teateret, til renove-
ring af bygningsmassen og til at fa sikret de mange rekvisitter og effekter, der tilhgrer huset.
Huset er under Coronaen taget midlertidigt i brug til stor glaede for mange fredericianere og
gaester udefra.

Forligspartierne er enige om, at sikre den fortsatte investering i Fredericia Teater.

Der har veeret kart en grundig og inddragende proces, hvor mange har budt ind med bidrag
og inputs til fremtidens teater. De samlede input praesenteres for Byradet i efterdret 2020.
Forligspartierne har efter grundige dreftelser besluttet sig for at bibeholde det kommunale
tilskud pa 11 mio. kr. arligt under forudsaetning af, at det pa finansloven afsatte belgb pa 8,5
mio. kr. til Fredericia Musicalteater genaktiveres fra 2021.

Forligspartierne er enige om, at der i et kommende Fredericia Teater skal tilstreebes samme
heje kunstneriske niveau som tidligere savel gaeldende de mindre og eksperimenterende pro-
duktioner og i en form, sa store produktioner af meget hgj kvalitet sikres.

Forligspartierne er enige om at gd i dialog med Kulturministeriet og Folketingets partier med
henblik pa en afklaring af tilskuddet og den fremtidige samarbejdsmodel. Det er af afggrende
betydning for forligspartierne, at der opnas en falles forstaelse for en baeredygtig forretnings-
og skonomimodel, der kan sikre rammerne for Fredericia som Danmarks ubetingede musical-
hovedstad.

Det er af afggrende betydning for forligspartierne, at opsaetningerne i fremtidens Fredericia
Teater spiller i vores nuvaerende teaterbygning i Fredericia.

Forligspartierne er enige om at bygge et baeredygtigt og folkeligt musicalteater op.
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Det er afggrende for forligspartierne, at der indhentes privat risikovillig kapital for at kunne
finansiere kommende store forestillinger. De gkonomiske forudsaetninger for en fremtidig te-
aterdrift skal vaere baeredygtige og robuste.

Forligspartierne nedseetter en styregruppe, der skal drive processen. Styregruppen har mulig-
hed for at fremrykke en mindre andel af tilskuddet for 2021 til 2020 for at kunne pabegynde
arbejdet.

Forligspartierne anerkender, at en fremtidig sikring af Musicalakademiet i Fredericia Kom-
mune haenger ulgseligt sammen med et staerkt Fredericia Teater. Der laegges op til en fornyet
samarbejdsaftale med Musicalakademiet, hvor der fremadrettet kan samarbejdes om endnu
flere omrader som fx vaerksteder og kostumelager.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1.850.000 kr. til istandsaettelse af loftet i teaterbygnin-
gen og til etablering af nyt Iasesystem i huset. Forbedringerne gennemfgres i 2020.

Der afsaettes 2 mio. kr. fra opsparingen pa Bllows Kaserne til at fa istandsat og klargjort loka-
ler samt til sikring af kostumer og vaerksteder fra det tidligere Fredericia Teater.

Barnekulturen - herunder saerligt bernemusicals - skal have en sarlig opmarksomhed. Fre-
dericias skoler og dagtilbud skal taenkes ind i arbejdet med det nye musicalteater, sdledes at
mange fredericianske barn og elever oplever gleeden ved Musicals. Kirstinebjerg-distriktets
skoler skal have en serlig rolle i denne sammenhang.

Teater Malstrom
Tilskuddet til Teater Malstrem forhgjes i 2021 med 100.000 kr.

Opgaveudvalg

Helhedsplansudvalget og Demokrati og Borgerudvalget fortsaetter til udgangen af 2021, sa
udvalgene far mulighed for at viderefgre deres indsatser i det kommende ar. Der afsaettes en
pulje pa 0,5 mio. kr. under gkonomiudvalget, som sgges til konkrete aktiviteter. Puljen forde-
les med 100.000 kr. til Helhedsplansudvalget og 400.000 kr. til Demokrati og Borgerudvalget.
Heraf udger 300.000 kr. opsparing fra Demokrati og Borgerudvalget.

Helhedsplansudvalget

Helhedsplanudvalget har gennem de sidste ar arbejdet intensivt med at skabe retning og ind-
satser seerligt i Korskaerparken og Senderparken for at fremme uddannelse, beskaeftigelse,
kriminalitetsheemmende aktiviteter og social inklusion. Arbejdet baerer frugt, og omraderne er
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i positiv udvikling. Forligspartierne er enige om, at den tidligere beslutning om ivaerksaettelse
af en fysisk udviklingsplan erstattes af et arbejde, hvor mulighederne for udarbejdelse af en
ansggning til Landsbyggefonden om en bydaekkende helhedsplan for Fredericia undersgges.

Demokrati og Borgerudvalget

Demokrati og Borgerudvalget far i 2021 en saerlig opgave i at fremme valgaktiviteter i forbin-
delse med kommunalvalget i 2021. Byradet er ogsa ved dette valg meget optaget af, at stem-
medeltagelsen for stemmeberettigede fredericianere holdes pa et hejt niveau og gerne eges.
Der har under Corona vaeret gode erfaringer med at gge mulighederne for, at flere kan falge
byrddsmederne pa afstand. Demokrati og Borgerudvalget vil i 2021 arbejde med en perma-
nent lgsning for at transmittere byrddsmederne.

Turisme

Forligspartierne gnsker at styrke Fredericias position som staerk turismedestination. Tiden
med Corona har vist os, hvor meget vi kan sammen, nar alle kraefter samles. Vi ser ind i en tid,
hvor vi ogsa i det kommende ar skal teenke anderledes i forhold til vores indsatser. Flere kom-
mer til at holde ferie i Danmark, og der bliver brug for en offensiv indsats til at tiltraekke savel
en-dagsgaester og overnattende.

Kommunerne omkring os bevager sig i disse ar i forskellige retninger, nar det kommer til tu-
rismeindsatsen. Nogle samles mod vest, andre gar mod @st, og nogle vaelger at std alene.

Partierne har lyttet til den klare opfordring fra det fredericianske erhverv om, at Fredericia
forst og fremmest skal samles omkring de mange styrkepositioner, vi selv har. Dyrke det fort-
satte samarbejde og prioritere vores indsatser, sa vi samlet far endnu mere ud af vores
mange kvaliteter i kommunen. Fredericia Kommune veelger derfor farste omgang, at udvikle
turismen uden at melde sig ind i et destinationssamarbejde. Vi vil fortsat sege samarbejde pa
kryds og tvaers af kommune og regionsgraenser. Men vi tror, vi i farste omgang star bedst og
steerkest ved at udvikle vores egen strategi.

En reekke samarbejder skal gentaenkes, og tiden er inde til at starte pa en frisk pa flere omra-
der. Der omlaegges derfor ressourcer svarende til 1 mio. kr. fra tidligere medlemskaber, sam-
arbejder og markedsfering pa turismeomradet.

Fredericias styrkepositioner skal fremmes
Forligspartierne deler erhvervet oplevelse af, at vi har et enormt - og uforlgst potentiale i at
udvikle og formidle vores styrkepositioner inden for oplevelsesturismen. Fredericias kultur,
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natur, byliv og historie skal fremmes og formidles. Vi er staerke pa oplevelser for bern og ber-
nefamilier. Arbejdet er i gang og forankres i den kommende tid i et taet samarbejde mellem
Fredericia Kommune, Byforum og de mange aktgrer inden for oplevelsesgkonomi i kommu-
nen.

Experience Fredericia

Fredericia Kommune har i en arraekke understgttet udviklingen af erhvervsturismen over bael-
tet i regi af Meeting Lillebaelt. Kommunen har erfaret, at turismeerhvervet i Fredericia har
meldt sig ud af konstruktionen og samtidig ensker at indga i et taettere partnerskab med kom-
munen omkring satsning og udvikling af erhvervsturismen i Fredericia.

Vi skal sammen tiltraekke flere overnatninger til Fredericia. Vi skal styrke vores markedsan-
dele, og vi skal sammen professionalisere vores erhvervsturisme.

Der oprettes et nyt partnerskab mellem erhvervet og Fredericia Kommune: Experience Frede-
ricia.

Konstruktionen etableres med sekretariatsfunktion fra Fredericia Kommune, hvor der sikres
en understgttelse i forhold til markedsfering, salg og samarbejde. De gode erfaringer fra part-
nerskabet pa krydstogtindsatsen saettes i spil. Fredericia Kommune bidrager med 1 arsveerk til
konstruktionen, og erhvervet har forpligtet sig til at bidrage med et vaesentligt belgb til mar-
kedsfering og annoncering.

Erhvervsturismeindsatsen udvikles af Experience Fredericia og kobles til et teet samarbejde
med arbejdet i Byforum omkring byudvikling, kultur, midtbystrategi og oplevelser.

Faestningscenter og Fredericias historie

Partierne er enige om, at der arbejdes for etablering af et faestningscenter i Fredericia. Omra-
det omkring Voss-grunden taenkes ind som en mulig placering sdledes, at der skabes sam-
menhang til voldprojektet og restaureringen af Fredericia Vold. Der udpeges en projektleder
for arbejdet med faestningscenteret, og der iveerksaettes dialog med relevante fonde om ud-
viklingsarbejdet.

Indkegrslen til Fredericia via Prangervej og Sjaellandsgade er en vaesentlig del af mgdet med

byen. Omradet har i flere ar veeret forsemt, men Byradet i Fredericia har i 2020 sikret sig ejer-
skab over den strategisk vigtige Voss-grund. Der er afsat midler til rydning af grunden, etable-
ring af midlertidig parkering og forskennelse af omradet. Som naturligt naeste skridt i forsken-
nelse af omradet er forligspartierne enige om, at den nuvaerende bygningsmasse (Tutavalis og
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de tilherende garager) skal nedlaegges. Omradet dbnes op og der etableres midlertidig for-
skennelse og parkering ud mod Sjeellandsgade.

Lokalhistorisk arkiv flyttes til Flydedokken. Der afsaettes 4,2 mio. kr. til istandseettelse af Flyde-
dokken til formalet, og det nuvaerende lejemal for Lokalhistorisk arkiv opsiges. Herved frige-
res husleje, og opsigelsen bidrager til kommunens strategi om at skabe bedre udnyttelse af
egne kvadratmeter.

Klimavenlig renovering af Fredericia Radhus

Pa en af byens mest centrale pladser ligger hele kommunens radhus, hvor mere end 200 bor-
gere hver dag henvender sig med deres sag. Bygningen har et stort vedligeholdelsesefterslaeb
og traenger til en opgradering med hensyn til at leve op til de moderne standarder for tilgaen-
gelighed, borgerservice, indeklima og energiforbrug. Byradet ensker at udnytte de kommu-
nale m2 mere optimalt, og har i den forbindelse besluttet at flytte jobcenteret i Sjaellandsgade
til radhuset og pa den vis samle en stor del af borgerkontakten centralt i byen. Lejemalet i
Sjeellandsgade kan herefter opsiges. Der er derfor tidligere afsat ca. 25 mio. kr. til renovering
af bygningen. Forligspartierne er enige om at afsaette yderligere 8 mio. kr. til renoveringen af
radhusbygningen. Forbedringerne vil have positiv betydning for de borgervendte funktioner
samt skabe yderligere energirigtige lasninger, hvor hele forhallen skal have klimaskaermen re-
noveret. Endvidere vil byrddssalen blive renoveret med forbedring af akustik og udskiftning af
AV-udstyr.

Hjemmearbejde

Der har vaeret gode erfaringer med hjemmearbejde og @get brug af digitale lgsninger. Det gn-
sker forligspartierne at fortssette med - seerligt igennem den kommende Corona-tid. Der af-
saettes en pulje pa 100.000 kr. i 2020 til at arbejde med arbejdsmiljg og hjemmearbejde i en
Corona-tid.

Whistleblowerordning

Forligspartierne er enige om, at der i Igbet af 2021 etableres en whistleblowerordning, og at
formen og indhold for denne tilretteleegges i taet samarbejde med organisationen. Fra 2021
bliver det et kravi Danmark og EU, at alle offentlige institutioner etablerer en whistleblower-
ordning. For nuvaerende afventes en narmere bekendtgerelse pa omradet fra EU.

BUDGETFORLIG | Fredericia Kommune
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Indkeb, udbud og brug af konsulenter

Fredericia Kommunes udbuds og indkabspolitik skal revideres. Udarbejdelse af politikken for-
ankres under @konomiudvalget. | politikken indarbejdes Fredericia Kommunes forventninger
til de krav leveranderer ventes at leve op til. Her laegges saerligt vaegt pa virksomheders soci-
ale og uddannelsesmaessige ansvar. Ligeledes skal der sd vidt det er muligt skabes fleksibilitet
i forhold til lokale indkab.

Herudover er forligspartierne enige om, at Fredericia Kommune ikke anvender princippet "no-
cure no-pay” pa omrader, der har med service pa velfaerdsomraderne at gore.
Forligspartierne er enige om, at kommunens brug af eksterne konsulenter skal nedbringes jf.
krav fra regeringens krav til offentlige organisationer om fzaerre udgifter pa konsulentydelser.
Forligspartierne anerkender behovet for at traekke specialbistand ind fx til rddgivningsopgaver
i forbindelse med miljgsager, bygge og anlaeg og specialekspertise pa det juridiske omrade.

Der omlaegges 4,5 mio. kr. i 2021 inden for det administrative omrade herunder ved at ned-
bringe brugen eksterne konsulenter og ved at sanere i projekter, sdledes at fokus pa kerneop-
gave og kernedrift styrkes.

Finansiering

Rammen

| drets budgetlaegning var Fredericias vejledende serviceramme 2.425 mio. kr. Hertil kan laeg-
ges kommunens andel af laftet pa serviccrammen med 14 mio. kr. altsa i alt 2.439 mio. kr.
Det stod hurtigt klart i forlgbet, at dette ikke rakte til at finansiere partiernes gnsker, og derfor
har der undervejs ogsa blevet identificeret en raekke finansieringskilder, som beskrives i det
folgende.

Nedskrivning af bufferpuljen i 2021

Pa serviceudgifterne er der indarbejdet en bufferpulje til imgdegaelse af udgiftspres pa 20
mio. kr. arligt. | 2021 omprioriteres 10 mio. kr. til forbedringer af den kommunale velfaerd,
mens det resterende belgb reserveres til udgifter som felge af Corona. Bufferpuljen vil fra
2022 igen udggre 20 mio. kr.

Prioritering af anleegsbudgettet

Kommunerne styres under ét af centralt fastsatte anleegsrammer, som er aftalt mellem rege-

ringen og KL. Forligspartierne er enige om, at investeringsbehovet i udviklingen af kommunen
er stort, og at det kraever skarp prioritering af anleegspuljer m.m. Hele anleegsprogrammet er

derfor gennemgdet og justeret med henblik pa at frigare midler til investeringerne.
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Sparede driftsudgifter under Corona

Coronaen har i 2020 vist nye mader at samarbejde pa med bl.a. flere digitale mgder, hjemme-
arbejde, mindre karsel mellem mgdesteder. Tiltag, som har resulteret i sparede driftsudgifter.
Forligspartierne forventer, at vi vil se samme tendens langt ind i 2021, og har derfor reduceret
budgetterne med forventede sparede driftsudgifter pa i alt 10,7 mio. kr. i 2020. Besparelsen
anvendes til at finansiere den ggede renggring pa bern- og ungeomradet.

Feerre konsulenter og projekter

| drets kommuneaftale er der seerligt fokus pa muligheden for mindre brug af konsulenter,
hvor de frigjorte ressourcer kan omprioriteres til borgernaer velfeerd. Forligspartierne er enige
om, at der kan friggres 4,5 mio. kr. pa bade interne og eksterne konsulenter.

Omleegning af turismeindsatser
Der omlaegges i alt 1 mio. kr. fra kommunens turismeindsatser, som indgar i den samlede pri-
oriteringsramme.

Den gronne afkast

Arets udvidede anlaegsprogram har markante investeringer i den grenne omstilling. Det an-
slas, at investeringerne udger i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. Investeringerne vil fere til re-
duktion i energiforbruget i de renoverede ejendomme, og forligspartierne er derfor enige om,
at der i alt kan realiseres et samlet afkast for 2 mio. kr. arligt.

BUDGETFORLIG | Fredericia Kommune
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Budgetforlig

Budgetforslag 2021-2024

Resultatopgerelse - mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Skatter og generelle tilskud -3.817,6 -3.816,4 -3.871,5 -3.945,4
Serviceudgifter 24394 2.479,6 2.511,6 2.551,7
@vrige driftsudgifter 1.139,4 1.161,9 1.186,8 1.215,7
Renter -4,6 -3,1 -2,1 -2,4
Resultat af ordinaer drift -243,4 -178,0 -175,1 -180,4
Anlaeg 168,1 241,7 180,0 183,1
Resultat af det skattefinansierede omrade -75,3 63,7 4,9 2,7
Jordforsyning / Danmark C 34,6 -36,1 1,0 1.1
Brugerfinansierede omrader (drift og anlaeg) 30,9 1,8 3,1 -0,8
Resultat for finansielle poster 9,8 29,5 9,0 2,9
Laneoptagelse -43,8 -69,1 -45,8 -12,2
Afdrag pa 1an 101,0 103,3 92,5 94,8
Resultat i alt 47,3 63,6 55,7 85,5
(+) = udgift/underskud (-) = indteegt/overskud; belgb i millioner kroner, netto labende priser

Kassebeholdning 2021 2022 2023 2024
Likvide aktiver primo 187,4 136,6 71,6 14,6
Drift, anleeg og finansielle poster -47,3 -63,6 -55,7 -85,5
@vrige finansforskydninger -3,5 -1,3 -1,3 -3,7
Likvide aktiver ultimo 136,6 71,6 14,6 -74,6
Likvide aktiver deponeret 0,0 0,0 0,0 0,8
Likvide aktiver gennemsnit 329,0 284,0 224,0 150,0
(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i millioner kroner, netto Isbende priser
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Serviceudgifter

Mio. kr.

Miljo- og Teknikudvalget
Ekstra vedligehold: vold, strand og skov

Borne- og Skoleudvalget

Styrkelse af folkskoleomradet
Traineeleereruddannelse

Renggringsniveau hgjnes i skoler og dagtilbud
Renggringsniveau hgjnes i dagplejen
Minimumsnormeringer i dagtilbud pa distriktsniveau
Styrkelse af sagsbehandlingen pa familieomradet

Kultur- og Idraetsudvalget

FIC - mindre besggstal p.g.a. covid-19
Pigefodbold

Erritse Idraetscenter likviditetstilskud

Social- og Beskaeftigelsesudvalget
Voksen handicap stigende efterspargsel
Aktiviteter for veteraner

Pulje til fleksjob

Senior- og Handicapudvalget

Voksen handicap stigende efterspargsel
Mangderegulering eldreomradet, ledelse og
hygiejnesygeplejerske
Fuldtidsvejledning

Fleksibel klippekortspulje

Nedbringelse af venteliste handicapbiler
Plejeudgifter nye plejehjemspladser
Plejeudgifter 2 nye aflastningspladser
Husleje 2 nye aflastningspladser

Dget tilskud til pensionistavisen

Uddannelsesudvalget
Udviklingspulje til Uddannelsesudvalget

@konomiudvalget

Miljgmedarbejder (finansieret inden for rammen)
Medarbejder gren omstilling

Midtbypulje administreres af Byforum

Grgn og klimavenlig strem

Partnerskabsaftale Den Sociale Investeringsfond
@Dget tilskud til Teater Malstregm

Pulje til opgaveudvalg
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2021 2022 2023
2,000 2,000 2,000
13,800 12,400 9,900
1,000 2,500 2,500
10,700
1,600
1,400 3,200
1,000 1,000 1,000
2,000
0,100 0,100
0,500
2,700 2,700 2,700
0,075
2,000 2,000 2,000
15,000 15,000 15,000
4,500 4,500 4,500
1,000
0,500 0,500 0,500
0,500
1,800 3,600
0,840 1,680
0,083 0,166
0,040 0,040 0,040
2,000 2,000
0,000 0,000 0,000
0,500 0,500 0,500
2,000 2,000 2,000
0,200 0,200 0,200
1,000 1,000 1,000
0,100
0,500

2024

2,000

9,900
2,500

1,000

2,700

2,000

15,000
4,500

0,500

3,600
1,680
0,166
0,040

0,000
0,500
2,000
0,200
1,000



Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Ny turismestrategi -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
Nedskrivning bufferpulje -10,000

Administrative omlaegninger -4,500 -4,500 -4,500 -4,500
Grent afkast -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
Mindreudgifter som felge af corona -10,700

Ekstra tilskud til Maendenes krisecenter 0,015 0,015 0,015 0,015
Tilskud til Lydavisen 0,070 0,070 0,070
Finansiering af Get2Sport 0,200

| alt (lebende priser) 38,530 47,855 43,392 44,303

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto
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@vrige driftsudgifter (overfgrselsudgifter mv.)

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Flere virksomhedskonsulenter 2,000 2,000
Sparede overfgrselsudgifter som falge af flere -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
virksomhedskonsulenter

-2,500 -2,500 -2,500 -2,500
Sparede overfgrselsudgifter som falge af flere fleksjob
Teknik: FGU kun pd Uddannelsesudvalget -7,770 -7,820 -7,850 -7,870
@konomiudvalget
Ejendomsafdelingen, drift af 2 nye aflastnings- og 8
plejehjemspladser -0,242 -0,494 -0,506
| alt (lebende priser) -10,270 -10,720 -13,310 -13,624

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto
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Anlaeg

Indenfor bruttoanleegsrammen:

Mio. kr.

By- og Planudvalget

Infrastruktur

Cykelsti Rgde Banke

Vejudvidelse og cykelsti til @sterby

Forskennelse af geestesejlerhavn

Byfornyelse

Byfornyelse, pulje - aendring basisbudget
Motorvejsramper afkgrsel 59 - a&ndring basisbudget
Stgjdeempende foranstaltninger

Midtbystrategi

Miljo- og Teknikudvalget

Sandfodring

Sikre skoleveje

Vejbelysning

Vejbelysning - aendring basisbudget

Keretejer Entreprengrgarden - andring basisbudget
Grgnne oaser i midtbyen - &endring basisbudget

Borne- og Skoleudvalget

Skoleanlaeg

Legepladser, skolegarde og udearealer - a&ndring
basisbudget

Renovering af Skolesvinget - &endring basisbudget
Ny daginstitution - sendring basisbudget

Kultur- og Idraetsudvalget

Buffer til udvikling af De Orange Haller

Anlaegspulje selvejende haller - 2endring basisbudget
Stadion, udvikling af udebaneafsnit

Senior- og Handicapudvalget
Tilgeengelighedspuljen - szerligt til herehaemmede

Uddannelsesudvalget
Radgivning campus

@konomiudvalget

Udvikling af Flydedokken til Lokalhistorisk Arkiv
Reserve til campus

Udvendig bygningsvedligeholdelse - a&ndring
basisbudget

Udvikling af Bulows kaserne

Pulje til renovering af radhuset

Pulje til gang i byen - &endring basisbudget
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2021

20,000
6,000
8,000
0,500

-0,672
-2,441
1,000
1,000

-8,237
-0,714
-0,772

20,000
-2,009
-5,000

-15,782

2,000
-8,000
-4,062

0,100

0,250

4,200
-5,000
-2,000

-18,200
-1,000

2022

16,000

7,000

2,550

1,500
10,000

0,772

50,000
2,009

5,000
15,782

8,000

0,500

5,000

1,000

2023

16,000

0,900

9,500

90,000

10,000

2024

16,000

80,000

10,000



Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Fortsat udvikling af sundhedshuset 19,000 20,000
Sundhedshus klimaskaerm 5,000 10,000 5,000 10,000
| alt (lebende priser) 13,161 157,440 136,172 122,737

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

Udenfor bruttoanleegsrammen:
Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Senior- og Handicapudvalget

Penge til at projektere nye boliger 0,500
Hanneup - ombygning af 6 dobbeltstuer 0,500
Inventar m.m. aflastnings- og plejeboliger 0,400
Nye aflastnings- og plejehjemsboliger 10,000 6,685

@konomiudvalget
Salg af parcelhusgrunde -20,000 -20,000 -20,000

| alt (lebende priser) -9,000 -13,109 -20,726 0,000

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

Anlaeg | alt (lebende priser) 4,161 144,331 115,445 122,737

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto
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Jordforsyning

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

By- og Planudvalget
Byggemodning 22,500 2,500

@konomiudvalget
Pulje til jordkeb 10,000

| alt (lebende priser) 32,500 2,538 0,000 0,000

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto
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Danmark C

2022 2023

@konomiudvalget
Salg af arealer - eendret salgsaftale -6,063

| alt (lebende priser) 0,000 -6,154 0,000 0,000

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto
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Finansiering

Skatter og tilskud (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024

Andring i skatter

I alt 0,000 0,000 0,000 0,000
(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto
Renter (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024

Andring i renter

Renter - vejbelysning (@) -0,020 0,007 0,087 0,087
Renter - energilan rddhuset -0,065 -0,065 -0,063 -0,060
Renter - lanedispensation 2020 0,246 0,706 0,677 0,648
Renter - energilan sundhedshuset 0,013 0,050 0,088 0,125
Renter - energilan skoleanlaeg 0,094 0,250 0,368
I alt 0,174 0,792 1,039 1,168

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto
Laneoptagelse (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024

/ndring i laneoptagelse

Laneoptagelse - vejbelysning (@) -8,237 10,000 9,500

Laneoptagelse- energilan radhuset -14,500

Laneoptagelse - 2 nye aflastningsboliger og 8

plejehjemspladser 14,682

Laneoptagelse energilan sundhedshuset 5,000 10,000 5,000 10,000

Laneoptagelse energilan skoleanlaeg 25,000 25,000

lalt -17,737 59,682 39,500 10,000
(+) = oget laneoptagelse (-) = reduceret laneoptagelse; beleb i mio. kr., netto

Afdrag (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024

Andring i afdrag

Afdrag - vejbelysning (@) 0,329 -0,071 -0,451
Afdrag - energilan radhuset 0,580 0,580 0,580
Afdrag og renter - 2 nye aflastningsboliger og 8

plejehjemspladser -0,242 -0,494 -0,506
Afdrag - lanedispensation 2020 (98,103 mio. kr.) -3,924 -3,924 -3,924 -3,924
Afdrag - energilan sundhedshuset -0,200 -0,600 -0,800
Afdrag - energilan skoleanlzaeg -1,000 -2,000
lalt -3,924 -3,457 -5,509 -7,101

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto



@vrige finansforskydninger (mio. kr.) 2021 2022 2023 2024

Andring i ovrige finansforskydninger

Indskud nye aflastningsboliger (kommunen) -0,067

Grundkapitalindskud almene boliger 2,236

Dronningensgade

lalt -2,236 -0,067 0,000 0,000

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto

Likvide aktiver deponeret (mio. kr.) 2022 2023

Andring i deponering

I alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio. kr., netto
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Anlaegsoversigt 2021-2024
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Mio.kr. (2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024

Anlzeg i alt 273,946 -37,545 284,952 -77,094 203,004 -21,530 178,887 -1,340
Bruttoanlaegsrammen 229,203 -37,545 273,003 -77,094 196,718 -21,530 176,176 -1,340
Skattefinansieret omrdde 194,645 -17,545 260,075 -8,948 195,707 -1,530 175,165 -1,340
By- og Planudvalget 59,136 0,000 31,697 0,000 19,058 0,000 19,058 0,000
50044 Byfornyelse, pulje 1,000 1,000 1,000
Byfornyelse, Damgarden,
* 50181 7 oY "8 0,200
Kolding Landevej 43
* 50208 Kanalbyen 3,404 2,058 2,058 2,058
50262 Motorvejsramper ved afkersel 59 3,089
50291 Infrastruktur Danmark C 14,435
Cykelsti Kolding Landeve; til
* 50307 8 ) 4,469
Skaerbaek
* 50349 Byfornyelse, Dronningensgade 19 0,128
50xxx Cykelsti Rgde Banke 6,000
50xxx Vejudvidelse og cykelsti til @sterby 8,000 7,000
50xxx Forsk@nnelse af gaestesejlerhavn 0,500
50xxx Byfornyelse 2,550
*  50xxx Stgjdeempende foranstaltninger 1,000
50xxx Midtbystrategi 1,000
50xxx Infrastruktur 20,000 16,000 16,000 16,000
Milje- og Teknikudvalget 18,687 -1,340 34,135 -1,340 33,035 -1,340 22,635 -1,340
* 50020 Naturplan 1,545 -1,340 1,545 -1,340 1,545 -1,340 1,545 -1,340
* 50032 Asfaltprojekter 9,829 10,049 10,049 10,049
Gadebelysning -
* 50036 _y g_ ) 0,515 0,515 0,515 0,515
renovering/optimering
Ferdselssikkerhedsfremmende
* 50045 . 0,515 0,515 0,515 0,515
foranstaltninger
50048 Sikring af brobygveerker 2,058 2,058 2,058 2,058
50053 Renovering af fortove 2,680 4,922 4,922 4,922
50063 Keretejer Entreprengrgarden 0,714 0,714 0,714
* 50219 Vejafvanding 1,030 1,030 1,030 1,030
50256 Gadelysrenovering 10,000 9,500
50309 Grgnne oaser i midtbyen 0,772 0,772 0,772
50310 Udviklingspulje, Teknik og Milja 0,515 0,515 0,515 0,515
50xxx Sandfodring 0,900
50xxx Sikre skoleveje 1,500
Berne- og Skoleudvalget 40,032 0,000 96,019 0,000 91,368 0,000 81,368 0,000
Legepladser, skolegarde o
* 40009 <P garde og 0974 3,377 1,368 1,368
udearealer
40077 Renovering afd. Skolesvinget 18,058 5,000
40084 Ny daginstitution 1,000 32,564
40116 Skolesvinget - det fulde projekt 5,078
40xxx Skoleanlaeg 20,000 50,000 90,000 80,000
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Mio.kr. (2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024

Kultur- og Idraetsudvalget 24,612 0,000 9,545 0,000 1,545 0,000 1,545 0,000
Vedligeholdelse idraets- o
* 40003 & & 0,515 0,515 0,515 0,515
svgmmehaller
* 40035 Klimaskaerme idreetsfaciliteter 1,030 1,030 1,030 1,030
40072 Orange Haller, udvikling til afleser 7,206
* 40093 Anlaegspulje til selvejende haller 13,861 8,000
Buffer til udvikling af De Orange
40xxx 2,000
Haller
Senior- og Handicapudvalget 0,302 0,000 0,701 0,000 0,202 0,000 0,701 0,000
30021 IT-veerktojer 0,499 0,499
* 30058 Tilgaengelighedspuljen 0,202 0,202 0,202 0,202
Tilgaengelighedspuljen - seerligt til
*  30xxx BENELIE Pyl & 0,100
hgreheemmede
Sundhedsudvalget 0,250 0,000 0,500 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
*  50xxx Radgivning campus 0,250 0,500
@konomiudvalget 51,626 -16,205 87,478 -7,608 50,499 -0,190 49,858 0,000
Udvendig bygnings-
* 50035 . & byening . 14,361 30,739 25,739 25,739
vedligeholdelse - pulje
* 50227 Keretgjer Transportoptimering 0,821 1,029 1,029 1,030
Udvendig bygningsvedligehold -
50242 ,og ygning & 5,148 2,058
energilan
* 50290 Udvikling af Fredericias voldanlaeg 6,155 -16,205 16,473  -7,608 3,584  -0,190
50311 Pulje til gang i byen 2,089 4,089 3,089 3,089
Udvikling af Flydedokken til
50xxx . ) ) 4,200
Lokalhistorisk Arkiv
50xxx Reserve til campus 10,000 10,000
Fortsat udvikling af
* 50237 19,000 20,000
sundhedshuset
* 50xxx Sundhedshus klimaskaerm 5,000 10,000 5,000 10,000
Jordforsyning 34,558 -20,000 7,648 -20,000 0,000 -20,000 0,000 0,000
By- og Planudvalget 24,558 0,000 7,648 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
* 50289 Byggemodning - Fuglsang Vest 2,058 5,148
50xxx Byggemodning 22,500 2,500
@konomiudvalget 10,000 -20,000 0,000 -20,000 0,000 -20,000 0,000 0,000
10xxx Salg af parcelhusgrunde -20,000 -20,000 -20,000
10xxx Pulje til jordkab 10,000
Danmark C 0,000 0,000 5280 -48146 1,011 0,000 1,011 0,000
@konomiudvalget 0,000 0,000 5,280 -48,146 1,011 0,000 1,011 0,000
Handleplan for erhvervs-
10009 etablering i kommunen samt 1,011 1,011 1,011
markedsfgring af Danmark C
10010 Prinsessens Kvarter (E5) -30,643
* 10016 Kongens Kvarter (CE1) 4,269 -17,503
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Mio.kr. (2021-prisniveau) 2021 2022 2023 2024

Udenfor bruttoanleegsrammen 44,743 0,000 11,949 0,000 6,286 0,000 2,711 0,000
Skattefinansieret omrdde 11,000 0,000 7,085 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Senior- og Handicapudvalget 11,000 0,000 7,085 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

* 30xxx Penge til at projektere nye boliger 0,500

Hannerup - ombygning af 6

" |300x dobbeltstuer 0,500
Inventar m.m., aflastnings- og
30xxx o _ 0,400
plejehjemsboliger
soxcx Y@ aflastnings- og 10,000 6,685
plejehjemspladser
Brugerfinansieret omrade 33,743 0,000 4,864 0,000 6,286 0,000 2,711 0,000
Miljg- og Teknikudvalget 33,743 0,000 4,864 0,000 6,286 0,000 2,711 0,000
* 50004 Kgb af fejemaskine 0,609
* 50021 Tilpasning af EU-deponikrav 1,467
* 50068 Containere 0,203 0,203 0,203 0,203
* 50132 Renovering af kompostplads 1,014
* 50133 Kgrende materiel 0,508 1,117 0,508 0,508
£ | 50287 Etablering af ny genbrugsplads 20,412
og -center, Ndr. Kobbelvej
50299 Kompaktor/Dozer 2,031
50300 Kgb af gummiged 1,544 1,544
50301 Kgb af beholdere 5,500
50302 Undergrundscontainere 2,000 2,000 2,000 2,000
50304 Etablering af omlastestation 1,015
* 50344 Kgb af Gummihjulslaesser 1,015

*) radighedsbelgb tidligere frigivet og/eller snskes frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen den 5. oktober 2020.
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Serviceudgifter

Borne- og Skoleudvalget

@get rengaring resten af 2020 3,150
Dget rengoaring i dagplejen 0,400
Senior- og Handicapudvalget

@get rengering resten af aret 0,650
| alt dift 4,200

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

Anlaegsudgifter

Fremrykkede projekter

Koretejer Entreprengrgarden

Stadion, udvikling af udebaneafsnit

Udvikling af Bulows kaserne (adm. arbejdspladser)
Pulje til renovering af radhuset

Justering af eksisterende projekter

Byfornyelse, Falstersgade 9 - afvigelse
Motorvejsramper ved afkarsel 59 - afvigelse
Signalanlaeg og bedre fremkommelighed - afvigelse
Byggemodning Fuglsang Vest - afvigelse
Gadelysrenovering - afvigelse

Byggemodning erhvervsomrade nord - afvigelse
Byggemodning Argentinervej - afvigelse

By- og Planudvalget
Gaestesejlerhavn
Pullerter til lukning af Gothersgade Syd

Miljo- og Teknikudvalget

Forbedring af slaebested Lyngsoddevej
Sandfodring

Etablering af fortov ved Kobbelgaarden

Renovering af trappe, bord/baenkesaet, naturlegeplads ved Hybyhus

Borne- og Skoleudvalget
Inventar i dagplejen

Inventar i dagtilbud

Skoler - udendgrs leeringsmiljger

0,714
4,062
2,000
18,200

-1,200
-3,000

1,000
-3,000

2,000
-0,530
-0,697

7,000
0,700

0,300
0,100
0,300
0,500

1,600
0,560
2,000



Kultur- og Idraetsudvalget

Pulje til idraetten - FIC, Madsbyparken, selvejende haller, idraetsforeninger 15,000
Handicapvenlig legeplads i Madsby Legepark 1,200
Kunstgraesbane ved FIC 4,500
Instrumenter 1,600
Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Proaktiv - udendgrsfaciliteter 0,850
Senior- og Handicapudvalget

Hannerup - bedre faciliteter til udendars besag 1,400
@konomiudvalget

Ungebyradet udendgrsfaciliteter 0,100
Forbedring af arbejdsmiljget til hjemmearbejde 0,100
Renovering af toiletter ved Skaerbaek Strandpark 0,060
Bulows Kaserne varme, ventilation, sikkerhed, netvaerk, vaskeri m.m. 9,100
Bulows Kaserne - etablering af @velokaler i kaelderen 2,400
Eksercerhuset scene, lyd og lys 5,250
Fredericia Teater loft, lasesystem og alarm 1,850
Renovering af rddhus/jobcenter - facader byradssal og borgerservice 8,000
Opkeb af jord til parcelhusgrunde 25,000
Pulje til kgb af grund 20,000
Bulows Kaserne - klargering af lokaler til kostumer mv. 2,000
Laneberettigede udgifter 131,019
Salg af arealer - sendret salgsaftale 6,063
| alt anlaeg 137,082

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

I alt eendring 2020

141,282

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto
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