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Forord
(afventer godkendelse af borgmesteren)

Fredericias vil ggre en reel forskel

Fredericia vil ggre en reel forskel og gennemfgre en gren omstilling. Det fordrer vilje og kalder pa Igsninger,
der er udviklet i et teet samarbejde mellem virksomheder, foreninger, borgere og kommune. Os alle
sammen.

Fredericia Byrad har vedtaget en klimaplan. En plan for, hvordan vi vil omsaette hgje ambitioner til konkrete
handlinger, som skal ggre os i stand til at gennemfgre en gron omstilling, der lever op til Parisaftalen og
blive CO2 neutral i 2050. En plan, der involverer alle — for vi kan kun komme i mal sammen.

Vi er langt fra alene med vores grgnne ambitioner. Sammen med 19 andre DK2020 kommuner fglger vi i
fodsporene pa de mest klimaambitigse byer i det internationale bynetvaerk C40. Fzlles for os alle sammen
er, at vi tager klimaudfordringen alvorlig. At vi vil ga forrest som det gode eksempel.

Fredericia starter ikke fra bunden. | flere artier har fredericianerne vaeret gode til at affaldssortere, sa ting
ikke bare gar op i rgg, hvis det kan fa nyt liv et andet sted. Der er gang i fjernvarmen, der pumper "grgn
varme” ud til 9 ud af 10 ejendomme, og sa er der fuld fart pa den grgnne transport i den kommunale
vognpark, som udskiftes med elbiler og elcykler.

| vores daginstitutioner bliver verdensmal oversat til hverdagsmal, og om lidt bliver det endnu nemmere at
upcycle, nar Fredericia i 2021 abner et nyt og topmoderne genbrugscenter.

Vi bygger videre pa de grgnne tanker frem mod 2050!

Det skal veere trygt og rart at bo i Fredericia — ogsa i fremtiden. Kanalbyen - Fredericias nye bydel pa
kanten af Lillebzelt er et godt eksempel pa en baeredygtig og gren byudvikling, som pa en og samme tid
beskytter Fredericias gamle bymidte mod stigende vandmasser og indbyder til aktivt liv og faellesskaber i
bynaere andehuller.

Med klimaplanen bygger Fredericia videre pa de grgnne tanker frem mod 2050, hvor vi retter blikket mod
en by med sunde boliger bygget og indrettet med mgbler af genanvendelige materialer. Transport er
feelleseje, og elbilen kommer susende, nar du kalder. Der er skruet vaesentligt ned for stgj og drivhusgasser
og op for feellesskaber, sundhed og trivsel, som dyrkes i de mange bynaere andehuller.

Fremtiden ser lys ud hjulpet godt pa vej af et steerkt hold af virksomheder - saerligt inden for klima og
energi. Ny teknologi udvikles, grégnne lgsninger tages i brug og alternative brandstoffer haldes i tankene
for at mindske klimaaftrykket. Med vores ambition om at blive Danmarks energicentrum haber vi at kunne
tiltraekke endnu flere grgnne arbejdspladser, som vil vaere med til at Igfte Fredericia ind i 2050.

Fredericia er godt pa vej. Sammen ggr vi en reel forskel!

(Underskrift og billede af BM)
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1. Fredericia for Verdensmalene

| december 2019 vedtog Fredericia Byrad strategien for baeredygtig udvikling: Fredericia for Verdensmalene.
Strategien szetter retningen for udviklingen af Fredericia Kommune frem mod 2030 med verdensmalene som
en falles Igftestang. En retning, hvor vi lokalt bidrager til at Igse nogle af de helt store globale udfordringer,
som vi deler med resten af verden.

Med Fredericia for Verdensmalene har Fredericia Kommune stemplet ind i klimaindsatsen, og vi tager
medansvar for at skabe de ngdvendige forandringer og Igsninger pa tveers af alle kommunens
opgaveomrader - om det gaelder natur i bymidten, sundhed og trivsel blandt vores borgere, affaldssortering
pa plejecentrene eller biodiversitet i erhvervsomraderne. Indsatserne vil daekke alle aspekter af
baeredygtighed — bade miljpmaessigt, socialt og gkonomisk.

Vi har en tvaergaende og holistisk tilgang til baeredygtighed, hvilket betyder, at vi taenker omrader og
indsatser sammen. Sa nar vi arbejder med byplanlaegning og sundhed, sa taenker vi ogsa klima, da der er en
taet sammenhaeng mellem disse. Det er hensigten med Fredericia for Verdensmalene.

| Fredericia for Verdensmalene er det understreget, at vi ikke kan ggre det alene som kommune. Det skal ske
i teet samarbejde med kommunens borgere, foreninger og virksomheder. Derfor skal vi veere lyttende og
inddragende i arbejdet. Det er kun ved at sta sammen, at det kan lykkes for os. Og Fredericia Kommune er
en kommune med handlekraftige borgere, foreninger og virksomheder, der alle er medspillere.

Derfor er en vaesentlig del af vores strategi for beeredygtig udvikling afsnittet Leering, handlekraft og
feellesskaber, der indledes med:

VI ER FAELLESSKABETS KOMMUNE. Alle skal opleve, at de kan vaere med til at g@re en forskel for
andre, for miljget, for sundheden, for klimaet. Vi skal veere handlekraftige sammen — og gerne pG
tvaers af virksomheder, kommuner, foreninger og borgere. Det er ngdvendigt, ndr vi sammen skal
seette handling bag verdensmdlene. Verdensmdlene skal omseettes til hverdagsmdal.

Dette gealder ogsa for vores klimaindsats. Vi skal arbejde taet sammen med virksomhederne,
forsyningsselskaberne, nabokommuner og borgerne for at na vores ambitigse klimamal. Her har Fredericia
Kommune en rolle som medspiller, facilitator og formidler, hvilket klimaplanen kommer naermere ind pa i de
kommende afsnit.



2. Roller og rammer: Kommunen med i klimakampen

Pa COP21-mgdet i Paris i 2015 indgik Danmark sammen med 195 andre lande en aftale — Parisaftalen - der
forpligter landene til at modvirke den globale opvarmning ved at holde den globale temperaturstigning
under 2° C og tilstraebe, at den kun bliver pa 1,5°C.

FN’s klimapanel har vurderet, at hvis der skal veere en chance for at begraense temperaturstigningen til
1,5°C, skal der pa globalt plan vaere nul udledning af CO, i 2050 og vaesentlige reduktioner i udledningen af
andre drivhusgasser. Vores ambition er, at klimaplanen for Fredericia Kommune sikrer, at vi lokalt lever op
til Parisaftalens malsaetninger.

De klima- og energipolitiske rammer for kommunens arbejde bliver i hgj grad sat af de internationale
aftaler og mal, som Danmark har forpligtet sig til og af de nationale mal og lovgivningen pa omradet (se
tabel 2.1).

De nationale mal for reduktion af drivhusgasser er fastsat i klimaloven, som blev vedtaget i 2020.
Klimaloven fastseetter malet om, at udledningen af drivhusgasser skal reduceres med 70% i 2030 (i forhold
til 1990), og i 2050 skal der ikke udledes flere drivhusgasser, end der optages. Klimaloven fglges op af en
klimahandlingsplan, hvor der indtil videre er indgaet aftaler om en klimaplan for affaldsomradet og for
energi og industri. Med aftalerne afsattes midler til tilskudspuljer, der kan understgtte nogle af de
indsatser, vi iveerksaetter, f.eks. i forhold til fremme af elbiler og udfasning af oliefyr.

Tabel 2.1 Danmarks forpligtelser og mal

Forpligtelse/mal Lovgivning/Aftale
Nationale mal Reduktion af udledningen af drivhusgasser med 70% i 2030 ift. 1990. Klimalov

Klimaneutralitet i 2050.

55% vedvarende energi i 2030 i det endelig energiforbrug. Energiaftale 2018

Ingen brug af kul i elproduktionen i 2030
Over 100% Vedvarende energi i elforbruget og mindst 90% af fiernvarmeforbruget er baseret pa
andre energiformer end kul, olie og gas i 2030.

EU-mal og direktiver Krav til forberedelse til eller etablering af ladestandere for elektriske kgretgjer ved EU direktiv
eksisterende byggeri, nybyggeri og stgrre ombygninger pa baggrund af antallet af
parkeringspladser.

30% VE i 2020 i det samlede endelige energiforbrug EU 2020-mal
20% reduktion i drivhusgasser i 2020 fra den ikke-kvotebelagte sektor (ift. 2005): bygninger,
landbrug og transport

14% VE i transportsektoren i 2020

39% reduktion i drivhusgasser i 2030 fra den ikke-kvotebelagte sektor (ift. 2005): bygninger, EU 2030-mal
landbrug og transport

43 pct. reduktion i 2030 ift. 2005-udledningen fra de store udledere af CO, omfattet af EU’s system
for handel med CO»-kvoter sasom kraftveaerker og olie-gassektoren

Som kommune har vi flere strenge at spille pa, nar det handler om at fremme den grgnne omstilling.
Mange af de konkrete beslutninger, der skal udmgnte de nationale klimaplaner, skal traeffes i kommuner.
Det geelder f.eks. beslutninger om varmeforsyning, den kollektive transport og pa affaldsomradet. Pa flere
omrader er det dog kun pa nationalt plan, man kan traeffe de beslutninger, der kan spille en betydende
rolle. Det handler f.eks. om beslutninger pa skatteomradet, hvor en CO,-beskatning kan vaere et vaesentligt
vaerktgj til at nd CO,-reduktionsmalene.

Alligevel spiller kommunerne en afggrende rolle bade som selvstaendig aktgr og som samarbejdspartner,
nar Danmark som nation skal leve op til sine forpligtelser i Parisaftalen.



Fredericia Kommune som koncern

Som kommunens stg@rste arbejdsplads og bygningsejer kan vi pavirke udledningen af drivhusgasser direkte
ved at investere i energirenoveringer og energieffektiv drift af kommunale ejendomme, og vi kan investere
i elbiler i den kommunale vognpark. Men udover den direkte reduktion i CO,-udledningen er det i hgj grad
ved at ga foran og inspirere med de gode eksempler, vi kan fremme den grgnne omstilling. Cyklende
personale, kommunale elbiler, energirenoveringer af de kommunale bygninger er synlige markeringer af, at
Fredericia Kommune prioriterer den gregnne omstilling, og pa den made kan vi veaere en inspiration for
kommunens andre arbejdspladser, borgere og medarbejdere. Klimahensyn kan ogsa taenkes ind i
forbindelse med de mange maltider, vi som kommune serverer i f.eks. daginstitutioner, sa klimavenlige
ravarer teenkes ind i maltiderne, og madspild mindskes. Som storindkgber af varer og tjenester kan vi stille
krav om baeredygtighed og pa den made pavirke markedet i en grgn retning.

| den daglige kontakt med bgrn og unge i dagtilbud og Folkeskolen er det os som kommune, der uddanner
og engagerer den naeste generation af bgrn og unge. Vi kan understgtte, at alle bgrn og unge far et bredt
kendskab og handlekompetence i forhold til baeredygtig udvikling og cirkuleer taenkning.

Fredericia Kommune som myndighed

Kommunen er ansvarlig for den overordnede fysiske planlagning, bade nar det drejer sig om udleeg af
arealer, og nar det geelder trafik og infrastruktur i gvrigt. | den fysiske planlaegning ligger nogle vigtige
redskaber, som - anvendt godt - kan medvirke til at skabe de rette fysiske rammer, der understgtter den
grenne omstilling.

| varmeplanlaegningen skal kommunen sikre, at de bedste Igsninger vaelges ud fra et samfundsgkonomisk
perspektiv, og her indgar emissioner til luften - og dermed klimabelastningen —som en del af de
samfundsgkonomiske analyser.

Fredericia Kommune som ejer eller medejer af selskaber

Som medejer af flere selskaber bl.a. TVIS (Trekantomradets Varmetransmissionsselskab 1/S), Energnist,
ADP, Fredericia Spildevand og Energi A/S og Trekant Brand kan Fredericia Kommune — enten gennem sin
reprasentation i bestyrelserne eller ved hjzelp af ejerstrategier - pavirke retningen for selskabernes virke.

| forhold til TVIS er der et teet samarbejde mellem de fire ejerkommuner om den grgnne omstilling i
varmeforsyningen. Eksempelvis har ejerkommunerne i faellesskab udtrykt gnske om, at TVIS skulle varetage
en mere aktiv rolle i den grgnne omstilling i Trekantomradet. Det har resulteret i, at TVIS har a&ndret sine
vedtaegter, saledes at selskabet nu har mulighed for at arbejde med et bredere spaend af energilgsninger.

Ved en Igbende revision af de eksisterende ejerstrategier — og ved udarbejdelse af nye ejerstrategier,
hvor der er behov - vil vi sikre, at de er i overensstemmelse med malene i Fredericia Kommunes
klimaplan.

Som myndighed pa affaldsomradet er det kommunernes opgave at udarbejde kommunale affalds- og
ressourceplaner. Her kan vi sgrge for hele tiden at have fokus pa at udvikle nye og smartere mader at
handtere affaldet pa med sigte pa at gge genanvendelsen og udvikle nye cirkuleere Igsningsmodeller.

Det affald, der ikke kan genanvendes pa nuvaerende tidspunkt, gar til forbraending hos
affaldsforbraendingsselskabet Energnist, som ejes af 16 kommuner, bl.a. Fredericia Kommune. Det er
selskabets opgave, under hensyntagen til miljg og gkonomi, at sikre at ejerkommunernes indbyggere og
virksomheder kan fa energiudnyttet det affald, der ikke kan genanvendes pa nuvaerende tidspunkt.



Fredericia Kommune er eneejer af Fredericia Spildevand og Energi A/S, der omfatter landets naeststgrste
renseanlaeg. Ogsa her skal vi have fokus pa at optimere processerne kontinuerligt og udnytte energien i
spildevandet i form af produktion af biogas fra slammet og overskudsvarme.

Fredericia Kommune som en del af Trekantomradet

Udviklingsmaessigt og strategisk er der et teet tveerkommunalt samarbejde i Trekantomradet mellem de syv
kommuner, der foruden Fredericia teeller Vejle, Kolding, Haderslev, Vejen, Middelfart og

Billund kommuner. De syv kommuner samarbejder om en fzalles planstrategi og kommuneplan.

| arbejdet med gren omstilling er det ngdvendigt, at der koordineres pa tveers af kommune- og
forsyningsgraenser. Vi star med de samme udfordringer og kan udnytte synergierne i et samarbejde. Nar vi
koordinerer indsatserne, vil vi samtidig mindske risikoen for suboptimeringer. Derfor er energisamarbejdet
"Energialliance Trekanten” etableret i 2016 — et samarbejde, der bygger videre pa tidligere
samarbejdsprojekter om strategisk energiplanlagning i Trekantomradet.

Fredericia Kommune som facilitator, medspiller og formidler

Kommunens rolle som facilitator, medspiller og formidler er maske den vigtigste af alle. Kommunen har taet
kontakt til kommunens borgere, erhvervsliv, foreninger, uddannelsesinstitutioner og andre offentlige
myndigheder. Kun i feellesskab med alle dem kan vi for alvor sztte ind i forhold til den grenne omstilling.

| samarbejde med de forskellige aktgrer i kommunen kan vi styrke viden om baeredygtig udvikling blandt
andet gennem uddannelse, kompetenceudvikling og understgttelse af faellesskaber og netvaerk.

Vores rolle som facilitator og medspiller overfor vores virksomheder sker i hgj grad i feellesskab med
Business Fredericia, som er vores erhvervsorganisation, der varetager ivaerksaettersparring samt
erhvervsfremme og erhvervsservice blandt de fredericianske virksomheder. | dagligdagen udmgnter vores
erhvervssamarbejder sig i mange tilbagevendende arbejdsmgder og forpligtende samarbejder fx pa
arbejdsmarkedsomradet om rekruttering og forlgb for ledige, indenfor sagsbehandling pa det tekniske
omrade, byudvikling, turisme mv.

Via repraesentantskab i Business Fredericias bestyrelse er vi med til at saette retningen for, hvilke
strategiske fokusomrader organisationen arbejder med i en 5-arig cyklus. Den nye satsning i
erhvervsstrategien er at skabe en styrkeposition indenfor energi, klima og baeredygtighed, sa Fredericia
bliver Danmarks centrum for energi og klima i 2025.

Vi oplever, at bade unge og voksne, foreninger og virksomheder efterspgrger viden om, hvad der egentlig
er det mest beeredygtige. Derfor har vi en vigtig opgave i forhold til borgere i alle aldre — savel som
foreninger og virksomheder — at arbejde for, at alle har adgang til den forngdne viden til at kunne agere
bzaeredygtigt.

Alle bergres af klimaforandringerne, og alle bliver ngdt til at bidrage til Igsningen. Implementeringen af
Fredericia Kommunes klimaplan kraever indsatser fra alle samfundslag. Derfor ma den grgnne omstilling
ikke blive et elitzert projekt for de fa. Det kan vi som kommune i hgj grad veere med til at sikre, fordi vores
kontaktflade er sa bred.



3. Fredericia Kommunes mal og klimaregnskab

Fredericia Kommunes malszaetning er, at udledningen af drivhusgasser i kommunens geografiske omrade i
2030 er reduceret med 70% af niveauet i 1990, og at nettoudledningen i 2050 er nul — det vil sige, at al
udledning af drivhusgasser modsvares af et lige sa stort optag. *

Der findes flere typer af drivhusgasser, men for at kunne sammenligne dem, omregner man det hele til
CO,-=kvivalenter. Det betyder, at man beregner, hvor meget udledningen af en anden drivhusgas ville
svare til i CO,. For laesbarhedens skyld har vi valgt konsekvent at bruge betegnelsen CO; her i klimaplanen,
selvom der i virkeligheden er tale om CO,-&kvivalenter.

Hvor stor er udfordringen?

For at fa et mal for, hvor store reduktioner der skal til for at opfylde malsaetningen, er der lavet en
fremskrivning af udledningen med udgangspunkt i data for 20172. Fremskrivningen viser, hvor stor
udledningen vil vaere i 2030 og i 2050, hvis der ikke ivaerkszettes yderligere tiltag hverken fra statslig side
eller i Fredericia Kommune. Det er kun allerede besluttede tiltag og den generelle samfundsudvikling i
gvrigt, der i denne fremskrivning pavirker CO,-udledningen frem mod 2030 og 2050. Den udvikling kalder vi
Business As Usual, og det er vist med den bla linje i figur 3.1.
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Figur 3.1. Udviklingen i COz-udledningen i fraveer af nye tiltag: Business as Usual (bld linje) og mél for COz-udledningen
i Fredericia Kommune (r@d linje)

Hvis vi skal nd malsaetningen om en 70% reduktion i 2030 og netto nul-udledning i 2050, skal der
igangsaettes tiltag, der far CO,-udledningen til at fglge den rgde kurve i figur 3.1 i stedet for den bla kurve.
Med andre ord: Inden 2030 skal der gennemfgres tiltag, der tilsammen reducerer udledningen med
279.000 tons CO,, og inden 2050 skal der reduceres med yderligere 314.000 tons.

1 Der findes ikke opggrelser af udledningen af drivhusgasser i Fredericia Kommune fra 1990, s for at kunne fastsaette hvad en 70% reduktion i 2030
svarer til, er der gjort den antagelse, at udledningen i Fredericia Kommune er faldet med 29% fra 1990 til 2017, som det er tilfeldet for Danmark
som helhed. (Energistyrelsens basisfremskrivning).

2 Data for udledninger, der ikke er relateret til energiforbrug, er fra 2013. Da denne del af udledningen udggr under 5% af den totale udledning, har

vi vurderet, at den usikkerhed, der er forbundet med, at data ikke er opdateret, ikke vil rykke ved det overordnede billede og dermed prioriteringen
af indsatser.



Hvor kommer udledningen fra?
Den stgrste kilde til udledning af drivhusgasser i Fredericia Kommune er afbraending af fossile braendsler,

som kul, olie og naturgas. Herfra kommer cirka 95% af udledningen.

Opggrelsen af udledningen af CO, i Fredericia Kommune afdakker tre omrader, hvor det lokalt er
afggrende at prioritere indsatserne, hvis vi skal na reduktionsmalene i 2030 og 2050: Den kollektive el- og
fiernvarmeforsyning, produktionsvirksomhederne og transporten. Det er derfor primaert indenfor de
indsatsomrader, der skal findes lgsninger, der kan nedbringe CO,-udledningen.
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M Industri (energi
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Figur 3.2. COz-udledningen fordelt pG sektorer
Tabel 3.1. COz-udledningen fordelt pG sektorer.
Hvor kommer det fra? Udledning af tons CO, | Andel af den totale udledning
Kollektiv el- og varmeforsyning 98.000 13%
Residual-el 76.000 10%
Individuel opvarmning 4.000 <1%
Industri (gas og olie til proces) 390.000 52%
Transport 141.000 19%
Landbrug 20.000 3%
Affaldsdeponi 5.000 1%
Spildevand 1.000 <1%
Kemiske processer 9.000 1%
Total 744.000




Det betyder ikke, at vi kun skal arbejde med indsatser, hvor vi umiddelbart kan beregne en effekt i form af
reduceret udledning af drivhusgasser. Eksempelvis kan der ikke saettes tal pa, hvor meget man kan
reducere udledningen gennem uddannelsen af bgrn i baeredygtig udvikling. Men denne indsats er alligevel
en vigtig del af Fredericia Kommunes klimaindsats.

Der er ogsa andre udledninger af drivhusgasser, vi kan pavirke, som ikke fremgar af Fredericia Kommunes
CO;-opggrelse. Her er nemlig ikke medregnet den sakaldte forbrugsrelaterede udledning, dvs. den
udledning, der stammer fra varer, der er produceret udenfor kommunegraensen, men som forbruges i
Fredericia Kommune. Den forbrugsrelaterede udledning medtager for eksempel ogsa den udledning, der er
forbundet med produktionen af en T-shirt i Kina, men som kgbes i Fredericia. Der er lavet flere opggrelser
af danskernes forbrugsrelaterede udledning, som viser, at den er betydeligt hgjere end den udledning der
finder sted indenfor landets graenser. Nar den ikke er opgjort for Fredericia Kommune skyldes det, at det er
meget vanskeligt at opgere den forbrugsrelaterede udledning pa kommunalt niveau, og derfor er den ikke
en del af dette klimaregnskab. Alligevel er indsatser, der er rettet mod at nedbringe denne udledning, af
stor betydning og en del af indsatserne i vores klimaplan.

Den metode, som er anvendt til at opggre udledningen af drivhusgasser i Fredericia Kommune, svarer til
den metode, der anvendes til opggrelsen af drivhusgasser pa nationalt plan.

Hvordan nar vi malene i 2030 og 20507

Indenfor hvert indsatsomrade har vi opstillet ambitigse mal. Men det er ikke mal, vi kan na alene. For de
fleste indsatsers vedkommende er det som facilitator og medspiller, Fredericia Kommune kan ggre en
forskel. Malene skal vi nd gennem samarbejder og i taet dialog med kommunens virksomheder, borgere,
forsyningsselskaber og nabokommuner.

For Fredericia Kommune som koncern har vi sat et mal om at veere CO,-neutral i 2030. Udledningen udggr
mindre end 1% af den totale udledning, men som den stgrste arbejdsplads i kommunen har vi en
forpligtelse til at ga foran i den grgnne omstilling.

De indsatser, der skal iveerksaettes, for at opna malene oplistet i tabel 3.2 nedenfor, er naermere beskrevet i
de efterfglgende kapitler.
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Tabel 3.2. Mdl indenfor transport, varme- og elforsyning, virksomheder og kommunen som koncern.

Mal

Transport
e 20% af bilerne kgrer pa el eller anden vedvarende energi i 2030 - 100 % i 2050.

o Bilejerskabet i 2030 er pa samme niveau som i 2017
Det skal nas gennem flg. delmal:

o Andelen af rejser foretaget med cykel, gang og kollektiv transport er 50 % i kommunen i 2030
Andelen af rejser foretaget med cykel, gang og kollektiv transport er 60 % i bymidten i 2030
Andelen af rejser i kommunen, der foregar pa cykel, er 20% i 2030
Andelen af pendlerrejser foretaget med kollektiv trafik er 5 % i 2030
10 % af alle pendlerrejser i bil i kommunen foretages ved samkgrsel inden 2030
Delebil tilgaengelig indenfor 500 meter i alle byomrader med etageboliger

O O O O O

Varme- og elforsyning
e Udfasning af det resterende forbrug af fossile braendsler i TVIS-varmen (dog eksklusiv bidraget
fra affaldsforbraending) i 2030.

e 50% reduktion af udledningen af CO, fra affaldsforbraendingen i 2030 (i forhold til 2017), 100 %
reduktion i 2050

o Alle oliefyr er udfaset i 2030

e Husholdningerne varmeforbrug reduceres med 10% i 2030, og 30% i 2050 (i forhold til 2017)

Virksomheder
o Understgttelse af en 30% reduktion af CO>-udledningen fra kommunens energitunge
virksomheder (i forhold til 2017).

o Understgttelse af en 85% reduktion i brugen af fossile braendstoffer til proces hos de resterende
virksomheder og 100% reduktion i 2050.

e Etablering af PtX anleeg og CO,-fangst pa Skaerbaekvaerket (Carbon Capture and Utilization)

o  40% af lastbiler og busser kgrer pa brint, el eller anden vedvarende energi i 2030 — 100% i 2050

Fredericia Kommune som koncern
e CO,-neutral i 2030

Effekten af de enkelte indsatser der skal til, for at vi kan na malene, er estimeret for arene 2030 og 2050.
Den grgnne linje i figur 3.3 viser CO,-udledningen, nar der tages hgjde for effekten af indsatserne, og figur
3.4 viser den CO,-reduktion, der vil veere forbundet med opfyldelsen af de enkelte mal frem mod 2030.

Nar udviklingen skal beskrives 10 til 30 ar frem i tiden, er der naturligvis mange ubekendte faktorer. Vi
kender ikke alle de tekniske Igsninger, der vil vaere tilgeengelige i 2050, og der er derfor stor usikkerhed
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forbundet med at beregne fremtidens udledninger af drivhusgasser. Men med de teknologier, der er
kendte i dag, og som ligger til grund for klimaplanens indsatser, vil vi stort set kunne na malet om 70%
reduktion i 2030. Vi er bevidste om, at nogle af de teknologier, vi baserer planen p3, er "spade
teknologier”, der skal modnes og skaleres, fgr indsatserne kan realiseres. Til gengeeld er de "mindre
modne” teknologier, som klimaplanen bygger p3, alle naevnt i regeringens grgnne forskningsstrategi® som
teknologier, der har szrligt potentiale, og som derfor skal prioriteres.

Af figur 3.3 fremgar det, at der i 2050 stadig er en rest pa cirka 225.000 tons CO,. Bidraget fra den
energitunge del af industrien er pa cirka 235.000 tons, fly- og skibstrafikken vil stadig udlede cirka 40.000
tons, og de ikke-energirelaterede udledninger vil veere cirka 32.000 tons. | alt vil udledningerne i 2050
udggre 307.000 tons. Som fglge af binding af kulstof (se kapitel 6) vil der fjernes cirka 80.000 tons om aret i
2050, og derfor vil mankoen vare 225.000 tons.

Det betyder ikke, at vi ikke kan na vores mal om nettonul udledning i 2050. Der er flere forskellige veje, der
kan bringe os taet pa, men der er sa store usikkerheder forbundet hermed, at det ikke er muligt at pege pa
en konkret vej som mere sandsynlig end en anden.

Partnerskabet for energitungindustri, som er et af regeringens 13 klimapartnerskaber, peger i deres rapport
fra marts 2020 pa mulige veje til at nedbringe CO,-udledningen yderligere fra branchen, herunder CO2-
fangst.

Power to X-anlaeg, som er neermere omtalt i kapitel 6, er et vigtigt skridt i retningen mod erstatning af de
fossile braendstoffer til tung transport, fly og skibe med grgnne braendstoffer, produceret pa el fra
vedvarende energi.

800
700
600 Business as usual
~ 500
o)
(@)
(%]
S 400
e
o . .
3 Med klimaplanens indsatser
~ 300
200
100 Mal 2030
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Figur 3.3 Udviklingen i COz-udledningen: Business as Usual (bl linje) og mdl for COz-udledningen i Fredericia Kommune
(rad linje). Den grgnne linje viser den estimerede COz-udledning i 2030 og 2050 med klimaplanens indsatser. Forlgbet
af den gragnne kurve vil dog ikke veere linezert aftagende.

3 Fremtidens grenne Lgsninger — strategi for investeringer i grgn forskning, teknologi og innovation, 2020
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Fredericia Kommune som koncern CO2-neutral *
Husholdningerne varmeforbrug reduceres med 10%

Alle oliefyr er udfaset

Bilejerskabet i 2030 er pa samme niveau som i 2017
Udfasning af resterende fossile braendsler i TVIS-varmen
50% reduktion af udledningen af CO2 fra affaldsforbreending
20% af bilerne kgrer pa el eller anden VE

40% af lastbiler og busser kgrer pa brint, el eller anden VE
85% af olie og gas hos gvrige virksomheder omstilles til VE

CO2-fangst pa Skaerbaekvaerket

30 % reduktion af CO2-udl. fra energitunge virksomheder

o

20 40 60 80 100
1000 tons CO2

Figur 3.4. Den estimerede COz-reduktion i 2030, der vil vaere forbundet med opfyldelsen af de enkelte mdl, der er listet i
tabel 3.2.

*Den CO2z-reduktion, der folger af, at Fredericia Kommune som koncern er CO2-neutral i 2030, indgdr som en del af de
gvrige reduktioner (f.eks. i COz-reduktionen som fglge af flere elbiler). Derfor er den ikke opgjort selvstaendigt.

Udledninger af drivhusgasser, der ikke er relateret til energiforbrug

De resterende 5% af den samlede udledning af drivhusgasser i kommunen er ikke relateret til brugen af
energi men stammer f.eks. fra produktion af husdyr og dyrkning af afgrgder, fra spildevand, affaldsdeponier
og fra kemiske processer i industrien. Fordi bidragene herfra udggr sa lille en andel af den totale udledning,
er der i klimaplanen primaert fokus pa indsatser, der kan nedbringe udledninger, der stammer fra fossile
braendstoffer.

Landbruget | Fredericia Kommune udggr 3% af den totale udledning. Cirka 10% af det samlede
landbrugsareal i kommunen er i kommuneplanen udlagt til by- og erhvervsomrader.

Der er planlagt etablering af to vadomrader pa ca. 60 ha de kommende ar, hvor dele af arealerne er
udpeget som kulstofrige lavbundsjorde. Reduktionen af drivhusgasudledninger herfra er cirka 200 tons om
aret. Fredericia kommune har planlagt at rejse cirka 8 ha Igvskov, og der er sggt om tilskud til privat
skovrejsning pa ca. 15 ha. Gennemsnitligt vil skovrejsning af den stgrrelsesorden kunne binde ca. 300 tons
CO, om aret.

Udledninger fra spildevandshandtering, affaldsdeponi og kemiske processer i industrien udggr tilsammen
cirka 2% af den totale udledning. Der er netop etableret et biocover pa kommunens deponi, der skal
reducere frigivelsen af metan. Et biocover er et lag, hvor mikroorganismer omszetter metangas fra affaldet
til CO,, som har vaesentligt mindre drivhuseffekt end metan. Pa tilsvarende anlaeg er der fundet
reduktionsrater pa op til 86% ved etablering af biocover. Med henblik pa at mindske udsivning af
drivhusgasser fra handtering af spildevand har Fredericia Spildevand og Energi A/S igangsat en
undersggelse af omfanget af hhv. potentiel metanlaekage fra det samlede energianleeg og maengden af
lattergas fra procestankene.
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Hvordan fglger vi op pa klimaplanen?

For at sikre, at politikere og byens borgere kan fglge effekten af de initiativer, der szettes i gang, er der for
de forskellige indsatser beskrevet en raekke nggletal (se kap. 11). Status for nggletallene vil blive
offentliggjort arligt.

Hvert andet ar opdaterer vi CO,-regnskabet, mens selve klimaplanen vil blive revideret hvert fjerde ar
sidelpbende med den lovpligtige revision af kommunens strategi for baeredygtig udvikling efter Planlovens
§ 333, stk. (Agenda 21-strategi). Her vil der blive indarbejdet nye tiltag, mens andre tiltag sandsynligvis vil
blive justeret, fordi der kommer ny viden og teknologi pa omraderne. Ved hver revision af klimaplanen vil vi
afsgge mulighederne for indsatser, der kan mindske mankoen i 2050.

Naeste gang kommunens strategi for baeredygtig udvikling skal revideres er i 2023. Arbejdet med
implementeringen af klimaplanen har da varet i to ar, og der vil pa det tidspunkt blive gennemfgrt en
grundig status for malopfyldelsen. Klimaplanen vil herefter blive revideret i det omfang, der er behov for.
Det skal sikres, at implementeringen er pa rette spor, og vi skal have foretaget de eventuelle justeringer,
der skal til, for at na malet i 2030.

Naeste revision af planen vil ske i 2027.

14



4. El- og varmeforsyning

Vores energiforbrug i form af el og varme er én af de vaesentligste kilder til CO,-udledning. Den kollektive
el- og varmeforsyning i Fredericia Kommune udledte i 2017 98.000 tons CO,. Hertil kommer en CO,-
udledning pa 76.000 tons fra el, der forbruges i Fredericia Kommune, men som er produceret udenfor
kommunen — den sakaldte residual-el. | alt svarer det til 23% af den totale udledning af CO..

Samtidig med at vi gennemfgrer tiltag for at sikre CO,-neutral el og varme, bgr vi til stadighed inspirere til —
og arbejde pa — at minimere energiforbruget. Det er mere klimarigtigt ikke at bruge energi, end det er at
producere grgn energi.

Sadan varmer vi op

| Fredericia Kommune opvarmes langt de fleste bygninger med fjernvarme. Ni ud af ti eiendomme er
fiernvarmeforsynede. Et antal virksomheder i erhvervsomraderne og blot ganske fa boliger er
naturgasforsynede. @vrige boliger opvarmes med el-paneler (fortrinsvist i sommerhusomrader),
varmepumper, oliefyr og treepille-, halm- og fastbraendselsfyr.

Tabel 4.1. Varmekilder til boliger i Fredericia.

Opvarmningsform Antal boliger
Fjernvarme* 22.706
Elvarme/elpaneler* 1.010
Varmepumpe* 451
Gasfyr* 9
Oliefyr** 663
Pillefyr** 445
Halmfyr** 33
Fastbraendsel** 136

(Kilde: * BBR **Skorstensfejerdata)

| Fredericia og resten af Trekantomradet leveres fjernvarmen af det faelleskommunale
transmissionsselskab, TVIS. TVIS kgber fortrinsvist varmen fra @rsted, Skarbakvaerket (flisbaseret
kraftvarmevaerk), Shell (overskudsvarme fra raffinaderiaktiviteter) og Energnist (overskudsvarme fra
affaldsforbraending). Varmen afszettes til forbrugerne via lokale fjernvarmeselskaber i Vejle, Kolding,
Middelfart og Fredericia kommuner. | Fredericia Kommune opererer fijernvarmeselskaberne TREFOR Varme
og Fredericia Fjernvarme a.m.b.a.

Udbredelsen af fjernvarme i Fredericia begyndte i 1980’erne, og vi prioriterer fortsat at udbygge
fiernvarmenettet ved byforteetningsprojekter og etablering af nye bolig - og erhvervsomrader, nar
fiernvarmen samfundsgkonomisk set er den bedste Igsning.

| 2017 blev Skeerbaekvaerket ombygget til fyring med traeflis, og herefter er varmen og stgrsteparten af
strommen herfra baseret pa biomasse. | perioder, hvor elproduktionen fra vind, sol og vandkraft er lav, og
elprisen derfor er hgj, producerer Skaerbaekvaerket ogsa strgm ud fra naturgas.

Ogsa varmen fra forbraendingen af affald pa Energnist i Kolding forarsager udledning af CO.. Plastik og flere
syntetiske tekstiler fremstilles af mineralske olieprodukter, og affald herfra betragtes derfor som kilde til
“fossilt” CO..
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Hvor klimaneutral er traeflis?

Biomasse, herunder treeflis, regnes for CO,-neutralt, da dén CO,, som frigives ved forbranding af
biomassen, modsvarer den maengde CO,, som er blevet bundet i biomassen i veekstperioden.
Biomassens CO,-aftryk opggres pa det sted, hvor biomassen hgstes - ikke hvor det braendes af. Det
tilskynder lande til at bevare eller gge kulstofpuljen i skovene, og det sikrer, at den samme biomasse ikke
teeller dobbelt i CO,-regnskaberne. Udledning af CO; fra forbraending af biomasse medfgrer en “CO»-
geeld”, da treeet, nar det afbraendes, her og nu afgiver CO, hurtigere, end nyt trae kan na at absorbere en
tilsvarende CO,-mangde.

Der er graenser for, hvor stor en del af verdens opvarmning, der baeredygtigt kan ske pa baggrund af
biomasse. Pget efterspgrgsel pa biomasse risikerer at fortraenge skov andetsteds og dermed gge CO,-
udledningen. @get brug af biomasse kan ogsa have ugnskede afledte effekter pa bl.a. biodiversitet.

Skaerbaekvaerkets skift fra gasfyring til fyring med traeflis i 2017 var isoleret set et stort skridt i den rigtige
retning: Resttree fra baeredygtigt skovbrug, som Skaerbaekveerket anvender, ér alt andet lige et mere
klimavenligt braendsel end naturgas. Skeerbaekvaerkets traeflis kommer fra resttrae og affaldstree fra
bzaeredygtigt drevne produktionsskove i bl.a. Norge, Estland og Letland — lande, hvor skovene er i vaekst
og har et nettooptag af CO,. Traflisen er certificeret, og leverandgrernes skovdrift og sourcing
dokumenteres af eksterne certificeringsselskaber som f.eks. NEPCon.

Vi betragter biomasselgsningen som en ngdvendig “overgangsteknologi”, indtil vi har fundet bedre
vedvarende Igsninger.

Elproduktion og —forbrug

| Fredericia fremstilles kun en lille del af den elektricitet, som anvendes i kommunen. Det sker primaert ved
kraftvarmeproduktionen pa Skaerbaekvaerket. Her ud over produceres der el pa nogle fa vindmeller og
solcelleanlaeg i kommunen, men det udggr mindre end 1 % af elforbruget i kommunen. Cirka 94% af den el,
der forbruges, produceres udenfor kommunen (residual-el).

Fredericia er en bykommune og arealmaessigt Jyllands mindste kommune. Der er begraensede egnede
placeringer til store vindmgller. Der planlaegges derfor aktuelt ikke for hverken opszetning af store
vindmeller eller etablering af solcelleparker i kommunen. Ogsa fremover vil langt det meste af den el, vi
forbruger, veere fremstillet udenfor Fredericia Kommune. Med dbningen af Google Datacenter i 2021 vil vi
opleve en stigning i elforbruget og dermed en stigning i brugen af residual-el. Datacenteret etablerer
solcelleparker, der producerer el i en stgrrelsesorden, der modsvarer datacentrets kommende elforbrug,
men da parkerne etableres i andre kommuner, vil den producerede grgnne el ikke indga i Fredericia
Kommunes regnskab.

Tabel 4.2

Hvor er elektriciteten produceret TJ/ar
Kraftvarme, Skeerbaekveerket 219
Vindkraft, land 14
Solcelleanleeg 19
El-import (residual-el) 4.114

Solceller pa tagarealer
Fredericia Kommune gnsker at understgtte etablering af produktion af vedvarende energi i kommunen.
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Den eksisterende bygningsmasse rummer store tagarealer, og i disse ar opfgres lagerhaller, datacenter og
andre virksomheder med betragtelige tagarealer, som kun i begranset omfang udnyttes til solcelleanlzaeg.
Fravalget skyldes dels manglende opmarksomhed pa mulighederne, dels uhensigtsmaessige, komplicerede
eller administrationstunge skatte- og afgiftsforhold. | samarbejde med Region Syddanmark og Business
Fredericia vil vi dels undersgge potentialet for udnyttelsen af tagfladerne til solcelleanlaeg, og dels
analysere, hvad der skal til for at fa dette potentiale indfriet. Vi vil undersgge mulige forretningsmodeller og
om muligt udvikle et forretningskoncept, hvor virksomheder, der ikke selv har interesse i at eje og drive
solceller, kan udleje deres tagarealer til etablering af anlaeg.

Hvis undersggelserne viser, at der kan skitseres et baeredygtigt forretningskoncept, vil vi opstille konkrete
mal for produktion af VE-solcelleenergi i Fredericia Kommune, og Region Syddanmark vil udbrede
konceptet til resten af regionen.

CO2-udledningen fra varmeforsyning
Udfase fossile brandsler i fjernvarmeforsyningen

Mal: Udfasning af det resterende forbrug af fossile braendsler i TVIS-varmen (dog eksklusiv bidraget fra
affaldsforbraending) i 2030.

Som medejer af TVIS vil Fredericia Kommune sammen med TVIS og de gvrige TVIS-ejerkommuner tilskynde
@rsted til at udfase de resterende fossile braendsler til fiernvarmeproduktion pa Skaerbaekvaerket.

TVIS undersgger mulighederne for en udfasning af fossile braendsler i den energi, der anvendes til spids- og
reservelast, gennem projektet ”Grgn spids- og reservelast”.

Desuden vil vi fremme nyttigggrelsen af overskudsvarme til TVIS-nettet. | samarbejde med TVIS og de
gvrige ejerkommuner vil vi Igbende screene for potentielle kilder til overskudsvarme. Lovgivhingen om
afgifter for overskudsvarme kan vaere en hindring for udnyttelse af potentielle kilder.

Vi vil understgtte planerne om etablering af et PtX i Fredericia Kommune i tilknytning til Shell Raffinaderiet
(laes mere i kap. 6). Anlaegget kan give store maengder af overskudsvarme, der kan daekke en stor del af
varmebehovet i TVIS-kommunerne.

Mal: Halvering af udledningen af CO; fra affaldsforbraendingen pa Energnist i 2030. Ingen udledning fra
affaldsforbraending i 2050.

Forbraendingen af affald pa Energnist i Kolding, som er én af vore fjernvarmeleverandgrer i TVIS-systemet,
forarsager udledning af CO,. Energnist ejes af 16 kommuner, heriblandt Fredericia Kommune. Anlaegget i
Kolding modtager affald fra mange kommuner — og importerer ogsa i perioder affald fra udlandet.

Vi vil arbejde for, at CO,-udledningen fra affaldsforbraendingen pa Energnist reduceres, sa den er halveret i
2030 og fjernet i 2050. Det kan dels ske ved tiltag pa forbraendingsanlaegget, og dels ved at mindske
maengderne af affald til forbreending, herunder isaer affald, der er fremstillet af fossil olie — f.eks. plastik.

Hos Energnist arbejder man med planer om at etablere r@ggaskondensering og andre tiltag, som vil gge
anlaeggets virkningsgrad. Disse tiltag vil mindske CO,-udledningen. P3 leengere sigt kan andre muligheder
for CO ;-reduktion som etablering af anlaeg til kulstoffangst undersgges.
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Mest muligt af plastikaffaldet skal genbruges, sa forbraendingen af plastik mindskes. Vi har i Fredericia
gennem en lang arrakke haft fokus pa at fa mest muligt affald fra borgerne genbrugt og genanvendt. Det er
en indsats, vi styrker fremover. Bl.a. vil vi opna en gget og forbedret affaldssortering ved at styrke
kommunikationsindsatsen.

Fremme af sortering af plast

For at understgtte en bedre sortering af affald hos virksomhederne, med szerligt fokus pa udsortering af
plast, vil vi gennemfgre en tilsynskampagne omhandlende plastaffald. En tilsynskampagne adskiller sig fra
et almindeligt miljgtilsyn ved, at der skal fastleegges konkrete mal, og effekten af kampagnen skal beskrives.
Desuden offentligggr vi en samlet konklusion for hver tilsynskampagne. | forbindelse med
tilsynskampagnen om plast vil vi i dialog med virksomhederne om bl.a. den miljpmaessige gevinst, lovkrav,
kommunens mal og forslag til virkemidler, der fremmer sortering. Vi vil Isbende vurdere behovet for en
eventuel gentagelse af en tilsynskampagne om plastaffald. Desuden vil vi undersgge mulighederne for at
udvide kampagnen til virksomheder, der ikke er omfattet af miljgtilsynet, f.eks. detailhandel og
dagligvarebutikker.

Ovennavnte indsatser i Fredericia vil blive suppleret af lignende indsatser i Energnists gvrige
oplandskommuner, bl.a. som led i en netop ivaerksat national indsats for gget affaldssortering.

Fredericia Kommune er i dialog med flere virksomheder, der udvikler metoder til pget genanvendelse af
plastik, og som overvejer at etablere anlaeg i Fredericia. Der er et stort behov for en indsats i
produktionsleddet, f.eks. i forhold til ikke at blande materialer, og der er behov for, at producenter og
genanvendelsesled samarbejder.

Udfasning af oliefyr

Madl: Udfasning af alle oliefyr i 2030.

Vi vil fortsaette indsatsen for udfasningen af oliefyr til fordel for fijernvarme, hvor det er muligt, og
varmepumper, hvor fjernvarmen ikke nar ud. Det sker ved kampagner og informationsmgder for boligejere
med oliefyr som primaer opvarmningskilde. Kampagnerne skal informere om alternative
opvarmningsformer. Vi vejleder om mulighederne for tilskud og andre finansieringsformer — f.eks.
varmepumpe pa abonnement, og kommende “fjern-varmepumpe a.m.b.a.’er”, som Dansk Fjernvarme har
taget initiativ til.

Vores indsats har vaeret medvirkende til, at cirka 1500 boliger i Fredericia Kommune pa 10 ar har skrottet
oliefyret, sa der i 2017 var 660 boliger tilbage med oliefyr.

Fremme energirenovering af den private boligmasse

Madal: Husholdningernes varmeforbrug reduceres med 10% inden 2030 og 30% inden 2050.
Gennem malrettede kampagner, informationsmgder og energicaféer for boligejere vil vi fremme
energirenoveringer af private boliger med darligst energimaerke. Vi vejleder om de aktuelle
tilskudsordninger, der findes, og forskellige energilgsninger, der kan nedbringe energiforbruget.

Der er investeret meget store belgb i energirenoveringer af de almennyttige boliger i Fredericia Kommune
gennem de seneste ar. Boligforeningerne har fortsat et stort fokus rettet mod energirenoveringer og er
saerdeles aktive i forhold til ansggninger om midler til yderligere renoveringer.

| samarbejde med forsyningsselskabet EWII har vi faet erfaringer med nedbringelse af energiforbruget i

kommunale bygninger gennem databaseret energiledelse (se kapitel 7). Disse erfaringer vil vi gerne
udbrede til de private udlejningsejendomme, hvor der kan veere et stort potentiale for energibesparelser.
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Vi vil derfor, i fortsat samarbejde med EWII, undersgge mulighederne for at overfgre erfaringerne til et
projekt malrettet de private udlejningsejendomme.

Udarbejdelse af varmeplan for Fredericia Kommune

En ny varmeplan for Fredericia Kommune skal understgtte malet om en udfasning af de fossile braendsler i
varmeforsyningen og analysere fremtidige omstillingsmuligheder og muligheder for nye strukturer pa
omradet.

Varmeplanen for Fredericia Kommune er i store treek udarbejdet i 1980’erne. Herefter er der suppleret
med udlaegninger af nye fjernvarmeomrader i forbindelse med lokalplanlagning og Igbende godkendelse af
projekter for etablering af nye distributionsnet og for udvidelse af fjernvarmeselskabernes
forsyningsomrader. Desuden blev en raekke erhvervsomrader udlagt til gasforsyning i 90’erne og 00’erne,
mens de fleste af kommunens nyeste erhvervsomrader er udlagt til individuel varmeforsyning.

En reekke forhold peger i retning af, at der kan vaere klimamaessige fordele at hente pa varmeforsynings-
omradet. Vi vil som led i udarbejdelsen af en ny varmeplan bl.a. se naermere pa mulighederne for
yderligere udbredelse af fiernvarme i Fredericia. Desuden vil vi undersgge mulighederne for udveksling af
varmeenergi og brug af overskudsvarme og eventuelt brug af fjernvarmenettet til energilagring.

Vi vil endvidere undersgge mulighederne for at nyttigggre overskudsvarme, herunder overskudsvarme fra
det nye datacenter. Endelig vil vi undersgge mulighederne for fjernkgling i Fredericia og resten af oplandet
til TVIS. Der vil muligvis ikke veere et CO,-reduktionspotentiale forbundet med fjernkgling, men der er dog
andre gevinster at hente: Synergien imellem fjernvarme og fjernkgling og tilknyttede varme- og kuldelagre
vil fremme fleksibelt elforbrug, og kollektiv fijernkgling giver bade samfundsgkonomisk og
selskabsgkonomisk en gevinst i forhold til individuelle kglelgsninger.

En varmeplan anno 2020 er en frivillig, politisk hensigtserklzaering uden egentligt hjemmelgrundlag i
varmeforsyningslovgivningen. Udmgntningen og implementeringen af den nye plan vil saledes skulle bzeres
af indholdets styrke, mening og gkonomiske baeredygtighed for de bergrte parter. Derfor vil vi invitere
TVIS, forsyningsselskaberne, relevante virksomheder og borgergrupper med til udarbejdelsen af den nye
varmeplan, herunder for i feellesskab at undersgge de naevnte muligheder naermere. Vi vil i
tilrettelaeggelsen af arbejdet tilstraebe bred involvering og at der, om muligt, indgas gensidigt forpligtende
aftaler mellem de medvirkende parter.
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5. Persontransport

Fredericia indtager med sin placering i det vestdanske knudepunkt for motorvejs- og jernbanetrafikken en
central rolle for persontransporten i Danmark. Med godt 80.000 biler i arsdggntrafik er den nye
Lillebaeltsbro pa top ti over de mest befeerdede motorvejsstraekninger i landet, og Fredericia banegard er
med 2,15 mio. pa-eller af-stigende passagerer om aret én af landets stgrste. Der er derfor betydelig
gennemkgrende trafik igennem Fredericia.

Ifglge vores beregninger udggr transportsektoren med en udledning pa 142.000 tons CO, i 2017 den
tredjestgrste udledningskilde i Fredericia Kommune, hvoraf persontransporten i benzin- og dieselbiler star
for naesten halvdelen af CO,-udledningen. Derfor er det vigtigt at saette ind her for at opna vores
malsaetning om 70% reduktion i 2030 og netto-nul udledning i 2050. Pa trods af en stigning pa 21% i
antallet af personbiler i perioden 2006 til 2017 er energiforbruget herfra ikke gget grundet forbedret
energieffektivitet for bilerne.

Biler er det dominerende transportmiddel i Fredericia med 60% af alle rejser. Derudover er
personbilejerskabet til privatkgrsel pr. indbygger, som i resten af landet, ogsa stigende i Fredericia, bl.a.
drevet af lave omkostninger ved bilejerskab. Fra 2016 til 2020 steg bilejerskabet med 9 %, og det forventes
pa landsplan at stige med yderligere 24% frem til 2030. Udover de medfglgende CO»-udledninger og den
gvrige miljgbelastning i form af st@j- og partikelforurening vil det ogsa generere udfordringer for
fremkommeligheden og parkering pa centrale placeringer. Lgsningen pa udfordringen med at ggre
persontransporten grgn kraever derfor bade, at der igangsattes malrettede indsatser for at fa gjort
bilparken grennere, men ogsa at sikre attraktive, grenne alternativer til bilen, sa der ikke kommer flere biler
pa vejene.

| dag tegner gang, cykel og kollektiv transport sig for knap 40% af rejserne, og der er potentiale for at gge
denne andel pga. kommunens efter jyske forhold begraensede stgrrelse.

Tabel 5.1

Transportmiddel Bil mv. Gang Cykel Kollektiv
Fordeling efter 60.2% (+6.4) 23.7% (£6.0) 12.5% (4.3) 3.0% (£2.4%)
andel rejser (2017-
19) (med
konfidensinterval)

Elektrificering og automatisering er de to helt store temaer for transport fremadrettet. For persontransport
er elektrificering det mest presserende frem mod 2030 med udbredelsen af elbiler. Automatisering og
selvkgrende fartgjer i persontransporten er ikke pa nuveerende tidspunkt pa et teknologisk,
lovgivningsmaessigt eller samfundsmaessigt niveau, hvor der kan handles pa det i Fredericia. Pa sigt vil
automatisering af persontransporten dog kunne udnytte den eksisterende infrastruktur mere effektivt og
sikkert. Derfor skal dyre nyanlaeg pa vejomradet kun vaelges de steder, hvor der er stgrst
forbedringspotentiale.

Cost-benefit prioriteringsmodel

Indsatserne inden for mobilitet i denne klimaplan er guidet af den udbredte firetrinsmodel for
mobilitetsplanlaegning illustreret i figur 5.1. Der, hvor det giver mening, gar princippet ud pa at give mest
vaegt til de nederste trin i pyramiden, da disse omrader er mere omkostnings- og ressourceeffektive, og
dermed mere realisérbare og klimavenlige.
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Figur 5.1 Cost-benefit prioriteringsmodel

Mal for persontransporten
Der er opsat to specifikke mal for persontransporten, der direkte understgtter CO,-reduktionen.

e Det fgrste handler om at konvertere bilparken (inklusiv varebiler) til elbiler, og har malet om at 20%
af bilerne kgrer pa el eller anden vedvarende energii 2030 - 100 % i 2050.

e Det andet mal handler om, at bilejerskabet i 2030 fastholdes pa samme niveau som i 2017. Det skal
ske ved, at vi skaber staerke alternativer til biltransport.

Indfrielsen af det fgrste mal understgttes af en indsats, der fremmer udbredelsen af elbiler, mens det andet
mal indfries gennem en kombination af indsatser pa persontransportomradet.

Indsatserne indenfor persontransport skal ses som sammenhangende, da de pavirker hinanden.

Fremme elbiler
Mal: 20% af bilerne karer pa el eller anden vedvarende energi i 2030 og 100 % i 2050.

Den bedste made, vi som kommune kan skubbe til udviklingen i elektrificering af biltransporten, er ved at
sikre, at der er mulighed for at lade bilerne. En deekkende ladeinfrastruktur er forudsaetningen for at
borgerne i Fredericia vil investere i elbiler. | Fredericia vil 7 ud af 10 borgere have mulighed for at lade
hjemme pa privat grund. 2 ud af 10 kan parkere pa feelles parkeringspladser ved etagebyggeri /
boligforening. 1 ud af 10 er afhaengig af kantstensparkering.

Ladeinfrastruktur kan udover privatbilisme samtaenkes med andre grgnne transportformer.

Ladeinfrastrukturstrategi

Der skal udarbejdes en strategi for ladeinfrastruktur, som skal saette den fremtidige kurs for udrulningen af
infrastrukturen. Det skal ske med udgangspunkt i en afdaekning af kommunale behov og potentialer for
ladestandere.

Fredericia Kommune vil fglge udviklingen i de markedsdrevne samarbejder mellem operatgrer og fx
dagligvarebutikker, store arbejdspladser, hoteller, tankstationer og vil gennem dialog med operatgrerne
sikre, at andre hensigtsmaessige placeringer med mange brugere ogsa daekkes ind. Indledende
undersggelser viser, at bymidten, etageboligomrader og sportshaller er underforsynede, sa saerligt pa disse
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omrader skal kommunen fokusere pa at etablere ladeinfrastruktur. Muligheder for ladning pd kommunale
arealer fx centrale parkeringspladser afdeekkes, og det afklares i strategiarbejdet, hvordan vi bedst kan
stgtte udrulning i etageboligomrader.

| forbindelse med arbejdet vil kommunen indga dialog med operatgrerne om deres behov og interesse.
Grundet den hgje andel almene boliger i Fredericia Kommune og vigtigheden af Kanalbyen i byudvikling vil
vi ogsa indga dialog med boligforeninger og kanalbyen. For at fremme den markedsdrevne udvikling vil vi
facilitere oplysningsarrangementer med deltagelse af operatgrer og med cases fra Fredericia.

Stagnerende bilejerskab
Madl: Bilejerskabet fastholdes pd 2017-niveauet.

Malet om et stagnerende bilejerskab indfries ved at skabe et staerkt alternativ til privatbilismen. Det opnas
gennem en kombination af indsatser, der fremmer cyklisme, fremmer liveability (levevenlighed) i bymidten,
skaber en attraktiv grgn kollektiv trafik, giver bedre mulighed for kombinationsrejser og reducerer og
optimerer biltrafikken.

Der opstilles et delmal for at fglge udviklingen samlet set:

Delmdl: Andelen af rejser foretaget med cykel, gang eller kollektiv transport gges til 50 % i 2030 for
kommunen som helhed

Delmalet vurderes realistisk for en kompakt og urbaniseret kommune som Fredericia. Derudover er der
opstillet en raekke delmal for de enkelte indsatser.

Fremme cyklisme
Delmdl: Andelen af rejser, der foregdr pa cykel, er 20 % i 2030

Delmalet handler om, at gge andelen af rejser i kommunen fra 12,5% til 20% inden 2030, hvilket er
realistisk, da andelen tidligere har ligget hgjere end i dag. Derudover er mulighederne for fremme af
cyklisme og szerligt elcyklisme gode pa grund af kommunens begraensede stgrrelse og flade topografi. En ny
potentialekortlaegning har afdaekket, at 35% af de kgrte bilture, der har udgangspunkt i eller destination i
Fredericia, potentielt kan overflyttes til cykel, da de er pa 0,5-5 km, som de fleste er villige til at cykle.
Yderligere 24% af turene i bil kan potentielt foretages pa elcykel, da turen er pa 5-15 km.

Vi vil ligeledes sikre cyklistfremkommelighed i forbindelse med den store erhvervsudvikling og udvikling af
nye boligomrader. Cykelkulturen i Fredericia skal fremmes, ogsa for at modvirke en ellers stigende
privatbilisme. Fredericia Kommune har i arene 2021-2022 sat 25 mio. kr. af til cykelstiprojekter.

Oftest ses det, at gget cyklisme resulterer i tab af “kunder” i den kollektive trafik og omvendt. Derfor skal
cyklisme og kollektiv trafik komplementere hinanden for at blive reelle alternativer til personbilen.

Udarbejdelse af involverende og helhedsorienteret cykelhandlingsplan

Vi vil udarbejde en cykelhandlingsplanen, der skal udvikles og implementeres i samarbejde mellem
relevante politiske udvalg, og baseres pa de eksisterende cykelindsatser, en dialog med nuveerende og
potentielle brugere om deres behov og en potentialekortleegning. Kombineret med viden om afprgvede og
effektfulde virkemidler udvikles konkrete handlingsforslag for at fa flere op pa cyklen.

Cykelhandlingsplanen samtaenkes med ambitionerne om at etablere supercykelstier mellem hovedbyerne i
Trekantomradet, der er delvist realiseret med supercykelforbindelsen mellem Fredericia og Middelfart.
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Fremme liveability i bymidten
Delmdl: Andelen af rejser foretaget med cykel, gang og kollektiv transport er 60 % i bymidten i 2030.

| 2030 skal 50% af alle ture i kommunen som helhed forega med cykel, gang og kollektiv transport. |
bymidten er potentialet stgrre, og her geelder det 60% af turene. Det er besluttet, at bymidten er det
primaere byudviklingssted i Fredericia Kommune med en planlagt fordobling af befolkningen over 15 ar.
Dette saetter et stgrre pres pa infrastrukturen og generelt de eksisterende ressourcer og rammer i
bymidten, hvilket kan have uheldige konsekvenser for byens liveability. Liveability er et koncept, der
arbejdes med i denne kontekst, som grundlaeggende omhandler livskvalitet, tilfredshed og
behovsopfyldelse for borgere, virksomheder og andre aktgrer i byen. Listen af ting, der har indflydelse pa
dette er lang, men iszer relevant for transport er eksempelvis stgjniveau, luftkvalitet, fremkommelighed,
gavenlighed, attraktive tilbud i bylivet og sammenhangende byrum. Ved at have denne holistiske tilgang i
transportplanlaegning for bymidten bliver der fokuseret pa, at nye problemstillinger kraever nye Igsninger.
Forteetningen skaber nye muligheder for transportformer, da flere tilbud og muligheder vil vaere inden for
kort reekkevidde. Dette kombineret med mindre relativ plads i byen giver anledning til at genteenke
mobilitet i midtbyen, sa Fredericia Bymidte kan servicere stadigt flere mennesker og undga en uheldig
udvikling i motoriseret trafik og stgj.

@Dget liveability i bymidten vil ogsd komme mere indirekte fra indsatsomrader fokuseret pa gget cyklisme,
bedre kollektiv transport og reduceret og optimeret biltrafik generelt, da disse transportlgsninger er
ngdvendige for at bibeholde en attraktiv bymidte, nar den er fuldt udbygget.

Forbedre vilkar for cyklister og fodgaengere pa vejene

Det er politisk besluttet, at der skal udarbejdes en midtbystrategi. | denne strategi gnskes et strategisk greb
for mobilitet, bade for den bilbarne trafik men i seerdeleshed for de blgde trafikanter. For at opna dette vil
vi arbejde med at inddele veje og omrader i zoner med forskellig prioritering af fodgaengere, cyklister,
busser, biler mv., sa der er en klar ramme og retning for udviklingen. Videreudvikling af prgvehandlinger og
fredeligggrelse af mindre trafikerede veje vil veere en del af dette arbejde. Dette kan eksempelvis vaere
etablering af cykelgader, haevede overflader ved vejkrydsninger, shared spaces samt reduktion af
hastighedsbegraensningen til 40 km/t indenfor voldene.

Smart og fremtidssikret parkeringsstrategi.

Der udarbejdes en parkeringsstrategi som en integreret del af midtbystrategien. De bynaere
parkeringspladser skal synligggres, sa p-sggningsrelateret trafik reduceres. Der er enkelte p-pladser
reserveret til elbiler i dag. Det er oplagt at reservere flere attraktive p-pladser til grgn mobilitet (sasom
elbiler, delebiler og samkgrsel), da disse transportformer kan bidrage til reduktion i stgj- og luftforurening
samt treengsel i bymidten. Det skal veere lettere at benytte gren mobilitet i bymidten og derfor vurderes
andelen af grgnne p-pladser Igbende. Derudover skal p-pladser fremtidssikres gennem design, der tillader
eksempelvis strgmtraek til p-pladser samt fremtidig fleksibel brug af arealer og bygninger.

Attraktiv grgn kollektiv trafik
Delmal: Andelen af pendlerrejser foretaget med kollektiv trafik er 5 % i 2030

Vi vil gge andelen af pendlerrejser foretaget med kollektiv trafik fra 2 % i dag til 5 % i 2030, som er realistisk
for en urbaniseret kommune som Fredericia. | de tyndtbefolkede omrader i Fredericia er det dog ikke
realistisk, at den skemalagte kollektive transport kan konkurrere med bilen. | byomraderne, hvor godt 90% af
Fredericianerne bor, er der til gengaeld potentiale for at tilbyde en hgjeffektiv og gren kollektiv transport, som
vil skabe et tilnaermet reelt alternativ til at tage bilen, bade til dagligt, men ogsa som alternativ til cyklen,
nar vejret er darligt. Lighed i servicetilbud for kollektiv trafik er ikke at rulle det samme tilbud ud geografisk

23



i hele kommunen, men at tilpasse Igsninger til de behov, der er i lokalomraderne. Priserne for brug af den
kollektive trafik skal vaere konkurrencedygtige ift. privatbilisme, men ikke sa lav, at den udkonkurrerer
cyklisme.

Kollektiv trafik tilpasset behovet

Den skemalagte kollektive transport ggres mere frekvent i de taettestbefolkede omrader af kommunen og
der, hvor der er store arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner. Da der sker en stor erhvervsudvikling i
erhvervsomradet DanmarkC skal den kollektive trafik selvfglgelig fglge med pa de store veje, der betjener
omradet. Generelt efterspgrger flere virksomheder, bade eksisterende og dem, der overvejer at etablere
sig, gron og effektiv kollektiv transport til deres medarbejdere og kunder. Der kan eksempelvis etableres
direkte hgjfrekvente busruter som supplement til eksisterende linjer langs hovedindfaldsvejene. Lokale
behov skal stadig tilgodeses i busbetjeningen. Vi vil undersgge, om der kan skabes et attraktivt og fleksibelt
tilbud i landsbyerne f.eks. ved udbredelse af samkgrsel og flexture. Lokale behov skal stadig tilgodeses i
busbetjeningen.

Bedre udnyttelse af eksisterende skinner

Fredericia banegard er et nationalt togknudepunkt, men det strategiske potentiale forbundet hermed er
ikke udnyttet, bl.a. grundet afstanden til nggledestinationer i Fredericia samt de begraensede muligheder
for omstigning og videre forbindelser. Disse udfordringer kan imgdekommes ved at udnytte de
eksisterende skinner i Fredericia bedre. Det illustreres af to nyere undersggelser af potentialerne i
Fredericia.

Der eri 2017 udarbejdet en forundersggelse af potentialet for etablering af en shuttleforbindelse, der
benytter eksisterende skinner mellem bymidten, banegarden og messecenteret/Carlsberg. Genbrugen af
skinner giver anledning til besparelser pa op til 90 % af anleegsudgifterne, hvilket giver denne helt unikke
mulighed for en by pa Fredericias stgrrelse. Der er med den store byudvikling i bymidten mulighed for at
kigge pa potentiel finansiering gennem vardiforggelse af ejiendomme i kanalbyen.

Derudover har en station i Erritsg, som har vaeret pa gnskelisten i over 20 ar, vist sig — som et af de fa
stationsprojekter i Danmark — at have store samfundsgkonomiske gevinster. Realiseringen af
stationsprojektet vurderes at kraeve, at Fredericia Kommune szetter fokus pa projektet gennem konkrete
planer for udvikling af det stationsnzere omrade og evt. medfinansiering.

Med udgangspunkt i de to forundersggelser vil vi kigge pa de generelle muligheder for brug af skinner til
opfyldelse af transportbehov og skabe udvikling i kommunen. Der kigges naermere pa, hvilke funktioner og
byomrader, det ville give mening at understgtte med banebaren transport, hvordan realiserbarheden
vurderes at vaere, og hvor der evt. bgr satses pa andre mobilitetslgsninger.

Kommunerne i Trekantomradet arbejder i faellesskab for at forbedre den kollektive transport med
etablering af S-togslignende forbindelser mellem hovedbyerne i omradet og videre ud i landet. Dette sker
gennem public affairs indsatser overfor staten, der primaert varetages af Trekantomradet Danmark.

Bedre muligheder for kombinationsrejser
Fokus pa bedre kombinationsrejser er det mest tveergaende indsatsomrade, da det i grunden handler om at
binde alle mobilitetstilbud sammen, sa de supplerer hinanden bedst muligt.

Udvikling af transportknudepunkter
Ved at udvikle transportknudepunkter pa udvalgte centrale lokationer simplificeres og tydeligggres
mobilitetsmulighederne i kommunen. Dette giver kommunen et strategisk redskab til at skabe

24



sammenhang i mobiliteten og samtidig understgtte byudviklingen. Det skal ggres nemt at skifte
transportform ved disse knudepunkter, sa det er vigtigt at sgrge for sikker cykelparkering, dedikerede
samkgrselspladser, ladestandere bade til elcykler og eldelebiler, leje af bycykler/elcykler eller andre
transportmidler samt elektroniske afgangstavler, som giver et nemt overblik over de naeste afgange. Ved at
have gode faciliteter til ventetiden som fx overdaekkede omrader, gode indkgbsmuligheder, restaurationer,
cafeer, frisgrer, cykelmekaniker mm. i ventetiden, er der grobund for mere liv og en positiv
erhvervsudvikling for disse omrader.

Gratis cykler i bybusserne

Det skal ggres nemt og billigt at kombinere busturen med cyklen, sa de supplerer hinanden. Gratis cykel
med i bussen understgtter (el)cyklen som reelt alternativ til bilen, da darligt vejr pa ét tidspunkt ikke
betyder komplet fravalg af cyklen. Det er oplagt at starte med en forsggsordning med gratis cykler i
bybusserne. Som for andre Sydtrafik-kommuner, der har implementeret lignende forsggsordninger, kraever
det, at der er plads i bussen. Et mere langsigtet tilbud kraever, at busserne indrettes til formalet.

Reducere og optimere biltrafik
Delmdl: 10 % af alle pendlerrejser i bil i kommunen foretages ved samkgrsel inden 2030.
Delebil tilgaengelig indenfor 500 meter i alle byomrdder med etageboliger.

Der er stort potentiale for at optimere den aktuelle biltrafik, da de fleste ture sker med 1 person i bilen. P
baggrund af en dialog med FDM er vores delmal, at 10 % af alle pendlerrejser i bil i kommunen foretages
ved samkgrsel inden 2030, hvilket ogsa kan reducere treengselsudfordringerne i myldretidstrafikken.

Mange biler star stille adskillige timer i dggnet, hvilket ogsa er en yderst ineffektiv udnyttelse af ressourcer.
Ved at fokusere pa delegkonomiske Igsninger vil det udover direkte positive effekter ogsa have langsigtet
samfundsmaessig betydning. Grundfilosofien er den samme som for effektiv udnyttelse af selvkgrende
biler, nemlig anskuelsen af mobilitet som en service. Der er generelt stgrst potentiale for delebiler i taette
byomrader, og derfor er delmalet, at der i 2030 er en delebil tilgaengelig indenfor 500 meter i alle
byomrader med etageboliger i Fredericia.

Reduceret traengsel pa vejen fra biltrafik vil gge fremkommeligheden for den vejgaende kollektive trafik.
Derudover er der mere plads til prioritering af blgde trafikanter pa vejene.

Delebilsordning

Der arbejdes pa en delebilslgsning i teetbefolkede byomrader, hvor en app ggr tilbuddet tilgeengeligt og
fleksibelt, s man kan booke, betale og lase bil op vha. telefonen. Det er oplagt, at delebilerne er eldrevne,
sa kendskabet til elbiler fremmes, og disse kan samtankes med strategien for ladeinfrastruktur. Derudover
skal bilerne gerne have anhangertraek eller lignende kapacitet, sa de netop kan benyttes til formal, der ikke
ngdvendigvis er egnet til fx kollektiv trafik eller cyklisme. Vi vil ogsa undersgge mulighederne for at stille de
kommunale elbiler til radighed uden for arbejdstiden.

Udbredelse af samkgrselsapp

Kommunen gar som stor arbejdsplads forrest med intern udrulning af en samkgrselsapp.
Erfaringsgrundlaget herfra benyttes til at facilitere den videre udrulning i kommunen ved at opfordre store
arbejdspladser, institutioner samt beboer- og borgerforeninger i landsbyer til at ga med. Udbredelse af
samkgrselsappen koordineres med kommunerne i Trekantomradet.
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6. Virksomheder

Med mere end 2000 private og offentlige virksomheder og over 27.500 arbejdspladser i kommunen og
seerligt i vores store erhvervsomrade DanmarkC i Taulov markerer Fredericia sig som en erhvervskommune,
hvor gode rammer for erhvervslivet er i fokus for at drive den fortsatte erhvervs- og vaekstudvikling.

Grundet Fredericias centrale placering i Danmark og de optimale transportmuligheder med nem adgang til
motorveje, jernbane og én af Danmarks st@rste erhvervshavne ADP er Fredericia hjemsted for en raekke
store virksomheder som Carlsberg, Arla, Shell raffinaderiet, @rsted A/S, Google, Energinet.dk, TVIS og ikke
mindst store dele af den danske transport- og logistiksektor. Der er stor udvikling i transport- og
logistikerhvervene, og Fredericia er fgrende pa landsplan og anerkendt som et europaeisk
transportknudepunkt, ikke mindst fordi det er muligt at laste om mellem flere forskellige transportformer.

En stor del af arbejdet med at skabe gode rammer for vores erhvervsliv sker gennem samarbejde med
vores erhvervsorganisation Business Fredericia, der varetager iveerkseettersparring samt erhvervsfremme
og erhvervsservice blandt de fredericianske virksomheder. Business Fredericias gnsker at markere
Fredericia som Danmarks midtpunkt for vaekst og har saerligt fokus pa to spydspidsomrader, nemlig
sektorerne transport & logistik samt energi & klima.

Samarbejde med erhvervslivet
Fredericia er vi kendt for at skabe Igsninger i partnerskaber. Seerligt de senere ar har vi udmaerket os ved at
indga en lang raekke samarbejder og partnerskaber, som kommer byen, kommunen og borgerne til gode.

| de seneste 5 ar har der vaeret et taet samarbejde mellem kommunen, Business Fredericia og de lokale
virksomheder indenfor transport- og logistikbranchen bl.a. via etableringen af et Advisory Board for
DanmarkC transport og logistik med fokus pa at forbedre rammerne for denne klynge af virksomheder
indenfor infrastruktur, arbejdskraft, erhvervsservice og branding. Fra 2020 har Business Fredericia sammen
med kommunen fokus pa samarbejdet med de mange lokale energivirksomheder for at skabe en fremtidig
styrkeposition som Danmarks energicentrum.

For at komme i mal med en reduktion af det lokale erhvervslivs pavirkning af klimaet fordrer det fortsat
gode og brede partnerskaber med det lokale erhvervsliv. Vi gnsker i samarbejde med Business Fredericia
skabe inspirerende fora for og med erhvervslivet for at tilskynde til en mere baeredygtig drift og vaekst og
understgtte samarbejder om nye klimavenlige Igsninger, der kan bidrage til den grenne omstilling bade
lokalt og i vores omverden, og derved ogsa bade skabe og sikre lokale arbejdspladser. Og vi er pa vej — for
nylig har Danmarks nye klyngeorganisation for den samlede energisektor, Energy Cluster Denmark sammen
med forskningscentret for grgn energi, Center Denmark, offentliggjort, at de flytter hertil grundet
Fredericias ambitigse strategi indenfor klima- og energiomradet.

Energi- og klimaforum

Et solidt skridt pa vejen til mere klimasamarbejde er Business Fredericias etablering af et lokalt
virksomhedsnetvaerk kaldet 'Energi- og Klimaforum’, som vi understgtter og deltager aktivt i med flere
medarbejdere - bade i netvaerksmgderne og i de underliggende arbejdsgrupper efter gnske og behov.

Forummets overordnede formal er med udgangspunkt i konkrete udviklings- og demoprojekter at fokusere
pa den grgnne omstilling og derved nedbringe CO,-udledningen samtidig med, at de forretningsmaessige
muligheder for veekst og udvikling af sektoren, der ligger i denne omstilling, udnyttes, sa Fredericia indenfor
de naeste 5 ar positionerer sig som Danmarks centrum for energi og klima.

Energi- og klimaforum samler saledes de lokale og regionale virksomheder i et miljg, hvor der hele tiden
skabes nye energi-og klima symbioser og udvikler sig nye samarbejder pa tveers. Energi- og klimaforummet
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har i Igbet af 2020 allerede givet anledning til etablering af en raekke partnerskaber, der arbejder med
konkrete forretningsmuligheder indenfor grgn omstilling. Eksempelvis arbejder et partnerskab mellem bl.a.
Shell og Everfuel intenst pa etablering af en brintfabrik ved raffinaderiet i Nordbyen (se afsnittet om PtX). Et
andet partnerskab med Center Danmark, Energy Cluster Denmark samt en raekke universiteter forsker i en
raekke energi- og CO,-besparende projekter med intelligente energisystemer som grundlag. | et tredje
partnerskab ser aktgrerne pa mulighederne for at omdanne biomasse af slam fra Fredericia Spildevand til
grenne bio-olier.

Sammen med Business Fredericia vil vi understgtte etableringen af flere nye partnerskaber i Igbet af 2021,
som beskrives neermere i flere af indsatserne i de kommende afsnit.

Virksomhedernes energiforbrug til drift og produktion

Mal: Understgttelse af en 30% reduktion af CO2-udledningen fra kommunens energitunge virksomheder (i
forhold til 2017) og 85% af de fossile braendsler til proces i de resterende produktionsvirksomheder er
omstillet til vedvarende energi 2030 — 100 % er omstillet i 2050

Som led i den danske klimaindsats etablerede regeringen i 2019 13 klimapartnerskaber med erhvervslivet. |
marts 2020 blev afrapporteringen fra "Partnerskab for energitung industri” offentliggjort. Af rapporten
fremgar det, at det er partnerskabets vurdering, at den energitunge industri selv kan reducere
udledningerne af CO, med op til 30%. Med baggrund i rapportens konklusioner har Fredericia Kommune
valgt at medregne en reduktion pa 30% i udledningen af CO; fra de energitunge virksomheder i kommunen
i 2030.

| en stor del af produktionsvirksomhederne sarligt indenfor fremstillings-og fedevaresektoren er
produktionen fortsat i hgj grad baseret pa forbrug af fossile braendsler til de forskellige processer i
produktionslinjen. Samtidig er der i mange virksomhederne i kommunen ogsa et potentiale i at arbejde
med energioptimeringer i driften.

| vores dialog med flere af de store virksomheder i Fredericia star det klart, at de har ambitigse mal og
planer for at nedbringe deres CO>-udledning inden 2030 (se boksen — hvad siger virksomhederne og
samarbejdspartnerne selv de vil ggre for klimaet). De store virksomheder traekker foran og er med til at vise
vejen for vores sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Samtidig understgtter vi SMV’erne med de 3
nedenstaende indsatser, og malet er, at 85% af virksomhedernes energiforbrug til drift og produktion er
omlagt til VE i 2030. De sidste 15% forventer vi vil vaere svaerere at omstille, og dem forventer vi derfor
fgrst at fa med efter 2030, saledes at 100% af virksomhedernes energiforbrug til drift og produktion er
omlagt til VE i 2050.

Vi vil i teet samarbejde med Business Fredericia og i regi af Energi- og Klimaforum facilitere og understgtte
en gregn omstilling af procesenergien fra fossile braendsler til enten el eller biogas og ligeledes motivere til
energioptimeringer og —besparelser i virksomhedernes drift.

Omstilling af procesenergi

Fgrste trin i denne indsats er en kortlaegning blandt Fredericias virksomheder for at fa overblik over, hvilke
og hvor mange virksomheder drejer det sig om, der anvender olie og gas i deres industrielle fossile
processer. Hvis vi ser pa fordelingen af forbruget af naturgas som procesenergi, sa viser det sig at, ca. 2/3
dele anvendes i virksomheder med mere end 20 ansatte. Som en del af forarbejdet til denne klimaplan har
vi vaeret i dialog med flere af vores store virksomheder herunder blandt andet Carlsberg og Arla (se boksen
— hvad siger virksomhederne og samarbejdspartnerne selv de vil ggre for klimaet), som allerede har sat sig
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ambitigse klimamal og -planer for at reducere deres CO,-udledning som fglge af deres energiforbrug til bl.a.
procesenergi i lgbet af det kommende arti. Med andre ord har vi en forventning om, at de store
virksomheder har midlerne og ressourcerne til at komme i mal med omstillingen indenfor de naeste 10 ar.

Omvendt har vi en forventning om, at arbejdet med grgn omstilling og reduktion af udledningen af
drivhusgasser hos vores SMV’er med under 20 ansatte, hvor den sidste 1/3 af naturgassen forbruges, vil
fordre midler og ressourcer for, at de kan komme i mal med en omstilling til VE. Nar kortlaegningen er pa
plads, vil vi derfor sammen med Business Fredericia invitere SMV’erne til et forpligtende samarbejde qua
en projektarbejdsgruppe under Energi- og klimaforum. Projektarbejdsgruppen inddrager erfaringerne fra
vores store virksomheders arbejde med grgn omstilling af deres procesenergi til VE, fjernvarme og
elektrificering samt energieffektiviseringer, tilbyder energiradgivning og giver konkret klimabistand — de
sidste 2 ting udmgntes gennem de to nedenstaende indsatser.

Go Greener — virksomheders genvej til grgn omstilling og cirkuleer gkonomi i Trekantomradet

For at understgtte den grgnne omstilling samt arbejdet med cirkulaer gkonomi i vores SMV’er og hos vores
ivaerksaettere er kommunen i samarbejde med Business Fredericia gaet sammen med 5 andre kommuner i
Trekantomradet om et projekt, der skal hjaelpe virksomhederne og kleede dem pa ud fra deres konkrete
stasted og behov, s de kan 'Go Greener’ i deres virke. Igennem screening, ekstern radgivning,
leeringsforlgb om beaeredygtighed og implementeringen af grgnne Igsninger i produktionen, testning af
omstilling og implementering af stgttede teknologier fra projektet er malet en reduktion pa 50% af CO»-
udledningen fra de deltagende virksomheder. Projektet har ansggt midler fra Erhvervsfremmestyrelsen via
Erhvervshus Syd og vil blive realiseret som en del af Energi- og klimaforummet.

Klimabistand til SMV’er fra efteruddannede ledige

| samarbejde med Jobcenter Fredericia, Business Fredericia og de lokale uddannelsesinstitutioner vil vi
igangsaette et efteruddannelsesforlgb for ledige med mellemlange og lange uddannelser, der omskoles til
energi- og klimakonsulenter for at kunne bistda SMV’er med den baeredygtige grenne omstilling. Flere steder
peges der pa, at SMV’er har sveerere end de store virksomheder ved internt at saette ressourcerne af til
ferst at finde energioptimeringer og dernaest at investere i disse. Omvendt melder flere og flere af de store
virksomheder ud, at de fremadrettet ser pa deres samlede CO,-aftryk, hvilket ogsa fordrer, at deres mindre
leverandgrer lever op til at vaere grgnt omstillede. Ivaerksaettelsen af forlgbet indebaerer, at vi i
samarbejdet afsgger en reekke elementer sasom det konkrete indhold i efteruddannelsesforlgbet og hvilke
lokale uddannelsesinstitutioner, der kan Igfte det; udveelgelsen af ledige kandidater til forlgbet; samt hvilke
regionale og EU-baserede fondsmidler, der kan sgges om.

Malet med indsatsen er i fgrste omgang at understgtte den enkelte virksomhed, dens ledelse, processer,
produktion og affaldshandtering mv for at skabe vedvarende grgnne resultater. Og i anden ombaering af
skabe et grundlag for de omskolede klimakonsulenter til efterfglgende enten at blive ansat eller blive
selvsteendige inden energi- og klimasektoren.

Power-to-X

Power-to-X er en samlebetegnelse for anlaeg, hvor baeredygtig strem fra sol og vind (power) via elektrolyse
laves til brint, som kan foraedles til en raekke transportbraendstoffer (X). PtX er en central teknologi for at
opna vores CO,-mal. PtX kan bidrage til at Igse nogle af de store udfordringer med at omstille den tunge
transport, skibs- og flytrafikken til vedvarende energi, ligesom det kan omstille nogle af de energitunge
industriprocesser. PtX -anleeg kan ifglge Energinet blive relevante i Danmark - ogsa inden 2030
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Figur 6.1 illustrerer mulige produktionsveje fra el til transportbraendstoffer.
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Figur 6.1 Energinet. Produktionsveje fra el og biomateriale til slutprodukter via PtX*

Der er store perspektiver i produktion af brint og syntetiske transportbraendstoffer i Fredericia og TVIS-
omradet. Dette skyldes bl.a. fglgende forhold:

e God adgang til input

El og kulstof er centrale byggesten i et PtX anlaeg, og et anlaeg kraever derfor adgang til begge dele i stor
skala. Der er i Fredericia-omradet god adgang til store kulstofkilder, szerligt fra Shells raffinaderi i Fredericia,
hvor der i dag bruges (sort) brint, og hvor anvendelsen af grgn brint baseret pa baeredygtigt produceret
strgm vil bidrage betragteligt til at reducere CO,-udledningen. Derudover er der potentielle kulstofkilder i
Skeerbaekvaerket og Energnist samt eksisterende og kommende biogasanlaeg.

Dertil kommer, at nzerheden til Skeerbaekveerket giver adgang til den ngdvendige elkapacitet og gode
muligheder for, at et PtX anleeg kan indga i den overordnede balancering af det danske elsystem.

e Gode muligheder for afsatning af output

De relevante output fra et kommende PtX-koncept kan vaere mange, herunder bl.a. brint, syntetiske
braendsler, kemikalier, og overskudsvarme.

Omsaetning af brint til flydende transportbraendstoffer er forbundet med omkostninger og energitab. Det er
derfor relevant at afdaekke mulighederne for direkte afsaetning af brint i lokalomradet. Mest oplagt er
afseetning af brint til Shell raffinaderiet, som allerede anvender store mangder brint i dag til at behandle
raolie til mere raffinerede braendstoffer, sdsom benzin og diesel. Saerligt processer til afsvovling af
braendstoffer kreever store mangder brint. Strengere miljglovgivning for luftforurenende udledninger som
fx "SOx Emission Control Areas" forventes at gge behovet for brint i raffinaderibranchen fremadrettet.

4 Figuren er fra Energinets rapport “Systemperspektiver ved 70%-mdlet og storskala havvind” fra d. 16. marts 2020.
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Produktionen af brint og evt. videre til flydende transportbrandstoffer er endvidere forbundet med store
energitab, der bgr udnyttes til industrielle formal (hgje temperaturer) og til fiernvarme (lave temperaturer).
Det er derfor en stor fordel, at der er mange industrivirksomheder i Trekantomradet, samt at der er adgang
til et stort sammenhangende fjernvarmenet (TVIS).

Hertil kommer, at Energinet peger pa Fredericia-omradet som en central brik i en eventuel kommende
brintinfrastruktur i Danmark®. En saddan infrastruktur giver mulighed for billigt at flytte store maengder energi
rundt i Danmark og i udlandet til relevante anvendelser. Konkret forudses et stort behov for at flytte store
maengder energi fra havvindmglleparker i Nordsgen til forbrugssteder i @stdanmark eller i udlandet.

Brintinfrastruktur
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Figur 6.2 Brintinfrastruktur

Etablering af et mindre PtX-anlzeg i Fredericia

Mal: Understgttelse af en 30% reduktion af CO,-udledningen fra kommunens energitunge virksomheder (i
forhold til 2017) og etablering af PtX anlaeg.

Der er indgaet et samarbejde mellem Shell og et konsortium samt Everfuel om etableringen af et PtX-anlaeg
(brintfabrik) ved raffinaderiet i Fredericia kaldet HySynergy. HySynergy projektet, som er stgttet af
Energistyrelsen med et stgrre millionbelpb, omfatter fgrste fase i etableringen af den fgrste storskala
produktion og lagring af grgn brint i Danmark og i Norden. Anlaegget vil supportere en massiv reduktion af
CO, fra eksisterende flydende braendstoffer hos Shell Raffinaderiet i Fredericia og samtidig laegge
grundstenene for en konkurrencedygtig gregn brintforsyning som 100% nulemissions braendstof til den tunge
transport lokalt savel som nationalt.

> jf. de visioner, der optegnes i Energinets rapport ”Nye vinde til brint” 2020.
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Ved en 100% udnyttelse vil PtX-anlaeggets kapacitet veere:

1. fase: 20MW elektrolyse op til 8 tons brint om dagen. Forventet driftsstart medio 2022.
2. fase: 150-300MW elektrolyse op til 100 tons brint om dagen. Ambitionen er inden 2025.
3. fase: 1GW elektrolyse op til 400 tons brint om dagen. Ambitionen er inden 2030.

Fredericia Kommune har igangsat lokalplanen for etableringen af brintfabrikken, og vi har Igbende dialog
og arbejdsmg@der med parterne for at sikre og understgtte, at processen forlgber og udvikler sig efter
planen.

Produktionen af grgn brint fra brintfabrikken vil bidrage til, at Shell Raffinaderiet kan mindske deres CO,-
udledning.

Etablering af stor-skala PtX-anlzeg og CCU i Fredericia
Mal: Etablering af PtX anlaeg og CO»-fangst pd Skaerbaekvaerket (Carbon Capture and Utilization)

| samarbejde mellem de fire TVIS-kommuner Vejle, Kolding, Middelfart og Fredericia er TVIS i faerd med at
afsgge muligheden for etablering af et storskala PtX anlaeg. Et Carbon Capture and Utilization (CCU) anlaeg
skal indfange CO, fra fx Skaerbakveaerket og gennem PtX-teknologien udnyttes til kulstofbinding, produktion
af grgnne braendstoffer mv. Samarbejdet er i en fase, hvor flere ting skal afklares bade pa politisk niveau
mellem de 4 kommuner, TVIS og de involverede parter, fgr der traeffes beslutning om anlaeggets etablering,
hvilken kan vaere en placering ved Skaerbaekvaerket, Energnist eller ved raffinaderiet. Fredericia deltager
aktivt i projektarbejdet bade pa politisk og administrativt niveau.

Etablering af et CCU ved Skaerbaekvaerket vil medfgre en kulstofbinding, der svarer til en CO,-reduktion pai
alt cirka 300.000 tons. Fordeles CO;-reduktionen imellem de kommuner, der aftager fjernvarme fra
Skaerbeekvaerket efter, hvor stor en andel af fjernvarmen kommunen aftager, vil det svare til en reduktion i
Fredericia Kommune pa 80.000 tons, som vi har indregnet i vores reduktionssti.

Der er desuden store maengder af overskudsvarmen forbundet med driften af PtX-anlaegget, som kan
udnyttes i det falles fjernvarmenet.

Industriens transport
Mal: 40% af lastbiler og busser kgrer pd brint, el eller anden vedvarende energi i 2030 — 100% i 2050

Som transportknudepunkt med mange lokale transport- og logistikerhverv fylder godstransport en stor del
af COz-udledningen i Fredericia. Pa Fredericia Havn ankommer og afskibes gods i store skibe, ved
BaneDanmarks kombiterminal og Fredericia Shippings containerterminal lander og afsendes der store
mangder jernbanegods. Pa vejene ind og ud af Fredericia kgrer der dagligt et meget stort antal lastbiler,
der fragter gods mellem virksomheder og forbrugere bade lokalt, regionalt og nationalt.

Udledningen fra den tunge transport opgjort som indregistrerede lastbiler og busser i Fredericia udggr
26.000 ton CO,, hvilket svarer til godt en femtedel af transportens udledning i 2017. Men netop fordi vi er
knudepunkt for godstransport, hvor mange lastbiler kgrer gods til og fra Fredericia dagligt, vil den reelle
udledning af drivhusgasser vaere vaesentligt stgrre. Der er derfor ekstra stort behov for at ggre tiltag for
bade at optimere godstransporten ved at skabe rammerne for, at godset flyttes pa mest optimale
transportform samt flytte den tunge transport over pa baeredygtige braendsler.
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Udvikling af Fredericia som multimodal hub

En af vejene mod at skabe en mere baeredygtig fragt af gods er ved i endnu hgjere grad at have fokus pa
multimodal transport, hvor de forskellige transportformer — luft, skib, bane, vej — supplerer og understgtter
hinanden i kombination, saledes at godset fragtes og omlastes pa den mest optimale made alt afhaengigt
af, hvor godset skal hen. Muligheden for at fa flyttet endnu mere gods fra landevejen over pa jernbane
seerligt pa de lange ture giver ikke alene en positiv CO,-effekt, fordi stgrstedelen af godstogene allerede i
dag kerer pa strgm, der i 2030 vil vaere 100% baseret pa VE (i 2030 forventes 100% af togene at vaere
elektrificerede). Det mindsker ogsa samtidig traangslen pa vejene rundt om i Danmark og Europa. Gods pa
store containerskibe via de bld motorveje pa de mellemlange og laengere distancer giver ogsa samme
fordele, saerligt pa sigt med udvikling af mere baeredygtige braendstoffer fra PtX-anlaeg til skibstrafikken.

Da Fredericia allerede er et transportknudepunkt for godstransporten, giver det i hgj grad mening at
arbejde malrettet pa at udvikle os til en decideret multimodal hub. Sammen med parterne

i Advisory Board for DanmarkC transport & logistik og Energi- & klimaforum vil vi bidrage til og understgtte
en fortsat udvikling af Fredericia som en multimodal hub for grgn transport.

Fremme tung transport pa brint, el og andre baeredygtige braendstoffer

Sidelgbende med udviklingen af Fredericia som multimodal hub er det ogsa vigtigt at arbejde for at selve
brandstofferne til den tunge transport ogsa blive mere baeredygtige. Og her er der flere mulige fremtidige
perspektiver baseret pa bl.a. el, biodiesel, biogas og brint, som vi vil undersgge og samarbejde med de
respektive parter omkring for at udbrede.

El som braendstof til personbiler, varebiler og andre mindre kgretgjer vil fremover komme til at spille en
stgrre rolle og vil ogsa kunne anvendes pa bestemte straekninger til godstransport. | flere virksomheder
som eksempelvis Arla er man i gjeblikket ved at teste muligheden for at lade lastbiler i form af maelkebiler
kgre pa el. En anden distributionsvirksomhed bruger el-scootere til omdeling af pakker til private kunder.
Muligheden for at elektrificere stgrre dele af industriens transport vil have nogle umiddelbare positive
klimaeffekter, da elektriciteten i 2030 vil vaere 100% baseret pa VE, ligesom der ogsa er andre sidegevinster
som mindre stgj og luftforurening forbundet med el-kgretgjer. Samtidig vil elektrificering som Igsning til
industriens transport haenge godt sammenmed den sidelgbende udbygning af ladeinfrastrukturen til
persontransporten.

Nar der er flere afprgvede erfaringer med elektrificeringen af den tunge godstransport klar, vil vi sammen
med vores samarbejdspartnere indenfor transportsektoren arbejde for at udbrede el som drivmiddel.

Nar det drejer sig om den tunge transport hos de mange virksomheder i Fredericia, vil el ikke alene kunne
hjeelpe omstillingen til gren transport pa vej, da raekkevidden af batterierne er begraensede, hvilket er en
udfordring for transportbranchen pa de lange ture.

Her kan etableringen af st@rre, lokale fyldestationer med andre bzeredygtige braendstoffer som HVO
(Hydrotreated Vegetable Oil) biodiesel baseret pa 2. generations biodiesel (se boksen - hvad siger
virksomhederne og samarbejdspartnerne selv, de vil ggre for klimaet) og biogas komme i spil i vores
samarbejder med virksomhederne om deres vognpark og godstransport som muligt overgangsbraendstof til
den tunge transport.

Etableringen af brintfabrikken ved Shell Raffinaderiet giver endvidere en raekke muligheder for, at brint kan
blive et oplagt og reelt drivmiddel for den tunge transport i Fredericia. Fredericias centrale beliggenhed med
sine mange transportvirksomheder giver gode muligheder for lokalt at demonstrere fremtidens Igsninger i
relation til tung transport i stgrre eller mindre skala.
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Udover den andel af brint, som planleegges anvendt i raffinaderiet, vil anlaegget have brintkapacitet til at
daekke adskillige keretgjers daglige energiforbrug. En bus eller lastbil kgrer gennemsnitligt 14 km/kg brint,
og for hvert ton produceret og tanket brint vil der saledes effektivt kunne omstilles godt 14.000 km tung
transport i form af enten lastbiler og busser.

Da brint som drivmiddel endnu er ny teknologi, kraeves der en raekke understgttende tiltag for at der kan
skabes en gangbar og realistisk forretningsmodel bade for brintproducenterne og —aftagerne. Det skal veere
muligt at kunne tanke grgn brint ved centrale knudepunkter, og prisen pa brint som drivmiddel skal vaere
mere sammenlignelig med andre drivmidler til den tunge transport. Jo mere brint der produceres, jo lavere
kan prisen blive.

Gennem samarbejder i regi af vores Energi- og klimaforum vil vi sammen med Business Fredericia etablere
partnerskaber, der skal bidrage til og understgtte omstillingen af industriens transport fra fossile
braendstoffer til grgn transport gennem anvendelsen af baredygtige braendstoffer. Vi vil konkret undersgge
mulighederne for brug af el, HVO biodiesel, biogas og brint til industriens transport og i feellesskab afklare,
hvordan vi imgdekommer udfordringer som tilstreekkeligt kundegrundlag og infrastruktur af fyldestationer
for de forskellige braendstoftyper.

Gennem disse partnerskaber og samarbejder vil vi na malet om, at 40% af lastbiler og busser i Fredericia
kerer pa brint, el eller anden vedvarende energi i 2030 og 100% i 2050.

Pa sigt vil der med et stort PtX-anlaeg (CCU) i Trekantomradet ogsa vaere et potentiale for produktionen af
andre baeredygtige braendstoffer til anvendelse i fly og skibe.

Hvad siger virksomhederne og samarbejdspartnerne selv, de vil ggre for klimaet

Som en del af arbejdet med at udvikle denne klimaplan har vi opstartet dialog med flere af vores vigtige
og vaegtige virksomheder og samarbejdspartnere i kommunen om deres virke i en klimakontekst.
Samtidig har vi ogsa lagt de fgrste sten pa vejen til nye erhvervssamarbejdsformer om klima, energi og
gren omstilling, som fglges op i de kommende ars arbejde med at implementere klimaplanen, ikke
mindst i vores Energi- og Klimaforum. Virksomhedernes bidrag vidner om klare og ambitigse mal og
planer for, hvordan de arbejder for at reducere COz-udledningen lokalt i Fredericia og er med til at
underbygge vores indsatser for en CO»-reduktion fra denne sektor. Bidragene er opsummeret nedenfor.

Carlsberg
Den globale Carlsberg-organisation har i deres klima- og energiplan ‘Together Towards Zero’ sat en
raekke mal for energiteknisk at opna 100% vedvarende drift i 2030. Carlsberg i Fredericia er 'Best in class’
og ligger helt i top pa ambitionen om at opna emissionsfri produktion inden 2030. Til det formal er der
udarbejdet en masterplan med en raekke klima- og energitiltag for at energioptimere driften og mindske
C0z-udledningen fra produktionen, der samlet set i dag er pa 12.500 ton CO». Tiltagene omhandler bl.a.
udfasning af naturgas til fordel for el og biogas, elektrificering af egne kgretgjer, modernisering og
energioptimering af anlaeg samt rensning af spildevand, hvor den oprensede biomasse indgar i
biogasproduktion. Ift. den tunge transport er Carlsberg i dialog med parterne bag den kommende
Brintfabrik for at afklare potentialet for at anvende brint til deres lastbiler.
Med masterplanens tiltag opnar fabrikken i Fredericia:

e 50% CO,-neutralitet inden 2022

e 90% COz-neutralitet inden 2025 samt nedbringelse af spildevandsudledning med 90%.

e 100% CO,-neutralitet inden 2030
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Arla

Arla har en overordnet klimaambition om at reducere den totale udledning af CO; pr. produceret liter
maelk med 30% inden 2030 (sammenlignet med 2015) og veere helt COz-neutrale inden 2050.
Indsatserne omhandler bl.a. energioptimeringer i drift og produktion, udvikling af baeredygtig emballage
og planer for anvendelse af COz-neutrale drivmidler i koncernens lastbiler — for kort tid siden blev den
ferste elektriske meelkebil lanceret til testkgrsel.

Pa Taulov Mejeri i Fredericia udmgnter denne klimaambition sig i et arligt mal om 3% reduktion i
energiforbruget og et fortsat fokus pa omstilling af procesenergien — i de kommende ar konkretiseret ved
installation af en varmepumpe til reduktion af naturgasforbruget, som vil reducere med 25%.

Arla er ogsa i dialog med parterne bag brintfabrikken for at afklare potentialet for at anvende brint til
Arlas lastbiler.

@rsted

| Skeerbaek ligger @rsteds hovedkontor og Skaerbakvaerket, der leverer el og varme til naeromradet.
Veaerket har siden 2017 produceret energi baseret pa biomasse (se kapitel 4 herom), og @rsteds mal er i
2023 at have udfaset alt kul pa alle deres kraftvarmevaerker, sa energiproduktionen i stedet baserer sig
pa certificeret baeredygtig biomasse.

@rsted arbejder ogsd med energioptimeringer og har bl.a. optimeret deres ventilationsanlaeg, opsat LED-
belysning og sensorer, lavet intelligent styring af komfort og procesenergi samt installeret ladestandere
til medarbejdere og geesters elbiler.

Med disse initiativer er @rsted pa vej mod at realisere fglgende mal om at blive COz-neutrale:
e 2021:ingen kgb eller leasing af kgretpjer pa fossilt breendstof
e 2025: alle kgretgjer er elektrificerede, herunder firma- og servicebiler. @rsted er COz-neutral
(scope 1+2)
e 2035: 50% reduktion af drivhusgasudledning fra leverandgrer, administration etc. (scope 3)
e 2040: @rsted er fuldstaendig COz-neutral (scope 1, 2 + 3)

Shell Raffinaderiet

Pa raffinaderiet i Fredericia omdanner Shell raolie til flydende gas, jetbraendstof, fuelolie, benzin, diesel
og fyringsolie mv. Lidt over halvdelen af de feerdige olieprodukter udskiber Shell fra havneterminalen i
Fredericia Havn, mens resten af produkterne dagligt bringes ud til kunder i hele Danmark

Raffinaderiet er det 3. mest energieffektive i verden og nr. 1 i Europa og arbejder fortlgbende pa at
optimere produktionen og mindske udledningen af drivhusgasser. Shell Raffinaderiet er Danmarks
stgrste leverandgr af overskudsvarme til fjernvarme.

Sammen med Everfuel har Shell etableret et konsortium, der har planer om etablering af en brintfabrik
ved raffinaderiet. Brintfabrikken skal producere “grgn brint”, som raffinaderiet vil aftage og dermed lade
det erstatte det nuvaerende forbrug af sort brint (se afsnit om PtX). Forlgber planerne om etableringen af
brintfabrikkens faser planmaessigt er forventningen, at det sammen med @vrige
energieffektiviseringsplaner bl.a. belysning, turbiner mv. vil medfgre, at Shell reducerer sin udledning af
CO..

Desuden har koncernen bag Shell truffet beslutning om, at den vil leve op til Paris-aftalens mal, hvilket
medfgrer, at Shell samlet set vil vaere CO,-neutral senest i 2050.
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ADP

ADP ejer og driver Fredericia Havn og Taulov Dry Port. | egen virksomhed arbejder ADP med at
implementere CO,-besparende driftslgsninger inden for el, vand, varme og affald pa Fredericia Havn for
at stgtte op om regeringens mal om 70% CO,-reduktion i 2030. Derudover arbejder ADP ogsa med at
implementere baeredygtige lgsninger inden for byggeri, transport og logistik i Taulov Dry Port.

ADPs ambition er, at Fredericia Havn og Taulov Dry Port bliver et afggrende grgnt logistikknudepunkt,
der gennem partnerskaber og i taet samspil med den naere omverden udvikler 360 graders baeredygtige,
innovative lgsninger inden for havneinfrastruktur, baeredygtig energi og forsyning, logistik og
multimodale transportlgsninger. ADP vil sikre dette gennem at understgtte:

e omstillingen af energisektoren med fremtidens teknologier inden for PtX, bl.a. ved at bidrage til
udviklingen af Danmarks fgrende energihub i Fredericia, hvor de med havneinfrastruktur
understgtter udviklingen af en kommende brintfabrik i Fredericia

e omstillingen i den maritime transportsektor med fokus pa brint, ammoniak og andre
brandstoffer baseret pa gren teknologi

e den cirkuleere gkonomi gennem investering i arealer og faciliteter til etablering af ét af Danmarks
stgrste anlaeg for genanvendelse af plastaffald

e udviklingen af grgnne partnerskaber mellem virksomheder, investorer, radgivere, forskere og
Fredericia Kommune for dermed at udvikle Fredericias position som Danmarks energicentrum

e ADPs kunders grgnne omstilling, og sikre en grgn veerdikaede inden for transport, oplagring og
driftslgsninger pa Fredericia Havn, herunder at sikre vores kunder og samarbejdspartnere
faciliteter til grenne produkter (biomasse)

DAO

DAO er Danmarks stgrste morgendistributionsvirksomhed, der leverer breve, pakker, aviser og
magasiner til bade private og erhvervskunder aret rundt alle ugens dage. DAO har et mal om CO»-
neutralitet, og dette skal i hgj grad sikres igennem kontinuerligt at optimere virksomhedens kgrsel af
enhver art (lastbil, varebil og scooter) for at nedbringe CO,-udledningen. Alle scootere er udskiftet til el-
scootere, og pa DAOs distributionsterminal i Fredericia har virksomheden etableret en mindre HVO
biodiesel (2.generations biodiesel baseret pa nedfalden lgv fra finske skove) fyldestation, der sikrer
biodiesel til de mange varebiler, der dagligt kgrer ud derfra.

DAO er ved at udvide distributionsterminalen i Fredericia i baeredygtig byggestil, som forventes klar midt
2021. | tilknytning til de nye faciliteter vil DAO etablere en stgrre HVO biodiesel fyldestation uden for
hegnet, saledes at andre virksomheder og borgere ogsa kan tanke biodiesel i deres kgretgjer. For at ggre
HVO biodiesel attraktiv som braendstof er der dog flere opmaerksomhedspunkter. Som produktionen er i
dag, medfgrer tankning af HVO biodiesel ogsa end meromkostning, som kan nedbringes ved at
kommercialisere produktet i stgrre skala/til flere kunder. Det er tillige vigtigt, at der etableres flere
fyldestationer rundt om i Danmark for at sikre en infrastruktur, sa der kan tankes HVO biodiesel

uanset, hvor behovet opstar.

Taulov Transportcenter

Taulov Transportcenter (TTC) er en interesseforening for transport- og logistikvirksomheder beliggende i
erhvervsomradet DanmarkC organiseret i regi af Business Fredericia. TTC har szerligt fokus pa et sikre
gode infrastrukturelle rammer for medlemsvirksomhederne, som i hgj grad er afhaengige af en
velfungerende og sammenhangende infrastruktur. Fremadrettet gnsker TTC ogsa at indga som en aktiv
samarbejdspartner med kommunen og Business Fredericia om grgn omstilling af den tunge
godstransport blandt medlemsvirksomhederne.
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7. Kommunen som beaeredygtig koncern

Madl: CO;-neutral i 2030

Fredericia Kommune er med ca. 4.000 ansatte den st@rste arbejdsplads i kommunen. Adfaerden og
veerdierne i en sa stor og synlig arbejdsplads szetter sit praeg pa resten af kommunen. Det forpligter, at vi
gar foran som rollemodel og agerer ansvarligt for at kunne kalde os en baeredygtig koncern. Derfor har
Byradet i Fredericia Kommune sat sig det mal, at kommunen som koncern skal vaere CO>-neutral i 2030.

Med arlige grgnne regnskaber har vi gennem en arraekke fulgt udviklingen af energiforbruget og den CO,-
udledning, der er forbundet med driften af koncernen Fredericia Kommune. Pa trods af at CO»-udledningen
udggr mindre end 1 % af den samlede udledning i hele kommunen, er det stadig et ambitigst mal for
koncernen at na en nul-udledning i 2030.

Vi bliver hjulpet godt pa vej mod CO,-neutralitet af den stadig stgrre andel af vedvarende energi i elnettet.
Men ogsa beslutningen blandt TVIS’ ejerkommuner i 2013, om at fjernvarmen fra 2017 skulle baseres pa
CO»>-neutral biomasse, har bidraget vaesentligt til at reducere udledningen. Pa 10 ar er CO>-udledningen fra
Fredericia Kommune som koncern saledes nzesten halveret.

Klimaplanen og Verdensmalene som vores fzelles |lgftestang

Selvom vi hjaelpes godt pa vej, er det afggrende, at vi stiller hgje krav til grgnne, energirigtige l@sninger og
mindsker kommunens forbrug af fossile braendstoffer s& markant, at vi i 2030 kan kalde vores koncern CO,-
neutral.

Denne klimaplan skal nu hjelpe os. Den skal overseettes til praksis og ud at leve i hverdagen. Med den i
handen vil vi udarbejde en implementeringsplan, sa vi far skabt os et feelles overblik over, hvilke tiltag og
indsatser der skal til, for at vi nar malet i 2030.

Langt hen ad vejen er det holdindsatsen, der bringer resultater - at vi i faellesskab far fundet de gode
Igsninger pa de udfordringer, vi star overfor. Og her bruger vi ogsa Verdensmalene som vores falles
Ipftestang for at haeve ambitionsniveauet i den baeredygtige udvikling af Fredericia Kommune som koncern.
Kun ved at arbejde pa tvaers af koncernen og faglige opdelinger finder vi nye Igsninger og skaber bedre
resultater.

De kommunale bygninger og gadebelysning

Ombkring 70 % af CO,-udledningen stammer fra energiforbruget i de kommunale bygninger. Der er Ipbende
arbejdet med energirenoverende tiltag, og frem mod ar 2025 investeres der i forhold til budgetar 2021
samt overslagsarene 2022, 2023 og 2024 yderligere i alt 43 mio. kr. til energirenovering af vore bygninger
samtidig med, at vi gennem projektet “Kloge m?” arbejder pa at opna en bedre arealudnyttelse.

Byradet har vedtaget at indkgbe dokumenteret grgn strgm fra 2021. Som kommune er der en god
signalvaerdi i at stgtte grgnne Igsninger. Vi skal se os godt for, sa vi far mest mulig grgn energi ud af det. Og
sa skal vi, eksempelvis gennem udbud, sikre os, at den merpris, vi betaler til energiproducenten, investeres
i reelt nye, vedvarende energianlaeg, der yderligere reducerer udledningen af drivhusgasser.

Gennem databaseret energiledelse optimerer vi Ipbende driften af bygningerne. Et femarigt projekt, hvor vi
malrettet arbejder med forbedret drift, brugerinddragelse og pavirkning af brugernes adfaerd, skal sikre en
reduktion af el- vand- og varmeforbruget med henholdsvis 5%, 10% og 15%.

Projektet startede som pilotprojekt i kommunens 32 daginstitutioner, hvor vi i samrad og samarbejde med
det paedagogiske personale blandt andet tester forskellige virkemidler af — f.eks. en brugervenlig
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manedsrapport til alle daginstitutionsledere og forskelligt adfaerdskampagnemateriale. Naeste skridt er at
udrulle indsatsen og overfgre erfaringerne fra pilotprojektet til kommunens gvrige bygninger. | saerlige
tilfeelde gar vi endnu leengere og igangsaetter nu omfattende klimarenoveringer af to af vores mest
energiforbrugende bygninger — Sundhedshuset, som tidligere husede Fredericia sygehus, og Fredericia
Radhus.

De kommunale bygninger rummer et stort potentiale for elproduktion fra solceller, og Fredericia Kommune
har tidligere etableret 13 solcelleanlaeg pa kommunale skoler og institutioners tage. Endnu to solcelleanlaeg
er blevet godkendt og opsaettes pa Fredericia Idraetscenter og en skole. Alle solcelleanlaeg ejes af Fredericia
Kommune, og bade de etablerede og de nye anlaeg er godkendt efter geeldende lovgivning og fritaget for
selskabsdannelse.

Nar vi i de kommende ar skal opfgre nye kommunale bygninger, vil vi stille strengere energikrav end
kravene i geeldende Bygningsreglement. Vores nybyggeri vil opfylde krav pa niveau med en DGNB-
certificering, en Svanemaeerke-certificering eller en anden tilsvarende ordning — eksempelvis opfgrelse af
nybyggeri som Plusenergi. Allerede nu teenker vi baeredygtighed ind ved at sikre genbrug af mursten fra
flere kommunale, nedtjente bygninger, som netop nu star foran nedrivning. Murstenene renses og
opbevares til senere nybyggeri.

| disse ar udskifter vi gadelysarmaturer til LED pa alle vejstraekninger. Inden udgangen af 2023 vil alt gadelys
vaere udskiftet, hvilket vil halvere elforbruget til gadebelysning (ift. 2017).

Den kommunale transport

Den kommunale transport spaender bredt - fra kgrsler i Plejen til eldre og plejekraevende borgere - over
karsler til mgder og andre kommunale opgaver - til kgrsler i forbindelse med entreprengr- og
tilsynsopgaver samt hele den lokale, kollektive transport.

Kommunens bybusser har i flere ar kgrt pa gas. Ved kgb af biogascertifikater fra Energinet sikrer vi os, at den
maengde gas, der anvendes, er erstattet af en tilsvarende maengde opgraderet biogas, der er tilfgrt gasnettet.
Derfor regnes kgrslen i dag for at veere CO-neutral. Men vi vil gerne ga et skridt videre, og Fredericia
Kommune har derfor indgdet en aftale med regeringen om grgn, kollektiv trafik med mal for bybusser,
skolebusser og kommunale kgretgjer. Helt konkret har vi tilsluttet os en malsaetning om i 2023 at lave udbud
med nulemissionsbusser. Derfor undersgger vi, i samarbejde med vores lokale trafikselskab, andre byers
erfaringer med el- og brintbusser med henblik pa at skifte til en anden type drivmiddel.

Vi har centraliseret hovedparten af den kommunale vognpark, og flere af kommunens aldre benzin- og
dieselbiler er allerede erstattet med el- og gasbiler eller mere benzingkonomiske biler. Ved udgangen af
2021 vil 40 % af den samlede vognpark pa i alt 141 kgretgjer veere elbiler eller gasbiler med
biogascertifikater. | aftalen med regeringen om grgn kollektiv transport har vi samtidig tilsluttet os en
malsaetning om, at fra 2025 vil alle nyindkgb af kommunale kgretgjer veere nulemissionskgretgjer. Gennem
udarbejdelse af en plan vil vi sikre, at alle kommunale biler omstilles til vedvarende energi inden 2030, sa
hele den kommunale vognpark er udskiftet og CO,-neutral i 2030.

Gennem kampagner og events vil vi Igbende og vedholdende tilskynde vores medarbejdere til at tage
cyklen, sa vi alle arbejder frem imod, at sa meget af den bilbaserede transport som muligt overgar til cykler
eller elcykler. Det understgtter en mere sund og baeredygtig arbejdsrelateret transport, og det giver
samtidig rigtig god mening i en geografisk lille kommune som Fredericia. Vores medarbejdere har i stor
udstraekning allerede udskiftet bilen med én af kommunens cirka 130 elcykler pa de kortere afstande. Det
geelder i hgj grad for Plejens medarbejdere, men ogsa blandt kommunens gvrige medarbejdere. Som led i
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vores arbejde med sundhed pa arbejdspladsen og mindskelse af CO, har vores ansatte ogsa mulighed for
gratis at lane en elcykel til pendling til og fra arbejde i tre maneder.

Med Fredericia Kommunes centrale beliggenhed midt i landet har vi kun kort transporttid til alle dele af det
gvrige Danmark. Vi ligger direkte ved et veludbygget motorvejsnet, og som knudepunkt for den nationale
togtrafik kan eksempelvis landets fire stgrste byer nas inden for to timer. Derfor fylder flyrejser ikke meget i
kommunens budget, og derfor er det ikke relevant at have en politik for Fredericia Kommunes egen
transport i fly.

Fremover vil vi gentaenke den made, vi mgdte hinanden pa, fgr COVID-19 vendte op og ned pa mange af
vores arbejdsgange. Vi har nu laert, at vi alle, bade ansatte og politikere, kan spare tid, udgifter og rigtig
meget CO,-ved at m@des pa digitale platforme frem for at kgre i bil eller offentlig transport til mgder,
konferencer eller andre fysiske sammenkomster. Det skal vi tage ved lzre af, og disse nye og gode rutiner
skal vi fastholde.

Grgnne indkgb

Den klimabelastning, der kommer fra produktionen og leverancen af varer og tjenesteydelser, vi benytter
os af i Fredericia Kommune, er ikke indregnet i kommunens CO»-udledning. Alligevel skal vi bestrabe os pa
at handle bade bzeredygtigt og skonomisk ansvarligt, hvilket fremgar af kommunens nuveerende udbuds-
og indkgbspolitik.

Fredericia Kommune indkgber for 700 mio. kr. om aret, og med sa store indkgb kan vi fremme den grgnne
omstilling alene ved at stille baeredygtighedskrav til de produkter og ydelser, vi kgber.

Fredericia Kommune er en del af udbudsfeellesskabet, KomUdbud, hvor grgnne og baeredygtige udbud er
pa dagsordenen. Herudover er vi en del af Statens og Kommunernes Indkgbsservice, SKI, og anvender SKI’s
indkgbsaftaler, som ogsa afspejler baeredygtige indkgb, hvor det er relevant. Og endeligt er det vores mal
at opfylde samtlige krav for medlemskab af POGI og tillige efterleve de krav og mal, der her stilles til
offentlige indkgb. Da vi allerede opfylder mange af POGI’s krav og mal, er vi godt pa vej. POGI er et
Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb med et faellesskab af kommuner, regioner og offentlige
organisationer, der vil fremme baeredygtige Igsninger og kpbe grgnt ind. Gennem partnerskabet bruger
medlemmerne sine indkgb til at traekke i samme retning og drive markedet mod mindre miljgbelastende
produkter og Igsninger.

| kommunens relativt lille indkgbsafdeling er en medarbejder dedikeret til at sikre baeredygtige indkgb i det
omfang, det er muligt. Medarbejderen vil pa sigt have fokus pa et endnu teettere samarbejde om
bzaeredygtighed pa tveers af afdelinger.

Affald og Genbrug

| Fredericia Kommune vil vi udnytte ressourcerne optimalt og minimere spild. Vores ressourcer skal blive
lengst muligt i kredslgbet. Derfor vil vores nye affaldsplan i 2021 basere sig pa FN’s Verdensmal og pa
principperne for cirkulaer gkonomi.

Nar materialer og produkter bevares i kredslgb, vil det reducere udledningen af drivhusgasser, fordi man
mindsker behovet for ny produktion. Det er ikke ngdvendigvis i Fredericia Kommune eller i Danmark, man
sparer ny produktion og reducerer udledningen af drivhusgasser. Derfor vil effekten af mange af
indsatserne ikke afspejle sig i lavere udledning af drivhusgasser i Fredericia Kommune. Alligevel er
indsatserne her af stor betydning ikke bare i en klimamaessig sammenhaeng, men ogsa i forhold til miljg og
ressourceknaphed.
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Affald & Genbrug i Fredericia Kommune har en lang tradition for affaldssortering og har i en arraekke
arbejdet med genanvendelse af en lang reekke affaldsfraktioner. | 1991 abnede kommunen
genbrugspladser og indfgrte kildesortering af affald ude hos borgerne. Affaldssortering er saledes blev en
indarbejdet kultur hos folk.

Nedgravede affaldslgsninger

En central indsats i forhold til kommunens affaldshandtering i de kommende ar vil ogsa omfatte en gget
investering i og udbredelse af nedgravede affaldslgsninger i forbindelse med anlzeg af nye bolig- og
erhvervsomrader. Indsatsen retter sig bade mod restaffald og bioaffald men ogsa mod det genanvendelige
affald. Nedgravede affaldslgsninger skaber grundlag for en mere systematisk sortering, en mere
omkostningsbevidst logistik i forbindelse med tgmningsfrekvenser og dermed CO,-besparelser ved kgrsel af
affald i kommunen. Derudover placeres de sddan, at de ikke tager plads op for mere rekreative eller grgnne
arealer. De nedgravede affaldslgsninger betjenes i forhold til eksisterende ordninger naesten udelukkende
gennem automatik, hvilket reducerer medarbejdernes risiko for nedslidning og forbedrer arbejdsmiljget
som vaesentlige sideeffekter.

Nyt genbrugscenter

Frem mod 2021 bygger vi et i nyt genbrugscenter med integreret genbrugsplads, der kommer til at omfatte
genbrugsbutik, genbrugscenter, vaerksted for upcycling, undervisningsfaciliteter samt socialgkonomiske
tiltag som f.eks. cykelvaerksted og reparation af mgbler. Investeringen sker for at sikre og fastholde mest
mulig genbrug og genanvendelse. Med den nye genbrugsplads bliver der stgrre areal til at modtage og
oplagre affald af forskellige typer, blandt andet plast, med deraf fglgende muligheder for en gget
optimering af den videre transport.

Biogasproduktion af det organiske affald

EU har indfgrt et krav om udsortering af organisk affald geeldende fra 2023. | Fredericia Kommune har
borgerne gennem mange ar udsorteret grgnt affald, som i dag komposteres. Fra 2021 udvider vi
affaldssorteringen, sa alt organisk husholdningsaffald sorteres fra, og sendes til bioforgasning. | Ipbet af
2021 saetter vi gang i en stor borgerrettet informationskampagne, der fortzller om den nye Igsning.

Udover at vi far udnyttet energien i det organiske affald i form af biogas, vil der ogsa veaere klimamaessige
gevinster ved reduceret kgrsel med renovationsbilerne. Fremover vil affaldet blive hentet en gang hver
fiortende dag mod i dag én gang ugentligt.

De kommende ar vil vi iszer gge genanvendelse af saerlige fokus-fraktioner, herunder plast, tree, tekstiler og
mad-og drikkekartoner. Der er Igbende samarbejder med bade aftagervirksomheder, og der arbejdes
Igbende med logistik-optimeringer.

@ge genanvendelse af mad- og drikkekartoner

Som et af de eneste steder i landet indsamles mad- og drikkekartoner fra husholdninger til genanvendelse.
Vi arbejder pa at skabe samarbejder med andre kommuner og aftagere for at gge maengden. Regeringens
udspil, om at alle kommuner i 2021 skal indfgre indsamlingsordning for mad-og drikkekartoner, ggr dette
samarbejde endnu mere aktuelt.

@get genanvendelse af plastfraktion

Fredericia Kommune er i dialog med Global Material & Asset Fond, som med en ny virksomhed og
sporingsteknologi pa afggrende made vil gge sortering og genanvendelse af plast og bidrage til at minimere
plastaffald, fordi det vil kunne spores. Vores samarbejde med denne virksomhed vil bidrage til at malet om
CO»-udledningen fra affaldsforbraending er reduceret med 50% i 2030.
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@get genanvendelse af trae
Affald & Genbrug faciliterer et udviklingsprojekt, hvor en virksomhed understgttes i at udvikle en ny
metode til at genanvende traeressourcer, sa de tilfgres en vaerdiforggelse i forbindelse med recirkulering.

@get genanvendelse af tekstiler

| Fredericia Kommune har vi i en lang arraekke sorteret tekstiler til genanvendelse. Brugbart tgj saelges her
eller sendes til genbrug i udlandet, ikke brugbart tgj shreddes og genanvendes pa anden vis. For at gge
genanvendelsen understgtter Affald & Genbrug et projekt, der handler om at designe og udvikle en
prototype pa en ny tgjlinje baseret pa genbrugstekstiler.

Minimering af madspild

Pa baggrund af en screening af udnyttelse af overskudsmad blandt mange forskellige interessenter i
Fredericia vil vi - med afsat i eksisterende spisende feellesskaber og lokale netvaerk — igangsaette et projekt,
der skaber nye veje til at udnytte overskudsmad i en bred lokal rammesaetning.

Fredericia Spildevand og Energi

De mange og meget store virksomheder, der med arene har etableret sig i Fredericia Kommune, giver ogsa
anledning til store maengder spildevand, der skal renses. Det kommunalt ejede selskab, Fredericia
Spildevand og Energi A/S, driver Fredericia Centralrenseanlaeg, der med en kapacitet pa 420.000 PE, er
Danmarks naststgrste renseanlaeg. Udover at transportere og rense spildevand, producerer virksomheden
biogas, som anvendes til produktion af el og varme, eller som opgraderes og tilfgres naturgasnettet. Ved at
tilfgre nettet el, varme og opgraderet gas fortreenges der fossile braendsler.

Fredericia Spildevand og Energi har en vision om, at de i 2030 producerer energi i et omfang, der ggr dem
energi- og CO,-neutrale. Energineutralitet skal opnas gennem optimeringer af eksisterende teknologi og
implementering af nye. Eksempelvis er der i 2020 etableret udtag af primaerslam, som bade gger
biogasproduktionen og reducerer energiforbruget til beluftning. Samlet set forventes det at give en
markant forbedring af energiregnskabet.

| forbindelse med handteringen af spildevand sker der en udsivning af drivhusgasser til omgivelserne. Dette
bidrag er beskrevet i kap. 3. (se figur 3.2). Med henblik pa at mindske denne udsivning har Fredericia
Spildevand og Energi A/S igangsat en undersggelse af omfanget af henholdsvis potentiel metanlakage fra
det samlede energianlaeg og maengden af lattergas fra procestankene.
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8. Planlaegning af baeredygtige byer

| Danmark er der tradition for en offentlig og langsigtet fysisk planlagning. Planleegningen skal blandt andet
sikre, at samfundsudviklingen kan ske pa et baeredygtigt grundlag med respekt for menneskets livsvilkar,
med bevarelse af dyre- og planteliv og sikre gget pkonomisk velstand. Planlaegningen er forankret i en
malsaetning om, at fremtiden skal vaere baeredygtig. Fysisk planlaegning er et vigtigt redskab, nar tilpasning
til fremtidens klima og reduktion i udledningen af drivhusgasser er pa dagsordenen.

Planlaegningen arbejder i forskellige skalaer. Planer udarbejdes for det store regionale og kommunale
perspektiv og i et mindre, lokalt perspektiv.

Bzaeredygtighed i kommuneplanen

Der er i kommuneplanen for Fredericia Kommune stillet et mal om, at baeredygtighed - bade med hensyn til
gkonomi, miljg og social- og sundhedsmaessigt - skal indga i planlaagning og Igsninger. Byplanlaegning skal
ligeledes ske med opmarksomhed pa forebyggelse af klimasendringer via minimering af byernes og
borgernes energiforbrug, og byudvikling skal ske under tilpasning til klimaforandringerne. En baeredygtig
byudvikling skal understgttes ved at skabe taettere byomrader og ved at genanvende eksisterende
byomrader via omdannelse. Det kan medvirke til at skabe fornyelse og bedre bymiljg. Samtidig optimeres
udnyttelsen af den eksisterende infrastruktur, og arealforbruget begraenses. Den del af byudviklingen, der
foregar i endnu ubebyggede omrader, skal forega med ressourcebevidsthed og hensyn til vandmiljg og
klimaforandringer. Det er saledes afggrende, at der ikke udlaegges arealer til byudvikling, der hindrer
tilpasning til klimaaendringer pa lengere sigt.

Disse mal er afspejlet i de retningslinjer, der geelder for byudviklingen, der bl.a. betyder at nye arealudlaeg
skal udlaegges i umiddelbar tilknytning til eksisterende byer og tages i brug indefra og udefter, hvilket
reducerer transportbehovet. Derudover skal nye omrader til byudvikling placeres hensigtsmaessigt i forhold
til det eksisterende og det planlagte overordnede vejnet, og der skal sikres plads til etablering af fremtidens
kollektive trafik (busser, tog, letbane m.v.).

Baeredygtighed i lokalplaner

Hvis ikke det er tilstede skal Fredericia Kommune sikre et plangrundlag, nar borgere og virksomheder vil
realisere bygge- og anlaegsprojekter. Op imod 90 % af de lokalplaner, der laves, er projektlokalplaner, som
laves i forbindelse med et helt konkret bygge- og anlaegsprojekt. Projektlokalplanen har derfor en kendt
aktgrkreds, og kommunen kan saledes vaere med til at preege bygge- og anlaegsprojektet i en baeredygtig
retning gennem dialog om krav, malszaetninger og visioner med bygge- og anlaegsprojekternes ejere.
Lokalplanen har sine begraensninger, da der kun kan laves regler om de forhold, som planloven giver
hjemmel til. Det er blandet andet placeringen af bygninger og veje, indretning af grenne omrader,
regnvandsbassiner og parkeringsomrader, samt bygningernes udseende. Derudover skal lokalplanerne ogsa
redeggre for sammenhang med anden lovgivning og planlagning, der bergrer bygge- og anlaegsprojektet.
Det betyder, at lokalplanen ogsa kan fa aktgrerne til at forholde sig til andre offentlige planer, som for
eksempel kommunens spildevandsplan, klimatilpasningsplan og varmeplan.

| Fredericia Kommune er der to indsatser, som direkte er afledt af, at lokalplanen kan vaere en platform til
at pavirke bygge- og anleegsprojekter med politisk vedtagne strategier og mal. Begge indsatser forsgger at
konkretisere, hvad baeredygtighed betyder i netop det konkrete bygge- og anlaegsprojekt, der planlaegges
for. Baeredygtighed i Fredericia skal altsa ikke forstas som en facitliste, som passer pa alle bygge- og
anlaegsprojekter. Udviklingen af baeredygtige byer skal naermere ses, som en proces, hvor de politiske
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visioner og mal bruges som Igftestang til spgrgsmalet: Hvad er baeredygtigt i dette bygge- og anlaegsprojekt,
og hvordan szetter vi en faelles malsaetning for eksempel om reduktion af drivhusgasser og klimatilpasning?

Anvendelse af baeredygtighedsveerktgjet

Den f@rste indsats er et dialogveerktg@j, som er under udvikling i et samarbejde mellem kommunerne i
Trekantomradet. Vaerktgjet hedder “Baeredygtighedsvaerktgjet” og kan levere en analyse af en lokalplans
potentiale for baeredygtige Igsninger. Vaerktgjet belyser bygge- og anlaegsprojektet i forhold til fem
konkrete omrader, sociokulturel & funktionel kvalitet, teknik, gkonomi, miljgpavirkning og processen for
udarbejdelse af planen. De fem omrader er yderligere konkretiseret i delomrader, hvor helt specifikke
emner skal belyses. Ift. lokalplanens miljgpavirkning drejer det sig om ressourceforbruget samt den globale
og lokale miljgpavirkning. Veerktgjets styrke er, at baeredygtighed nedbrydes til konkrete delomrader, som
kommunen og ejerne af bygge- og anlagsprojekterne skal forholde sig til i det konkrete projekt.
Implementering af baeredygtighedsvaerktgjet i lokalplanprocessen er en prioritet indsats for Fredericia
Kommune.

Videreudvikling af principper for byfortaetning

Den anden indsats er et lignende dialogvaerktgj, som bruges nar byggeprojekterne er byfortaetning.
Verktgjet kaldes “Principper for byfortaetning”. Fredericia Kommune modtager mange forslag om at
omdanne stgrre, xldre boliger, bynaere virksomheder eller friarealer til moderne raekkehuse. Byen
fortaettes med denne type byggeprojekter, som stiller krav til, hvordan projekterne tilpasses den
eksisterende by. Vaerktgjet belyser projektet med afsaet i en raekke kvaliteter, der er udpeget som vigtige i
Fredericia. Kvaliteterne gar meget taet pa det konkrete byggeprojekt og belyser for eksempel hvordan
naboerne er involverede, hvordan opholdsarealerne er placeret og indrettede, og hvordan regnvand
handteres. Veerktgjet bruges i den indledende dialog mellem ejer af byggeprojektet og Fredericia
Kommune, og det skal give en faelles forstaelse for, hvad der er vigtig i det konkrete projekt og skabe
mulighed for at forbedre projekterne.

Veaerktgjet “Principper for byforteetning” kan videreudvikles, sa reduktion af drivhusgasser og
klimatilpasning far en stgrre veegtning i dialogen mellem Fredericia Kommune og ejere af bygge- og
anlaegsprojekter.

Baeredygtighedscertificering af bygninger og byomrader

Der findes flere typer af baredygtighedscertificering. DGNB, der oprindelig er en tysk
bzeredygtighedscertificering af byggeri, er efterhanden blevet standarden pa omradet i Danmark, bade for
byggeri og i stigende grad ogsa for byomrader.

Ved salg og udvikling af grunde i Kanalbyen, der er Fredericias stgrste byudviklingsprojekt, arbejder
projektorganisationen allerede malrettet pa at fa bygherrer til at forholde sig aktivt til
bzeredygtighedsaspekterne ved fx at anvende DGNB-certificering, Svanemaerket eller lignende.

Kanalbyen er selv i gang med en DGNB-screeningsproces for den samlede bydel og indbyder samtidig
bygherrer til at vaere nyskabende og abner op for etableringen af forsggsbyggeri for derved at flytte
graenserne for den traditionelle byudvikling og vaere en aktiv spiller i at Igfte niveauet for fremtiden. Malet
er Igbende at indsamle brugbar viden til at optimere udviklingen af omradet, sa slutresultatet, nar omradet
er fuldt udviklet, afspejler de hgje ambitioner for miljgmaessig, social, sundhedsmaessig og gkonomisk
baeredygtighed.
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Certificerede baeredygtige boligomrader

En indsats, som kan lgftes med den fysiske planlaegning, er ogsa at fa DGNB-certificeret et af de stgrre
kommende boligomrader i Fredericia. Nar planerne for et nyt byomrade DGNB-screenes, vil kommunen
kunne hgste erfaringer med at konkretisere mal for baeredygtighed - herunder reduktion af drivhusgasser
og klimatilpasning.

Flere grgnne overflader

Etablering af flere grenne overflader (grgnne tage, traeer, grgn parkering mv.) gavner mikroklimaet pga.
disse overfladers meget hgjere albedo-effekt sammenlignet med fx asfalt eller tagpap, og derfor undgar
man varmeophobningen, som blandt andet ligger til grund for urban heat faanomenet. Samtidig binder
gronne overflader ogsa CO; lokalt, dog i et beskedent omfang. Derudover er der gode sundhedsmaessige
virkninger, bade ift. reduktion af luftforening og generel trivsel af borgere, og gode klimatilpasningseffekter
pga. optag og forsinkelse af overfladevand, der ellers kan forarsage skader eller oversvgmmelse i en fremtid
med hyppigere og mere voldsom nedbgr.

Forprojekt om potentialer for at udbrede grgnne overflader
Vi vil undersgge potentialerne for udbredelsen af grgnne overflader i og omkring det bebyggede miljg.
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9. Leering, handlekraft og faellesskaber

Alle i Fredericia Kommune skal opleve, at de kan ggre en forskel for klimaet. Bade bgrn, unge og voksne,
foreninger og virksomheder efterspgrger viden om, hvad der egentlig er det mest baredygtige. Derfor
arbejder vi for, at alle har den forngdne viden til at kunne handle sa baeredygtigt som muligt.

Fra daginstitution til ungdomsuddannelse er der gennem hele leeringsforlgbet ekstra fokus pa klima og
miljsomradet, sa vi ruster vores bgrn og unge til fremtidens udfordringer — udfordringer de vil mgde i
relation til klimaforandringer, knaphed pa ressourcer med mere. Vores ambition er, at Fredericias bgrn og
unge forlader folkeskolen med staerke kompetencer, og at de kan vaere med til at finde mere bzeredygtige
Igsninger. Lgsninger, de vil kunne bruge og bygge videre pa senere i livet.

Vi skal vaere handlekraftige sammen — og gerne pa tveers af virksomheder, kommuner, foreninger og
borgere. Vi har alle brug for Igbende at fa ny indsigt, som kan motivere og hjalpe os til at handle
baeredygtigt i hverdagen med respekt for miljget, klimaet og hinanden. Derfor ser vi det som vores pligt,
som borgernes og erhvervslivets kommune, at fremme muligheden for at deltage i leererige, sociale og
handlekraftige faellesskaber. Vi samarbejder med forskellige aktgrer for at styrke viden om baeredygtig
vaekst blandt andet gennem uddannelse, kompetenceudvikling og understgttelse af feellesskaber og
netvaerk. Ligeledes samarbejder vi med Business Fredericia om at skabe inspirerende fora med
erhvervslivet for at tilskynde til en mere baeredygtig drift og vaekst. Som kommune arbejder vi ogsa
malrettet med information og videndeling via forskellige informationskanaler i forhold til seerligt
prioriterede temaer inden for baeredygtig udvikling.

B@rn, unge og klima

Alle bgrn og unge i Fredericia Kommune arbejder med projektbaseret laering i relation til FN’s Verdensmal.
Dette stgtter op om en baeredygtig dannelse og styrker deres handlekompetencer i forhold til en
baeredygtig adfaerd. Det er vigtigt, at bgrn og unges input tages serigse, og at kommunens klimaansvar
afspejler sig i konkrete handlinger, sa bgrn og unge ser, at deres kommune handler pa

Verdensmalene. Bgrn og unge far derfor ogsa mulighed for at arbejde med konkrete problemstillinger fra
Fredericia og omegn. Problemstillinger, som de i skolen arbejder med at ga pa opdagelse i og finde
baeredygtige I@sninger pa - set fra deres perspektiv, og som bgrn i dagtilbud tilgar i forbindelse med
aktiviteter og leg i daginstitutionen.

B@rn og unge skal maerke, at de ogsa er del af noget st@rre, og at man sammen kan ggre en forskel. Det
betyder, at de prgver at veere med i landsdaekkende forskning om sundhed, natur og klima eller tager del i
konkurrencer om temaer relateret til Verdensmalene.

Bzeredygtig Generation

Der samarbejdes tvaerfagligt mellem Bgrn og Unge og Teknik og Miljg om udvikling af leeringsforlgb under
titlen ‘Baeredygtig Generation’, som for eksempel vedrgrer affaldssortering, energibaseret laeringsforlgb i
daginstitutioner, plantning af treeer, genbrug med mere. Og der etableres Ipbende samarbejdsflader til
forskellige eksterne partnere. Det kan veaere lige fra foraeldre til lokale virksomheder, frivillige foreninger og
kommunale institutioner.
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Det grgnne Rum

Gennem flere ar har Fredericia haft sit eget mgdested, Det grgnne Rum, som drives og finansieres af
Fredericia Kommune. Det grgnne Rum ligger midt i gagaden og er Fredericias inspirations- og dialogrum for
bzaeredygtig udvikling. Det danner rammen for en raekke aktiviteter omkring beeredygtighed og FN’s 17
Verdensmal - for udstillinger, events, workshops, foredrag, borgermgder med mere. | rummets
abningstider kan man ogsa kikke ind til en snak om baredygtighed.

Erfaringer fra Det greanne Rums forskellige aktiviteter har inspireret os til at tage det naeste skridt frem imod
at skabe et egentligt sciencecenter for grgn omstilling og baeredygtig udvikling. Indtil videre kalder vi
sciencecentret for Det gregnne Hus.

Det grgnne Hus

Fredericia Kommunes Byrad har en vision om at skabe et naturvidenskabeligt sciencecenter med fokus pa
lzererige formidlingsoplevelser omkring grgn omstilling og baeredygtig udvikling. Her skal kompleks
naturvidenskab forklares med jordnaer formidling og nyskabende formidlingsoplevelser gennem leg-,
leerings- og oplevelses-installationer.

Undersggelser har vist, at et realistisk besggstal vil ligge pa ca. 200.000 gaester arligt. Til dem skal Det
gronne Hus formidle de mange komplekse systemer og sammenhange, der er ngdvendige at forsta, hvis
man som borger — barn eller voksen — skal kunne engagere sig i gron omstilling og kende sin egen rolle heri.
Vi forventer besggende fra hele Danmark og ogsa udenlandske turister. Den primaere malgruppe vil dog
vaere bgrnefamilier, skoleelever og fagpersoner fra skolerne, som ved besgget anspores til at vaere
nysgerrige, skabende og iveerksaettende i deres tilgang til videnskaben.

Den grgnne omstilling, og viden herom, findes i dag hovedsagelig inden for forsknings- og
innovationsmiljger samt pa virksomhedsniveau. Men det er vigtigt at inddrage befolkningen, hvis
forbrugsmegnstre og adfeerd skal aendres, og der skal ske forandringer - og her mangler der en
helhedsforstaelse i den bredere befolkning. Derfor gnsker vi at styrke formidlingsindsatsen, sa alle i
Danmark far mulighed for at blive bedre klaedt pa til en baeredygtig adfeerd og til at tage del i de
udfordringer, der skal Igses, og tage del i de Igsninger, der skal til.

Klimateater

| Fredericia har vi en lang og god tradition med teaterforestillinger, herunder ogsa erfaring med debatteater
som en god made at tage et emne, der ellers kan veere svaert at engagere folk i, op og drgfte ud fra en
forestilling, hvor emnet szettes 'pa spidsen’ ved at veere bade musikalsk og underholdende, vedkommende
og oplysende, reflektorisk og ogsa provokerende.

Invitation til opfgrelsen af en klimaforestilling med efterfglgende debat blandt skuespillere og deltagere er
dermed vores made at inddrage og involvere borgerne i klimakampen og ggre emnet vedkommende for
alle under arbejdstitlen ’Klima — hvordan kommer jeg selv (som borger) i gang’ og ‘what’s in it

for me’. Forestillingen saettes op som en flytbar forestilling, der afholdes forskellige steder i Fredericia for at
komme ud til og involvere flere grupper af borgere.
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10. Fredericia frem mod 2050

Frem mod 2050 forventes det, at Fredericia gradvist vokser i bade indbyggertal og antal arbejdspladser pa
grund af kommunens gunstige placering. De spor, der allerede er lagt ud for den fysiske byudvikling, peger
pa en teettere by, hvor der er lagt vaegt pa hgj liveability. Det vil sige gode og sunde boliger og udearealer
med mindre st@j og forurening, bedre adgang til naere grenne omrader og natur samt mere liv pa gader og
pladser i midtbyen.

Beslutningstagere og forbrugere forventes efter artiers fokus og oplysning at vaere meget bevidste om at
fortsaette den baeredygtig udvikling i samfundet, herunder ogsa i forhold til klimaet. De vil formentlig blive
mindet om vigtigheden deraf helt fysisk, da vejret forventes at vaere mere ekstremt end i dag, med mere
frekvent monsterregn og hgjvandshaendelser. Det betyder ogsa at forsyningssikkerheden kan vare
udfordret, hvis ikke den ggres tilstraekkelig robust.

Da udviklingen gar endnu hurtigere end i dag, bade teknologisk, skonomisk og socialt, i en endnu mere
globaliseret og forbundet verden, er der behov for et meget fleksibelt og omstillingsparat samfund, hvor
bade det fysiske og det virtuelle miljg og systemer hurtigt kan tilpasses en hverdag i forandring. En hgjere
digitalisering og automatisering af systemer ggr at den igangveaerende sektorkobling i forsyningen er naet i
mal, og alle arbejdspladser har gennemgaet en grgn omstilling, drevet af de store produktions-, energi- og
transportvirksomheder, der er forbundne i en industriel symbiose. Det har betydet mange nye grgnne
arbejdspladser i Fredericia, delvis pa grund af en vellykket omstilling af virksomheder, der tidligere har
bidraget stort til udledning af drivhusgasser.

Fokus pa at undga ressource- og energispild, delvis drevet af hgjere afgifter pa omradet, betyder ogsa at
hjemmene er blevet intelligente og forbruget mere baeredygtigt.

Transportsektoren er skiftet helt til vedvarende energi, primeert el. Automatiseringen har betydet, at alle
grupper i samfundet vil have mobilitet lige ved fingerspidserne, efter en naermest fuld omstilling til
selvkgrende transportmidler og droner.

Indsatser frem mod 2050
Nogle af de beskrevne indsatser frem mod 2030 kan allerede nu defineres som fortsaettende med mal, der
raekker frem mod 2050:

Viderefg@relse af indsatser

e Energi- og klimaforum med gode lokale klimapartnerskaber

e Alle virksomheder anvender VE i deres procesenergi

e Stort PtX—anleeg - Carbon Capture and Utilization (CCU)

o 100% af bilerne i persontransporten kgrer pa el eller anden vedvarende energi

e 100 % af lastbiler og busser kgrer pa brint, el eller andre baeredygtige braendsler

e Fremme energirenovering af den private boligmasse

e Ingen CO,-udledning fra affaldsforbraending

Samtidig er der behov for nye indsatser efter 2030 for at na bade mal og den opridsede vision for Fredericia
i 2050.
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For mange af de teknologier, der skal bidrage til at indfri vores malsaetninger, vil der vaere brug for
yderligere forsknings- udviklings- og demonstrationsprojekter. Fredericia Kommune vil deltage i
samarbejdsprojekter, der kan bidrage til modningen af teknologierne, og Igbende afsgge mulighederne for
eksterne stgttemidler.

o Udbredelsen af smarte hjem og forbrug kraever modning af intelligente digitale lgsninger. Den
teknologiske udvikling fglges pa dette omrade, sa Fredericia Kommune kan understgtte
udbredelsen med bl.a. kommunikations- og demonstrationsindsatser.

e Udrulningen af nye micro-mobility Igsninger, hvor udbredelsen af lette transportmidler til at
bevaege sig over kortere afstande understgttes, sa behovet for bilkgrsel reduceres. Udfordringerne
og generne med de fgrste generationer af lette transportmidler forventes at blive Igst i Ipbet af en
arraekke.

o  Mobility As A Service, med gradvis mere selvkgrende mobilitet og et reduceret behov for centrale
parkeringspladser, skal ggres tilgeengelig for alle. Den teknologiske og lovmaessige udvikling pa
omradet fglges.

e  Cirkuleer gkonomi kreever, at materialegkonomien gentaenkes. Dette kan udvikles gradvist ved
smart produktdesign og implementering af nye gkonomiske modeller, hvor materialer i
eksisterende produkter tilskrives vaerdi. Dette fordrer materialegenbrug og viderebearbejdning, sa
energiforbruget til bearbejdning reduceres og ressourceforbruget mindskes. Udviklingen pa
omradet fglges og understgttes sa vidt muligt, s der kommer stgrre fokus og interesse pa
omradet.

e |vores 2030 scenarie har vi beskrevet etableringen af et PtX-anleeg med Carbon Capture and
Utilisation (CCU) teknologi ved Skaerbaekvaerket. Det analyseres naermere, om placeringen ved
Skaerbaekvaerket er den mest optimale eller om andre placeringer er mere hensigtsmaessige.
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11. Nggletal og indsatser frem til 2030

| dette kapitel har vi samlet alle vores indsatser frem mod 2030 samt de nggletal, vi arligt vil fglge op pa.

Der er udarbejdet en tidsplan, der viser en oversigt over indsatsernes forlgb i perioderne 2021-2025, 2026-
2030 og efter 2030 frem mod 2050.

Indsatser frem mod 2030
For hver indsats er der i nedenstaende afsnit beskrevet de forventede effekter, hvilken fase indsatsen
aktuelt befinder sig i og hvad naeste skridt er frem mod realisering af indsatsen.

Effekter

CO»-reduktion er som naevnt et hovedformal, men der er ogsa andre vigtige hensyn for at opna en
balanceret tilgang til klimahandling i Fredericia Kommune. Derfor er der for hver indsats vurderet, hvordan
effekten er pa fire parametre, der alle er baseret pa kommunale mal, strategier og planer:

Klimaeffekt: Daekker over indsatsens potentiale for reduktion af energiforbrug og reduktion af emission af
drivhusgasser, bade direkte og indirekte, da reduktionspotentialer kan veere mere eller mindre afledte
afhaengigt af indsatsernes karakter. Effekten er vurderet i forhold til det tidspunkt, hvor indsatsen
eksekveres.

Lighed: Handler om at sikre en social retfeerdig fordeling af gevinsterne ved indsatserne ved at styrke
mulighederne for alle grupper, ogsa dem, der er begraenset af eksempelvis nedsat mobilitet, gkonomi,
udenforskab, placering af deres bolig mv.

Sundhed: Parameteren daekker over hvordan indsatserne pavirker bevaegelse og sociale faellesskaber.
Derudover deekker det over hvordan stgjniveauet og luftkvaliteten pavirkes lokalt.

Bkonomi og andre effekter: Fokuserer pa andre vasentlige effekter ved indsatser, som kan relatere sig til
eksempelvis investeringer og erhvervspotentialer og nye arbejdspladser, fremkommelighed inden for
transport, effektiv udnyttelse af ressourcer eller samfundsoplysende effekter.

Parametrene scores pa nedenstaende skala fra betydelig negativ effekt over neutral effekt til betydelig
positiv effekt:

Indsatsens nuvaerende fase

Indsatsens nuveerende fase gar pa hvor konkret indsatsen er beskrevet pa nuveerende tidspunkt. Typisk
modnes indsatser etapevis, sa de starter med en afsggende fase i et forprojekt, der ser pa de overordnede
muligheder og vurderer realiserbarheden af indsatsen. Herefter konkretiseres indsatsen i dialog med
interessenterne, sa udformning af indsatsen bliver tydeligere og evt. bindinger undersgges neermere. Pa
baggrund af dette kan det endelige design udformes og pris mv. beregnes. Til sidst, nar al forarbejdet er pa
plads, kan indsatsen eksekveres.

Disse fire trin er benyttet i tabel 11.1, sa indsatsens nuvaerende status enten star som Forprojekt,
Konkretisering, Design + Tilbud eller Eksekvering.
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Naeste skridt

Det er vigtigt for realisering af klimaplanen at vaere sa tydelig som muligt omkring, hvordan hver af
indsatserne kommer narmere sin realisering. Derfor er der i tabellen kort beskrevet under ‘Initiering’,
hvem der skal traeffe beslutning om at szette det konkrete arbejde i gang, fx et politisk udvalg i kommunen,
en styregruppe eller en anden enhed med beslutningskompetence. Det er samtidig preeciseret, hvor langt
det neaeste skridt for indsatsen reekker, fx at indsatsen fgres videre til naeste fase, eller at den realiseres
(Eksekvering). Et overslag over gkonomi og medarbejdertimer for det naeste skridt, samt hvornar
aktiviteterne planlaegges gennemfgrt dvs. aktivitetsperioden fremgar laengst til hgjre i tabellen.

Samlet vurdering af indsatsomraderne

Nedenstaende tabeller indeholder de indsatser, der gennemfgres frem mod 2030. Der er en tabel for hvert
kapitel i klimaplanen. | tabellerne er effekterne af indsatserne vurderet ud pa de fire beskrevne parametre,
og naeste skridt frem mod realiseringen fremgar af tabellernes hgjre side.
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Indsatser Effekter Nuvaer Naeste skridt
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og andre effekter ende Initiering + @kono | Ressourc | Aktivitets
fase opsummering af mi er periode
naeste skridt
Udfase fossile Reduktion af Uaendret Uaendret Uaendret Konkr | Fokus/ drgftelsei | O kr. 20 timer | 2021-25
braendsler i CO,- etiseri | TVIS-ejerkreds og
fiernvarmeforsyningen | udledningen ng med @rsted, inkl
(v/ Prsted) forudgaende
‘pakleedning’ af
bestyrelsesmed|
m.fl.
Fremme af sortering af | Reduktion af Uaendret Reduceret Eksekv | Beskrivelse af 10.000 | 50timer | 2021-22
plast og andet ‘fossilt’ | CO,- partikelforurening ering | tilsynskampagne | kr. (N&M)
affald udledningen (plast i (Kamp
erhvervsaffald) agnem
aterial
e)
Fremme af sortering af | Reduktion af Uzndret Reduceret Forpro | Dregftelse i Politisk | 20 timer | 2021-
plast og andet ‘fossilt’” | CO2- partikelforurening jekt Energnist- /
affald fra gvrige udledningen ejerkredsen. fagpoli
leverandgrer af affald Inkl. forudgéende | tisk
til Energnist ‘paklaedning’ af indsats
repr., bestyrelses-
medl. m.fl.
Udfasning af oliefyr Reduktion af Kreever Reduceret Boliger stiger i veerdi og er Konkr | Tilretteleeggelse 15.000 | 30timer | 2021
CO»- investering hos forureningsrisiko | mere salgbare. Bedre etiseri | af kampagne kr.
udledningen boligejer fra olietanke totalgkonomi for opvarmning | N8 (kamp
agne
incl.
div.)
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Solceller pa tagarealer | Fremme af Uaendret Uaendret Mulighed for etablering af Forpro | Konkretiseres i 2021
lokal virksomhed for drift af jekt samarbejde med
elproduktion solcelleanlzeg. Potentiale for Business
pa vedvarende indtjening hos virksomheder, Fredericia og
energi der "udlejer” tageetage-m? Region
Syddanmark
Fremme Reduceret Kraever Bedre indeklima Boliger stiger i veerdi. Konkr | Tilretteleeggelse 10.000 | 50timer | 2022
energirenovering af forbrug af el investering hos og oget komfort Mindskede energiudgifter etiseri | af kampagne kr.(ka
den private boligmasse | og varme boligejer Mindsker energiforbruget ng mpagn
(malrettet husejere) emater
iale)
Fremme Reduceret Kan give Bedre indeklima Boliger stiger i veerdi Forpro | | samarbejde med | Cirka 75 timer | 2022
energirenovering af forbrug af el anledning til og pget komfort Mindskede energiudgifter jekt forsyningsselskab | 250.00
den private boligmasse | 08 varme huslejestigning Mindsker energiforbruget udarbejdes 0 kr.
(malrettet projektbeskrivelse
udlejningsejendomme) - Ansggning om
eksterne
projektmidler.
Udarbejde en Kortlaegger Udbredelse af Uaendret Samfunds- og For- Etablering 30.000 | 50timer | 2021
varmeplan potentialer for | billig fiernvarme selskabspkonomiske gevinster | projek | projekt- kr.
reduktion af grundet bedre mulighed for t organisation og (konsu
fossile fleksibel elforbrug afgraensning entbist
braendsler Fjernvarme gger veerdi af sammen med and)

boliger

centrale parter
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Indsatser

Ladeinfrastruktur-
strategi

Udarbejdelse af
involverende og
helhedsorienteret
cykelhandlingsplan

Klimaeffekt

Understgtter CO,-
reducerende
indsatser

Forbedre vilkar for
cyklister og
fodgaengere pa
vejene i bymidten

Mindre potentiale
for at erstatte
bilture.

Reducerer bilbehov i
byfortzetning

Smart og
fremtidssikret

Reduktion i CO,-
udledning grundet
mindre

Effekter Nuv Naeste skridt
Lighed Sundhed @konomi og andre | aeren Initiering + @konomi Ressour | Aktivitet
effekter de opsummering cer speriod
fase | af naste skridt e
Dyrere i anskaffelse | Lavere stg@j- og Uzaendret Forpr | MTU har 10.000 kr. 30 timer | 2021
partikelforurening fremkommelighed ojekt | initieret tilanalyse | FK
iseer i bymiljget ift. bilkgrsel med strategiarbejd | (er afholdt)
fossilt breendstof et, som
koordineres
med BPU.
Faerdigggrelse
af forprojekt
Billigere Forbedrer cykel- Forpr | Skal initieres 75.000 kr. 75 timer | 2020 -
transportmiddel. fremkommelighed ojekt | hos relevante | til cykel- FK 2021
Inklusion sikres ved Reducere biltraengsel politiske potentiale-
malrettet udvalg. analyse
genoptraening og Faerdigggrelse | (er afholdt)
undervisning af forprojekt
Byen er ikke kun pa Bedre oplevet Konk | Konkretiseresi | 150.000 kr. | 100 2021
bilens praemisser fremkommelighed retis | samarbejde til timer FK
hos cyklister og ering | med aktgreri | interessent
fodgaengere opvejer midtbystrategi | jnyolvering,
mindre tab for en kommunika
bilister tion og
ekstern
radgivning
Sikrer adgang til Bedre luftkvalitet og | Understgtter Konk | Konkretiseresi | 250.000 kr. | 400 2021
byens funktioner mindre stgj detailhandlen, retis | samarbejde til timer FK
med bil erhvervslivet og ering | med aktgreri | interessent
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parkeringsstrategi i
bymidten

parkeringssggning og
prioritering af elbiler

bosatning i
bymidten.
Fremkommelighed
styrkes ved bedre
overblik over
parkeringsmulighede

rne

Kollektiv trafik
tilpasset behovet

Bedre kollektivt
alternativ til bilen
giver reduktion i CO,
udledning fra
personbiler

Mere malrettet
betjening dér hvor
passagererne er,
inkl. dem uden
biladgang

Busser konkurrerer
med cykler men
giver ogsa mulighed
for at vaelge cyklen
eller gang

Bedre udnyttelse af
eksisterende skinner
til kollektiv trafik

Bedre kollektivt
alternativ til bilen
giver reduktion i CO,
udledning fra
personbiler

Hojklasset kollektiv
transport til flere
omrader, fx
bymidten,
FIC/MesseC/Carlsber
g og Errits@. Sikre lav
ind- og
udstigningshgjde

Kollektiv transport
kombineres med
gang eller cyklisme
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midtbystrategi | involvering,
en kommunika
tion og
ekstern
radgivning
Konk | Skal initieres 200.000 kr. | 100 2021
retis | af relevante til timer FK
ering | politiske optimering
udvalg. sanalyser
Udarbejdelse
af ny plan for
den kollektive
transport
Konk | Skal initieres 300.000 kr. | 250 2021
retis | af relevante til timer FK
ering | politiske konkretiser
udvalg. ingsanalyse
Udarbejdelse r

af ny plan for
den kollektive
transport




Udvikling af
transportknudepunk
ter

Bidrager til at

stagnere bilejerskab

Gratis cykleri
bybusserne

Bidrager til at

stagnere bilejerskab

Delebilsordning

Mindsker CO;
udledning fra
bilkgrsel

Mindsker behov for
at eje en bil

Giver mulighed for
gang eller cykel dele
af vejen

Forpr
ojekt

Lokationer
konkretiseres i
samarbejde
med relevante
politiske
udvalg samt
aktgreri
midtbystrategi
en, sa det kan
indga i ny plan
for kollektiv
transport

50.000 til
skitseproje
kt

75 timer
FK

2021

Giver mulighed for
cykel dele af vejen
ogsa i darligt vejr

Forpr
ojekt

Initieres af
relevante
politiske
udvalg.
Undersggelse
af
mulighederne
for gratis
cykleri
bybusserne
som
forsggsordnin

g

0 kr.

30 timer
FK

2021

Reduktion af
stgjgener og bedre
luftkvalitet

Nedbringer traeengsel
og mindsker pres pa
parkeringspladser

Konk
retis
ering

Initieres af
relevante
politiske
udvalg.
Udarbejde
business case
for at stille
kommunale

0 kr.

30 timer
FK

2021
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elbiler til

Udbredelse af
samkgrselsapp

Reduktion af
stgjgener og bedre
luftkvalitet Positive
sociale effekter

radighed
Ekse | Initieres 20.000 kr. 50 timer | 2021
kveri | administrativt | til FK
ng nar corona oplysningsk

tillader. ampagner

Udrulning i

kommunen,

fgrst internt
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Indsatser De indsatser, der skal effektueres frem mod 2030, er oplistet i nedenstaende tabel | Nuveer Naeste skridt
sammen med indsatsens Effekter ende
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og andre fase Initiering + @konomi | Ressour | Aktivitet
effekter opsummering cer speriod
af naeste skridt e
Energi- og klimaforum - Understptter CO,- | Uzendret Uaendret Eksekv | Erigangsat 0 kr. 50 timer | 2020 ->
partnerskaber for grgn reducerende ering
omstilling Igsninger
Omstilling af procesenergi Uaendret Reduceret @ger efterspgrgsel Forpro | Initieres 50.000 kr. | 50 timer | 2021
partikelforurenin | pa VE. jekt administrativt | til
g Investeringsbehov kortleegni
fra virksomheder ngen
Go greener — Understgtter CO,- | Uaendret Uaendret Potentiel pkonomisk | Konkre | Projektet skal | O kr. 30 timer | 2021
virksomheders genvej til reducerende gevinst for tiserin | konkretiseres
gron omstilling og cirkulaer | Igsninger virksomheder ved g af parterne,
gkonomi i gron innovation nar udf?Id af
Trekantomradet ansggning
foreligger
Klimabistand til SMV’er Understgtter CO,- | Videreuddannel | Uzendret Samfundsgkonomisk | Forpro | Skal initieres Der spges | 30 timer | 2021
reducerende se af ledige gevinst ved jekt administrativt | om
Igsninger akademikere reduktion i ledighed fondsmidl
hos akademikere er til
forlgbet
Etablering af PtX-anleg i Uaendret Reduceret Bidrager til Shells Konkre | Der er 0 kr. 350 2021
Fredericia (brintfabrik) partikelforurenin | omstilling til tiserin | igangsat timer til
g grgnnere produkter | 8 lokalplan for lokalpla
(gron brint mv.). projektet n
Dette fastholder
arbejdspladser.
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Etablering af PtX-anlaeg
Carbon Capture and
Utilization

Udvikling af Fredericia
som multimodal hub

Fremme af tung transport
pa baeredygtige
braendstoffer

Lavere CO,-
udledning ved
hgjere brug af
eldrevne tog og
mindre fossil
lastbilkgrsel

Investeringsbehov
fra virksomheden

Uaendret Reduceret Forpro | Beslutning Ingeni FK | 50 timer | 2021-22
partikelforurenin jekt treeffes i ifm.
g ejerkredsen af | forprojekt
de 4 et
kommuner/
borgmestre
Uaendret Safremt disse Mere treengsel Eksekv | Konkretiseres | IngeniFK | 30timer | 2021-25
transporthubs omkring hub’en. ering | sammen med FK
ikke er til gene, vil | @ger Advisory
der opleves erhvervsattraktivitet Board, TTC og
lavere stgj- og en af Fredericia ADP
luftforurening grundet fleksibilitet
og lavere
logistikomkostninger
Uaendret Reduceret Kraever at Forpro | Der etableres | O kr. 50 timer | 2021
partikelforurenin | logistikvirksomheder | jekt en raekke
g investerer i nye arbejdsgruppe
dyrere kgretgjer. r under Energi-
og
Understgtter Klimaforum,
erhvervspotentialet som arbejder
for brintfabrik ved med de
Shell og fremtidig forskellige
PtX-anlaeg/i baeredygtige
trekantomradet. braendstoffer
Pger

erhvervsattraktivitet
en af Fredericia for
bade klima- og
logistikerhverv

57




Indsatser Effekter Nuvaer Naeste skridt
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og andre ende Initiering + @konomi | Ressourcer | Aktivitet
effekter fase opsummerin speriode
g af naeste
skridt
Energirenovering af Reduceret forbrug | Usendret Bedre indeklima | God totalgkonomi Eksekv | Erigangsat 43 mio. 2 arsvaerk 2021-
kommunale bygninger af el og varme grundet lavere ering kr.idarene | pr.ar 2024
energiforbrug 2021-
2025
Indkgb af gren strgm @get produktion af | Uzendret Uzendret Arlig merudgift pa Eksekv | Igangszettes | 200.000 Ingen 2021
gron strem 200.000 kr. @ger ering | af Byradet kr. pr. &r
efterspgrgsel pa VE fra 2021
Databaseret Reduceret forbrug | Usendret Bedre indeklima | God totalgkonomi. Eksekv | Erigangsat Ombkostni | Indgaripkt | 2019
Energiledelse af el og varme Brugerne inddragesi | ering | inden for ngsneutra | 1. ->
arbejdet med at daginstitutio | Iti2019-
nedbringe nsomradet - | 2020 pga.
energiforbruget, herefter til Stgtte fra
hvilket kan pavirke alle Energistyr
deres vaner hjemme kommunale | elsen pa
i egen bolig bygninger. 490.000
kr.
Kampagn
ematerial
er 50.000
kr.
Fremadre
ttet
indeholdt
ide 43
mio. Kr.
(pkt. 1)
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Genbrug af mursten fra CO;-udledning fra Uaendret Uaendret Effektivisering af Eksekv | Igangszettesi | Minimale | Minimalt 2020
kommunale bygninger tilsvarende ny ressourceforbrug ering | 2020 omkostni | ekstraforbr | ->
produktion af Q4 nger ug af
mursten spares forbundet | ressourcer
med —ca. 20
nedrivnin | timer
g
Nybyggeri opfylder krav Reduceret Krav om Bedre indeklima | Effektivisering af Konkre | Endnu ikke Dereren | Ukendt 2021
pa niveau med DGNB energiforbrug. involverend | safremt ressourceforbrug tiserin | politisk merudgift
Ingen reduktion i e processer | overskudsvarme g besluttet ved
udledning af CO2 n kan fjernes DGNB-
efter 2030 nar certificeri
fijernvarme og el er ng pa 10 —
baseret pa 100 % 15 %
VE
LED-gadebelysning pa alle | Halverer elforbrug | @get Pget God totalgkonomi Eksekv | lgangsati laltcirka | % arsveerk | 2017-
vejstraekninger i 2023 tryghed trafiksikkerhed ering | 2017 53 mio. arligt i 2023
grundet grundet mere Kr. perioden
mere belysning 2017-2023
belysning
Udbud om Ingen CO,- Uaendret Partikelforureni | God totalgkonomi Forpro | Udbudsproce | @konomie | % arsveerk | 2021
nulemissionsbybusser i udledning efter ng reduceres jekt s opstartes n kendes | arligt
2023 2023 med fgrst
Sydtrafik senere i
ultimo 2021 | udbudspr
ocessen
Grgn kommunal Ingen CO,- Uaendret Partikelforureni | Kraever Eksekv | Aftale Fra 2025 Ingen 2020->
vognpark: Alle nye indkgb | udledning fra nye ng reduceres. opstartsinvestering, | ering indgdet med | vil 10-20 Arbejdspro
af kommunale kgretgjer | kgretgjer fra 2025. Nar cykler men billigere i drift regeringeni | % afden | cessen vil
er nulemissionskgretgjer erstatter bilen 2020. @vrige veere den
fra 2025. Cykler/elcykler pa korte samme
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erstatter i videst mulig distancer gges Vi er allerede | vognpark
omfang biler pa kortere medarbejderne sa langt, at mangle
distancer s sundhed ved naesten 100 | (lad-,
motion % af den kran- og
lette lastbiler,
vogncpark gummige
bestar af
nulemissions de mm.)
kgretgjer i Da
2025 teknologi
en stadig
mangler,
er det gj
muligt at
give et
gkono-
misk bud.
Vi vil opfylde samtlige Understgtter CO,- | Usendret Krav til svane- Billigere grgnne Eksekv | Erigangsat. Omkostni | Ingen Dget
krav for medlemskab af reducerende eller faellesindkgb og ering | Opfylder ngerne fokus pa
POGI og efterleve de krav | I@sninger blomstermarkn | pavirkning af allerede kan opfyldel
og mal, der her stilles til ing af producenter. mange af forblive se af
offentlige indkgb produkter. Lavere POGI'skrav. | zndrede POGI’s
Mindre miljgbelastning og alt efter krav fra
kemikalieudled | energiforbrug valg af 2021
ning parametr
e.
Udarbejde og revidere Via ejerstrategier Uaendret Uaendret Uaendret Forpro | Screening af | - 50 timer 2021-
ejerstrategier kan kommunen jekt behov for 2023
pavirke revision og
selskabernes drift udarbejdelse
og ad den vej afnye (.ajer-
strategier.

understgtte CO»-
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reducerende
Igsninger

Affald & Genbrug

@get genanvendelse af Potentielt undgaet | Usendret Uaendret Potentielt flere Eksekv | Kontinuerlig | Dakkes af | Indsamles 2016-23
mad- og drikkekartoner CO,-udledning fra arbejdspladser ering | indsats. lpbende | sammen
merproduktion. Effektiv udnyttelse af Indgar i drifts-og | med gvrige
Ikke kvantificerbart ressourcer jf. Affald & udviklings | fraktioner
errrEnEE e G Genbrugs midler og kraever
oget sortering generelle derfgr ikke
indsats for at seerligt
styrke afsatte
genbrug ressourcer
gkonomisk
eller
personale
maessigt
Pget genanvendelse af Reduceret CO,- Uaendret Reduktion af | Skaber For- Samarbejde Ingen Meget 2021-
plast udledning af plastpartikler i | erhvervsvaekst og pro- mgllem udgift for | begraenset | 2024
plastafbraending. miljget kan 3 arbejdspladser. jekt prlvate. kommune
Potentielt undgdet " Effektiv udnyttelse af offentlige n
. stor positiv aktgrer
udledning fra . ressourcer
merproduktion Cifiekdipa
generel
sundhedstilst
and for dyr og
mennesker
@Pget genanvendelse af Mindre faeldning af | Mulighed Uzendret Effektiv udnyttelse af | Forpro | Udviklings- Udviklings | Privat 2021
treefraktionen skov. for social- ressourcer og jekt projekt omkost- virksom-
pkonomiske eventuel skabelse af under ninger heds andel
virksomhed nye jobs Regional- daekkes af | og A&Gs
er med fonden Regional- | rolle
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sigte pa nye fond og defineret
jobs/uddan deltagen- | via
n- de parter | projektet
else/traenin
g
@get genanvendelse af Potentielt undgaet | Billigere tgj | Usendret Effektiv udnyttelse af | Forpro | Udviklings- Udviklings | Private 2021
tekstilfraktionen CO,-udledning fra | - bedre ressourcer jekt projekt omkostni | virksomhed
merproduktion funktionalit under nger ers andel
et tilpasset Regional- daekkes af | og Affald &
referellls fonden Regionalf | Genbrugs
e onden og | rolle
deltagend | defineret
e parter via
projektet
Minimering af Potentielt undgaet | Billigere Flere sociale Effektiv udnyttelse af | Forpro | Styres af Udviklings | Moderator | 2021
madspild/organisk affald | COz-udledning fra | maltider, feellesskaber ressourcer jekt Affald & omkost- | sandel
merproduktion mindre Genbrug i ninger anslaet til
indkgb forventet daekkes af | 250 timer —
samarbejde Regional- | er
med fonden og | defineret
moderator deltagen- | via
de parter | projektet
Biogasproduktion af Biogasproduktion Uaendret Partikelforureni | Rentabelt at Design | Informations | Indsamlin | Indsatsen 2021
madaffald fortraenger fossile ng reduceres producere biogasog | & kampagne g af modtager
braendsler. benytte pulp til tilbud | for borgere | dagrenov | stgtte
Produktionen godning malrettet ation under
e dleyr arved] Welan e den nye ligger Regionalfo
kommunegraensen. affaldssorteri | indenfor ndsprojekt
ng. Affald & et:
Lavere CO,- S
) Genbrugs | Energiopti
udledning grundet .

) kerneopg | mering og
mindre aver, og Affaldshan
renovationskgrsel er dtering -

kildesorter
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gebyrfina | et organisk
nsieret. affald og
haveaffald
til biogas.
Nedgravede Lavere CO,- Uaendret Forbedret Driftsbesparelser Eksekv | Styres af Nyetabler | Indgari 2020-25
affaldslgsninger udledning grundet arbejdsmiljg grundet intelligent ering Affald & inger Affald &
mindre afhentning. Genbrug og | deekkes af | Genbrugs
renovationskgrsel Mere attraktive, baseret pa Fredericia | lgbende
og dermed mindre grgnne byrum og b!.a. Isbende | Kommune drif’f 08
brug af feerre lugtgener d@log med ved ‘ udvikling
. private offentlige
braendstof/energi :
interessenter | arealer og
f.s.v. angar af private
privatejede ejere ved
arealer privat
arealer
Nyt genbrugscenter Styrket Flere social- | Fremmer Eksekv | Abning Projektet | Indgari 2021
genanvendelse gkonomiske | lzerende og ering ventes forar | er Affald &
mindsker CO2- tilbud sociale og 2021 brugerfin | Genbrugs
udledning fra ny feellesskaber ansieret lgbende
produktion drift og
udvikling
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Indsatser Effekter Nuvaer Naeste skridt
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og ende Initiering + @konomi | Ressourcer | Aktivitets-
andre fase opsummering af periode
effekter naeste skridt

Bzredygtighedsvaerktgjet | Understgtter CO,- Sikrer Sikrer Rentable Eksekv | Erigangsat af 0 kr. 150 timer 2021->
skal anvendes igennem reducerende Igsninger | interessentinvolvering | gode investeringer. | ering byradet. FK
hele lokalplanprocessen i bymiljger, | Skaber Veerktgjet
alle lokalplansager udearealer | attraktive kvalificeres ifm.

og boligomrader Udrulning

indeklima
Videreudvikling af Understgtter CO»- Uaendret Sikrer godt | Rentable Forproj | Skalinitieres af | 25.000 kr. | 75 timer FK | 2021
‘principper for reducerende Igsninger indeklima. | investeringer. | ekt relevante til ekstern
byfortaetning’ med sigte Giver Skaber politiske udvalg. | sparring
pa stgrre mulighed | attraktive Udarbejdelse af
udledningsreduktion for mere | boligomrader administrativt

bevagelse udkast
Certificerede Understgtter CO»- Sikrer Eksekv | Igangsaetning af | 100.000 k | 0,5 FK 2021 - 2022
baeredygtige reducerende Igsninger | interessentinvolvering ering certificering r. Arsveerk
boligomrader - opna og blandede boliger besluttes i til ekstern
DGNB-certificering af relevante certificeri
lokalplan for stgrre politiske ng
boligomrade udvalg.
Flere grgnne overflader Binder CO,, dog i Uzendret Forproj | Skal initieres af 0 kr. 100 timer 2022
(tage, treeer og parkering | begraenset omfang ekt relevante FK
mv.) politiske

udvalg.
Forprojekt med
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potentialer
udarbejdes
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Indsatser Effekter Nuvaer Naeste skridt
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og ende Initiering + @konomi | Ressourcer | Aktivitets-
andre effekter fase opsummering periode
af naeste skridt
Baeredygtig Generation Understgtter CO»- Ressourceopbygn | Nye sociale Eksekv | Erigangsat 500 2021->
reducerende ing hos bgrn og feellesskaber ering timer/arligt
Igsninger i fgrste unge, ogsa de
omgang gennem mindre
forzeldrepavirkning ressourcestaerke
Udvikling af Det grgnne Understgtter CO,- Leegger op til Konkre | Erigangsat af | 5-7 mio. 1 arsveerk 2021 -
Hus reduktion ved at bevaegelse tiserin | gkonomiudval | kr. Derer | FK 2022
danne grundlag for g get. sogt 30-40tfra
den grgnne Finansiering fondsmidl | hver af de
omstilling gennem skal findes til er 8
pavirkning af .udvikling af videnspart
ol on indhold i nere
. samarbejde
karrierevalg
med
videnspartner
e
Klimateater Understgtter CO»- Flytbar forestilling | Skaber sociale Eksekv | Endeligt 50.000 kr. | 2 timer FK | 2021
reduktion gennem som giver en bred | faellesskaber ering design og (er
pavirkning af sammensaetning planlagning af | afholdt)
forbrugsvalg af borgere en opsatning,
derefter

debatteateroplev
else
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Indsatser Effekter Nuveer Naeste skridt
Klimaeffekt Lighed Sundhed @konomi og andre | ende Initiering + @konomi Ressourcer | Aktivitetsp
effekter fase opsummering af eriode
naeste skridt
Skovrejsning Arlig binding af Uaendret Giver @ger biodiversitet. | Eksekv | Skal initieres af | Kommunen | Begraenset | 2021 ->
CO, mulighed for | Beskytter ering relevante skal kgbe behov for
naturoplevels | grundvand politiske udvalg. | arealer og kommunal
er og Afventer betale e
bevaegelse og konkrete driften. ressourcer
eventuel skovrejsningsmu | Fonde
stgjreduktion ligheder finansierer
plantning
Etablering af vadomrader | Arlig CO,- Uaendret Uaendret Forpro | MTU har 100% 200 timer 2021
reduktion jekt godkendt plan. | finansiering | FK (betalt
gennem Enkelte via EU- via EU
langsommere projekter midler midler)
nedbrydning af initieres
kulstof administrativt.
Forprojekt for
Spang A
udarbejdes.

Samlet oversigt over gkonomi til klimaindsatser

Indsatsomrade

@konomi (kr.)

El- og varmeforsyningen

325.000 kr. Dele forventes finansieret gennem ansggning om fondsmidler

Persontransport

1,065 mio. kr.

Virksomheder

50.000 kr. + ansggning om fondsmidler

Kommunen som baeredygtig koncern

53 mio. kr. over 6 ar til LED, 43 mio. kr. over 4 ar til energirenoveringer + 250.000 kr.

Planlaegning af baeredygtige byer

125.000 kr.

Leering, handlekraft og feellesskaber

5-7 mio. Dele forventes finansieret gennem ansggning om fondsmidler

@vrige indsatser

Midler til opkgb af jord og drift + ansggning om fondsmidler
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Nggletal, der fglges arligt
For at fglge effekten af de initiativer, der saettes i gang, vil vi arligt (hvor det er muligt) offentligggre en
status for de forskellige indsatser via fglgende nggletal:

El- og varmeforsyning

e TVIS-varmens CO,-udledning pr. varmeenhed

e COj-udledning fra Energnists bidrag til fijernvarmen

e Husholdningers varmeforbrug

o Antal oliefyr

Transport

e Andel af elbiler, indregistreret i Fredericia Kommune

e Bilejerskab i Fredericia Kommune

e Andel af rejser foretaget med cykel, gang eller kollektiv transport

Virksomheder

e (CO;-udledningen fra de energitunge virksomheder

e COj-udledningen fra procesenergi hos de gvrige virksomheder

e Andelen af lastbiler/busser, der kgrer pa baeredygtige braendstoffer

e Antal efteruddannede ledige til klimabistand i SMV’er

Kommunen som koncern

e Udledningen af CO; fra Fredericia Kommune som koncern

e Varme- og elforbrug i de kommunale bygninger

Affald og Genbrug

e Andel af affaldsmeaengde til genbrug og genanvendelse.

Spildevand

e CO;-udledningen fra Fredericia Spildevand og Energi
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