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Revisor

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Forventet afslutning af boet

Kan endnu ikke skgnnes

Forventet dividende

Kan endnu ikke anslas

Seneste info

Info nr. 2 fra den 3. april 2020

Forventede aktiver tilfgjet siden seneste info

Ja

Forventede udestaende opgaver

Ja, se nedenfor
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Grundlag for omstgdelsessag Ja
Grundlag for karantaene mod at drive og stifte virk- Nej
somhed

Grundlag for ansvarssag Ja, se nedenfor
Grundlag for meddelelse til politiet om strafbare Nej
forhold

Indledende Eventuel

Handtering af Boets afslutning

aktiver

undersggelser fordringsprevelse

Modellen viser, hvilke trin en konkursbehandling indeholder. Markering viser, hvor i behandlingen vi er lige nu.

Status

Boets forhold kan pa nuveaerende tidspunkt opgeres sadan:

Aktiver

Kontantbeholdning pr. dekretdagen kr. 60.928
Boets aktiver er solgt for 4.525.642 kr. — virksomhedspantsat for ca.

395.000 kr. = nettoveerdi tilgaet boet kr. 4.130.001
Depositum m.v. vedrgrende lejeméalet Ndr. Kobbelvej 10, Fredericia — med- Kr 50.000
tages forsigtigt med ' ’
Indgaet fra salg af mobiltelefoner til tidligere medarbejdere (ekskl. moms) K 3.400
Vi afventer yderligere indbetalinger med i alt 2.900 kr. '

Indbetalinger til pengeinstitut efter dekretdagen kr. 134.455
Indestaende hos Nets pr. dekretdagen 489.984 kr. — efter krediteringer Kr 0
og chargebacks uden veerdi for boet ’

Tilgodehavender indgaet med kr. 47.314
Yderligere bogfarte tilgodehavender pa 890.000 kr. — skgnnet vaerdi for boet kr. 150.000
Indgaet fra FerieKonto (for meget indbetalt) kr. 185.192
Indgéet Ignrefusion for elevophold kr. 65.495
ComputerCare, %2 abonnement for april 2020 indgaet med kr. 6.306

Forelgbigt anslaede aktiver i alt kr. 4.833.091
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Passiver

Massekrav, herunder boomkostninger mv. (konkurslovens § 93) — kan end-
nu ikke anslas

Krav med fortrinsret (konkurslovens § 94)

Privilegerede krav, herunder lgnkrav (konkurslovens § 95) kr. 4.183.647

Usikrede krav (konkurslovens § 97) — anslaet til kr. 67.000.000

Bemeerk, at der endnu kun er tale om forelgbige tal og oplysninger i opg@relsen.
Der er p.t. i boets geeldbog registreret simple krav (konkurslovens § 97) for 62.324.438 kr. Der er p.t. registreret i
alt 3.837 krav i geeldbogen.

Supplerende information

Konkursboet har rejst et erstatningskrav mod den tidligere teaterchef. Hvis konkursboet far medhold i
kravet, er der udsigt til dividende til § 97-kravene.

De vigtigste arsager til konkursen

En af de veesentligste arsager til konkursen for Fredericia Teater var et markant svigtende billetsalg for
Tarzan-forestillingen i Kabenhavn ultimo 2019 og primo 2020.

Fredericia Teater havde pr. 30. juni 2019 et resultat pa -9.921.691 kr. i henhold til den manedlige gkonomi-
rapportering, hvilket var en afvigelse fra budgettet pa -1.869.758 kr. Underskuddet pr. 31. september 2019
var 19.364.869 kr. i forhold til det budgetterede underskud pa 10.701.000 kr., hvilket var en budgetafvigelse
pa 8.663.869 kr.

Budgetafvigelsen til og med 31. september 2019 relaterer sig hovedsageligt til en manglende omsaetning pa
9.562.868 kr. i forhold til budgettet for forestillingen Prinsen af Egypten, som blev opfert i Kebenhavn i peri-
oden fra 21. juni 2019 til 14. juli 2019. Denne manglende omsaetning resulterede i, at Fredericia Teater pr.
31. oktober 2019 havde et negativt driftsresultat pa -18.419.231 kr., hvilket var en budgetafvigelse pa -
8.349.729 kr.

Arets starste forestilling var Tarzan-forestillingen i Kabenhavn, hvor der var budgetteret med en omsaetning
pa ca. 40 mio. kr. samlet for november og december 2019, hvilket i henhold til budgettet for 2019 ville give
et overskud pa ca. 10 mio. kr. for denne forestilling og et samlet overskud for hele 2019 pa 1.136.000 kr.

Omseetningen pa Tarzan-forestillingen i Kebenhavn var dog alene 14.185.943 kr., hvilket var 27.751.537 kr.
under budgettet. Derudover fremgéar det af den endelige rapportering for forestillingen, at markedsferings-
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omkostningerne alene for denne forestilling var pa 13.350.611 kr., hvilket var en budgetoverskridelse pa

8.000.611 kr.

Arets negative resultat i henhold til udkast til arsrapport for 2019, opstillet og revideret af BDO Statsautori-
seret Revisionsaktieselskab den 3. marts 2020, endte derfor pa 37.355.000 kr., hvilket i store traek svarer til
den manglende omseaetning pa de to forestillinger (Prinsen af Egypten og Tarzan), som begge blev opfart i
Kgbenhavn, og samlet stod for den manglende omsaetning i forhold til budgetteret ca. 37 mio. kr.

Egenkapitalen i Fredericia Teater pr. 31. december 2019 var saledes negativ med 34.297.000 kr., og da
Fredericia Teater ikke fik tilvejebragt midler til at reetablere egenkapitalen og sikre et ngdvendigt kapitalbe-
redskab til den fortsatte drift, indgav bestyrelsen en egen konkursbegeering den 16. marts 2020.

De vigtigste regnskabstal siden det senest udarbejdede regn-

skab og evt. veesentlige afvigelser

Revisor har den 3. marts 2020 opstillet et udkast til arsrapport for 2019, som fremstar gennemarbejdet og

revideret.

Bogfgringen er ajourfart frem til konkursdekretet.

Der kan konstateres falgende vaesentlige afvigelser mellem udkast til rsrapporten 2019 og boets status:

Seneste revisoropstillede regn-
skab pr. 31. december 2019
(udkast)

Boets status

Likvide beholdninger 2.987.000 kr.

60.928 kr.

Aktiver:

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og

indretning af lejede lokaler 17.042.000 kr.

Boets samlede aktiver er solgt for
4.525.642 kr.

Depositum m.v. 376.000 kr. Forsigtigt opgjort til 50.000 kr.
Varebeholdninger 127.000 kr. 0 kr.
Tilgodehavender 35.334.000 kr. Anslaet 200.000 kr.
Aktiver i alt 55.866.000 kr. 4.836.570 kr.

Forklaringen pa disse afvigelser er hovedsageligt, at der har vaeret drift i Fredericia Teater fra den 31. de-

cember 2019 til dekretdagen den 16. marts 2020.

Forklaringen pa afvigelsen vedrgrende "andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler”
er, at det under konkursen ikke har vaeret muligt at athaende disse aktiver til going concern-priser, idet boets
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salgsmuligheder tillige har veeret begraenset af forbuddet mod forsamlinger over 10 personer og af en gene-
rel usikkerhed om fremtiden.

Forklaringen pa afvigelsen vedrarende "varebeholdningen” er, at "varebeholdningen” hovedsageligt bestod
af sodavand, brochurer, merchandise m.v., hvilket har veeret omfattet af overdragelsesaftalen, hvor boets
samlede aktiver blev solgt for 4.525.642 kr.

Forklaringen pa den vaesentlige afvigelse vedrgrende posten "tilgodehavender” er, at der i de samlede til-
godehavender pa 35.334.000 kr. er indregnet periodeafgraensningsposter pa i alt 31.342.000 kr., hvilket
omfatter igangvaerende arbejder (produktioner), omkostninger til forberedelse og opsaetning af planlagte
forestillinger, herunder afholdte markedsfgringsomkostninger m.v., som samlet males til kostpris og farst
udgiftsferes i takt med gennemfarelsen af de planlagt forestillinger. Eftersom disse forestillinger ikke kunne
gennemfgres, har de allerede afholdte omkostninger ikke lsengere karakter af et aktiv for konkursboet.

Indkaldelse til skiftesamling

Det bemaerkes, at der er en kreditor, som har indkaldt til en skiftesamling til nedsaettelse af et kreditorud-
valg, jf. konkurslovens § 116. | konsekvens heraf afholdes der skiftesamling i Retten i Sgnderborg, Mgdelo-
kale E, Stationsvej 10, 6400 Sgnderborg

fredag den 19. juni 2020 kl. 13.00
til valg af kreditorudvalg.

Alle kreditorer i konkursboet er berettiget — men ikke forpligtet — til at give made.

Ledelsesansvar

Medlemmer af en selvejende institutions ledelse kan paleegges at erstatte et tab, som er lidt af den selv-
ejende institution (i dette tilfeelde konkursboets kreditorer), safremt ledelsen som led i udferelsen af dette
hverv forseetligt eller uagtsomt har pafert den selvejende institution (her Fredericia Teater) et tab.

Det er saledes en betingelse, for at konkursboet kan rette et krav mod Fredericia Teaters tidligere ledel-
sesmedlemmer, at der er opstaet et tab, som kan henfgres til ledelsesmedlemmernes (vurderet hver for sig)
uagtsomme eller forsaetlige adfaerd under deres ledelse af Fredericia Teater.

Det er vores vurdering, at konkursboet vil kunne fa medhold i et erstatningskrav mod teaterchefen pa bag-
grund af teaterchefens ansvarspadragende overskridelse af markedsfaringsbudgettet med ca. 8 mio. kr. i
strid med Fredericia Teaters vedtaegter, se neermere nedenfor under punkt 1.
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Derudover vurderer vi, at procesrisikoen ved at rejse et erstatningskrav pa baggrund af et generelt ledel-
sesansvar mod henholdsvis teaterchefen og/eller bestyrelsen vil vaere for stor til, at retssagen bgr fares, jf.
naermere nedenfor under punkt 2.

1. Overskridelse af markedsfaringsbudgettet

Ved en gennemgang af virksomhedens forhold forud for konkursen har vi konstateret, at det fremgar af
udkast til Fredericia Teaters arsrapport for 2019, opstillet af BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, at
der i 2019 samlet set har vaeret salgs- og distributionsomkostninger pa 23.280.000 kr. Derudover fremgar
det af budgettet for 2019, som er godkendt af Fredericia Teaters samlede bestyrelse og tilsynsmyndighed,
at der samlet set er budgetteret med en markedsfgringsomkostning pa 15.355.000 kr. — saledes, at budget-
tet for 2019 samlet set blev overskredet med 7.925.000 kr.

Teaterchefen var ifalge Fredericia Teaters vedtaegter ansvarlig for den daglige virksomhed, og det pahvile-
de ifglge vedteegterne teaterchefen “ngje at overholde de for de enkelte opsaetninger fastlagte budgetter”,
ligesom det pahvilede teaterchefen, at "afvigelser af de for de enkelte opsaetninger fastlagte budgetter skal
foreleegges bestyrelsen til godkendelse forinden overskridelse af budgettets enkelte poster kan ske.”

Det fremgar yderligere af teaterchefens ansaettelseskontrakt, at han "skulle disponere inden for de udstukne
gkonomiske rammer”, og ifglge funktionsbeskrivelsen, at teaterchefen var “institutionens daglige leder med
ansvaret for den daglige drift og budgetoverholdelse, indenfor de af bestyrelsen til enhver tid godkendte
budgetter.”

Det er pa denne baggrund vores vurdering, at teaterchefen derved har handlet ansvarspadragende, da
teaterchefen i henhold til Fredericia Teaters vedteegter saledes havde ansvaret for, at budgettet for de en-
kelte fastlagte forestillinger blev overholdt, samt at eventuelle afvigelser forinden skulle forelaegges for be-
styrelsen til godkendelse.

Det fremgar af den manedlige rapportering pr. 31. oktober 2019, at markedsferingsbudgettet var overskre-
det med 2.877.816 kr., men vi er blevet oplyst af bestyrelsesformanden for Fredericia Teater, at maneds-
rapporteringen ikke blev gennemgaet pa bestyrelsesmgdet den 19. november 2019, herunder ej heller
budgetoverskridelsen vedrgrende markedsferingsomkostningerne. Bestyrelsen var saledes efter bestyrel-
sesformandens udsagn ikke eksplicit gjort opmaerksom pa budgetoverskridelsen. Det var saledes alene
periodens samlede resultat, der blev oplyst pa bestyrelsesmgderne. Det bemzerkes dog, at manedsrappor
teringerne efter det oplyste blev rundsendt til bestyrelsesmedlemmerne. Det er ikke vores vurdering, at
bestyrelsen har godkendt overskridelsen af markedsfaringsbudgettet.

Det bemaerkes yderligere, at stgrstedelen af overskridelsen af markedsfgringsbudgettet skete ved Tarzan-
forestillingen i Kgbenhavn pa et tidspunkt, hvor Fredericia Teater allerede var insolvent. Pa trods af dette
benyttede teaterchefen 13.350.611 kr. pa markedsfering, hvilket var en budgetoverskridelse pa
8.000.611,25 kr. alene for denne forestilling, pa et tidspunkt, hvor han vidste, at Fredericia Teater allerede
var i gkonomiske problemer. Forestillingen omsatte - pa trods af denne overskridelse af markedsferings-
budgettet - alene for 14.185.942 kr. ud af en budgetteret omsaetning pa 41.937.184 kr.
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Derudover fremgar det af en gkonomiske instruks fra bestyrelsen til teaterchefen, at “for at optimere res-
sourcerne er teaterchefen er bemyndiget til at lave omfordelinger af omkostninger pa savel omkostningspo-
ster og mellem de forskellige forestillinger. Bestyrelsesformanden skal orienteres om omfordelingerne og de
gkonomiske konsekvenser heraf. Efter godkendelse af forestillingsbudget, eller aendringer hertil, fremlaeg-
ges forestillingsbudgettet til godkendelse pa farstkommende bestyrelsesmade.”

Det er ikke vores vurdering, at teaterchefen har oplyst bestyrelsesformanden om omfordelingerne og de
gkonomiske konsekvenser heraf, eller at de tilrettede forestillingsbudgetter efterfglgende er blevet godkendt
pa farstkommende bestyrelsesmade, hvorfor teaterchefen ikke har haft bemyndigelse til at omfordele den-
ne vaesentlige overskridelse markedsfgringsbudgettet pa ca. 8 mio. kr. for Tarzan-forestillingen i Keben-
havn ved at spare pa gvrige omkostningsposter uden som minimum at forudgédende at have orienteret be-
styrelsen om dette.

Derfor er det vores vurdering, at teaterchefen ved denne ansvarspadragende handling har pafert Fredericia
Teater et tab, hvorfor vi har fremsendt et betalingspakrav til teaterchefen pa 7.925.000 kr. Konkursboet
agter at udtage steevning, hvis ikke belgbet indbetales.

2. Generelt ledelsesansvar - Konkurslovens § 137

Der har veeret flere kreditorer, der har henvendt sig til kurator med @nske om, at konkursboet skulle rejses
et erstatningskrav mod den tidligere teaterchef og mod bestyrelsen. Konkursboet agter at opgive et muligt
erstatningskrav mod den tidligere teaterchef og bestyrelsen vedrgrende et generelt ledelsesansvar, idet
kurator vurderer, at procesrisikoen ved at anleegge en sadan retssag er betydelig.

Nedenfor redegeres der neermere for kurators overvejelser i den forbindelse, ligesom kreditorerne oriente-
res om, at en kreditor pa egen hand kan anleegge en retssag mod den tidligere teaterchef og bestyrelsen,
safremt dette matte gnskes, i overensstemmelse med konkurslovens § 137, stk. 1.

Ved gennemgang af virksomhedens forhold forud for konkursen har vi konstateret, at den kortfristede gaeld
i perioden fra 1. december 2019 og frem til konkursdekretet den 16. marts 2020 ifglge Fredericia Teaters
regnskabsprogram steg med 25.125.972 kr., hvoraf 22.151.385 kr. alene vedrgrte december maned.

Pa denne baggrund har vi unders@gt, om der kan rejses et erstatningskrav mod den tidligere teaterchef og
bestyrelsen for geeldsstiftelsen (foragelsen af underbalancen) i december 2019 og frem til konkursen den
16. marts 2020, da geeldsforggelsen ved den fortsatte drift af Fredericia Teater i denne sidste periode méa
antages at have pafgrt kreditorerne et yderligere tab.

Det er en betingelse for at fa medhold i et erstatningskrav, at der bade foreligger en ansvarspadragende
disposition, se naermere under punkt 2.2, at der er et tab, og at der er arsagssammenhasng mellem den
ansvarspadragende disposition og tabet, samt at dette er paregneligt for skadevolderen, se neermere under
punkt 2.3 nedenfor.
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2.1 Sagsfremstilling
Der henvises generelt til sagsforlabet beskrevet ovenfor under "De vigtigste arsager til konkursen”.

Det bemaerkes yderligere, at teaterchefen og bestyrelsen havde adgang til et link, hvor de kunne felge bil-
letsalg og beleegningsprocenter fra pa de enkelte forestillinger fra time til time.

Teaterchefen skrev den 1. december 2019 til den ansvarlige for billetsystemet, at "Som du jo nok ogsa ser,
seelger Tarzan i Kabenhavn ikke nok. Det vil tage fart hen over de neeste dage, men det er ikke nok.”

Teaterchefen var saledes den 1. december 2019 opmaerksom pa det svigtende billetsalg pr. 31. november
2019. Det bemeerkes, at billetsalget udgjorde ca. 90 % af Fredericia Teaters omsaetning. Da Fredericia
Teaters udgifter (udover markedsfaringsomkostningerne) har fulgt budgettet, er det vores vurdering, at
teaterchefen vidste eller burde vide, at det reelle underskud ville blive vaesentligt starre end det underskud
pa ca. 9 mio. kr., som teaterchefen meldte ud midt i november 2019 til bestyrelsen og tilsynsmyndigheden,
Fredericia Kommune.

Det negative resultat pa 18.419.231 kr. pr. 31. oktober 2019 var alene med afsaet i svigtende salg i novem-
ber 2019 tilstreekkeligt til, at estimatet pa arets samlede underskud pa ca. 9 mio. kr., som blev meldt ud til
bestyrelsen og tilsynsmyndigheden midt i november 2019, ikke laengere var retvisende.

Den 4. december 2019 sendte bogholderen i Fredericia Teater et gjebliksbillede over kreditorerne til teater-
chefen, hvor det fremgik, at Fredericia Teater havde en samlet forfalden leverandgrgaeld pa 12.469.428 kr. |
samme mailkorrespondance oplyste bogholderen, at der stort set ikke var betalt pa denne gzeld i mange
uger.

Det fremgar af ovenstaende, at Fredericia Teater reelt har vaeret i en form for "stille betalingsstandsning” i
4. kvartal 2019.

Teaterchefen indkaldte den 5. december 2019 til afholdelse af et ekstraordinaert bestyrelsesmade den 19.
december 2019, hvor det svigtende billetsalg for Tarzan-forestillingen i Kgbenhavn skulle dreftes. Pa dette
bestyrelsesmade estimerede teaterchefen, at arets underskud ville blive pa ca. 17 mio. kr., hvorfor besty-
relsen pa denne baggrund bemyndigede teaterchefen til at udarbejde en genopretningsplan.

Det fremgar af den endelige rapportering for Tarzan-forestillingen, som teaterchefen og bestyrelsesforman-
den fik tilsendt den 12. februar 2020, at Tarzan-forestillingen i Kebenhavn havde solgt for 27.751.537 kr.
under budgettet, og at markedsferingsomkostningerne alene til denne forestilling i 2019 var pa
13.350.611,23 kr., hvilket var en budgetoverskridelse pa 8.000.611 kr.

Arets negative resultat i henhold til udkastet til arsrapporten for 2019 var pa 37.355.000 kr., hvilket i store
treek kan henfares til den ikke realiserede omsaetning pa de to forestillinger (Prinsen af Egypten og Tarzan),
som begge blev opfaert i Kebenhavn, og som samlet havde en manglende omsaetning i forhold til budgettet
pa ca. 37 mio. kr.
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Bestyrelsen og teaterchefen udarbejdede i Igbet af primo 2020 en genopretningsplan, ifelge hvilken der
blandt andet skulle skeeres ned pa omkostningerne generelt, markedsfgring skulle saettes i bero, der skulle
indgas henstandsaftaler med kreditorerne, og treekningsretten pa driftskreditten hos Fredericia Teaters
bankforbindelse skulle forhgjes.

Teaterchefen blev bemyndiget til at drive genopretningsplanen, men da han syntes at have mistet det gko-
nomiske overblik, fik han som naevnt bl.a. udarbejdet et likviditetsbudget for 2020, som ikke var retvisende,
allerede fordi budgettet ikke tog hensyn til den i 2019 oparbejdede leverandergaeld pa 13.617.000 kr. pr. 31.
december 2019.

Den forhandlede traekningsret med Fredericia Teaters bankforbindelse mod virksomhedspant og transport i
tilskud fra Fredericia Kommune i januar 2020 indeholdt saledes ikke rum til at betale den allerede forfaldne
leverandergaeld, og saledes var den genopretningsplan, som teaterchefen og bestyrelsen ultimo januar
2020 satte i seen, ikke realiserbar, idet den byggede pa forkerte forudseetninger vedrgrende kreditorgeelden
og likviditetsbehovet.

Teaterchefen i Fredericia Teater opdaterede den 21. januar 2020 likviditetsbudgettet for 2020, men den
oplagte fejl vedrgrende den allerede oparbejdede og forfaldne leverandergeeld for 2019 blev ikke korrigeret.

Fredericia Kommune, der var tilsynsmyndighed, og som ved egen drift (uden involvering af bestyrelsen for
Fredericia Teater) arbejdede med en "redningsplan” for Fredericia Teater, blev i februar 2020 opmaerksom
pa, at det modtagne likviditetsbudget for 2020 var forkert, og at der skulle tilfares mindst ca. 25 mio. kr. i
ekstra likviditet, for at driften i 2020 kunne haange sammen.

Der var helt frem til indlevering af konkursbegaeringen den 16. marts 2020 i Byradet i Fredericia Kommune
en igangveerende behandling af en indstilling fra henholdsvis @konomi og Personale i Fredericia Kommune
samt Jkonomiudvalget i Byradet om, at Fredericia Teater skulle ydes et yderligere 1an pa 25 mio. kr., men
umiddelbart inden indlevering af konkursbegaeringen synes det at fremsta, som om Fredericia Kommune
grundet usikkerhed med budgettet for 2020 valgte at opgive at tilfgre den nadvendige kapital til Fredericia
Teater.

2.2 Ansvarsgrundlag

Ved gennemgang af virksomhedens forhold forud for konkursen har vi konstateret falgende forhold, som
efter vores vurdering kan udgere ansvarspadragende handlinger fra henholdsvis teaterchefen og bestyrel-
sen:

Det drejer sig hovedsageligt om,

1. at det burde sta klart for teaterchefen den 4. december 2019, at arets resultat pa grund af den svigten-
de omseetning blev veesentligt darligere end de ca. 9 mio. kr., som den 15. november 2019 var blevet
oplyst til bestyrelsen og tilsynsmyndigheden, Fredericia Kommune. Pa tilsvarende vis den 19. decem-
ber 2019, hvor teaterchefen pa et bestyrelsesmade oplyste, at underskuddet blev pa ca. 17 mio. kr.,
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burde det her kunne konstateres ud fra det manglende salg af billetterne til Tarzan-forestillingen, som
teaterchefen bl.a. havde direkte adgang til at se, at underskuddet ville blive vaesentligt sterre og i ni-
veau af 37 mio. kr.,

2. at teaterchefen offentliggjorde et forventet resultat via medierne den 29. januar 2020, som viste sig at
veere ca. 20 mio. kr. forkert, selvom han pa tidspunktet havde oplysninger om, at omsaetningen for no-
vember og december 2019 afveg fra budgettet med ca. 28 mio. kr., hvorfor det - sammenholdt med
den seneste manedsrapportering pr. 31. oktober 2020 - burde sta klart, at underskuddet var veesentligt
starre end 20 mio. kr.,

3. at hverken teaterchefen eller bestyrelsen sikrede et forsvarligt kapitalberedskab eller skaerpede tilsy-
net, da de senest den 18. november 2019 blev opmaerksomme pa det negative resultat pa 18.419.231
kr. pr. 31. oktober 2019, jf. principperne i selskabslovens §§ 115, stk. 1, nr. 5, og 118, stk. 2. Derimod
lempede de tilsynet ved ikke at sikre, at der blev fremsendt manedsrapporteringer for november og
december 2019 til bestyrelsen i overensstemmelse med den interne regnskabsinstruks fra bestyrelsen
til teaterchefen,

4. at teaterchefen ikke har fulgt godkendelsesproceduren i regnskabsinstruksen vedrgrende attestation af
udgifter, og at bestyrelsen ikke har reageret over for dette, uagtet at det burde have staet bestyrelsen
klart, at instruksen ikke blev fulgt,

5. at teaterchefen valgte siden efteraret 2019 at kere en "stille betalingsstandsning”, samt ikke mindst
undladt at informere bestyrelsen om denne "stille betalingsstandsning” samt om den forfaldne leveran-
dergeeld pa 12.469.429 kr. pr. 4. december 2019,

6. at det af teaterchefen udarbejdede likviditetsbudget for regnskabsaret 2020, som blev godkendt af
bestyrelsen den 19. november 2019 og efterfalgende sendt til tilsynsmyndigeden, Fredericia Kommu-
ne, var fejlbeheeftet, da der ikke i likviditetsbudgettet for 2020 var indregnet betaling af forfalden leve-
randergeeld, som pr. 4. december 2019 var pa 12.469.429 kr., og

7. atderikke af teaterchefen var udarbejdet en plan for handteringen af den i 2019 oparbejdede leveran-
der geeld pr. 31. december 2019 pa 13.617.000 kr., herunder iseer at teaterchefen ikke orienterede be-
styrelsen om, at 11.597.035 kr. af denne gaeld var forfalden.

Det er dog vores vurdering, at procesrisikoen ved at rejse et krav pa erstatning pa baggrund af et generelt
ledelsesansvar mod henholdsvis den tidligere teaterchef og/eller bestyrelse vil veere for stor til, at konkurs-
boet vil rejse krav herom, jf. naermere nedenfor.

2.2.1 Teaterchefen

Et erstatningskrav mod en tidligere ledelse i et selskab, nu under konkurs, vil saeedvanligvis kunne begrun-
des med, at ledelsen har drevet virksomheden lzengere end til hablgshedstidspunktet. Dette vil indbefatte
en vurdering af, om ledelsen pa et tidligere tidspunkt end i forbindelse med konkursbegaeringens indgivelse
burde have indset, at selskabet (her Fredericia Teater) ikke kunne reddes.
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Derfor bar det overvejes, om konkursen ville vaere indtruffet tidligere, hvis teaterchefen havde videreformid-
let de gkonomiske oplysninger, som han havde tilgaengelige ultimo 2019, korrekt til bestyrelsen — med deraf
reducerede tab for kreditorerne til falge. Saledes gik der ca. 2 maneder, fra at teaterchefen efter vores op-
fattelse burde have konstateret niveauet af underskuddet for 2019, til at bestyrelsen fik kendskab hertil,
ligesom bestyrelsen ultimo 2019 blev forholdt oplysningerne om den likviditetsmaessige situation.

Teaterchefen erkendte selv, at han havde mistet overblikket over gkonomien, hvorfor han ogsa opsagde sin
stilling — og bad om at blive frataget det gkonomiske ansvar i opsigelsesperioden — primo februar 2020.

Det er saledes vores vurdering, at teaterchefen har handlet uagtsomt og dermed ansvarspadragende, idet
han ikke har sikret overblikket over Fredericia Teaters gkonomiske situation ultimo 2019 og ikke har orien-
teret bestyrelsen behgrigt om likviditetsudfordringerne og endeligt egenhaendigt og uden bestyrelsens for-
udgaende accept har overskredet markedsfgringsbudgettet med ca. 8 mio. kr.

Det er yderligere vores vurdering, at teaterchefen - ud fra kritikpunkterne i punkt 1 til 7 ovenfor - har handlet
uagtsomt i perioden fra ultimo 2019 og frem til tidspunktet, hvor teaterchefen blev frataget det gkonomiske
ansvar af bestyrelsen den 17. februar 2020, men det er usikkert, om de ansvarspadragende forhold fra
teaterchefens side har veeret den direkte og paregnelige arsag til tabet for kreditorerne, se uddybende i
punkt 2.3, hvorfor procesrisikoen i forbindelse med et potentielt erstatningskrav vurderes at veere for stor til,
at en retssag ber fores.

222 Bestyrelsen

Der kan ikke veere tvivl om, at bestyrelsen allerede den 19. november 2019 og frem var bekendt med, at
Fredericia Teater var i en alvorlig gkonomisk situation.

Kritikpunkterne af bestyrelsen ovenfor under punkt 2.2 er generelt, at bestyrelsen ikke har sikret overholdel-
se af de formelle tilsynsregler i vedteegterne, forretningsordenen og den gkonomiske instruks, da bestyrel-
sen alene handlede pa baggrund af oplysninger, som blev videregivet fra teaterchefen.

Det kan ikke udelukkes, at kreditorernes tab ville vaere blevet mindre, hvis bestyrelsen havde sikret over-
holdelse af vedteegterne, forretningsordenen og den gkonomiske instruks, men bestyrelsens rolle var at
veere et tilsyn for den daglige leder/teaterchefen, og har ifglge retspraksis en hgj grad af fejimargin for deres
beslutninger/sken. P4 den baggrund er det er vores vurdering, at bestyrelsen ikke har handlet ansvarspa-
dragende, da bestyrelsen indkaldte til en raekke ekstraordinzere bestyrelsesmgder, igangsatte en genopret-
ningsplan samt orienterede tilsynsmyndigheden, Fredericia Kommune den 12. februar 2020, og herefter
kontaktede revisor den 17. februar 2020 til afdaekning af arsagerne til den likviditetsmeessigt pressede si-
tuation og til sidst en advokat den 9. marts 2020 med henblik pa handtering af kreditorerne. Dette taler for,
at bestyrelsen har ageret loyalt ud fra de oplysninger, de havde modtaget fra teaterchefen.

De af bestyrelsen ivaerksatte initiativer var dog ikke tilstreekkelige, da bestyrelsen lgbende agerede pa bag-
grund af ikke aktuelle og forkerte regnskabsoplysninger, da teaterchefen ikke sgrgede for, at bestyrelsen
blev informeret, i takt med at teaterchefen selv fik kendskab til den skonomiske status.
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Det er derfor vores vurdering, at bestyrelsen ikke har handlet ansvarspadragende pa baggrund af et gene-
relt ledelsesansvar, idet bestyrelsen har ageret pa grundlag af de oplysninger, som de har modtaget fra
teaterchefen.

Det er séledes vores vurdering, at retten ikke vil na frem til, at bestyrelsen ved udgvelse af dette tilsyn har
handlet ansvarspadragende pa trods af, at man kunne have gnsket sig et teettere tilsyn med gkonomirap-
porteringen — specielt i november og december, hvor manedsrapporteringerne udeblev, og at man kunne
have @nsket en sikring af en behgrig og forsvarlig organisation, da bestyrelsen fik viden om underskuddet
pr. 31. oktober 2018 pa ca. i alt 18,4 mio. kr. ar til dato.

2.3 Arsagssammenhaeng og paregnelighed

Betingelsen om arsagssammenhaeng indebeerer, at der skal veere en arsagssammenhaeng, hvor den felge,
der kreeves erstatning for, kan saettes i forbindelse med den ansvarspadragende adfeerd. Retspraksis viser,
at arsagsforbindelsen vurderes ud fra, om skaden ville vaere indtradt, hvis det ansvarsbegrundende forhold
ikke havde foreligget.

Ledelsesansvaret er preeget af, at der sjeeldent skal tages stilling til en enkeltstaende handling eller undla-
delse, men der vil i stedet ofte veere tale om en bedegmmelse af et langstrakt forlgb, hvor det skal vurderes,
om der i forlgbet er truffet beslutninger eller forekommer undladelser, der kan bebrejdes ledelsen. Det tab,
som kraeves erstattet, vil sdledes typisk ikke ngdvendigvis have en umiddelbar tidsmaessig forbindelse med
de forhold, der bebrejdes ledelsen, hvilket kan vanskeliggere vurderingen af, om arsagskravet er opfyldt.

Det er pa denne baggrund vores vurdering, at der er en ikke ubetydelig usikkerhed forbundet med, om det
ansvarspadragende forhold fra teaterchefens side og potentielt bestyrelsens side har veeret den direkte og
paregnelige arsag til tabet for kreditorerne.

Saledes resulterede Covid-19 primo marts 2020 i et forsamlingsforbud og dermed et forbud mod gennemfg-
relse af teaterforestillinger, hvilket gjensynligt tillige har spillet ind pa Fredericia Kommunes beslutning pri-
mo marts 2020 om at opgive behandlingen af en eventuel bevilling om et yderligere lan pa 25 mio. kr. til
Fredericia Teater.

Dermed er usikkerheden, i relation til om Fredericia Kommune ville have tilvejebragt den nadvendige finan-
siering til Fredericia Teater, hvis ikke Covid-19 med deraf fglgende restriktioner for Fredericia Teater var
indtruffet, for stor til, at vi kan sige med en tilstraekkelig sikkerhed, at teaterchefen og/eller bestyrelsens
handlinger er arsag til tabet for kreditorerne.

Hvis en domstol konkluderer, at betingelserne om ansvarsgrundlag, arsagssammenhaeng og tab er opfyldt,
vil der ofte blive statueret erstatningsansvar, da en skade, som kan henfares til ledelsesansvar, sjaeldent
sker pa en sa usaedvanlig eller atypisk made, at kravet om paregnelighed ikke er opfyldt. Kravet om pareg-
nelig ger saedvanligvis kun, at skadevolder bliver ansvarsfri, hvis skaden er sa usaedvanlig og atypisk, at
tabet i sidste ende ber baeres af den skadelidte selv.



13/16

Dok.nr. 23599646.1

2.4 Konklusion

Det er vores vurdering, at sandsynligheden for, at bade ansvarsgrundlaget og arsagssammenhangen kan
dokumenteres, vil vaere starst ved et erstatningskrav, rettet alene mod teaterchefen, men da han af besty-
relsen fratages det gkonomiske ansvar den 17. februar 2020, og da der den 17. februar 2020 fortsat var
chance for, at driften af Fredericia Teater kunne fortsaette ogsa efter dette tidspunkt som felge af Fredericia
Kommunes historiske opbakning til Fredericia Teater, er det vores vurdering, at procesrisikoen ved at rejse
et erstatningskrav mod teaterchefen er sa stor, at vi har besluttet at opgive at rejse et erstatningskrav for
geeldsstiftelsen i Fredericia Teater fra den 1. december 2019 til og med dekretdagen. Dette til trods for den
omsteendighed, at teaterchefens misinformation om den gkonomiske og likviditetsmaessige situation ultimo
2019 til bestyrelsen og tilsynsmyndigheden muligvis har forsinket udarbejdelsen af genopretningsplanen og
indgivelsen af konkursbegaeringen med ca. 2 maneder.

2.5 Opgivelse af krav efter konkurslovens § 137

Pa baggrund af ovenstaende vurdering opgiver konkursboet det mulige krav mod den tidligere teaterchef og
bestyrelse.

Efter konkurslovens § 137, kan enhver fordringshaver herefter inden for en af skifteretten fastsat frist pa
egen hand gere et erstatningskrav gaeldende mod ledelsen, hvis en eller flere kreditorer har starre tillid til et
gunstigt udfald, saledes at disse for egen regning, men i boets interesse, kan opna domstolsprevelse af et
potentielt erstatningskrav mod den tidligere ledelse af Fredericia Teater.

Citat af konkurslovens § 137:

"Stk. 1 Opgives et muligt krav, uden at der er sluttet forlig, kan enhver fordringshaver in-
den for en af skifteretten fastsat frist pa egen hand anlaegge sag eller indtraede i en af
skyldneren inden konkursdekretets afsigelse anlagt sag. Anmodning om fastseettelse af
frist skal fremseettes over for skifteretten uden ugrundet ophold efter bostyrets beslutning
om opgivelsen. Boet skal erstatte fordringshaverens rimelige omkostninger, dog kun i det
omfang boets masse forages.

Stk. 2. Reglerne i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse med hensyn til anke, dog at skifte-
retten ikke fastseetter seerlig frist.”

Det bemaerkes, at Fredericia Teater har en bestyrelsesansvarsforsikring, som daeskker ethvert nuvaerende,
tidligere og fremtidigt medlem af ledelsen, herunder teaterchefen, og bestyrelsen i Fredericia Teater. Ledel-
sesansvarsforsikringen har en deekningssum pa 2.500.000 kr.

Forsikringen deekker alene erstatningskrav, som er rejst mod ledelsen til og med den 30. juni 2020. Et er-
statningskrav anses for at vaere rejst, nar ledelsen modtager farste skriftlige henvendelse i anledning af
formuetab med krav om erstatning, eksempelvis ved fremsendelse af et pakrav.
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Omstgdelige og strafbare forhold

Vi har pa nuveerende tidspunkt konstateret en reekke potentielle omstadelige dispositioner, men vi under-
streger, at vi ikke pa nuveerende tidspunkt har feerdiggjort vores omstgdelsesundersggelser.

Fredericia Teater har i Igbet af 2020 indgaet en raekke afdrags- og henstandsaftaler med leveranderer ved-
rerende gammel geeld stiftet i 2019. Disse aftaler er efter vores vurdering omstadelige, idet der er tale om
kreditorforrykkende aftaler i et insolvent miljg, som er i strid med konkurslovens ligelighedsprincip.

Der vil saledes snarest blive fremsendt omstgdelsespakrav mod en raekke leverandgrer for i alt ca. 4,2 mio.
kr.

Vi har ikke under behandlingen af boet konstateret forhold, der giver grundlag for politimaessig efterforsk-
ning. Vi har dog ikke afsluttet vores undersggelser.

Konkurskarantaene

Ved gennemgang af virksomhedens forhold forud for konkursen har vi ikke konstateret forhold, der kan
karakteriseres som groft uforsvarlig forretningsfarelse. Derfor har vi ikke fundet anledning til at indstille
overfor Skifteretten, at der indledes sag om konkurskarantaene.

Udsigten til dividende

Pa baggrund af de forelgbige oplysninger om aktiver og passiver er det vores forventning, at der vil blive
dividende til krav i henhold til konkurslovens § 95. Det er endnu ikke muligt at fastlaeagge, om der vil blive
dividende til krav i henhold til konkurslovens §§ 96 til 98, da dette vil afhaenge af udfaldet af en evt.
ansvarssag, jf. ovenfor.

Hvis konkursboet far medhold i kravet, er der udsigt til dividende til § 97-kravene.

Information om bobehandlingen

| perioden siden konkursens indtraeden og til i dag har konkursboets behandling, foruden almindelige bobe-
handlingsopgaver, herunder gennemgang af regnskabsmateriale, mailkorrespondance med selskabets
tidligere direktgr samt udarbejdelse af infomeddelelser, i hovedtraek bestaet af felgende opgaver:
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Indledende bobehandling, herunder afsendelse af straksbreve til revisor, bank, leasing-, forsikrings-,
tele-, forsynings- og alarmselskaber samt korrespondance og telefonsamtaler med disse, udtraek fra
skattekontoen m.v.

Deltagelse i magde pa teateret samt besigtigelse af teaterets lokationer i Fredericia

Opsigelse og fritstilling af medarbejdere, ophaevelse af uddannelsesaftaler med elever, besvarelse af
henvendelser fra medarbejderne vedrgrende manglende bilag samt handtering og udlevering af per-
sonlige effekter, finde dokumentation til brug for anmodning om Ianrefusioner for elever pa skoleop-
hold

Gennemgang af lejekontrakter, opsigelse af beboelseslejemal og lejere, handtering af inventar, tele-
fonsamtaler og korrespondance med udlejere samt indgaelse af lejeaftaler vedrgrende teaterets loka-
ler

Farelse af gaeldbog samt besvarelse af et omfattende antal kreditorhenvendelser, herunder

fremskaffelse af produktionsoversigt til Lanmodtagernes Garantifond, mails til billetk@bere, der har
anmeldt krav i henhold til konkurslovens §§ 93 til 96 med indstilling om andring af kravene til § 97

Registrering og fordringspravelse af separatistkrav samt formidling af udlevering af effekter

Tilvejebringelse og gennemgang af oplysninger, herunder skaffe adgang til bogholderisystem og drop-
box, indhentelse af R75

Gennemgang af digital postkasse
Korrespondance med Nets vedragrende evt. tilgodehavende

Undersggelser mv. vedrgrende boets aktiver, herunder undersggelser vedrgrende licensaftaler, drgf-
telser med vurderingsmand og potentielle kgbere, udarbejdelse af overdragelsesaftale samt undersg-
gelser vedrgrende handtering af persondata

Udarbejdelse af bofakturaer vedrgrende salg af mobiltelefoner til tidligere ansatte samt udarbejdelse af
aktivoverdragelsesaftale vedrgrende et samlet salg af boets gvrige aktiver

Debitorinddrivelse, herunder gennemgang af bogferingsbilag, udsendelse af pakravsskrivelser, korre-
spondance og telefonsamtaler

Tvister, herunder omfattende undersggelser af evt. omstgdelige dispositioner og ledelsesansvar
Telefonsamtaler og korrespondance vedrgrende evt. kuratorvalg

Det samlede tidsforbrug med bobehandlingen udger ca. 810 timer. Tidsforbruget har vaeret jaevnt
fordelt over perioden.

www.insolvensportal.dk

Krav i boer, der behandles af Bech-Bruun Rekonstruktion bedes anmeldt vi www.insolvensportal.dk.
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Med fokus pa brugervenlighed og hgj sikkerhed byder insolvensportal.dk pa nye vigtige digitale services i
sager om tvangsoplasning, rekonstruktionsbehandling og konkurs, der skal ggre det nemmere for kreditorer
at anmelde krav og ikke mindst deltage i digital dialog om bobehandlingen.

Insolvensportal.dk tilbyder:

e  Anmeldelse af krav online og upload af dokumentation.

. Lebende opdatering og orientering om boers behandling, forventet dividende og tidspunkt for afslut-
ning.

. Direkte dialog online med kurator om prevelse af anmeldte krav.

3 Hosting af dokumenter om det enkelte bo for den enkelte anmelder.

. Push-e-mailservice, nar der er nyt i boer.

. Opdateret oversigt pa ét sted for alle boer, der er krav i, krav for krav.

. Nyhedsformidling af generel karakter af interesse for den enkelte anmelder.

Opret og brug derfor en brugerprofil p4 www.insolvensportal.dk og falg med i bobehandlingen i de boer,
hvori | har et tiigodehavende.

Udestaende opgaver og boets afslutning

Bobehandlingen vil i den naeste tid vaere koncentreret om pakravet, som er fremsendt til den tidligere tea-
terchef og gennemgang af regnskabsmateriale vedrgrende mulige omstgdelige forhold.

Kreditorer, der endnu ikke har anmeldt krav i boet, vil ikke modtage yderligere information om bobehandlin-
gen.

Kreditorer, som har anmeldt krav i boet, men som ikke har udsigt til at fa dividende fra boet, vil ikke modta-
ge yderligere information om bobehandlingen. | vil dog blive orienteret, nar konkursboet afsluttes.

Med venlig hilsen

Jorgen Hauschildt Rune Richelsen
Kreever ingen underskrift Kreever ingen underskrift
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