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INDLEDNING

Denne kvalitetsrapport kommer i kelvandet pa temperaturmalingen af folkeskolen i
Fredericia, som Byradet fik udarbejdet i 2019. Temperaturmalingen samlede en lang raekke
data om skolerne samt mange input til, hvordan vi i Fredericia kan gere folkeskolen endnu
bedre.

Kvalitetsrapporten samler op pa nogle af de samme data, men graver ogsa lidt dybere i
forhold til de faglige resultater, elevernes trivsel og laerernes undervisningskompetence.

| kvalitetsrapporten indgar skoleledelsens vurdering af elevernes progression savel fagligt
som socialt ift. de opstillede nationale mal for folkeskolens udvikling. Hertil kommer
malsaetningen om fuld kompetencedaekning i 2025, hvor alle leerere skal have
undervisningskompetence svarende til linjefag i de fag, som de underviser i.

Vi ved fra forskning, at nar der pa en skole er en god og professionel samarbejdskultur
mellem leererne og psedagogerne i skolen, giver det en hgjere kvalitet af laeringsmiljget og
gavner elevtrivslen. Denne samarbejdskultur har skolerne i Fredericia haft til opgave at
arbejde med at styrke, og derfor er det ét af de temaer, som skolens ledelse har skullet give
en vurdering af i denne kvalitetsrapport.

Skolernes ledelse har kort skullet redeggre for nedenstaende til kvalitetsrapporten:
- Den faglige udvikling: Hvilke data finder ledelsen er tilfredsstillende/ikke
tilfredsstillende?

- Elevernes trivsel: Hvilke data finder ledelsen er tilfredsstillende/ikke tilfredsstillende?

- Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er
tilfredsstillende?

- Hvordan vil skolen naerme sig 2025-malsaetningen om fuld kompetencedakning? Hvad
er de 2-3 vaesentligste barrierer for at nd malsaetningen?
List anden central kompetenceudvikling i perioden 2017-2019.

- Huvilke ledelsesmaessige tiltag har der veeret i perioden fra 2018-2020 ift. laerer-
padagogsamarbejdet? Vurderes disse at veere implementeret med effekt ved
udgangen af 20197

- Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjeelper bgrnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

Ledelsen har drgftet ovenstadende spgrgsmal med MED-udvalg og med skolebestyrelsen.

| perioden fra 2014 til 2020 har folkeskolerne i Fredericia veeret en del af Program for
Leeringsledelse (PFL). Som en del af PFL har der hvert andet ar veeret gennemfert



kortleegningsundersggelser i form af spgrgeskemaer til elever, foraeldre, medarbejdere og
ledere. Farste gang var i efterdret 2015. Eleverne har svaret i to grupper: 0.-3. klasse og 4.-9.
klasse. Der er efterfalgende lavet dataindsamlinger i efterdret 2017 og 2019. Mellem
dataindsamlingerne har skolerne kunnet vaelge mellem forskellige kompetencepakker
malrettet det paedagogiske personale og den faglige/paedagogiske ledelsesopgave. Det har
veeret op til skolens ledelse at veelge de kompetencepakker ud, som kunne understgtte
arbejdet med skolens primaere indsatsomrader.

Kvalitetsrapporten traekker pa nogle af de mange data fra PFL fra henholdsvis 2015 og 2019,
for at anskueliggare skoleudviklingen i Fredericia pa en raekke centrale parametre.

Forste del af kvalitetsrapporten omhandler elevernes trivsel i skolen over en 3-arig periode fra
2016/17 til 2018/2019. Der er flere forskellige parametre som indgar i afsnittet.

Den anden del saetter fokus pa den faglige progression og elevernes opnaede karakterer ved
afgangseksamen i 9.klasse.

Den tredje del saetter fokus pa, hvordan eleverne kommer videre i uddannelse, nar de har
forladt 9.klasse. Dette omrade fglger UU taet, og der er en lebende dialog om tiltag i
udskolingen for at fa alle elever fra folkeskolen godt i gang med en ungdomsuddannelse.

Sidste del af rapporten er skoleledelsens vurdering af de centrale fokusomrader for
skoleudviklingen i Fredericia, og hvilket fokus de har sat fremadrettet i forhold til at gare en
god folkeskole endnu bedre.



ELEVFORDELINGEN | ALMEN OG SPECIAL

| Fredericia er der fire store skoledistrikter med hver en raekke skoleafdelinger (de gule
firkanter), som udggr den samlede distriktsskole. Hertil kommer Frederiksodde Skole, som er
en skole med seerlige specialpsedagogiske skoletilbud. Frederiksodde Skole har to afdelinger.
De fremgar ikke pa kortet.

Kirstinebjergskolen

Wilerup Baek Skolen

Fjordbakkeskolen

Erritso Faellesskble

Tabel: Andel af elever, der modtager undervisning i den almene undervisning og i segregeret
tilbud. Tallet i ( ) er andelen pa landsplan.

Skolear Andel i den almene Antal elever i segregeret  Antal elever i
undervisning tilbud folkeskolen i
Fredericiai alt
2016/2017 96,3% (95,0%) 197 5.340
2017/2018 95,9% (94,8%) 211 5.187
2018/2019 95,8% (94,7%) 217 5.166

Af tabellen fremgar det, at der i perioden fra 2016 til 2019 har veeret en stigning i antallet af
elever, som er blevet visiteret til et specialskoletiloud. Pa Frederiksodde Skole har antallet af
elever ligeledes vaeret stigende siden skolens oprettelse i 2013. Antallet af elever bosiddende i
Fredericia, der har behov for et specialskoletiloud i anden kommune eller pa Center for
Heretab beliggende i Fredericia, har ogsa vaeret stigende i perioden.



Fredericia ligger over landsgennemsnittet, nar det geelder andelen af elever, der har deres
skolegang pa en almen folkeskole.

Siden 2013 har folkeskolerne i Fredericia, ved hjeelp af skolens ressourcecenter og i
samarbejde med CPU og PPR, arbejdet for at udvikle og differentiere undervisningsmiljget, sa
de elever med szrlige behov, der kan profitere af at gd i den almene folkeskole, bliver
understgttet her'.

Der har i perioden 2017-2019 vaeret behandlet en enkelt elevklagesag i Ankenaevnet. Denne
sag tabte kommunen.

" En intern analyse af dette arbejde er under udarbejdelse i 2020 af CPU under Bgrn og Unge.



KORT OM UDVIKLINGEN PA SKOLEOMRADET

Figuren viser en oversigt over udviklingen pa skoleomradet 2018/19.

=) 90%
Elever med hgjest trivsel
’ Starter pa

ungdomsuddannelse

Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangsprgve
Det forventede gennemsnit i forhold til elever med samme baggrund: 6,7
Landsgennemsnit: 7,1 81%

Kommunens placering: 63 ud af 98 kommuner Elever i kommunale

= oo

Laveste karaktergennemsnit Hejeste karaktergennemsnit

& &7

%
66.175 kr. 40%
Udgifter pr. elev Elever i klasser med 25 eller flere elever 4%
Landsgennemsnit: 69.530 kr. Landsgennemsnit: 28% Und _0_ . h

> . g o - = - 2 . ndervisningstimer nvor

Kommunens placering: 31 ud af 98 kommuner Kommunens placering: 95 ud af 98 kommuner Jasreren er udd. | faget
Laveste udgifter pr elev Hajeste udgifter pr elev F4 eleve Flest elever

Karaktergennemsnit ved 9.klasses afgangspreve: Lille fremgang (Pa niveau)

Udgifter pr. elev: Der er en stigning pa godt 8.800 kr. pr. elev (Ligger fortsat under
landsgennemsnit).

Elevtrivsel: Usendret
Elevfraveer: Stigning til 6,1% fra 5,4%.
Undervisning hvor laereren har uddannelseskompetence i faget: Stort set usendret.

Andel elever i kommunale skoler: Fald i andel fra 86% til 81%.



SKOLEGLADE OG ELEVTRIVSEL

| dette afsnit vil vi se naermere pa elevernes trivsel og skoleglaede. Skoleglaede er en udvidelse
af begrebet trivsel, da det ser pa alle de faktorer, der siger noget om, hvor glade eleverne er.
Dette geelder ikke alene for skolens faglige indhold, men ogsa for de sociale omstaendigheder,
eleverne er placeret i%.

Den drlige elevtrivselsmadling danner baggrund for en vurdering af udviklingen i elevernes
trivsel i folkeskolen i Fredericia, mens data fra Program for Laeringsledelse (Leeringsrapport
2019 Fredericia Kommune) danner baggrund for vurderingen af skolegleede.

| nogle af de anvendte tabeller omkring elevtrivsel betyder en elevbesvarelse pa mellem 4,1 -
5,0 en meget hgj grad af tilfredshed hos eleven. En score pa mellem 1 og 2 er en meget lav
grad af tilfredshed hos eleven.

Tabellen viser elevtrivsel i Fredericia hen over tre skolear sammenlignet med
landsgennemsnittet pa fire centrale indikatorer.

Indikator Skoledr Indikatorsvar for Indikatorsvar
skolerne i landsgennemsnit
Fredericia

Faglig trivsel 2016/2017 3,7 3,7

Faglig trivsel 2017/2018 3,7 3,7

Faglig trivsel 2018/2019 3,6 3,7

Ro og orden 2016/2017 3,7 3,8

Ro og orden 2017/2018 3,8 3,8

Ro og orden 2018/2019 3,7 3,7

Social trivsel 2016/2017 4,1 4,1

Social trivsel 2017/2018 4,1 4,1

Social trivsel 2018/2019 4,0 4,1

Stgtte og inspiration 2016/2017 3,2 3,3

Stgtte og inspiration 2017/2018 3,2 3,2

Stgtte og inspiration 2018/2019 3,1 3,2

Kilde: DCUM trivselsmaling for 2016 - 2019.

Samlet set er elevtrivslen pa alle fire trivselsindikatorer tet pa niveau med
landsgennemsnittet. Der er ingen af de fire trivselsindikatorer, hvor eleverne i Fredericia
samlet set har ligget over landsgennemsnittet i perioden fra 2016 - 2019. Der ses en lille
tilbagegang i elevtilfredsheden pa 3 ud af de 4 indikatorer i 2018/19 (se de lysebla felter i
tabellen). Den indikator der ligger pa landsgennemsnittet er “Ro og orden".

2| perioden 2014-2020 har Fredericia kommune veeret en del af Program for Leeringsledelse. | dette program har
forskere set neermere pa skoleglaede. Data er fra Leeringsrapport 2019 Fredericia Kommune, udarbejdet af Institut for
Kultur og Laering, Aalborg Universitet 2020.
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FAGLIG TRIVSEL

Tabel: Faglig trivsel, fordeling pr ar.

Fredericia
2018/2019 14% 58% 27%
20172018 13% 53% 33%
2016/2017 12% 5T% 30%
0% 20% 40% G0% 80% 100%
. 1t 2 21113 3.1 til 4 41til &
Hele landet
2018/2019 11% 5% 30%
201712018 11% 53% 31%
20162017 10% 58% 3%
0% 20% 40% 60% a80% 100%
. 1t 2 21113 3.1til 4 411l 5

| Fredericia er der en lidt starre andel af eleverne i 2018/19, der svarer, at de ikke er i hgj faglig
trivsel sammenlignet med alle elever pa landsplan. Andelen af elever i Fredericia der har
svaret i den lave ende i forhold til, om de er i faglige trivsel (det grd omrade i tabel), har vaeret
stigende i perioden. Samtidig er andelen af elever i hgj faglig trivsel i Fredericia faldet fra 33% i
2017/18 til 27% i 2018/19 i Fredericia.

Kigger vi naermere pa den faglige trivsel pa skoleniveau, er der et par basisafdelinger 0.-6.
klasser, der ligger over landsgennemsnittet. Det er i henholdsvis Fjordbakke, Erritsg og
Kirstinebjerg. Hertil kommer Frederiksodde Skole, der ogsa har en hgj faglig trivsel blandt

eleverne pa afdelingen pa Ullerupdalsvej. Se tabellerne pa naeste side.



Figur: Faglig trivsel, Fredericia, 2018/2019

Folkeskoler ——————————Specialsk...,

Folkeskoler ———————— Special...,

Frederiksodde skole, Ullerupdalvej
Frederiksodde skole, Indre Ringvej
Ullerup Bazk Skolen, Skolesvinget
Ullerup Bazk Skolen, Skjoldborgsve]
Ullerup Bazk Skolen, Mr. Alle
Kirstinebjergskolen, Indre Ringve]
Kirstinebjergskolen, Hageve]
Kirstinebjergskolen, Havepladsve]
Kirstinebjergskolen, Bageskovve]
Flordbakkeskolen, Skaarbask
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulowv
Erritse Fazllesskole, Krogagerve]
Erritse Fazllesskole, Erritse Bygade

Erritse Fazllesskole, Afd. Hajmosen

OMMUneans.

Tabel: Faglig trivsel, fordeling pr skoleafdeling, 2018/2019
Fredericia
Frederksodde skole, Ullerupdalvej 39% 44%
Frederiksodde skole, Indre Ringvej 52%, 22%
T BT % o
Ullerup Bask Skolen, Skolesvinget 58% 28%
Ullerup Bazk Skolen, Skjoldborgsve] 52% 30%
Ullerup Bask Skolen, Nr. Alle 57% 28%
Kirstinebjergskolen, Indre Ringvej 64% 23%
Kirstinebjergskolen, Hageve] 599% 23%
Kirstinebjergskolen, Havepladsve| 80% 22%
Kirstinebjergskolen, Bogeskovve]j 64% 29%
Fjordbakkeskolen, Skaarbaszk 43% 47%
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulaov E@% 25%
Eritse Fazllesskole, Krogagerve] &0% 22%
Errits@ Fasllesskole, Emitse Bygade E8% 28%
Eritse Fazllesskole, Afd. Hejmosen 64% 28%
0% ZEJI% 4UI% E-UI% SUI% 1 U[IJ%

N 1til2 . 21t3 31ti4 411l &
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RO OG ORDEN

Figur: Ro og orden, fordeling pr ar

Fredericia
2018/2019 57%. 26%
20172018 55%. 0%
2016/2017 E7% 27%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N til2 21t 3 31l 4 41til 5
Hele landet
2018/2019 ET% 28%
201772018 ET% 29%
2016/2017 57% 29%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1t 2 2103 31til4 4115

Figur: Ro og orden, gennemsnit pr skoleafdeling, 2018/2019

Frederiksodde skole, Ullerupdalve)
Frederiksodde skole, Indre Ringvej

Ullerup Bask Skolen. Skolesvinget
Ullerup Bask Skolen, Skjoldborgsve]
Ullerup Bask Skolen, Mr. Alle
Kirstinebjergskolen, Indre Ringve]
Kirstinebjergskolen, Hegeve]
Kirstinebjergskolen, Havepladsvej
Kirstinebjergskolen, Begeskovve]

Fjordbakkeskolen. Skasrbask

Folkeskoler ——————— Specialsk...,

Fjordbakkeskolen, afdeling Taulowv
Errits@ Fasllesskole. Krogagervej
Ermtse Fazllesskole, Emitse Bygade

Erritse Faellesskole, Afd. Hejmosen

oOmMmMunegns.
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Sterste delen af eleverne pa Frederiksodde Skole oplever i hgj grad ro og orden i

undervisningsmiljget. To af de basisafdelinger med hgj faglig trivsel har ogsa en hgj score i

forhold til ro og orden.

Figur: Ro og orden, fordeling pr skoleafdeling, 2018/2019

Fredericia

Frederiksodde skole, Ullerupdalve|

5 Frederiksodde skole, Indre Ringve]
C% .
Ullerup Bak Skolen, Skolesvinget 0% 29%
Ullerup Bask Skolen, Skjoldborgsve) B55% 25%
Ullerup Bask Skolen, Mr. Alle 57% 25%
Kirstinebjergskolen, Indre Ringve| 64% 18%
= Kirstinebjergskolen, Hegevej 53% 35%
E Kirstinebjergskolen, Havepladsve] 53% 24%
% Kirstinebjergskalen, Begeskovve] 42% 41%
- Fjordbakkeskolen, Skasrbask 49% 44%
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulowv 81% 26%
Emtse Fazllesskole, Krogagerve] T2% 9%
Eritse Fasllesskole, Emitse Bygade B1% 23%
Ermitse Fasllesskole, Afd. Hejmosen 54%, 27%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I 1til 2 2t 3 3.1 til 4 4.1 til &
SOCIAL TRIVSEL
Tabel: Social trivsel, fordeling pr ar over 3 ar
Fredericia
2018/2019 35% 56%
20172018 33% 59%
2016/2017 33% 59%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Bt 2 23 3,1t 4 411l &
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Hele landet

2018/2019 3% 59%
2017/2018 32% 61%
2016/2017 32% 62%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B ti2 213 3,1t 4 4115

Figur: Social trivsel, fordeling pr institution, 2018/2019

ommunedns.

Frederiksodde skole, Ullerupdalve
Frederiksodde skole, Indre Ringvej

| Specialsk...

Ullerup Bask Skolen, Skolesvinget
Ullerup Bazk Skolen, Skjoldborgsve)
Ullerup Bask Skolen, MNr. Alle

Kirstinebjergskolen, Indre Ringve|

Kirstinebjergskolen, Hogevej

Kirstinebjergskolen, Havepladsve

Kirstinebjergskolen, Begeskovvej

Falkeskaler

Flordbakkeskolen, Skasrbask
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulov
Eritse Faellesskole, Krogagerve|

Eritse Faellesskole, Emitse Bygade

Ermrtse Fasllesskole, Afd. Hejmosen

Landsgn
T

0 1 2 3 4 3

Den sociale trivsel blandt eleverne er lavest hos de elever med sveer grad af autisme, der gar
pa Frederiksodde Skole. Alle gvrige skoler ligger i den bedre ende af skalaen, nar det kommer
til elevernes samlede vurdering af deres sociale trivsel.

Der er dog grund til at kigge naermere pa elevtrivslen pa nogle af basisafdelingerne pa
Kirstinebjergskolen og Ullerup Baek Skolen, hvor hver 10. elev har en meget lav score, nar det
gaelder den sociale trivsel. Se tabel pa naeste side.

13



Tabel: Social trivsel, fordeling pr skoleafdeling, 2018/2019

) Special.

Folkeskoler

Fredericia
Frederiksodde skole, Ullerupdalvej 32% 68%
Frederiksodde skole, Indre Ringvej 5% 26%
Fredericiaskolen BB% 44%
Ullerup Ba=k Skolen, Skolesvinget 33% E8%
Ullerup Bazk Skolen, Skjoldborgsvej 30% E8%
Ullerup Bask Skolen, Mr. Alle 39% F2%
Kirstinebjergskolen, Indre Ringvej 42% 47%
Kirstinebjergskolen, Hagevej 36% 52%
Kirstinebjergskolen, Havepladsvej 40% E1%
Kirstinebjergskolen, Boageskovve 24% 73%
Fjordbakkeskolen, Skaarbask 25% T4%
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulov 34% 50%
Erritse Fasllesskole, Krogagerve 36% 55%
Ermitse Fasllesskole, Emitse Bygade 28% 86%
Eritse Fallesskole, Afd. Hejmosen 34% 82%

1 T T T T
0% 20% 40% B0% B80%

1 til2 23 3 1til4 4.1 til &

1
100%
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ST@TTE OG INSPIRATION

Figur: Stotte og inspiration, fordeling pr ar over 3 ar

Fredericia

2018/2019 48% 8%
20172018 B0% 12%
2016/2017 62% 1%
0% 20% 40% E0% 80% 100%
I 1til2 W 21t3 3,11l 4 411l 5
Hele landet
2018/2019 51% %
201712018 53% 10%
201672017 54% 10%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I it 213 3,11l 4 411l 5

Der er samlet set flere elever i Fredericia over tre ar, der vurderer, at de ikke oplever at fa den
ngdvendige statte og inspiration.

| PFL-kortlaegningen er billedet af elevernes oplevelse af feed back ret varieret pa
afdelingsniveau. Der er bade afdelinger, hvor elevernes oplevelse er, at de modtager mere
feedback fra deres leerer end tidligere og skoler, hvor udviklingen er gdet den modsatte ve;j.
Der er ogsa afdelinger, der er forblevet pa omtrent samme niveau. Laererne oplever generelt
selv, at de giver mere feedback end tidligere®.

Skolerne i Fredericia har generelt haft fokus pa at arbejde med feedback kulturen, da det er et
af de mest virkningsfulde elementer i en god undervisning. Pa de afdelinger hvor der er en
reduktion i elevernes oplevelse af feedback, er det derfor en vigtig dimension, som skolens
professionelle ma arbejde videre med.

35.75 i Leeringsrapport skoler 2019 Fredericia Kommune, Institut for Kultur og Laering, AAU
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Figur: Stette og inspiration, gennemsnit pr skoleafdeling, 2018/2019

ommuUnegns.

Frederiksodde skole, Ullerupdalvej
Frederiksodde skole. Indre Ringwvej

Specialsk...

Ullerup Bask Skolen, Skolesvinget
Ullerup Bask Skolen, Skjoldborgswvej
Ullerup Bask Skolen, Mr. Alle
Kirstinebjergskolen,. Indre Ringvej
Kirstinebjergskolen, Hagewve)
Kirstinebjergskolen. Havepladswvej

Kirstinebjergskolen, Boageskowwvej

Folkeskoler

Fjordbakkeskolen, Skazrbask
Fjordbakkeskolen. afdeling Taulowv
Erritse Fa=llesskole., Krogagervej

Erritse Fasllesskole, Erritse Bygade

Erritse Fasllesskole, Afd. Hejmosen

4 ]
Figur: Stette og inspiration, fordeling pr skoleafdeling, 2018/2019
Fredericia
__ Fredernksodde skole, Ullerupdalvej 44% 33%
E Frederiksodde skole, Indre Ringvej 52% 9%
7] e s —
B Ullerup Baek Skolen, Skolesvinget B1%
Ullerup Bask Skolen, Skjoldborgsvej 54% 145
Ullerup Bask Skolen, MNr. Alle 45% 7%
Kirstinebjergskolen, Indre Ringvej 445, 10%
= Kirstinebjergskolen, Hegeve| 51% 12%
% Kirstinebjergskolen, Havepladsve] 38%
% Kirstinebjergskolen, Bageskovve) 54% 12%
. Fjordbakkeskolen, Skarbak 55% 1%
Fjordbakkeskolen, afdeling Taulow 54% 5%
Ermitse Faellesskole, Krogagerve| 41%
Ermitse Faellesskole, Emitse Bygade 45% 7%
B Emtse Fallesskole, Afd. Hajmosen B83% 8%
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UDVIKLINGEN | SKOLEGLADE

Skoleglaede siger noget om elevernes oplevelse af skoletilhgrsforholdet. Dvs. om eleverne
oplever at ga pa en skole, der passer til dem, bade mht. hvor glade eleverne er for fagene, og
hvorledes den enkelte fgler at passe ind i leeringsmiljget. Det handler med andre ord om, om
eleven oplever sig selv som social integreret eller isoleret.

Figuren viser forskellene pa elevernes vurdering af skoleglade 0.-3.klasse pa de 11
basisskoleafdelinger i Fredericia. Hvert nummer daekker over en basisafdeling. Frederiksodde
Skole indgar ogsa pa oversigten. Fredericias gennemsnit fra 2015 er sat til 500.

Skoleglaede 0.-3. klasse

- 487
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40834

40833

Figuren viser faktoren social integration 4.-9. kl.
2019 fordelt pa ken for de 13 kommuner i PFL.
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Kilde: "Laeringsrapport 2019 Fredericia Kommune” udarbejdet af Institut for Kultur og Laering, Aalborg Universitet
2020.

Der er otte skoleafdelinger, som pa figuren har en tilbagegang fra 2015 til 2019. De seks af
skoleafdelingerne har dog ikke en signifikant tilbagegang. To har haft stor fremgang i
skoleglaede i perioden.

Et vaesentligt opmaerksomhedspunkt er, at spaendet mellem de hgjest og lavest scorende
skoler er vokset i perioden.

| figuren ved siden af fremgar det, at drengene og pigerne felger samme kurve i forhold til
dalende skoleglaede i labet af indskolingen. Denne tendens bar vi vaere szerligt nysgerrig pa.

Den fokuserede politiske satsning i Fredericia pa flere indskolingspaedagoger fra 2018/2019
har ikke umiddelbart kunnet aflaeses i elevernes samlede besvarelse af skoleglaede i efteraret
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2019, men det vil vaere interessant at vaere nysgerrig pa, hvad de to afdelinger med klar

fremgang i skoleglaeden har arbejdet med.

Figuren viser variationen i skoleglaede for 0.-3.klasse mellem kommunerne i PFL%. Kommunernes
gennemsnit fra 2015 er 500. Fredericia er kommune 9.
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4 Alle kommuners gennemsnit deekker over de 13 kommuner, som har veeret en del af PFL i perioden fra 2015-
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Figuren viser social integration 4.-9-klasse fordelt pa kommuner. De samlede kommuners
gennemsnit i 2015 er 500.

Social integration 4.-9. klasse
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Flere elever, pa mellemtrinnet og i udskolingen, i bade Fredericia og i mange af de avrige
kommuner i PFL, har i 2019 scoret lavere i relation til den sociale integration i skolen. Nar man
kigger pa de 13 kommuner samlet, er scoren lavest i starten af mellemtrinnet, hvorefter den

stiger hen over mellemtrinnet,. | udskolingen flader den sociale integration ud for bade
drengene og pigerne pa et pant samlet niveau.

9. klasse

Figuren viser elevernes interesse for skolen 4.-9.klasse fordelt pa ken for de 13 kommuner i PFL.
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OPSAMLING SKOLEGKLADE OG TRIVSEL

Skoleglaede og trivsel anses for vigtigt for bade elevernes laering og livskvalitet. Langt de fleste
af kommunens elever oplever skoleglaede. Der er dog sket et fald fra 2015 til 2019 i bade den
sociale og faglige dimension af skoleglaede for eleverne i 4.-9. klasse. Samme tendens ses i de
gvrige 12 kommuner i Program for Laeringsledelse.

Bade drengene og pigerne oplever, at deres skoleglaede i indskolingen og interesse for skolen
i 4.-9.klasse falder i lgbet af deres skoletid. Denne tendens ses ogsa pa tvaers af de gvrige
kommuner.

Udskolingen har et mindre fald, end det der er pa mellemtrinnet. Det er derfor vaesentligt at
pge indsatsen pa mellemtrinnet, hvor der er sterst tilbagegang.

Fra 2020/21 forkortes skoledagen med 2 timer for eleverne pa mellemtrinnet og i udskolingen
i Fredericia. Det bliver interessant at falge op pa, om det vil gge elevernes skoleglaede.
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BUNDNE PR@AVEFAG

De bundne prgver bestar af: dansk, matematik, mundtlig engelsk og en praktisk/mundtlig
prove i fysik/kemi.

| dansk aflaegges folgende prever: leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig.

I matematik afleegges falgende preover: matematiske faerdigheder og matematisk
problemlgsning.

Figur: Karaktergennemsnit i bundne provefag, 9. klasse

Skolear Karaktergennemsnit Karaktergennemsnit
Fredericia
landsplan
2016/2017 6,5 7,0
2017/2018 6,7 6,9
2018/2019 6,6 7,0

Figur: Karaktergennemsnit i bundne provefag, 9. klasse - fordelt pa skoler - 2018/19

Ullerup Besk Skolen, Mr. Alle

Kirstinebjergskolen, Havepladsvej

Falkeskaler

Fjordbakkeskolen, afdeling Taulow

Erritsa Feellesskole, Errits @ Eygade
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Tabel: Opnaet karaktergennemsnit i bundne provefag i alt og socioekonomiske
referencer for 9. klasse.

Skolear Skolear Skolear
2018/2019 2017/2018 2016/2017
Erritso Faellesskole Bygaden 6,8 7,1 ! 6,9 7,0 ! 6,8 6,9 -0,1
Fjordbakkeskolen Taulov 7,5 7,4 0,1 7,8 7,4 04 7.1 6,9 0,2
Kirstinebjerg- Haveplad 6,4 6,3 0,1 6,1 6,6 -0,5* 6,2 6,3 -0,1
skolen s-vej
Ullerup Baek Nr. Alle 6,2 6.1 0,1 6,5 6.2 03 6.2 6,2 0,0

Note: Hvis skolens karakter er statistisk signifikant forskellig fra den sociogkonomiske reference, er forskellen
markeret med en * i tabellen.

Sociogkonomisk reference er et modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne pa landsplan
med samme baggrundsforhold som skolens elever har klaret testene. Tallet kan bruges som
et sammenligningsgrundlag for skolens faktisk opnaede karaktergennemsnit.

Tabel: Opnaet karaktergennemsnit i bundne prevefag i alt og socioekonomiske referencer for
periode pa 3 skolear, 9. klasse

2016/2017-2018/2019

Afdeling Karakter-
gennem- |reference
snit
Erritso Fellesskole Bygaden 6,8 7.1 -0,3*
Fjordbakkeskolen Taulov 7.5 7.1 0,4*
Kirstinebjergskolen, Havepladsvej 6,2 6,5 -0,3*
Ullerup Baek Skolen Nr. Alle 6,3 6,1 0,2

To af skolerne i Fredericia ligger pa et karaktergennemsnit, som er signifikant under forventet
niveau, og to skoler er over forventet niveau. Erritsg Feellesskole og Kirstinebjergskolen er hen
over en 3-arig periode under niveau, da de har en negativ forskel pa -0,3. Skolerne er meget
opmarksomme p3, at der skal saettes malrettet ind, sdledes at udviklingen bliver vendt.
Skolerne er klar til at lave andringer af linje- og klassestrukturen i udskolingen i de
kommende ar, da klassesammensatningen pa linjerne ser ud til at have betydning for, at ikke
alle elever far et tilstraekkeligt udbytte af den faglige undervisning.

Ullerup Baek Skolen har fastholdt niveauet svarende til det forventede hen over perioden.
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ELEVER UDEN FULD 9. KLASSE AFGANGSEKSAMEN

Skoler

Antal elever uden fuld
afgangseksamen 2018/19

Antal elever uden fuld
afgangseksamen 2019/20

Erritse Feellesskole

2 ud af 130 (1,5%)

2 ud af 128 (1,6%)

Fjordbakkeskolen

1 ud af 75 (1,3%)

0 ud af 68 (0%)

Ullerup Baek Skolen

10 ud af 121 (8,2%)

2 ud af 109 (1,8%)

Kirstinebjergskolen

11 ud af 137 (8,9%)

7 ud af 132 (5,3%)

Der var samlet set 11 elever pa de fire distriktsskoler, der ikke fik en fuld afgangseksamen

efter 9.klasse i juni 2020. Dette er betydelig bedre end i 2018/19.
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DANSK

Figur: Bundne prover - Dansk

20162017 201772018 2018/2019

—— Landsgennemsnit [l Fredericia

Figur: Bundne prover - Dansk - opdelt pa skoler - 2018/19

Ullerup Besk Skolen, Mr. Alle

Kirstinebjergskolen, Havepladsvej

Fjordbakkeskolen, afdeling Taulov

Erritsa Fasllesskole, Errits e Bygade

— Fnlkesknlar—|

De faglige resultater i dansk er samlet set ikke forbedret fra 2017 til 2019, nar det geelder
afgangskaraktererne. Pa landsplan ligger gennemsnittet pa 6,7 i 2019.

Fjordbakkeskolen ligger betydeligt over landsgennemsnittet og Ullerup Baek Skolen betydeligt
under.
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DE NATIONALE MALTAL FOR LASNING

Dette afsnit bygger pa dels kommunale De nationale maltal:

leeseevalueringer/-test samt nationale testresultater>.
Mindst 80 pct. af eleverne skal

De nationale testresultater fra 2. til 8. klassetrin viser, at veere gode til at leese og regne i de
der er et stykke vej for de nationale malsatninger er naet nationale test.

| Fredericia. Fredericia ligger pa omkring 70% af eleverne, | . 4qlen af de allerdygtigste elever
der er gode laesere i 2019. Det er 10% under det i dansk og matematik skal stige ar
nationale maltal. for ar.

Kigger vi neermere pa de kommunale laeseevalueringer Andelen af elever med darlige

leeseresultater i de nationale test
for laesning og matematik uanset
social baggrund skal reduceres ar

for henholdsvis 0. og 1.klassetrin, viser de, at eleverne
samlet set ligger under forventet fordeling.

Leeseevalueringen 2019/20 for 0. klasse: for ar.

- Der er sket en tilbagegang inden for alle de tre omrader:
ordkendskab, fonologisk opmaerksomhed og bogstavkendskab.

- Gennemsnitligt ligger Fredericia under den forventede fordeling pa 75% af elever, der
har behov for en general indsats. | Fredericia har 25% af eleverne i 0.klasse sdledes
behov for mere end en generel indsats®. Nar det gaelder fonologisk opmaerksomhed, er
det ca. 29%, der har brug for en seerlig indsats. | 2016 var det nede pa ca. 15% af
eleverne’.

Leeseevalueringen fra 2017 - 2019 for 1. klasse:

- Der er sket en tilbagegang fra 2017 resultaterne til 2019 resultaterne.

- Indenfor omradet “bogstavkendskab " placerer eleverne sig meget taet pa den
forventede fordeling pa 75% Inden for de gvrige to omrader (ordkendskab, fonologisk
opmarksomhed) placerer eleverne sig under den forventede fordeling pa 75%

Frem til 2020 har alle skoler skullet lave nationale test i laesning pa 2., 4., 6. og 8.klassetrin. |
tabellerne pa naeste side er fordelingen pa fremragende laesere og meget mangelfulde lzesere
pa 2. og 8.klassetrin illustreret.

> Fra 2020 skal skolerne ikke lzengere benytte de Nationale Test, da de skal erstattes.

6 Det skal bemaerkes, at der ogsa er skoleafdelinger, der ligger over den forventede fordeling pa 75%.

7| en 3-&rig periode fra 2013-2015 blev der lavet en sarlig indsats sammen med laese- og harekonsulenter i
kommunens dagtilbud omkring fonologisk opmaerksomhed.
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Tabellen viser andelen af de gode og mindre gode laesere pa 2.klassetrin i folkeskolerne i
Fredericia over en 3-arig periode

Arstal Andelen af de | Lands- | Andelen af gode Lands- | Andelen af darlige | Lands-
allerdygtigste | genne laesere (God, rigtig | genne | laesere genne
(Fremragende) | msnit god, fremragende) | msnit (Ikke tilstraekkelig, | msnit

mangelfuld)

2018-19 12% 9% 69% 73% 13% 9%

2017-18 7% 9% 68% 76% 13% 8%

2016-17 6% 9% 70% 76% 14% 9%

Tabellen viser andel af de gode og mindre gode laesere pa 8.klassetrin i folkeskolerne i Fredericia

over en 3-arig periode

Arstal Andelen af de Lands- | Andelen af gode | Lands- | Andelen af darlige | Lands-
allerdygtigste gennem | (God, rigtig god, | gennem | resultater (ikke genne
(Fremragende) | snit fremragende) snit tilstraekkelig, msnit

mangelfuld)

2018-19 9% 14% 71% 77% 13% 9%

2017-18 2% 14% 45% 78% 35% 9%

2016-17 0% 14% 80% 78% 20% 9%

Andelen daf elever der er blandt de allerdygtigste lcesere:

Der er en markant stigning over de sidste tre ar i andelen af de allerdygtigste laesere pa 2. og
8. klassetrin. | forhold til landsgennemsnittet placerer 2. klassetrin sig vaesentligt over niveau,
mens 8. klassetrin ligger under.

Der er ikke medtaget tabeller for 4. og 6. klassetrin, da der her kun er sma udsving hen over
de tre ar. Fredericia ligger pa mellemtrinnet under landsgennemsnittet i andel elever, der er
rigtig gode laesere. Der sker saledes et fald i andelen af de fremragende laesere fra
indskolingen til mellemtrinnet.

Andelen af elever der er gode lcesere:

2 klassetrin: Der er meget sma udsving hen over perioden fra 2017-2019.
4., 6. og 8. klassetrin: Der er en mindre tilbagegang fra 2017-2019.
Fredericia kommune ligger pa alle klassetrin under landsgennemsnittet.

Andelen af elever der er blandt de ddrligste til dansk lcesning:

Fredericia kommune ligger pa alle klassetrin markant over landsgennemsnittet, som er pa 9%.
Samlet set er der 13% af eleverne, der ligger i kategorien darlige leesere i Fredericia.

2. klassetrin: Andel af elever der er darlige laesere er uaendret, men der ses dog en positiv
bevaegelse blandt de allerdarligste laesere, som udgjorde 4% i 2017 og blot 2% i 2019.
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4., 6. og 8. klassetrin: Andelen af darlige lzesere er svagt stigende, mens der pa 8. klassetrin er
en markant reduktion af elever, der placerer sig blandt de darligste laesere.

OPSAMLING OG FOKUS PA LESNING

Lyst til leesning: Det er helt afggrende, at alle elever far en god start pa deres laesning.

Det bar vaere et opmarksomhedspunkt for skolerne, at den store andel af meget
dygtige laesere pa 2. klassetrin bliver stimuleret i deres laeselyst pa mellemtrinnet.

Det ber fortsat veere et vaesentligt opmaerksomhedspunkt for skolerne, at malrette
indsatser i forhold til de darligste laesere. Der skal vaere en klar plan for at nedbringe
andelen af elever, der har vaesentlige vanskeligheder ved at laese.

Laesecamps pa mellemtrinnet og andre indsatser i 2019-20 og 2020-21 skal
understotte, at der kommer et fald i andelen af elever pa 6. og 8.argang, der er darlige
leesere.

Der er fra skolestart fokus pa opsporing af elever, der viser tegn pa fonologiske
vanskeligheder, sa der kan tilretteleegges en undervisning, som understatter den
enkelte elevs leering®.

Alle lererteams skal pa en professionel made tage hand om alle bgrn og unge med
dysleksi.

Der er brug for at falge op pa indsatsen i dagtiloud omkring fonologisk
opmaerksomhed.

8 Elevernes laeseudvikling falges op af skolernes laesevejledere og af laesekonsulenten i CPU/Barn og Unge.
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MATEMATIK

Et steerkere fagligt fokus pa matematikfaget, nye former for holddannelse og styrket
matematikvejledning er indsatser, der begynder at sla positivt igennem pa elevernes
resultater i matematik. Dette er en meget positiv udvikling, og der har fra 2017 til 2019 veeret
en fin fremgang. Der er fortsat et stykke vej, for Fredericia ligger pa landsgennemsnittet i
matematik, som i 2018/2019 var pa 6,9. Af figuren herunder fremgar det, at Fredericia i
2018/2019 la pa 6,5, hvilket er en fremgang fra 2016/2017.

Figur: Bundne prever - Matematik

2016/2017 2017/2018 2018/2019

— Landsgennemsnit [l Fredericia

| perioden 2017- 2020 har der vaeret arbejdet malrettet i udskolingerne med at lafte det
faglige niveau i matematik. Seerligt pa to skoler i kommunen har der vaeret en systematisk
indsats, som er fulgt op af Berne- og Undervisningsministeriets laeringskonsulenter.
Sammenlignet med landsgennemsnittet for matematik pa 9.klasse, ligger Fredericia fortsat
under. En af folkeskolerne i Fredericia har dog et noget hgjere gennemsnit end de gvrige
folkeskoler, og ligger sdledes ogsa et godt stykke over landsgennemsnittet.

Figur: Karaktergennemsnit i matematik pr. skole, 9. klasse, 2018/19

Ullerup Bask Skolen, Mr. Alle

Kirstinebjergskolen, Hav epladswej

Fjordbakkeskolen, afdeling Taulow

— Fnlkeskoler—|

Erritsa Fasllesskole, Errits@ Bygade
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Figuren viser elevernes oplevelse af faget matematik fra 4.-9.klasse. Fredericia er sammenlignet
med de evrige kommuner i PFL.

Matematik 4.-9. klasse

Alle kommuners gennemsnit

ici | 503
Fredericia Kommune 479

420 440 460 480 500 520 540 560 580

mT1(2015) mT3(2019)

Af figuren kan man se, at eleverne i 2019 i 4.-9.klasse var mindre glade for matematik end de
var i 2015. For Fredericia er tilbagegangen markant, og det er interessant, nar vi oplever en
karakterfremgang i matematik i samme periode.

DE NATIONALE MALTAL FOR MATEMATIK

Vurderingen af elevernes matematikniveau bygger pa de nationale testresultater.

Tallene fra Fredericia viser, at malsaetningen om at 80% af eleverne er gode til matematik
endnu ikke er opnaet.

Andelen der er blandt de dygtigste til matematik:

Tabellen viser fordelingen af elever pa 8.argang. Fra de elever der er fremragende til matematik
til elever med meget mangelfulde kundskaber:

Arstal Andelen af de Lands- Andelen af gode | Lands- Andelen af elever | Lands-
allerdygtigste gennem- | (god, rigtig god, | gennem- | med darlige gennem
(Fremragende) snit fremragende) snit resultater (ikke snit

tilstraekkelig,

mangelfuld)
2018-19 5% 7% 74% 79% 8% 6%
2017-18 1% 6% 36% 79% 26% 6%

8.klassetrin: Der er en markant fremgang i matematik pa 8.klassetrin. Andel af elever med
darlige resultater i de nationale test er gdet fra 26% i 2017/18 til 8% i 2018/19. Der er ogsa en
paen stigning i antallet af bade gode og meget dygtige elever pa 8. klassetrin.

Fredericia placerer sig i 2019 lige under landsgennemsnittet®.

Pa 6. klassetrin er der en lille stigning fra skolearet 2016/17 til skoledret 2018/19. Hvilket
betyder, at Fredericia ligger lidt over landsgennemsnittet.

° To skoler i Fredericia har i perioden veeret en del af Barne- og Undervisningsministeriet elevlgft-program i dansk
og matematik. Dette ser ud til at have haft en betydelig indvirkning pa de nationale testresultater pa 8.argang.
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Pa 3. klassetrin er der ikke &ndringer i andelen af de dygtigste, hvilket er lige under
landsgennemsnittet.

Andelen af elever der er gode til matematik:

Resultaterne fra de nationale test viser sma udsving pa 3. og 6. klassetrin, dog med et lille fald
pa 3. klassetrin over perioden fra 2017-2019.

Pa 8. klassetrin er der en markant stigning i antallet af de dygtigste elever.

Pa alle tre klassetrin placerer Fredericia sig under landsgennemsnittet.

Andelen af elever der er blandt de ddrligste til matematik:

Resultaterne fra de nationale test viser sma udsving pa 3. og 6. klassetrin. Pa 3. klassetrin er
der sket en stigning fra 2017-2019, mens der pa 6. klassetrin er sket et lille fald. P3 8.
klassetrin er der sket en markant nedgang i andel af elever med meget mangelfulde
matematikkundskaber fra 26% til 8% Hvilket betyder, at Fredericia pa 8.klassetrin ligger teet pa
landsgennemsnittet pa 6%

OPF@LGNING PA MATEMATIK

- Det er vigtigt, at skolerne fortsaetter en malrettet og systematisk indsats i matematik,
fra indskoling til udskoling. Ligeledes er det vigtigt, at indskoling og dagtilbud gennem
arbejdet med de nye styrkede laereplaner, i fellesskab arbejder med matematisk
opmarksomhed i forhold til barn pa vej i skole.

- Det er vigtigt, at der fremadrettet bliver arbejdet malrettet med opsporing af elever
med matematiske vanskeligheder herunder talblindhed (dyskalkuli'®), saledes at disse
elever far den ngdvendige hjzelp tilsvarende elever i skriftsproglige vanskeligheder
herunder ordblindhed (dysleksi).

- Praksisnaer kompetenceudvikling fortsaetter i de kommende ar gennem LabSTEM
(matematik, naturfag og teknologi), hvor 36 lzerere fra mellemtrinnet og udskolingen
deltager. | 2021-22 vil det veere 36 laerere og paedagoger fra dagtilbud og indskoling,
der deltager.

10 Forskningen viser at ca, 1-2% er talbinde, mens der er omkring 10-15% i matematiske vanskeligheder.
30



MINDST 2 | DANSK OG MATEMATIK

Der har i perioden fra 2017 - 2019 veeret en positiv udvikling i andelen af elever med mindst 2
i bade dansk og matematik. Fredericia er kommet teettere pa landsgennemsnittet i 2019.

Tabellen viser andelen af elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. klasse

Skolear Andel Fredericia Antal elever, der Antal elever i alt
overholder
Andel landsplan () V. _
kriteriet i
Fredericia
2016/2017 86,8% (87,8%) 414 477
2017/2018 85,8% (89,8%) 357 416
2018/2019 88,9% (90,1%) 416 468

Kigger vi derimod naermere pa, hvordan de elever med over 02 i dansk og matematik fordeler
sig pa skoleniveau, er der to skoler, der ligger paent over landsgennemsnittet, og to skoler der
ligger lidt under.

Frederiksodde Skole har en seerlig elevsammensatning, da det er kommunens specialskole,
og derfor er der en raekke forskellige forhold, som ger sig gaeldende her, hvilket er grunden til,
at eleverne samlet set ligger noget lavere i forhold til de gvrige skoler.

Figur: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik pr. skole, 9. klasse

Frederiksodde skole, Ullerupdalvej

Ullerup Ba=k Skolen, Mr. Alle
Kirstinebjergskolen, Havepladswve]
Flordbakkeskolen, afdeling Taulov

Erritse Faellesskole, Emitso Bygade

— Folkeskoler — | Specia..

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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OPSAMLING FAGLIGE PRASTATIONER

Det er vigtigt, at forsta at elevernes faglige praestationer fortsat er pavirket af deres sociale
baggrund. Forskningen kan forsat pavise, at de velkendte kulturelle og sociologiske mgnstre
stadigvaek eksisterer i uddannelsessystemet'’.

Forskellen pa drenges og pigers skolefaglige praestationer, bedemt af kontaktlaererne, har
ikke forandret sig signifikant fra 2015 til 2019. Den fremanalyserende forskel pa drenges og
pigers skolefaglige praestationer foreligger allerede i indskolingen, og forskellen bliver starre
pa mellemtrinnet og i udskolingen. Skoleforskere (Nordal, Hattie) taler om, at det svarer til, at
drengene halter bagefter, med det der svarer til ca. et halvt skolears laering'.

1's. 99 i "Udfordringer og succeser i skoleudvikling” (2020), Program for Laeringsledelse
125,106 i "Udfordringer og succeser i skoleudvikling” (2020), Program for Laeringsledelse
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UNDERVISNINGSKOMPETENCE

Kompetencedaekningen er et udtryk for hvor stor en
andel af elevernes undervisningstimer, der varetages
af undervisere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer.

Der er en national malsaetning om fuld
kompetencedaekning i alle fag i 2025. Kommunerne
har arligt frem til 2020 faet midler fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet til at daekke kursusafgiften
til den ngdvendige kompetenceudvikling.

Pa landsplan er man oppe pa 87,6% af den planlagte
undervisningstid med kompetencedaekning i
skoledret 2018/19. Fredericia er samlet set pa 84,2%.

Definitionen af undervisningskompetence og
tilsvarende kompetencer er:

At have undervisningskompetence i et fag
betyder, at underviseren har haft det
pageeldende fag som linjefag pa
leereruddannelsen.

At have kompetencer svarende til
undervisningskompetence betyder, at
underviseren fx har en efteruddannelse,
videreuddannelse, kompetencegivende
uddannelse eller et leengerevarende
kursusforlgb, der vurderes at give kompetencer
svarende til undervisningskompetence.

Det er skolens leder, der foretager vurderingen
af, om en laerer har undervisningskompetence.

Figuren viser andel planlagte undervisningstimer med kompetencedakning

100%
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60% —

40% |

20162017 20172018

Landsgennemsnit [l Fredericia

201872019

Skolerne i Fredericia har i perioden fra 2017 til 2019 kun anvendt ganske fa af de midler, som
Berne- og Undervisningsministeriet har tildelt kommunerne til, at leererne kan opna
undervisningskompetence'®. Dette skyldes anden kompetenceudvikling i relation til
inklusionsopgaven samt kompetencepakker i relation til Program for lzeringsledelse. Hertil
kommer en stram gkonomi pa skolerne, der betyder, at kun fa leerere arligt kan tildeles

laengerevarende uddannelsesforlgb.

'3 Fredericia kommune har modtaget godt 5 mio. i 2020 fra Barne- og Undervisningsministeriet til
kompetenceudvikling af det paedagogiske personale pa skolerne frem mod 2025, hvor leererne i henhold
til de nationale malsaetninger skal have undervisningskompetence i de fag, som de underviser i.
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Tabellen viser andelen af planlagte undervisningstimer med kompetencedakning pr. fag
2018/19 i Fredericia

Fag Andel
Billedkunst 70,4%
Biologi 80,8%
Dansk 95,0%
Engelsk 84,9%
Fysik/kemi 96,0%
Geografi 52,5%
Historie 73,9%
Handvaerk og design 71,9%
ldreet 82,0%
Kristendomskundskab 46,0%
Madkundskab 48,8%
Matematik 90,2%
Musik 90,5%
Natur/teknik 64,5%
Samfundsfag 79,5%
Tysk (tilbudsfag) 91,1%

Tabel: Andel planlagte undervisningstimer med kompetencedakning, pr. skole 2018/19

Skoleafdelinger Andel
Erritsg Feellesskole, Hgjmosen 81,4%
Erritsg Faellesskole, Bygaden 88,7%
Erritsg Feellesskole, Krogagervej 78,6%
Fjordbakkeskolen, Taulov 85,7%
Fjordbakkeskolen, Skeerbaek 83,1%
Kirstinebjergskolen, Bageskovvej 82,7%
Kirstinebjergskolen, Havepladsvej 90,1%
Kirstinebjergskolen, Hagevej 73,4%
Kirstinebjergskolen, Indre Ringvej 68,8%
Ullerup Baek Skolen, Nr. Alle 90,9%
Ullerup Baek Skolen, Skjoldborgsvej 88,1%
Ullerup Baek Skolen, Skolesvinget 94,1%

10.klasse 100,0%



SUPPLERENDE KOMPETENCEUDVIKLING

| perioden 2017/18 - 2018/19 har skolerne anvendt ressourcer til at gennemfgre

- kompetencepakker udbudt af Program for Leeringsledelse.

- supplerende kompetenceudvikling i henhold til skolens respektive fokusomrader for
skoleudvikling herunder elevlgft i dansk og matematik for to skolers vedkommende.

Nedenfor er anfart skoleledelsens prioriterede kompetenceudviklingsomrader.

Skole

Kompetenceudvikling

Mal

Ullerup Baek Skolen

KRAP

Dansk og matematik

At gge elevernes trivsel gennem det
anerkende mg@de med de voksne, samt
styrke den fzlles retning fra 0-18 ar i
distriktet (alle AKT, statte mm)

Fagligt loft af elever i dansk og
matematik

Erritse Feellesskole

KRAP

Klasseledelse og
fagdidaktik

Matematik-vejleder

Historie

AKT - del 1 -

Praktikvejleder

Naturfagsvejleder

At gge elevernes trivsel gennem det
anerkende mgde med de voksne, samt
styrke den feelles retning fra 0-18 ar i
distriktet (alle AKT, st@tte mm)

Rotationsprojekt, styrkelse af de faglige
kompetencer (alle lzerere)

at arbejde med det nye
matematikfagsyn i distriktet - bade
dagtilbud og skole (1 vejleder)

Linjefagskompetence (1 lzerer)

Grundkompetencer til nye AKT (bade
lserere og paedagoger

Lovkrav om praktikvejleder

Yderligere styrkelse af indsatsen
omkring STEAM-strategien

Kirstinebjergskolen

Tysk

Dansk og matematik

Opkvalificering af sprogleerere til at
kunne varetage tysk pa linjefagsniveau

Fagligt loft af elever i dansk og
matematik
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KRAP
Supervision

Fjordbakkeskolen KRAP (mdlrettet Udfordrede elever - at se og ga med alle
ressourcepersoner og | vores elever, at na dem via
padagog-personale) differentiering, individuelle
Aktionslaringsforlgb handleplaner, lseringsplaner mm.

Frederiksodde Motivation og mestring | E-leeringsmoduler for det psedagogiske

Skole Relationskompetencer | personale ift. skolens overordnede

vision.

Medarbejderne pa afdeling A
Supervisions-projekter pa afdelingerne.

Vedrgrende den fremtidige rekruttering af kvalificeret faglig/peedagogisk ledelse, sa har alle
skoler deltaget med en eller flere lerere/paedagoger i “Mod pa ledelse” i skolearet 2018/19

samt i 2019/20. Det er et kommunalt udviklet et-arigt program malrettet leerere og
paedagoger i Fredericia kommune. Alle medarbejdere fra skolerne er valgt ud pa baggrund af
kvalifikationer samt deres interesse for skolelederjobbet som paedagogisk/faglig leder.

UDFORDRINGER OMKRING FULD KOMPETENCEDAKNING

Fjordbakkeskolen:

- Linjefagsuddannelse kraever for implicerede laerere kompensation i ugentligt lektionstal
(undervisningsmangde), hvilket presser skolens samlede udbud.

- | indskolingen vil det ofte vaere paedagogisk hensigtsmaessigt med fa laerere omkring

klasserne, hvilket udfordrer bredden i fagfaglighed - og dermed fuld
kompetencedakning.

- @gede nationale minimumestal for isaer faget Handvaerk/design - sammenholdt med
udbuddet af kompetencer pa dette fagomrade.

Erritsg Feellesskole:
- Lille udskiftning blandt personalet samtidig med faldende elevtal (= fa nyansaettelser).
- Der er sket hyppige aendringer i fagudbud de senere ar (senest valgfag i udskolingen).

- Manglende gkonomiske resurser (Der var fx krav om reducering af efteruddannelse i
Budget 2020).
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Kirstinebjergskolen:

- Med den eksisterende gkonomi pa skolen, er det meget svaert at afsaette timer til
uddannelse. Der er dog udarbejdet en strategisk plan for at na
kompetencedaekningsmalet i 2025.

Ullerup Baek Skolen:

- Skiftende personaleudfordringer, som konsekvens af almindelig personale af- og tilgang.
Det kraever, at der kan ansaettes de faglige kompetencer, der er brug for.

- Fag som matematik, fysik, tysk, musik og de nye valgfag i udskolingen er en udfordring

at fa leererkraefter til. Efteruddannelsesplanen skal satse mere pa at uddanne interne
medarbejdere, sa de far opbygget flere undervisningskompetencer i disse fag.
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UNGE PA VEJ - UNGDOMSUDDANNELSESSTATUS

Alle elever skal i 8. klasse vurderes, om de er uddannelsesparate til en ungdomsuddannelse.

Der skal laves handleplaner for den gruppe af unge, der vurderes ikke uddannelsesparate

(IUP). Formalet med handlingsplanen er, at de unge far styrket deres muligheder for at opna

en uddannelsesparathedsvurdering i 9. klasse.

Alle skoler far i lgbet af ét skolear laftet en gruppe af de ikke uddannelsesparate unge til at
blive uddannelsesparate i 9. klasse. En del af de unge som ikke bliver erkleeret
uddannelsesparate vaelger at tage 10. klasse, Fra august 2020 er der kommet flere

valgmuligheder for disse unge i forhold til indholdet af 10. klasse, idet der er blevet etableret

et 10. Pro-forleb pa IBC med taet tilknytning til EUC og SOSU.

Tabel: Andelen af IUP-unge i 8.klasse, der er blevet loftet og vurderet uddannelsesparate i 9.
klasse (januar) over de seneste tre ar (2018, 2019, 2020)

8. klasse i 2016/17 Eleveri | Skoles Skoles Blevet parat | Antal % af
alt vurdering | vurdering | i9. klasse i IUP som er
IUP-unge |i% januar 2018 blevet
parate
Erritsg Faellesskole afd. Bygaden 116 31 26,7% 24 77%
Fjordbakkeskolen afd. Taulov 73 6 8,2% 5 83%
Kirstinebjergskolen 160 71 44,4% 19 27%
afd. Havepladsvej
Ullerup Baek afd. Narre Alle 112 51 45,5% 10 20%
8. klasse i 2017/18 Elever i | Skoles Skoles Blevet parat | Antal % af
alt vurdering | vurdering | i9. klassei IUP som er
i % januar 2019 blevet
parate
Erritse Faellesskole afd. Bygaden 139 50 36,0% 28 56%
Fjordbakkeskolen afd. Taulov 90 17 18,9% 9 53%
Kirstinebjergskolen 151 69 45,7% 32 46%
afd. Havepladsvej
Ullerup Baek afd. Narre Alle 134 69 51,5% 25 36%
8. klasse i 2018/19 Eleveri | Skoles Skoles Blevet parat | Antal % af
alt vurdering | vurdering | i9. klassei IUP som er
i % januar 2020 * | blevet
parate*
Erritsg Faellesskole afd. Bygaden 144 62 43,1% 28 45%
Fjordbakkeskolen - afd. Taulov 77 32 41,6% 15 47%
Kirstinebjergskolen - 139 46 33,1% **0 0%
afd. Havepladsvej
Ullerup Baek afd. Narre Alle 136 70 51,5% 27 39%

* Eleverne er vurderet pa gammel ordning i 8. klasse og ny ordning i 9. klasse. Tallet er derfor hgjere end det reelle
antal ikke uddannelsesparate, da alle elever er vurderet til alle tre typer af ungdomsuddannelse uanset, hvilken de

gnsker at begynde pa efter 9. eller 10. klasse.

** Kan skyldes et UU-vejlederskifte.
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Figur: Ungdomsuddannelsesstatus 9 mdr. efter de unge forlader grundskolen, Fredericia
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Figur: Fastholdelse i ungdomsuddannelse 9 mdr. efter de unge forlader grundskolen
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90 % MALSATNINGEN

| 2030 skal mindst 90 % af de 25 arige have gennemfart mindst en
ungdomsuddannelse.

Tabellen viser andel af en argang der forventes at have gennemfort en ungdomsuddannelse 10

ar efter 9.klasse.

Fredericia Region Syddanmark Landsplan
2016 86,6 % 86,5 % 86,4 %
2017 88,0 % 88,0 % 87,9 %
2018 86,9 % 87,6 % 87,9 %

Kilde: Profilmodellen, UVM, 10 ar efter 9. klasse
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HALVERINGSMALSATNINGEN

| 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet, veaere halveret.

Udgangspunktet i Fredericia er i alt 824 unge (Baseline). | 2030 skal mindst halvdelen af disse
unge vaere i uddannelse eller pa arbejdsmarkedet.

Tabellen viser antal unge op til 25 ar i Fredericia, der i december 2019 ikke havde tilknytning til
en ungdomsuddannelse.

Aktivitet December

2019

FGU 151

Arbejde 265

Offentlig forsergelse 229

Afbrudt uddannelse 91

Andet 34

| alt 770

Kilde: Ungedatabasen, UU

Ny Erhvervsuddannelsesstrategi (EUC) er ét ud af flere tiltag, der forventes at have en positiv
indvirkning pa, at flere af de unge bliver motiveret og kvalificeret til at tage en
erhvervsuddannelse.
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FJORDBAKKESKOLEN
SKOLELEDELSENS VURDERING

Den faglige udvikling

Tilfredsstillende:

De faglige resultater for Fjordbakkeskolen ligger fortsat pa det hgjeste niveau blandt
folkeskolerne i kommunen, ndr man kigger pa afgangspreveresultaterne. Dette er ogsa
tilfeeldet, ndr man kigger over en tre-arig periode.

Det er tilfredsstillende, at afgangspreveresultater i alle tre foregadende ar ligger
signifikant over forventning pa det socio-gkonomiske/demografiske parameter -
samlet 0,4 point over det forventede niveau. Dette vidner om et godt elevpotentiale og
en dedikeret personalegruppe, der i en tid med omveeltninger og sidst i perioden en
tumultarisk ledelsessituation, har kunnet fastholde det faglige fokus.

Bekymrende/ikke tilfredsstillende:

Der kan i afgangspr@veresultater, nationale test og PFL-kortlaegningsresultater spores
tegn pa en vis tilbagegang. Saledes er resultaterne af sidste ars afgangsprever "kun”
0,1 point over forventet gennemsnit.

Fjordbakkeskolen oplever et stigende antal fagligt og trivselsmaessigt udfordrede
elever. Medarbejderne har erkendt udfordringen og arbejder mere systematisk med at
udvikle de ngdvendige nye kompetencer for ogsa at bringe disse elever i laering og
trivsel.

PFL-kortleegningsresultaterne fra 2019 indikerer ved en sammenligning med 2017
resultaterne, at der er generel tilbagegang - seerligt i forhold til
undervisningsrelaterede temaer, faglig trivsel, oplevelse af feedback og oplevelser af
fagene.

Seerligt bekymrende er det at nogle afgangspreveresultater og isaer 2019
kortlaegningsresultaterne viser, at naturfagene scorer signifikant lavere end gvrige fag.

Processuelle og perceptuelle data fra dialog og oplevelser i skolehverdagen vidner om
en stigende elev- og foraeldregruppe, der i mindre grad har fokus pa leeringen og
skolens betydning for elevernes udvikling og fremtid. Langt sterstedelen af elever og
foraeldre har dog fortsat fin fokus pa laeringen og skolens veerdi.

Det bgr stadigvaek vaere muligt at “gare en god skole endnu bedre” og rette endnu
mere fokus pa laering og faglig udvikling. Vi skal lokalt og kommunalt vaere skarpe pa at
fastholde laerings - og kerneopgavefokus og ikke lade os aflede af fokusforstyrrende
projekter og strategier. Fjordbakkeorganisationen - |laerere og ledere - ser en tendens
til en fokusforskydning, der pa kort sigt vil gere det vanskeligt at opretholde endsige
forbedre de gode faglige resultater, men er klar til at Iase opgaven.
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Elevernes trivsel

Tilfredsstillende:

Det er tilfredsstillende, at Fjordbakkeskolen baseret pa Trivselsundersggelsen 2019
generelt trivselsmaessigt befinder sig teet pa eller for Skaerbaekafdelingen signifikant
over de kommunale gennemsnit og pa flere parametre ogsa over landsgennemsnittet.

Det er tilfredsstillende, at eleverne i begge afdelinger trives godt socialt og ligger pa
eller over det kommunale gennemsnit i oplevet ro og orden.

Processuelle og perceptuelle data vidner generelt om rigtigt mange elever og klasser i
trivsel og ganske fa deciderede mobbesager, men.....

Bekymrende/ ikke tilfredsstillende:

Vi arbejder fortsat hardt med enkeltklasser, grupper af elever og enkeltelever, der har
ondt i skoletrivselen eller den generelle personlige trivsel.

Mens 2019 kortleegningsresultaterne viser en mindre fremgang fra 2017-2019 pa 0.-3.
klassernes oplevelser af adfzerd, er der en mindre nedgang i trivslen pa disse argange.

Pa 4.-9. argang viser 2019 kortlaegningsresultaterne tilbagegang pa isaer faglig trivsel.

Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er tilfredsstillende?

Skolens nyetablerede ledelse brugte foraret 2019 til (blandt andet) at afsege og spore sig ind
pa organisationen Fjordbakkeskolen og via faktuelle, perceptuelle og processuelle data at
finde ind til behovene for forbedring. Klassebesgag, dialog med medarbejdere og team, input
fra forzeldre, skolebestyrelse og elevradd dannede baggrunden for projekt "At ggre en god
skole endnu bedre” med falgende 6 fokusomrader - her i overskrifter:

1.

5.
6.

Mere og bedre leering for alle - med saerlig fokus pa udfordrede elever og elever, der
mangler udfordringer, arbejdet med feedback mm.

Den dynamiske stgtte og ressourceindsats - med saerlig fokus pa ressourcepersoner
og vejlederes rolle, arbejdsindhold og organisering, samt psedagogernes rolle og
funktion - herunder statteopgaver, samarbejde med lerere, frikvartersindsatser mm.

Den professionelle skole

Den sammenhangende skole - mellem matrikler, afdelinger og professioner.
Videndeling af best, next pracis.

Den kommunikerende skole

Den meningsgivende organisation

Alle ovenstdende temaer tager fat pa de omrader, hvor vi ikke lykkes tilfredsstillende og
sammenholdt med fglgende tiltag og trends, forventer vi at kunne se en progression over de
naermeste ar:
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En samlet og steerk ledelse, der allerede nu men fremover i endnu hgjre grad pa
baggrund af databaseret ledelse gennemferer paedagogisk ledelse taet pa enten direkte
eller distribueret via vejledere, far vi endnu bedre muligheder for at rykke praksis og
resultater.

En engageret, motiveret og samarbejdende personalegruppe, der inddrages og involveres
i skolens processer - og foler sig hert og set.

Steerkt forbedret intern og ekstern kommunikation med deraf fglgende endnu sterre
opbakning fra forzeldre.

Steerk ledelsesmaessig signalfgring i forhold til medarbejdere, elever og foreaeldre. Vi tar
udfordre og stille forventninger og krav.

Hvordan vil skolen naerme sig 2025-malsaetningen om fuld kompetencedakning? Hvad er de
vaesentligste barrierer for at nd malsaetningen?

Tiltag:

Gennem MU-samtaler i indevaerende skoledr er der foretaget en opdateret registrering af
overblikket over linjefag eller linjefagslignende kompetencer og dermed en
diagnosticering af manglende fagkompetencer.

Vi haber at kunne tilbyde 2-3 laerere pabegyndelsen af en linjefagsuddannelse.

Vi vil i de kommende skoledrs planlaegningsfaser skaerpe kravet om, at fag varetages af
linjefagsuddannede lzerere eller tilsvarende kompetencer.

Vi haber i forbindelse med skolearet 1920/21 at kunne ansatte 2-3 leerere og dermed via
rekruttering fa mulighed for at daekke huller i linjefagsdaekningen pa skolen.

Hvilke ledelsesmaessige tiltag har der veeret i perioden fra 2018-2020 ift. lserer-psedagog-
samarbejdet? Vurderes disse at vaere implementeret med effekt ved udgangen af 2019?

En steerk og feelles paedagogisk ledelse med fagidentitet, men uden fagbarrierer - de gode
eksempler.

Bedre organisatorisk tilrettelaeggelse i planlagningsfaser.

Fast feelles teamtilknytning og strukturerede og skemalagte mader med fast dagsorden.
Mulighed for dynamisk paedagogtilknytning og paedagogindsatser.

Deling af understattende undervisning.

Feelles deltagelse i skolens udviklingsprojekter, faelles fokusomrader, aktionslaering pa
tvaers af fagprofessioner.

Feelles dreftelse og vedtagelse af teamkontrakt.
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Vivurderer fortsat, at der er et stgrre udviklingsbehov i det team - og elevnaere
lzerer/paedagog samarbejde og rykker de kommende skoledr fra ovenstdende organisatoriske
tiltag teettere pa kernen i samarbejdet. Viljen er der hos alle parter.

Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjaelper bgrnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

| begge ender af vores 6-16 ars andel er der overgangstiltag. Ud over den brede vifte af
kommunale overgangstiltag, har Fjordbakkeskolen - og Fjordbakkedistriktet det seneste ar
lagt kreefter i felgende:

Opdatering af overleveringsprocedure fra daginstitution til skole - et feelles samarbejde
og faelles procedurer i hele distriktet.

Styrkelse af ledelsessamarbejdet i distriktet.

Etablering af faelles personalesnitflader - personaleudveksling i forbindelse med barn i
glidende overgang.

Udarbejdelse af ansggning om konvertering af glidende overgang for nogle barn til mere
og bedre brobygning for alle.

Feelles samarbejde og felles temadage for 4-9-arige i distriktet omkring de 17 verdensmal
- i barnehgjde og i armslaengde.

NYT - Dagtilbud/skole samarbejde omkring de 4-9 arige i projekt Legende laering (Stotte
fra LEGO-Fonden).

| den anden ende af skalaen har udviklingen af vores arbejde med uddannelsesparathed i
udskolingen fyldt mest - blandt andet gennem et "Mod pa ledelse”-forlgb med deltagelse
af to af skolens udskolingslzerere.

| overgangen fra mellemtrin til udskoling afholder afgivne og modtagne lzerere
overleveringsmgder med udgangspunkt i handleplaner og opmarksomhedspunkter
omkring bgrnene - dette kobler sig pa udviklingen af Den attraktive udskoling.

Eleverne i de kommende 7. klasser deltager i en linjedag pa afd. Taulov, hvor de mgder
deres nye klasse pa den nye skole/linje arrangeret af de nuvaerende 7. klasser.

| udskolingsafdelingen er der et teet samarbejde mellem udskolingslaererne, UU-vejleder
og afdelingsleder i forhold til brobygning, erhvervspraktik, seerlig tilrettelagte
praktikforlgb, UPV mv.

Klasseteam/argangsteam afholder saerlige UPV-konferencer med UU-vejleder, og i nogle
tilfeelde deltager UU-vejleder i skole-hjemsamtaler i forhold til UPV.

Udtalelse fra skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen pd Fjordbakkeskolen bakker fuldt ud op om ledelsens analyse og vurderinger.
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ERRITS@ FALLESSKOLE
SKOLELEDELSENS VURDERING

Den faglige udvikling:

Skolen er stolt af, at stort set alle elever far en afgangseksamen efter 9.klasse.
Landsgennemsnittet var i 2018 87 % pa Erritse Faellesskole er det 99%.

Blot 3 % af eleverne i distriktet har et skoletilbud pa Frederiksodde. Det betyder, at der hvert
ar er elever pa seerlige vilkar, der gdr til afgangseksamen - elever der ikke altid praesterer hgjt
pa karaktererne, men som er stolte over at have faet deres afgangsbevis og dermed de
samme muligheder som deres kammerater for at komme videre i uddannelse.

Skolen er, pa trods af forskellige indsatser, ikke lykkedes med at Iafte alle elever fagligt.
Eleverne praesterer ikke samlet set pa det niveau, som er det forventelige ift. den socio-
gkonomiske reference. Efter i en del ar at ligget pa forventet niveau til afgangseksamen, kom
Erritse Faellesskole ud med et signifikant darligere resultat i 2019, der Ia under niveau.

Hvordan gar det s med at leve op til den nationale malsaetning om, at 80 % af en argang skal
veere dygtige til laesning og matematik? Her viser udviklingen et behov for et gget padagogisk
og ledelsesmaessigt fokus pa disse omrader.

Generelt er elevernes faglige resultater meget svingende og meget spredte, derfor har skolen
sat yderligere fokus pa at vurdere pa progressionen i de enkelte klasser.

Et nedslag pa en argang:

Laesning - argangens udvikling 6. argang 16/17 8. argang 18/19
over 2 ar
Fremragende praestation 61,5% 78%

Rigtig god praestation
God praestation

Jeevn praestation 23% 9%
Mangelfuld praestation 14,5% 13%
Ikke tilstraekkelig praestation

Matematik - argangens 6. argang 16/17 8. argang 18/19
udvikling over 2 ar

Fremragende praestation 64% 74%
Rigtig god praestation
God praestation

Jaevn praestation 14,5% 18%
Mangelfuld preaestation 20% 8%
Ikke tilstraekkelig praestation
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Ser vi samlet pa de forskellige tests, standpunktskarakterer og afgangskarakterer, danner der
sig et billede af en andret normalfordeling:

- Skolen har i mange ar vaeret vant til en lille gruppe elever i bunden, en stor
mellemgruppe og en lille gruppe i toppen.

- 12019/20 ser vi en starre gruppe i bunden, en mindre mellemgruppe og en stgrre
gruppe i toppen. Den faglige spredning er blevet starre.

Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er tilfredsstillende?

Der skal fokus pa kerneopgaven - at alle elever skal blive sa dygtige, de kan, samtidig med at
de trives i faellesskabet og kan udvikle deres personlighed.

Skolen deltager i mange laererige undervisningsaktiviteter, idet eleverne gerne vil anderledes
og varieret undervisning. Men eleverne har svart ved at omsaette den laering, de tilegner sig
gennem anderledes og innovative laeringsforlgb, til resultater som de males i ved de nationale
test og afgangspreven. Den transfer af laering skal skolen blive bedre til at koble sammen med
eleverne.

Vi har fokus pa at udvikle og evaluere pa en raekke fagligt rettede indsatser:
Dansk:

- Camps for alle dyslektikere pa 5. argang.

- Minicamp pa 8. argang.

- Laeseband hver dag pa basismatriklerne.

- Flere danskvejledere.

- Leesevejledning i den enkelte klasse.

- Faglige faellesskaber for alle dansklzerere.

- Opfelgning pa faglige resultater pa klassekonferencer.
- Desuden sarlige ekstra-indsatser pa udvalgte klasser.

Matematik:

- Uddannelse af vejleder

- Camps for udvalgte elever pa mellemtrin og i udskoling.

- Faglige feellesskaber for alle matematiklaerere.

- Begyndende PLF i udskolingen (professionelle leeringsfaellesskaber)
- Fokus pa materialevalg.

- Seerligt fokus pa matematik i indskolingen - den gode start.

- Faglig opfalgning pa klassekonferencer.

- Teet kontakt til 0-5 drsomradet, med vejledning.

- Desuden serlige ekstra-indsatser pa udvalgte klasser.

Naturfag:

- Uddannelse af vejleder (i gang)
46



- Teet samarbejde med 0-5 drsomradet, med vejledning.

- Deltagelse i: FLL, Naturfagsmaraton, Microbit, Unge Forskere, Edison, Innocamp, Skills
OSV.

- Der eriskoledr 2019/20 afsat 4,25 stilling til faglig stette og 2,75 stilling til anden
vejledning, ex. bibliotek, IT, talent, naturfag, aben skole.

Elevernes trivsel:

Overordnet set trives eleverne pa Erritsg Faellesskole. Trivslen er stgrst i indskolingen og daler
pa mellemtrinnet og i udskolingen. | indskolingen trives bade drenge og piger godt, mens
billedet bliver mere uklart pa mellemtrinnet og i udskolingen. Nedslag:

- Piger foler sig mere alene end drenge.

- Piger oplever, de far mere stette og opbakning fra leereren end drenge - drenge
oplever til gengzeld, at de far mere feedback.

- Generelt kan piger bedre lide fagene end drengene.

Skolen har over de seneste ar haft stor opmarksomhed rettet mod elevernes trivsel. Vi ser en
del barn og unge med "ondt i livet”, som har brug for en teet og individuel kontakt til en
voksen.

| skolearet 2019/20 var der 7,65 medarbejdere ansat til at arbejde med AKT-opgaven (Adfaerd,
Kontakt, Trivsel) + de medarbejdere, der er tilknyttet bgrn med saerlige behov for individuel
Stotte.

AKT har fokus p3, at skolens medarbejdere far sat tidligere ind ved mistrivsel. Alle AKT-
medarbejdere er blevet uddannet i KRAP (Kognitiv, Resursefokuseret, Anerkendende Praksis),
og ovrige medarbejdere er introduceret til dette. KRAP er en metode/et mind-set, der skal
hjeelpe ledere og medarbejdere til, at vi altid mgder barnet/den unge, der hvor barnet er og
foler sig hart.

KRAP bliver fremadrettet en praksis, som barn, foraeldre og personale er bekendt med i
distriktet fra daginstitution over skolen (0-18 ar). Malet er et falles sprog, god kommunikation
og bedre elev- og foraeldreinddragelse.

Mellemtrinnet har, de seneste par ar, haft et saerligt fokus, bl.a. med flere peedagoger i
skoledelen og et gget fokus pa en god og varierede skoledag for alle elever.

De storste udfordringer i forhold til de unges trivsel i udskolingen oplever vi uden for
skoletiden. Skolen gnsker et gget samarbejde med Familie- og Barnesundhed, sa der i
feellesskab kan blive lavet en koordineret hjeelp til nogle af disse unge i udfordringer.

Der er en (stigende) gruppe unge, som har det sveert med hele tiden at skulle praestere pa
karakterer, tests, uddannelsesparathed m.m., der har givet op over for skolen.

Vi ser tegn pa, at KRAPs medinddragende metodik ger disse elever og foraeldre mere aktive i
forhold til at medvirke til at skabe de gnskede forandringer.
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Kun 3% af skolens elever har et szerligt specialpaedagogisk skoletilbud pa Frederiksodde Skole.
Det betyder, at der pa Erritsg Fallesskole ogsa gar en gruppe elever, som har diagnoser
og/eller forskellige former for leeringsvanskeligheder. Denne gruppe, sammen med den
ovennavnte gruppe af elever i mistrivsel, har ofte brug for, at der bliver skabt mulighed for
leering i mindre grupper.

Vi arbejder med, at vaere kreative inden for rammen af de resurser skolen rader over, da vi
gerne vil skabe mere optimale leeringsrum for alle skolens elever, sa de foler sig inkluderet i
distriktsskolens faellesskab og samtidig ogsa oplever en faglig progression, men skolen er
udfordret pa opgaven.

Hvordan vil skolen neerme sig 2025-malsaetningen om fuld kompetencedaekning? Hvad er de
2-3 vaesentligste barrierer for at na malsatningen?

Kompetencedaekning i fagene har fokus, bade nar der er fagfordeling, og nar vi ansaetter.

Ved den arlige fagfordeling er det balancen mellem kompetencedakning og den gode
relationsdannelse der skal afbalanceres. Sarligt hos de yngste elever prioriterer vi, at der er fa
og dermed kendte voksne omkring en argang.

Kompetenceudvikling koster i undervisningstid, og derfor skal der vaere rad til dette i
budgetterne, ellers bliver det meget vanskeligt at na malsaetningen.

Hvilke ledelsesmaessige tiltag har der veeret i perioden fra 2018-2020 ift. leerer-paedagog
samarbejdet? Vurderes disse at veere implementeret med effekt ved udgangen af 2019?

Erritsa Faellesskole har altid prioriteret, at laerere og paedagoger skal kunne mgdes til feelles
planlaegning og paedagogisk udvikling. Alle teams mgdes derfor i det, skolen kalder krydsband
hver eller hver anden uge (2 timer).

Leerere og paedagoger er meget tilfredse med det ligevaerdige samarbejde i de selvstyrende
teams, og skolen oplever, at det er til stor gavn for elevernes leering og trivsel.

Det er en frustration blandt iseer padagogerne, at der ikke er mulighed for at mgdes oftere til
feelles planlaegning.

Det har stor veerdi, at eleverne oplever at mgde de samme paedagoger i den understgttende
undervisning og i fritidstilbuddet om eftermiddagen. Organiseringen af pseedagogernes
arbejdstid og opgaver (og den timepulje, der er afsat til forberedelse til bade skole og fritid)
gor det vanskeligt at age muligheder for at mades.

Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjaelper bgrnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

Skolen udvikler lgbende fra ar til ar pa processerne.
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Der er blevet opbygget et taet samarbejde med daginstitutionsomradet om lgbende
kvalificering af aktiviteter m.m. i forbindelse med de stgrre bern i dagtilbud som narmer sig
skolealderen.

- Der er faste overleveringssamtaler, nar institution/PPR/foraeldre skenner det relevant.

- Skolen og daginstitutionerne har samarbejde omkring de skolefaglige omrader, ex.
vejleder skolens laeringsvejledere i matematik og naturfag ind i
daginstitutionsomradet.

- Feelles forlab omkring IT/teknologi med en af daginstitutionerne i distriktet.

Overgangen fra mellemtrinnet til udskoling er de seneste ar blevet mere rammesat og foregar
pa tre niveauer:

1. Brobygning for alle elever - eleverne kommer pa besgg pa Bygaden og meder
kommende klassekammerater, de nye voksne og far kendskab til de fysiske rammer.

2. Elever med sarlige behov far en mere individuel brobygning, som betyder, at de fx kan
starte op i udskolingen op til %2 ar fer den egentlige skolestart i 7.klasse.

3. Leerer-til-leerer-overlevering, sa vigtige informationer tilgar det peedagogiske personale
i udskolingen.

En AKT-medarbejder fra de to basisafdelinger gar med i udskolingen de ferste uger i august,
sa alle elever har mulighed for at snakke med en voksen, der kender dem.

Eleverne fgler sig generelt anerkendt af de voksne i udskolingen.

| forhold til overgangen til 10.klasse/ungdomsuddannelse har skolen, med den seneste
bekendtggrelse omkring uddannelsesparathed fra efteraret 2019, oplevet en voldsom
stigning i andelen af unge, der ikke er vurderet uddannelsesparate midt i 8. klasse (fra 36% i
2018 til 66% i 2019). Skolen er i et godt og konstruktivt samarbejde med UU omkring disse
elever.

Skolen/UU har succes med nye former for vejledning, ex. vejledning i sma grupper, hvilket de
unge selv har efterlyst. Der laves individuelle handleplaner med de unge, og foraeldrene
inddrages i samarbejdet. Hertil arbejdes der med undervisningsforlgb i samspil med
virksomheder og specielt ungdomsuddannelserne i Erritsg. Den malrettede indsats har en
tydelig effekt. Skolen forventer at komme i mal med, at alle unge pa 9. argang har
kompetencerne og lysten til at komme videre pa 10" ende eller pa ungdomsuddannelse.

Udtalelses fra skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen ved Erritsa Feellesskole lcegger stor veegt pd at skolen prioriterer, at alle elever
bliver s@ dygtige det er muligt. Derfor leegger vi stor vaegt pd, at det faglige niveau i afgangspraver
og nationale tests hgjnes over de kommende dr. Det bekymrer skolebestyrelsen, at vi kan se at
niveauet, kompenseret for sociogkonomiske forhold, falder.

Vi forventer at skolen forscetter med at arbejde med dette i forhold til alle elever, bade de, der skal
have scerlig hjcelp og de der skal udfordres ekstra. Vi ensker at bidrage til at der stilles krav til
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forceldrene, i forhold til inddragelse i at gare eleverne sé dygtige som muligt gennem opbakning til
skolearbejdet i hjemmet.

Dette omrdde betragter skolebestyrelsen som kerneopgaven for skolen og derfor ensker
skolebestyrelsen ogsa, at der fokuseres pa kerneopgaven. Vi anerkender, at det krcever en fortsat
dialog med det kommunale system for, at dette fokus kan opnds.

Endelig ensker skolebestyrelsen, at der forsat arbejdes med elevernes evne til at tage stadig starre
ansvar for egen leering og deltagelse i gruppearbejde efterhdnden som de bliver celdre. Dette vil
blandt andet understatte, at sG mange som muligt bliver uddannelsesparate.
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KIRSTINEBJERGSKOLEN
SKOLELEDELSENS VURDERING

Den faglige udvikling:

For farste gang i Kirstinebjergskolens forholdsvise korte historie har skolen opndet at Iafte
eleverne op pa forventet niveau.

Elevlgftet i dansk og matematik i udskolingen har betydet, at der er sket et seerligt fagligt loft
af elever med karakteren 2 til 4 eller derover. Der arbejdes forsat med elevlgft i dansk og
matematik, og erfaringerne videreferes, via faglige vejledere pa mellemtrinnet, til
mellemtrinnet.

Indsatsen pa mellemtrinnet er forankret i ansaettelse af to faglige vejledere, som er teet pa
praksis pa indenfor dansk og matematik.

Der er ansat en paedagog i forbindelse med byggelegepladsen, som skal vaere med til at styrke
elevernes udbytte af science-undervisningen, og arbejde med den dben skole/variation i
undervisningen.

Der arbejdes med fagteam pa tveers af skolens afdelinger, i et nyt og forpligtende samarbejde,
hvilket saetter fagligheden i fokus, og de gode intentioner fra holddeling i udskolingen
omkring elevlaft, arbejdes der med pa mellemtrin.

Elevernes trivsel:

Elevernes trivsel er i en opadgdende tendens, og der arbejdes malrettet med elevernes trivsel
og undervisningsmilja.

Der er et pres i forhold til “aftaler omkring saerlige behov” hos mange bgrn. Det ggr det
vanskeligt at felge med for ressourcecenteret og vanskeligt at efterleve alle aftaler omkring
saerlige behov til fulde.

Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er tilfredsstillende?

Der arbejdes specielt med henblik pa parametrene inden for statte og inspiration, hvor vi
arbejder med udvikling af lzeringsmiljget, sa eleverne i hgjere grad far en opleve af statte og
inspiration. Det omfatter ogsa et fokus pa feedback kulturen, motivation for leering, mindset
og foretagsomhedsdidaktik.

Der er et saerligt fokus pa 0. argang, hvilket har til formal at udvikle det paedagogiske
laeringsmiljger i en retning, hvor fokus er rettet mod det professionelle samarbejde,
paedagogik samt rammer og strukturer, sa det tilpasses de bgrn, som ensker at starte op pa
Kirstinebjergskolen - og ikke omvendt.
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Indsatsen i 0.klasse og indskolingen har til formal at indarbejde en tidlig indsats i bernenes
hverdag, saledes at det ikke bliver specialpaedagogiske indsatser pa “individ niveau” men i
stedet indsatser alle bgrnene i sidste ende kan fa mere skolegleede af. CPU indgar med en
stor stgtte i denne proces.

Hvilke ledelsesmaessige tiltag har der veaeret i perioden fra 2018-2020 ift. leerer-psedagog-
samarbejdet? Vurderes disse at veere implementeret med effekt ved udgangen af 2019?

Kirstinebjergskolen har lavet en omorganisering af ledelsesteamet. Dette er sket i forbindelse
med udskiftning i ledelseslaget. Der er oprettet afdelingslederstillinger, som specifikt
varetager fritidstilbud herunder SFO samt indskoling. Dette har givet en positiv effekt i forhold
til udviklings- og samarbejdskraften.

Der arbejdes med indholdet af den understgttende undervisning og ikke ngdvendigvis i form
af en fast placering i skemaet. Det ggr at paedagogerne arbejder mere i puljer, og det aftales i
teamet, hvilke indsatser der er behov for. Dette betyder en bedre udnyttelse af
kompetencerne i argangsteamet.

Den kortere skoledag i indskolingen er struktureret saledes, at det peedagogiske personale
arbejder med vaerkstedsband sidst pa dagen, og hvor lzerere og peedagoger begge byder ind
med deres forskellige kompetencer. Dette udnytter alle kompetencerne i teamet, og skaber
samtidig sammenhaeng i pedagogikken omkring bgrnene.

Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjaelper bgrnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

Indsatsen omkring bern pa vej i skole er blevet systematiseret igennem de senere ar. Det er
lykkes at skabe et faelles paedagogisk spor, som bade barn, foraeldre og de professionelle
omkring dem forstar at samarbejde om. Det paedagogiske samarbejde imellem daginstitution
og skole er det baerende element i denne indsats.

Processen omkring bern pa vej i skole bliver opstartet hvert ar i september med ledelse og
paedagoger, hvor det tidligere opstartsforlgb dreftes og evalueres pa et netvaerksmede. Vi
leerer af hinanden. Hvad er barnenes steerke/ svage sider? Hvor skal der en seerlig indsats til? |
oktober begynder de kommende skolebgrn deres beseg pa Kirstinebjergskolen. Via
koordinatorer klares de praktiske benspaend. Der er “praktik” i 0. klasse samt feelles aktiviteter
imellem nuvaerende og kommende 0. klasse samt med kommende venskabsklasse. Formalet
er, at barnene skal fgle tryghed og fa en hgj grad af motivation for skolestart. Foraeldremgder,
cafédag mm. er placeret pa bade skoleafdelinger og i daginstitutionerne.

Projekt “Styrkelse af overgange” med sundhedsplejen har suppleret de igangveerende tiltag i
form af meder med foraeldre i daginstitutionerne og/eller ved et hjemmebesgg ca. 2 mdr.
inden opstart. Dette projekt med sundhedsplejen er ressourcemaessigt meget tungt med
store omkostninger i dagligdagen, hvorved vaerdien kan/bar diskuteres.
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Udtalelse fra skolebestyrelsen:

Skolebestyrelsen ved Kirstinebjergskolen tager kvalitetsrapporten til efterretning og leener sig op ad
ledelsens bemaerkninger med foigende tilfajelser:

Bestyrelsen heaefter sig positivt ved:

- Vores forbedrede faglige resultater i forhold til de foregdende dr

- At andelen af elever, der far mindst 02 i bdde dansk og matematik ligger over 88%

- At der er feerre elever, der ikke gar til afgangsprever - og det tal skal ligge endnu lavere.

Bestyrelsen vil sammen med skolens ledelse arbejde pd at heeve kompetencedaekningen, sd flere fag
varetages af leerere med linjefag eller linjefagslignende kompetencer.

Samtidigt er det vigtigt at danne og uddanne livsduelige, hele mennesker med mod pé og gleede ved
livet. Derfor vil der ogsa veere fokus pd elevernes trivsel og mestring.
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ULLERUP BZAK SKOLEN
SKOLELEDELSENS VURDERING

Den faglige udvikling:

En del elever har faglige udfordringer med matematik og voksende udfordringer med
sproglige forudsaetninger (Jf. sprogtests).

Udskolingen: Elevernes resultater i dansk og naturfag er gaet frem, mens matematik er gaet
tilbage. Vi er undersggende pa, hvorfor matematik er gaet tilbage.

Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er tilfredsstillende?

Det er ledelsens feelles analyse og refleksioner over data, test/prever og hverdagsiagttagelser,
som udger grundlaget for ledelsens to fokusomrader:

1. Elevprogression: Der bliver arbejdet med tests og gentests, feedback til
eleverne og tilpas faglig udfordring for alle elever.

2. Forbedring af elevernes relationer elev/elev og elev/voksen: Der bliver arbejdet
systematisk med “Hjaelpsomhedsdidaktik” og tilpas udfordring. Herunder har vi
ogsa fokus pa “elevoptimisme” (Jf. DCUMs fokusomrade fra
trivselsundersggelsen 2018).

Hertil kommer 1-2 indsatsomrader pa hver af de tre skoleafdelinger. Pa de tre afdelinger er
der specifikke klasse- eller argangsteambaserede mal.

Pa basisafdelingerne er der en malrettet indsats omkring elevlgft pa alle argange i form af
holddeling:

- Fra 0. til 6.klasse er der tildelt ekstra timer til at argangene kan arbejde med mere
holddannelse med fokus pa den enkelte elevs faglige progression i dansk og
matematik. Det er argangenes faste leerere, der arbejder med holddeling af eleverne
ud fra elevernes niveau.

- Leererne folger op pa elevernes faglige progression ved faglige test og arbejdet med
holddannelse, og testresultaterne evalueres med ledelsen til de arlige teamsamtaler.

- Camps for elever pa mellemtrinnet der har brug for noget ekstra. Udover
elevlgftholdene er der camps for seerligt dygtige elever i dansk, engelsk og naturfag.
Der er et udvidet samarbejde pa tvaers af basisskolerne omkring disse camps. Der har
bl.a. vaeret et hold i engelsk for elever pa 4 til 6 drgang, hvor niveauet har vaeret over
det forventede. Elever fra mellemtrinnet pa Skolesvinget har fx vaeret pa camps pa
Skjoldborgsvej i naturfag.

- Pa alle &rgange arbejdes der med forzeldreinvolvering, elevernes forstaelse af "hvad er
det, jeg skal lzere”, elevernes motivation og feedback i undervisningen.
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- Alle drgangsteams har analyseret drgangen/klassernes PFL-resultater og lavet en
handleplan for hvert af omraderne: 1) Relationer og trivsel og 2) Elevigft og faglighed.

Udskolingen:

Laererne far undersggelsesresultater, sa de pa klasseniveau og pa ken kan analysere
pa data og lave en handleplan.

- Fagudvalgene i dansk, matematik og naturfag er inddraget, sa de relevante
fagpersoner kan analysere pa undersggelsesresultaterne og evt. lave en handleplan,
hvor der er behov.

- Seerligt dygtige elever motiveres til at deltage i seerligt tilrettelagte talentforlgb i
naturfag, hvor de bl.a. deltager i Sciencetalent-forlgbet i Sorg.

- Talentvejlederen har fokus p3, at de dygtige elever bliver tilpas udfordret.

- De elever som har brug for et fagligt boost indgar i saerligt tilrettelagte
undervisningsforlgb, der straekker sig hen over skolearet.

Elevernes trivsel:

Der er forbedringer i relationer og social trivsel i mellemtrin/overbygning og forbedringer i
relationerne elev/ laerer i overbygningen.

- Der er udfordringer i relationerne mellem elever i indskolingen.
Afdeling Skjoldborgsvej:

- Arbejder fortsat med at styrke elevernes indbyrdes relationer og den enkelte elevs
trivsel.

- Der er saerligt fokus p3, at alle elever indgar i faellesskaber i skolen og i fritidstilbud, at
der arbejdes med hjeelpsomhed. Der er szrlige frikvartersindsatser: f.eks. legemakker,
aktivitetshjeelper-ordning samt flere voksne ude i frikvartererne.

- I den understgttende undervisning bruges samarbejdslege samt traening i elevernes
indbyrdes kommunikation.

- Nar eleverne kommer i 4. klasse, bliver de venskabsklasse for 1. klasse. Dermed er der
en ordning for alle argange: 5 argang er venskabsklasse for 2. argang og 6. argang for
3. drgang. Flere gange om dret er der planlagte undervisningsforlgb med
venskabsklasserne.

- Sammen med skolens AKT team er der fokus pa elevtrivsel og at skabe meningsfyldte
relationer for de bern, der viser tegn pa mistrivsel. | indskolingen og pa mellemtrinnet
er der “trivselshold”. Malet er at styrke bgrnenes kompetencer, sdledes at de bliver
bedre rustet til at indga i flere/alle sociale sammenhange, som findes i skolen og det
gvrige liv. Vi laver aktiviteter, som understgtter bgrnenes sociale og personlige
udvikling. Aktiviteterne kan bade veere fysiske aktivitet, det mere kreative eller det
sproglige (samtale/refleksion). Der er fokus pa at skabe meningsfyldte planlagte
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fritidsaktiviteter, sa bernene i deres fritid kan foretage reelle valg om, hvad de vil bruge
deres fritid pa Det er vaesentligt, at der kan tilbydes mangesidige aktiviteter, der styrker
begrnenes udvikling. Vi udnytter de muligheder vi har i forhold til at dele lokaler med
skolen og har fx haft en paedagog afsted pa slgjduddannelse.

- Davi er idraetsskole fylder fysiske aktiviteter bade ind og ude en del i hverdagen.
Ligeledes er udeaktiviteter omkring bdlpladsen noget af det, som bliver prioriteret hgjt.
Veerkstedet byder pa et veeld af forskelligartede aktiviteter, hvor barnene kan udfolde
sig kreativt og handvaerksmaessigt.

Afdeling Skolesvinget:
Fokus pa tre omrader: Playboostere, venskabsklasser og samarbejdskulturen.

Playboostere: Et indsatsomrade der betyder, at alle bgrn skal have en at lege med i pauserne.
Tre medarbejdere (lerere og paedagoger i feellesskab) har uddannet elever fra 3. til 6. argang
til at veere "PLAYBOOSTERE" i b@rnenes pauser. Playboosterne har til opgave at arrangere lege
for barnene i pauserne, og serge for at invitere bgrn ind i legen.

Venskabsklasser: Venskabsklasserne er forpligtet til flere gange arligt at lave aktiviteter
sammen. Seerligt for eleverne pa 3.argang gaelder det, at de skal invitere barnehaverne til
forskellige aktiviteter. Fx pa den arlige trivselsdag, havde 3. argang arrangeret en hel dag for
bgrnehaverne med mange forskellige sociale lege.

Udskolingen:

Fokus pa relationsarbejdet bade imellem eleverne indbyrdes og mellem de voksne og
eleverne.

Hvilke ledelsesmaessige tiltag har der veeret i perioden fra 2018-2020 ift. Leerer-
padagogsamarbejdet? Vurderes disse at veere implementeret med effekt ved udgangen af
2019?

Der har lgbende vaeret ledelsesmaessig opmarksomhed pa samarbejdet i forhold til alle
personaler. Samarbejdet tages op med TR og AMR. Der er planlagt mgder med paedagoger,
hvor vi sammen er nysgerrige pa kortlaegningsdata fra 2019.

Samarbejde

arbejder i hej grad om indhold og =
gogiske aroeice pa min skoe IR (C z
Padagoger og |®rere stotter og hj®lper hinanden til at forsta 4 “ 17 3
Det er almindeligt, at pedagoger og lzrere planlzgger deres -
aktiiete | solen | falesskab 5 3 o
paedagoger og l®rere er enige om, hvad der er ua
2 13 15 10
Der er et gensidigt forpligtende samarbejde mellem padagoge (3 “ 13 4
10 20 30 40 50 60 70 80 a0 100
Passer darligt @ Passer nogenlunde Passer god Passer meget godt
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- Padagogerne oplever, at de har gode kompetencer.

- Leererne oplever et positivt understgttende samarbejde og har generelt en meget
positiv selvevaluering.

- Endel af de paedagoger som har svaret i PFL-kortleegningen, har ikke samarbejde med
laererne eller direkte tilknytning til undervisningen, hvilket afspejler sig i nogle af
svarene som kan aflaeses i ovenstdende figur.

- Samarbejdet mellem paedagogernes TR, distriktsfritidsleder og distriktsskoleleder gar
fornuftigt fremad. Paedagogerne har efterspurgt og har faet mere arbejdstid i skolen.
Der arbejdes ogsa med at finde lgsninger pa at give padagogerne lidt mere
planlaegningstid sammen med laererne. Der er dog fortsat strukturelle forskelle
grundet den forskydning af arbejdstiden, som lzerere og psedagoger arbejder under.
Dette vanskeligger madeplacering/faelles forberedelse med de paedagoger, som bade
er ansat i skole og fritid.

- To medarbejdere har deltaget i “Mod pa ledelse ", og de har haft til opgave at arbejde
med at styrke samarbejdet i argangsteams med et sarligt fokus pa
lerer/paedagogsamarbejdet. Personalet har veeret samlet flere gange omkring
opbygningen af en staerkere faelles samarbejdskultur. Personalet har ud fra KRAP-
modeller fastsat mal for deres samarbejde og lavet konkrete handleplaner.

Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjaelper bgrnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

- Derer en ferdigudbygget aftale mellem dagtilbud og skole i Ullerup Baek distriktet.

Skolebestyrelsens udtalelse:

Vi tilslutter os ovenstdende fokusomrdder: trivsel, gode relationer og faglig progression, som
Skolebestyrelsen finder naturlige og vigtige for at lgfte elevernes udbytte.

Selvom den politiske satsning om flere indskolingspcedagoger ikke umiddelbart kan aflceses i
resultaterne for “skolegleede”, mener vi at der ikke bar treeffes forhastede konklusioner pd
baggrund af dette, da der kan vcere flere drsager til det. Fra vores side oplever vi det netop som et
meget positivt tiltag.
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Vi mener at forceldre spiller en vigtig rolle i at opna tilfredsstillende lcese-resultater, og vi vil gerne
veere med til at brainstorme pa anderledes muligheder for foreeldreengagement for at understaotte
skolernes eksisterende indsatser.

Netop fordi elevernes faglige preestationer ogsa er pavirket af deres sociale baggrund, er det vigtigt
at den sociogkonomiske fordeling ogsd fremadrettet tager hajde for dette. Som ekonomitildelingen
er i dag, mener skolebestyrelsen, at temperaturmdlingen tydeligt viser, at den nuvcerende
sociogkonomiske fordeling ikke tilgodeser Ullerup Boek Skolen.

Skolebestyrelsen mener der fortsat skal veere fokus pa lcerer og pcedagogsamarbejdet.
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FREDERIKSODDE SKOLE

Den faglige udvikling:

Det er kun en del af Frederiksodde Skoles elever, som gar til prgver i 9. og 10. klasse, men det
er glaedeligt, at disse elever klarer sig godt og opnar gode resultater.

- PFLi2019 viser generelt en fremgang pa de yngste elevers oplevelse af egne
kompetencer i dansk, matematik og N/T siden 2017, mens der modsat opleves
moderat nedgang i de aldste elevers opfattelse af egen faglige kunnen og interesse i
de tre fag. Naturfag er det mest populeere blandt de tre fagomrader.

- Feedback og struktur vurderes godt af bade elever og personale.

- Trivselsundersggelsen viser en samlet faglig trivsel omkring kommune-gennemsnittet.

Elevernes trivsel:

Vi er glade for elevernes oplevelse af god ro og orden og en god social trivsel. Der er dog
lokale forskelle.

- Der er gode relationer mellem leerere/padagoger og eleverne, men elev/elev-
relationerne opleves mindre gode af eleverne.

Hvad vil ledelsesteamet fokusere pa i relation til de omrader, der ikke er tilfredsstillende?

Der har veeret arbejdet med Frederiksodde Skole og Stendalens falles formulering af
organisationens mission, nemlig livsduelighed, i et 0-18-ars perspektiv, hvor bade personale
og foraeldre fra skolen og barnehaven har vaeret deltagende.

- Medarbejdere arbejder videre med indsatser omkring leeringsmiljget ift. motivation og
mestring samt relationskompetencer (Har vaeret indsatsomrade over flere ar).

- Som et supplement til ovenstdende pind har skolen fra august 2019 indfert
strukturerede elevsamtaler for at fa bedre data til belysning af elevernes oplevelse af
faglig og social trivsel.

- Vivil seette mere fokus pa elev-elev-relationer. Der er brug for ungemiljger til at styrke
de sociale kontakter eleverne imellem. Desuden har skolen et starre fokus pa at
understatte elever i at leere hinanden bedre at kende som kammerater f.eks. gennem
E-sport tiltag, hvor ogsa de yngre elever, drenge og piger, viser interesse og deltagelse.
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Disse tiltag foregar bade pa Frederiksodde Skole, men ogsa sammen med
almenskolen.

Hvordan vil skolen neerme sig 2025-malsaetningen om fuld kompetencedaekning? Hvad er de
2-3 vaesentligste barrierer for at na malsaetningen?

- For FOS er fuld kompetencedaekning et bredere begreb, som skal kunne styrke vores
mission om livsduelighed.

- Der er brug for seerlige leererfaglige kompetencer til at daekke de mere
kreative/musiske fagraekke som musik og handvaerk og design.

- Skolen arbejder med tvaerprofessionel kapacitetsopbygning og har saerligt fokus pa de
faglige kompetencer i forbindelse med rekruttering af personale og
kompetenceudvikling. Vi ser gevinst i at udnytte de faglige leererressourcer pa tveers af
afdelingerne, men logistik og behovet for individuelle tilgange til elever vanskeliggar
dette.

Hvilke ledelsesmaessige tiltag har der veeret i perioden fra 2018-2020 ift. laerer-
paedagogsamarbejdet? -hvordan kan man male pa 2020? Vurderes disse at veere
implementeret med effekt ved udgangen af 2019?

Skolen har tradition for et teet og ligeveerdigt samarbejde mellem lzerere og psedagoger.

Zndret struktur for afdelingsmader har muliggjort et bedre samarbejde, men det er stadig en
logistisk udfordring for de to faggrupper at kunne forberede i faellesskab.

En del af skolens ressourceteam, PLUC, har 4 peedagoguddannede vejledere. En del af deres
funktion er at understatte det tvaerprofessionelle samarbejde med netop deres saerlige faglige
kompetencer. Disse vejledere deltager i KRAP-uddannelsen.

Stendalens vejledere er ogsa repraesenteret i PLUC.

Er der opbygget systematik ift. alle overgange: Fra dagtilbud til skole til udskoling til
10énde/ungdomsuddannelse som hjaelper barnene/de unge til en god trivsel og
uddannelsesparathed?

Der er en velfungerende systematik omkring overgange fra Stendalen og andre
daginstitutioner til Frederiksodde Skole. Skolen modtager pt. en stigende mangde bern fra
andre daginstitutioner end Stendalen.

| samarbejde med to dedikerede UU-medarbejdere har skolen udviklet pa udskolingsplaner
for de zldste elever i afdeling A og B. Formalet er at sikre en koordineret indsats i forhold til
overgang fra FOS til voksenliv/uddannelse og for at ggre det mere overskueligt og trygt for
elever og deres foraeldre at komme godt videre efter FOS.
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Skolen udvikler stadig pa gode overgangsprocesser og afsaetter stattetimer til personale, der
kan vejlede og statte elever, nar de har brug for det i relation til deres efterfelgende
uddannelsesforlgb. Dette sker dog kun i en begraenset del af overgangsfasen.

Udtalelse fra skolebestyrelsen:
Skolebestyrelsen har draoftet besvarelsen og tilslutter sig Frederiksodde Skoles besvarelse.
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10.ENDE

Den faglige udvikling:

Nar vi sammenligner elevernes standpunktskarakterer og eksamenskarakterer fra 9. klasse,
med de resultater de opnar i lebet af de 10 maneder pa 10" ende er vi meget tilfredse med, at
vi i alle fag lafter elevernes faglige niveau, bade nar det kommer til standpunktskarakterer og
eksamenskarakterer. Det er i den henseende vigtig at veere opmaerksom pa3, at en del af
eleverne aflaegger FP10, som har en hgjere sveerhedsgrad end FP9.

Skemaet viser det faglige laft i dansk, engelsk og matematik for eleverne pa 10 “ende i

9. klasse 2017/18

2018/19.
Sidste
standpunkts-
karakterer
Dansk - skriftlig 3,93
Dansk - mundtlig 3,65
Matematik - skriftlig 3,78
Matematik - mundtlig 2,8
Engelsk - skriftlig 4,6
Engelsk - mundtlig 4,6

Karakterer til
FPO preven

3,4
5,56
3,78
3,8*

4,33*

6,16

10. klasse 2018/19

Sidste
standpunkts-
karakterer

4,93
4,96
4,92
4,28
4,87

5,2

Karakterer til
FP10 preven

51
6,85
5,84
5,49

5,0

5,92

* Da disse prover er udtreeksfag i 9. klasse, er tallet kun baseret pd de 10 elever, der har veeret til prave i mundtlig
matematik, samt de 18 elever der har veeret til skriftlig prave i engelsk, hvorfor der ma forventes en starre usikkerhed.

Et andet vigtigt aspekt i forhold til faglig udvikling og trivsel er

uddannelsesparathedsvurderingen. 58 af de 88 elever som startede pa 10 " ende i august
2018 var ikke uddannelsesparate. | marts maned 2019, hvor eleverne skal tilmelde sig
ungdomsuddannelse, var dette tal reduceret til 19 elever, som ikke var uddannelsesparate.

Elevernes trivsel

| lebet af det 10. skoledr udvikler eleverne sig bade personligt, socialt og fagligt.

Overordnet set er vi tilfredse med de tilbagemeldinger, vi far fra eleverne om deres trivsel.
Trivselsundersegelsen foretaget blandt eleverne pa 10.argang i foraret 2019 viser fglgende:

e Ateleverne generelt udtrykker glaeede ved at ga i 10. klasse
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e (Ca. 90 % af eleverne har det godt i klassen og i frikvartererne
e 95% af eleverne udtaler, at de har faet nye venskaber i Igbet af aret
e 95 % af eleverne mener, at de udvikler sig i de boglige fag

Ledelsesmaessige tiltag

Indevaerende skoledr, er fgrste ar med en ny struktur i 10" ende. Linjerne er nedlagt, og der er
i stedet indfert fire faser i lobet af skoledret: Introfasen, dine mal fasen, afklaringsfasen og pa
vej fasen. | alle fire faser er der et teet og koordineret samarbejde med UU Fredericia, og der
er tilfort flere vejledningsressourcer til 10" ende. Vi er med andre ord i starten af en proces,
hvor vi genteenker 10. skolear strukturelt, indholdsmaessigt, peedagogisk og didaktisk.

Det er for tidligt at konkludere pa effekten, men ledelsesmaessigt tager vi blandt andet
folgende tiltag for dels at fremme processen og dels at kunne male pa om vi lykkes:

e Indfgrelse af systematisk og tydelig mgde- og udviklingsstruktur pd 10" ende

¢ Opbygning af en mere enkel og effektiv IT infrastruktur

e Justering og videreudvikling af det paedagogiske fundament pa 10 “ende (Ny udsathed
blandt unge, fire-dimensional uddannelse og EVA rapport om 10. klasse) med afseet i et
tydeligt formal

e Formativ feedback som metode og anden intern uddannelse af personalet

e Mere og bedre elevinddragelse og elevevaluering pa 10 “ende

¢ Nytaenkning af bestyrelsen med repraesentation fra erhvervslivet og
ungdomsuddannelserne

Vi er grundlaeggende tilfredse med de faglige resultater, elevernes trivsel og antal unge som
gar fra at veere ikke uddannelsesparate til at blive uddannelsesparate. Vi gnsker at vaere
endnu bedre, og i et ungeperspektiv vil visammen med personalet saette ambitioner for og
udvikle indsatser til at:

e Eleverne far flere og bedre muligheder for at preve sig selv af i forskellige
uddannelses- og jobsammenhange

e Eleverne deltager i en ugentlig faellesblok, som dels skal styrke elevernes faellesskaber
og dels give dem ny og bedre inspiration fra omverdenen

e Elevernes personlige og sociale kompetencer bliver styrket og gar dem i stand til at
navigere og trives en mere og mere foranderlig og udfordrende verden

Fuld kompetencedaekning

| forhold til 2025 malsaetningen om fuld kompetencedakning, lever 10’ende allerede pa
nuvaerende tidspunkt op til denne malsaetning. Dette skal ogsa ses i lyset af, at fagraekken pa
10" ende ikke er sa bred som i en almindelig folkeskole. Dansk, matematik, engelsk, tysk og
fysik/kemi er kernefagene pa 10" ende. Derudover udbyder vi en bred vifte af valgfag.
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Laerer og paedagogsamarbejdet

Det er relativt fa paeedagogressourcer, som er tilknyttet 10 “ende. De nuvaerende kommer fra
puljen til ungemiljger. Vi er meget glade for peedagogvinklen ind i 10" ende, og der er et godt
og tet samarbejde mellem leererne og paedagogen. Vi sa gerne en gget padagogtilknytning til
10"ende i fremtiden - ikke mindst nar vi ser pa udviklingen i malgruppen.

Overgange

Der er udviklet og nedskrevet en systematisk indsats fra de afgivne skoler til 10" ende, ligesom
der er en systematisk overlevering til ungdomsuddannelser og andre tilbud for de elever,
hvor det er relevant nar de forlader 10" ende.

Uddannelsesvejlederne fra UU Fredericia er en central del af begge overgange, og dette
samarbejde fungerer godt.

Bemaerkning omkring skolebestyrelsen

Pa grund af strukturaendringerne, hvor Ung Fredericia er blevet splittet op i ungdomsskolen,
som flytter til nyt fritidsomrade og 10" ende som er flyttet fra Bern og Unge og ind i den
nyoprettede afdeling, Unge og Uddannelse under Politik og Kommunikation, er der pt. ikke en
fungerende skolebestyrelse for 10" ende, idet den tidligere bestyrelse blev nedlagt ved
opsplitningen. En ny bestyrelse vil vaere pa plads ved opstarten af skolearet 2020/21.
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EN GOD OG ATTRAKTIV FOLKESKOLE

SKOLEGLADE OG FAGLIGHED | INDSKOLINGEN:

De store forskelle i skoleglaede i indskolingen bar undersages naermere, sa der kan
blive arbejdet med indsatser, der far udlignet de betydelige forskelle afdelingerne
imellem. Alle elever i indskolingen ber vaere glade for at ga i skole, for det er her, der
tages et vigtigt afseet for succes i den videre skolegang.

Det paedagogiske samarbejde mellem dagtilbud og indskoling, med afsaet i de nye
styrkede lzereplaner, skal prioriteres hgjt i forhold til barnets trivsel og sproglige
udvikling samt matematiske opmaerksomhed.

SKOLEGLADE OG FAGLIGHED PA MELLEMTRINNET:

Fra 2020/21 er der truffet beslutning om at forkorte skoleugen med 2 timer pa
mellemtrinnet og i udskolingen. Skolerne bibeholder ressourcen. Dette kan vise sig at
bidrage til at hgjne elevernes skoleglaede. Der skal falges op pa, hvordan skolerne
anvender den frigivne ressource i 2021, og hvorvidt elevernes skoleglaede ages.

Der er tildelt flere ressourcer til mellemtrinnet til mere padagogisk personale i bade
2019 og 2020. Skolerne kan anvende ressourcerne bredt til at understatte
holddannelse, mere udeundervisning, dben skole, co-teaching m.m. Videndeling og
samarbejde skolerne imellem omkring den gode undervisning og trivsel pa
mellemtrinnet er helt centralt. Barne- og Skoleudvalget falger op i 2020 og 2021.

SKOLEGLADE OG FAGLIGHED | UDSKOLINGEN:

Der er sat en politisk ramme for en 3-arig udviklingsproces af udskolingen. Den lgber
over drene 2020 - 2023. Alle udskolingsafdelinger og UU indgar sammen med
skolebestyrelsen, ledere og det paedagogiske personale. Basisafdelingerne inddrages
undervejs. Dette arbejde vil blive fulgt op af Barne- og Skoleudvalget arligt.

KOMPETENCEDAKNING:

Skoledistrikterne fastleegger en 3-arig kompetenceplan for 2021/22 - 2023/24, séledes
at den planlagte undervisning med kompetencedaekning ages fra 84,2% til over 90%.
Der er en lgbende dialog om de rammebetingelser, der skal vaere til stede, for at
kompetenceplanerne kan realiseres.
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