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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af &rsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for aflaeggelsen af arsregnskabet mv. samt revisionens

udferelse og omfang i vores tiltreedelsesberetning af 1. marts 2018, siderne 6 - 12. Revisionen er udfert i
overensstemmelse med de der beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udforte revision har givet anledning til et forbehold og en fremhavelse af forhold vedrerende
revisionen.
4 Séfremt regnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens og bered-

skabskommissionens behandling og vedtagelse af regnskabet fremkommer yderligere, veesentlige oplys-
ninger, vil vi forsyne regnskabet med en revisionspétegning med forbehold og en fremheevelse af forhold
som beskrevet nedenfor.

“Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at regnskabet bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet Grundlag for konklusion med forbehold i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision
my.

Vi har revideret regnskabet for Trekantomradets Brandveesen I/S ("interessentskabet”) for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, driftsregnskab, balance og obligatori-
ske oversigter og noter.
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Grundlag for konklusion med forbehold

Ledelsen har konstateret, at der i flere tilfelde er et misforhold mellem levetiden pa leasede aktiver og va-
righeden af leasingaftalerne for de pdgeldende aktiver. Leasingaktivernes levetid er i alle tilfalde opgjort
som varigheden af leasingaftalerne. Leasingaktiverne skal dog maksimalt afskrives over den forventede
levetid for leasingaktiverne. Der er konstateret flere tilfeelde af, at aktiverne afskrives i en leengere periode
end de anvendes. Ledelsen har ikke haft mulighed for at opgere omfanget af fejlen.

Vi har ikke kunnet opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, for at levetiderne pa leasingaktiver, der i
regnskabet er opfert under materielle anleegsaktiver er korrekte. Som folge heraf har vi ikke veeret i stand
til at afgere, om veerdiansaettelsen af materielle anlaegsaktiver, der i regnskabet udgar TDKK 34.208, er
korrekt.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pa
grundlag af kravene i bekendtgorelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af regnskabet”. Vi er uatheengige af interessentskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med for-
behold.”

”Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Interessentskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om kommunernes budget- og
regnskabsvasen, revision mv. medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2018 som sam-
menligningstal i regnskabet for 2018. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.”

Bemeerkninger, der skal besvares over for tilsynsmyndigheden

5 I henhold til bekendtgerelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. skal revisionen gare
bemerkninger, hvis den mener,

e atregnskabet ikke er rigtigt, eller at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, ikke
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Byradets gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis,

o atudforelsen af ledelsens beslutninger og den gvrige forvaltning af interessentskabets anliggender
ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen har givet anledning til falgende bemaerkning, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden.

Konklusion med forbehold - leasingaktiver

6 Ledelsen har konstateret, at der i flere tilfaelde er et misforhold mellem levetiden pa leasede aktiver
og varigheden af leasingaftalerne for de pageldende aktiver.
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7 Misforholdet medforer, at der i balancen eksisterer leasingaktiver, der afskrives over en periode
der reekker ud over den realistiske levetid for aktivet. Dette sker ved, at ledelsen som udgangspunkt har
antaget, at levetiden for leasingaktiver vil svare til varigheden af leasingaftalerne.

8 Det fremgar af interessentskabets regnskabspraksis, at "kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveaerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkost-
ninger”. I ovennavnte tilfelde vil leasingaktiverne skulle indregnes til dagsveerdi. Dette er dog ikke sket.

9 Ledelsen er i gang med en udredning af forholdet. Leasingaktiverne, der indgar i regnskabet som
en del af regnskabsposten materielle anleegsaktiver, udger i regnskabet TDKK 31.707. Da omfanget af for-
holdet er uvist, kan det ikke afvises at regnskabet er omfattet af en veesentlig fejl, hvorfor vi har valgt at tage
forbehold for vaerdiansattelsen af materielle anlaegsaktiver. Vi anbefaler ledelsen, at fortsaette arbejdet med
at udrede forholdet.

Centrale forhold ved revisionen

10 Vi skal i henhold til EU forordning 537/2014, jf. bekendtggrelse nr. 9 af 28. juni 2016 om kommu-
nal og regional revision oplyse om centrale forhold ved revisionen i vores pategning. Vi har fastlagt, at der
ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspategning.

Rapportering om betydelige forhold
Manglende funktionsadskillelse

11 Direktionen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede storrelse ikke er praktisk
muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i interessentskabets regnskabsfunktion. Den mang-
lende funktionsadskillelse foreger risikoen for savel utilsigtede fejl som besvigelser, samt at sédanne even-
tuelle fejl og besvigelser forbliver uopdagede.

12 Direktionen skal fortsat vare serlig opmeerksom pa denne risiko, der iser har betydning i forbin-
delse med godkendelse af bilag til betaling, m.v.

13 Vi anbefaler ledelsen i videst muligt omfang at udfere kompenserende kontroller med henblik pa at
forebygge eller afdeekke ovennaevnte fejlmuligheder.

14 Vi har henholdt os til direktionens vurdering, og vi har ikke i forbindelse med udferelsen af vores
revision konstateret forhold, som indikerer tilstedeveerelsen af besvigelser.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

15 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresperge interessentskabets bestyrelse og bered-
skabskommission om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iverksat
med henblik pé at identificere og reagere pé risikoen for vaesentlige besvigelser i interessentskabet, samt
hvilke interne kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sadanne risici.

16 Vi skal desuden foresporge bestyrelsen og beredskabskommissionen om, hvorvidt den har kend-
skab til faktiske besvigelser, der pavirker interessentskabet, eller om mistanker og beskyldninger herom.
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17 Vi har som led heri med direktionen droftet de ledelses- og styringsprocesser, som interessentska-
bet har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har i denne forbin-
delse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvigelser, som
kunne have en vesentlig indflydelse pa regnskabet.

Lonsumsafgift

18 Det fremgik af beretningen for revision af regnskabet 2017, at der er et uafklaret forhold vedreren-
de lonsumsafgift pa busdriften i Fredericia Kommune. Der henvises til sidste ars beretning for neermere
beskrivelse.

19 Det er fortsat interessentskabets vurdering, at der ikke skal afregnes lansumsafgift. Det er dog vo-
res opfattelse, at interessentskabet ikke er kommet nermere en afklaring pa dette forhold siden 2016. Inte-
ressentskabet har beskrevet usikkerheden i note 8 til regnskabet.

20 Viskal i lighed med sidste &r anbefale, at interessentskabet far afklaret forholdet, ved at indhente
et bindende svar fra SKAT.

Organisationseendring
21 Der er i lobet af 2018 gennemfort en omfattende organisationsendring, der bl.a. har medfert ned-
leeggelse af en raekke stillinger.

22 Organisationsendringen har ikke vaeret planlagt, hvorfor denne er den primere arsag til den store
budgetafvigelse i 2018. Samlet koster @ndringen ca. DKK 8,0 mio., hvoraf DKK 6,3 mio. er indregnet som
geeld under regnskabsposten Anden geld i balancen pr. 31. december 2018.

Den udferte revision

Revisionsplan

23 Vores revision er udfert primzrt som en substansrevision. Revisionsomfanget afhenger af den
identificerede risiko. Vi har ikke identificeret betydelige risici pd regnskabspostniveau, hvorfor omfanget af
revisionen primeert bestar af detailtests. Dette er geeldende for alle regnskabsposter. Vores revision er ud-
fort i forbindelse statusrevisionen i foraret.

24 Der er ingen andringer i den valgte revisionsstrategi sammenholdt med sidste ar.

25 Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat vaesentlighed og vurderet risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersggt risikoen for, at ledelsen tilsidesetter interne
kontroller, og har bl.a. i den forbindelse overvejet, hvorvidt der har veeret tegn pa manglende uvildighed,
som eventuelt kan repreesentere en risiko for vasentlig fejlinformation som folge af besvigelse.

26 Omfanget af revisionen er pavirket af vores brug af vaesentlighed. En revision er udformet med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl. De betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som bru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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27 Vi har pa grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative graenser for veesentlighed,
herunder overordnet vaesentlighed for regnskabet som helhed, som anfort i nedenstaende tabel. Sammen
med kvalitative overvejelser har dette hjulpet os med at fastsaette omfanget af vores revision samt arten,
tidsplanlaegningen og omfanget af vores revisionshandlinger, og med at vurdere effekten af fejlinformatio-
ner, savel enkeltvis som samlet, pé regnskabet som helhed.

Overordnet vaesentlighed for inte- TDKK 4.320
ressentskabet
Hvordan vi har fastlagt det Vi har fastlagt vores vaesentlighedsniveau baseret pa den

totale omsatning for regnskabsaret

Begrundelse for anvendt vaesentlig- Vi vurderer, at den totale omsetning vil give det mest praeci-

hedsbenchmark se benchmark, da det er et udtryk for den aktivitet der er i
interessentskabet.

Andpre forhold

28 Resultatopgorelsen er gennemgget og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag og andet af-

stemningsmateriale. Der er desuden foretaget en rakke stikprover, analyser og afstemninger til bogholde-
riet og bilagsmaterialet.

29 Ved revisionen af interessentskabets balance er det stikprovevist paset, at aktiverne ejes af interes-
sentskabet, at de er til stede, og at de er vaerdiansat forsvarligt. Vi har pdset, at de forpligtelser, der os be-
kendt pahviler interessentskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

30 Vi har udfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarder
for offentlig revision.

Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner — juridisk-kritisk revision

31 Vi har undersogt gennemforelsen af lon- og ansattelsesmessige dispositioner. Undersogelsen er
gennemfort med henblik pd at opné et grundlag til at vurdere, hvorvidt len, pension og andre personaleud-
gifter har den nedvendige bevilling, og at de ledelsesmassige dispositioner i forbindelse med lon- og an-
sxttelsesvilkar er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pdgeldende ansettelser.

32 Vores undersggelser omfatter en gennemgang af interessentskabets interne forretningsgange og
kontroller forbundet med lon- og ansettelsesmessige dispositioner samt stikprovevise undersggelser af lon
og tillaeg til medarbejdere.

33 Vejle Kommune administrerer lonudbetalinger for interessentskabet, herunder adgange til stam-
data. Kommunens forretningsgange for omradet vurderes at veere tilfredsstillende. Vi har stikprovevist te-
stet, at medarbejdere modtager lon i overensstemmelse med geldende overenskomster, samt at tilleeg er
godkendte og begrundede.
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34 Baseret pa de foretagne undersogelser er det vores overordnede vurdering, at interessentskabets
forretningsgange og kontroller forbundet med lgn- og ansattelsesmeessige dispositioner fungerer tilfreds-
stillende.

Aktivitets- og ressourcestyring - forvaltningsrevision

35 Vi har undersogt ledelsens aktivitets- og ressourcestyring. Undersggelsen er gennemfort med hen-
blik pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt ledelsen labende soger at tilpasse interessentskabets
aktiviteter og ressourcer til de faktiske behov, og om ledelsen i gvrigt har tilrettelagt en hensigtsmeessig
aktivitets- og ressourcestyring i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de pageldende
typer af aktiviteter og ressourcer.

36 Vores undersogelse bestar af en gennemgang af de systemer og processer i aktivitets- og ressource-
styringen, der efter vores vurdering har sterst betydning for sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

37 Vi har gennemgaet ledelsens principper for lebende overvigning af aktivitets- og ressourcestyring.
Vi har i den forbindelse konstateret, at forretningsgangene for budgettering og opfelgning er mangelfulde
hvilket bl.a. medferer, at budgettet ikke i al tilfeelde er tilstreekkelig detaljeret. Det har i 2018 bl.a. medfort
enkelte budgetafvigelser, der kunne veere forudset. Vi har faet oplyst at der arbejdes med dette og at der er
sket vaesentlige forbedringer i budgettet for 2019.

38 Baseret pa de foretagne undersogelser er det vores overordnede vurdering, at der udarbejdes bud-
getter og foretages budgetopfolgning. Det er dog ogsé vores vurdering, at budgetsikkerheden kan styrkes,
og at ledelsen er i proces med dette. Vi folger op pa forholdet i forbindelse med vores revision af regnskabet
for 2019.

Uafheengighed

Vores uafhangighed

39 PwC er uathaengige af interessentskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for vores revision af regnskabet i Dan-
mark. Vi har desuden opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til IESBA’s Etiske regler.

40 PwC har omfattende systemer til sikring og overvagning af, at PwC’s uathaengighedspolitik over-
holdes, bade for PwC som helhed og for de enkelte medarbejdere. PwC’s uathengighedspolitik og -
systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over vaerdipapirer underlagt begraensninger som
folge af, at PwC udferer erklaeringsydelser for de padgeldende kunder. Endvidere har PwC implementeret et
internationalt forespargsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at ydelser
til revisionskunder gennemgés og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og mé
pétage os at udfere disse ydelser. PwC har endvidere en politik for indhentelse af uatheengighedserkleerin-
ger fra vores partnere og medarbejdere, der deltager i erkleeringsopgaver.

Ledende revisionspartner

41 Folgende partner er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til EU’s revisorfor-
ordning:

e Jesper Mgller Langvad, partner
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e  Kristian Kjeer Jensen, director

Andpre ydelser end lovpligtig revision

42 Siden afgivelsen af vores revisionsberetning af 25. maj 2018 har PwC leveret folgende andre ydel-

ser end lovpligtig revision til interessentskabet:

o  Afgivelse af revisors erklaring pa interessentskabet indberetning af enhedstimebetaling
o  Afgivelse af revisors erkleering pé interessentskabet indberetning af ungdomsbrandkorps
e Assistance med arbejdet omkring at identificere besparelsespotentialer

o  Assistance med udredning af leasingaftaler

Sammendrag af kommunikation

43 Vi har i forbindelse med revisionen lobende kommunikeret med interessentskabets sekretariats-
chef om planleegning af revisionen.

Vi har desuden kommunikeret folgende til interessentskabets ledelse:

Dato Kommunikationens Deltagere/modtagere Dagsorden/indhold
art/form

1. marts 2018 Tiltreedelsesberetning

25. maj 2018 Revisionsberetning om

regnskab for 2018

Afslutning

44 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi ledelses underskrift pa en regnskabserklee-

ring omhandlende regnskabsafleggelsen og fuldstendigheden af sivel regnskabsmaterialet som ovrige in-

formationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

45 Vi har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Aalborg, den 3. april 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

G

Kristian Kjer Jensen
statsautoriseret revisor
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Siderne 20 - 27 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 3. april 2019.
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