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1 Godkendelse af dagsorden
Sagsnr.:
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

Henset til den seerlige situation som Fredericia Kommune befinder sig i, er dagsordenen udsendt
senere end den normale 4-dages frist.

Sagsbeskrivelse:

Henset til den saerlige situation som Fredericia Kommune befinder sig i, er dagsordenen udsendt
senere end den normale 4-dages frist.

@konomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:
Fagafdelingen indstiller

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Godkendt.
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2 Model for automatisk lokal nedlukning i forbindelse med Covid-19
Sagsnr.:21/3880
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Der er udarbejdet en national plan for lokale nedlukninger, nar corona incidenstallet er for hgijt.
For at Fredericia Kommune kan vare hurtig og mangvredygtig i denne sammenhaeng er der be-
hov for Byradets stillingtagen til uddelegering af beslutningskompetencen til lokale nedlukninger.

Sagsbeskrivelse:

Som led i udmegntningen af "Rammeaftale om plan for gendbning”, er der blevet udarbejdet en
model for hurtige og effektive lokale nedlukninger baseret pd automatik. Den nye model for loka-
le nedlukninger beskriver klare kriterier for nedlukning af henholdsvis sogn og kommuner. Krite-
rierne for nedlukning er anbefalet af Statens Serum Institut. Kriterierne er vurderet ud fra den ak-
tuelle smittesituation, og vil lsbende blive vurderet og justeret af Sundhedsministeriet efter be-
hov pd baggrund af erfaringer og epidemiens udvikling.

For at bevare epidemikontrollen er det vigtigt, at nye smitteudbrud handteres hurtigt, inden de
spreder sig. Derfor er lokale nedlukninger en vigtig del af rammeaftalen om planen for genabning
af Danmark. Den nye model vil treede i kraft den 12. april 2021, nar den er behandlet i folketin-
gets epidemiudvalg.

Nedlukning af sogn

Byradet er forpligtet til at lukke et sogn, nar:
e Incidenseni et sogn overstiger 400 smittede med COVID-19 pr. 100.000 borgere pr. uge
e Der er registreret flere end 20 smittetilfaelde i alt de sidste syv dage
e Og positivprocenten er pa 2 procent eller mere

Nar alle tre ovenstaende kriterier er opfyldt, er Byradet forpligtet til - i det pageeldende sogn - at
meddele pdbud om lukning af:

e Alle grundskoler

e Alle SFO'er og klubtilbud

e Alle ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutioner

o Alle lokaler og lokaliteter, hvor der udeves kulturaktiviteter

o Alle lokaler, hvor der udgves idreets-, fritids-, og foreningsaktiviteter

Dette omfatter bade kommunale, private og selvejende tilbud. Kommunen vil vaere forpligtet til
at etablere ngdpasning.

Efterskoler, kosttilbud mv. og folkehgjskoler undtages nedlukning, men der opfordres kraftigt til,
at eleverne bliver pa skolen under den lokale nedlukning af sognet. Dertil etableres der ngdpas-
ning under nedlukningen, og sarbare elever vil blive undtaget.

Anvendelse af lokaler til brug for genoptraening og bibliotekers adgang til at holde dbent for ud-

lan og aflevering til forsknings- og undervisningsbrug vil blive undtaget for nedlukning. Og der vil
ligeledes gaelde en generel undtagelse for professionelle idraetsudavere.
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Nedlukning af sogne skal ophaves af Byrddet, nar sognet en uge i traek har vaeret under niveau
for ét af ovenstaende tre parametre. Det vil sige, at sognet enten har haft en incidens under 400 i
en uge, har haft 20 eller faerre nye smittetilfaelde pa en uge, eller at positivprocenter er under 2
procentien uge i traek.

Nedlukning af kommuner

Nar incidensen i en kommune overstiger 200 (testkorrigeret) smittede med COVID-19 pr. 100.000
borgere, er Byradet forpligtet til - i hele kommunen - at meddele pdbud om lukning af samme in-
stitutioner og tilbud, som de er forpligtet til ved lukning af et sogn. Disse er listet ovenfor. Ligele-
des vil samme undtagelser geelde for nedlukning af hele kommuner, som gaelder ved nedlukning
af sogn.

Ressortminister anmoder Epidemikommissionen og forelaegger Epidemiudvalget en anmodning
om at iveerksaette fglgende yderlige tiltag (som vil skulle fastsaettes i en bekendtgarelse):

e Lukning af videregdende uddannelser samt ikke-videregaende uddannelser (under Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet) i kommunen

e Lukning af liberale serviceerhverv i kommunen

e Lukning af serveringssteder i kommunen

e Lukning af storcentre og indkgbscentre mv. i kommunen

e Lukning af udvalgsvarebutikker i kommunen

e Lukning af forlystelsesparker mv. i kommunen

e Lukning af stormagasiner, arkader, basarer i kommunen

Nedlukning af en kommune skal ophaves, nar kommunen en uge i traek har haft en incidens pa
200 eller derunder (testkorrigeret) smittede med COVID-19 pr. 100.000. Dette gaelder bade for de
pabud, som kommunen selv har meddelt og for de yderligere tiltag, som den relevante ressort-
minister har ivaerksat.

Undtagelser fra lokal nedlukning

Efterskoler, kosttilbud mv. og folkehgjskoler undtages nedlukning, men der opfordres kraftigt til,
at eleverne bliver pa skolen under den lokale nedlukning.

De undtagelser, der hidtil har veeret i forbindelse med lukning af ovenstaende, vil fortsat vaere
geeldende, herunder at der etableres ngdpasning under nedlukning, og at sarbare elever (herun-
der STU og TAMU) og certifikatkurser mv. vil vaere undtaget.

Ophevelse af lokal nedlukning
Nedlukning ophaeves, nar sognet/kommunen er under niveau for de relevante parametre (hhv.

400-20-2 og +200) i en uge i traek. Kriterierne vil lgsbende blive vurderet og kan justeres pa bag-
grund af erfaringer og epidemiens udvikling.

Andre tiltag ved lokale nedlukninger

Ved lokale nedlukninger sikres den ngdvendige testkapacitet i det pageeldende omrade. Og sund-
hedsmyndighederne vil sta for intensive indsatser til at sikre test, opsporing og isolation i alle
samfundsgrupper.
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Bade ved nedlukning af sogn og kommuner gaelder sundhedsmyndighedernes opfordringer til:
e Atsesdfasom muligt
e At offentlige medarbejdere, der ikke varetager kritiske funktioner, arbejder hjemmefra
e At private arbejdsgivere lader medarbejdere, der har mulighed for at varetage deres ar-
bejde uden fysisk fremmede pa arbejdspladsen, gere dette
e Atsma bern passes hjemme
e At dagtilbud opdeler i faste, mindre grupper mv., og at beboerne testes for COVID-19

Datagrundlag for lokale nedlukninger

Data for bade kommuner og sogne forventes at foreligge pa hverdageomkring kl. 12, hvorefter
de relevante kommuner far besked om, at enten hele kommunen eller et eller flere sogne ligger
over niveau, og at Byradet derfor skal ivaerksaette automatisk nedlukning. Nedlukningen skal som
udgangspunkt meddeles og kommunikeres om til borgerne inden udgangen af samme dag med
henblik pa nedlukning ferstkommende hverdag.

Oversigter over kommuners og sognes incidenser vil blive offentliggjort, sa det er muligt at folge
med i udviklingen.

@gede befgjelser til kommuner
Byradet far som noget nyt mulighed for at meddele pabud om lukning af dagtilbud, grundskoler,
SFO og klubtilbud samt ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutioner samt lokaler og lokaliteter,
hvor der udgves kulturaktiviteter og lokaler, hvor der udeves idreets-, fritids- og foreningsaktivite-
ter hvis incidensgraensen overstiger 100 (testkorrigeret) pr. 100.000 borgere, og smitteforebyg-
gende hensyn tilsiger hurtig handling, som ikke kan afvente Styrelsen for Patientsikkerhed:
Nedlukningen ophaves:

e Nar Styrelsen for Patientsikkerhed ikke vurderer, at der er grundlag for at opretholde

nedlukningen
e Nar kommunen er under den ovenfor naevnte incidensgraense i en uge i traek

Efterskoler, kosttilbud mv. og folkehgjskoler undtages nedlukning, men der opfordres kraftigt til,
at eleverne bliver pa skolen under den lokale nedlukning. Dertil etableres der ngdpasning under
nedlukningen, og sarbare elever vil blive undtaget.

Anvendelse af lokaler til brug for genoptraening og bibliotekers adgang til at holde dbent for ud-
lan og aflevering til forsknings- og undervisningsbrug vil blive undtaget for nedlukning. Og der vil
ligeledes gaelde en generel undtagelse for professionelle idraetsudavere.

Byradet vil endvidere skulle tage kontakt til Styrelsen for Patientsikkerhed inden for et naermere
angivet tidsrum. Reglerne vil bade omfatte statslige, kommunale, private og selvejende institutio-
ner og tilbud. De ggede befgjelser vil ske gennem en ny bekendtgarelse, som ogsa skal behand-
les i Folketingets epidemiudvalg den 7. april 2021.

Den konkrete lokale nedlukning i Fredericia vil blive handteret gennem en delegation fra Byradet

til direktionen og borgmesteren. Corona-taskforcen samt koncernledelsen for de bergrte omra-
der, vil varetage den praktiske handtering af nedlukningen i samarbejde med direktionen.
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Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:

Det vurderes, at der er behov for en model, hvor Fredericia Kommune kan agere hurtigt og ma-
nevredygtigt, nar det kommer til lokale nedlukninger. Det vurderes, at den mest hensigtsmaessi-
ge model er, at direktionen bemyndiges sammen med borgmesteren. | forbindelse med eventu-
elle nedlukninger vil der selvfelgelig vaere dialog med de respektive udvalgsformand, og der vil
ga kommunikation ud til det samlede byrad.

Indstillinger:

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende, at beslutningskompe-
tencen til lokale nedlukninger delegeres til borgmesteren, 1. viceborgmesteren og direktionen i
forening.

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Anbefalet. Bemyndigelsen gaelder frem til Byradets mede den 28. juni 2021, hvor den skal be-
handles igen.
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3 Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet
Sagsnr.:19/8615
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Teknik og Milje forelaegger hermed Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune
og Trekantomradet med henblik pa byradets vedtagelse og efterfglgende udsendelse i offentlig
hering i 8 uger i perioden fra 4. maj til 30. juni 2021.

Sagsbeskrivelse:

Den samlede kommuneplan for Fredericia Kommune bestar af en faelles kommuneplan for Tre-
kantomradets 7 medlemskommuner og en lokal del for Fredericia Kommune.

Jf. planloven skal byradet foretage en revision af den samlede kommuneplan hvert fierde ar. By-
radet skal senest halvvejs i en byradsperiode beslutte, om kommuneplanen revideres helt eller
delvist. Dette sker i planstrategien.

Kommuneplanen er revideret i overensstemmelse med revisionsbeslutningen i Planstrategi 2019
for Fredericia Kommune og Trekantomradet. Planstrategien blev endeligt vedtaget i Fredericia
Byrad den 7. oktober 2019.

Arbejdet med Kommuneplan 2021-2033 blev formelt igangsat af byradet den 3. februar 2020.
Som led i planleegningen har der i perioden 24. februar til 22. marts 2020 veeret afholdt en forud-
gaende offentlighed hegring, hvor det har vaeret muligt at indsende idéer og forslag til Kommune-
plan 2021-2033.

Teknik og Miljg foreleegger hermed Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune
og Trekantomradet med henblik pa byradets vedtagelse samt efterfglgende udsendelse i offent-
lig hgring i 8 uger.

| denne sagsbeskrivelse gennemgas de vaesentligste emner for revisionen.

Planstrategi 2019
Udgangspunktet for revisionen er Planstrategi 2019 for Fredericia Kommune og Trekantomradet,

hvor det blev besluttet, at der skal foretages en delvis revision af kommuneplanen.

Med planstrategien blev det desuden besluttet, hvilke emner den faelles og den lokale del af kom-
muneplanen skal revideres saerligt i forhold til. En del af den gaeldende kommuneplans indhold
vil derfor blive genvedtaget for en ny 4 ars periode.

Derudover er der hvert fierde ar behov for, at kommuneplanen ajourferes og opdateres. Det sker
blandt andet for at opdatere den i forhold til den udvikling, der er sket i kommunen, og for at sik-
re at kommuneplanen er i overensstemmelse med de nationale interesser i kommuneplanlaeg-
ningen, nye statslige planer og a&ndret lovgivning.

Kommuneplanens indhold
Kommuneplanen bestar af to dele:
e En feelles kommuneplan for Trekantomradet, der bestar af en faelles hovedstruktur og
feelles retningslinjer gaeldende for hele Trekantomradet.
e Enlokal kommuneplan for Fredericia Kommune, der bestar af en lokal hovedstruktur,
som indeholder lokale mal og handlinger samt lokale retningslinjer for Fredericia
Kommune. Kommuneplanrammerne for lokalplanlaegningen indgar i den lokale del af
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kommuneplanen. Forudsatningsredeggrelsen er ligeledes en del af den lokale kom-
muneplan.

Digital kommuneplan

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet er digital og kan
tilgas via nedenstaende link:
https://fredericia.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?intern=t&planld=78

Brugernavn: Kommuneplan21

Password: 7000

Den digitale kommuneplan er struktureret saledes, at hovedstrukturen for Trekantomradet og
hovedstrukturen for Fredericia Kommune ligger under hver sin menu. Begge hovedstrukturer fgl-
ger samme kapitelstruktur.

Alle retningslinjer er samlet under en menu. De retningslinjer som er geeldende for hele Trekant-
omradet er benavnt (T), mens de retningslinjer som kun gaelder for Fredericia Kommune er be-
naevnt (F). Retningslinjerne er grupperet, sa de felger kapitelstrukturen.

Kommuneplanen generelt

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 tager udgangspunkt i gaeldende planlov, med saerlig referen-
ce til lovens 8§ 11a, der indeholder en fortegnelse over de emner, kommuneplanen skal fastsaette
retningslinjer og arealudpegninger for. Kommuneplanforslaget tager herudover udgangspunkt i
Erhvervsstyrelsens "Oversigt over nationale interesser i kommuneplanlagning” med hensyn til
vagtning.

Retningslinjerne skal udggre et grundlag for kommunens administration af planlovens by- og
landzonebestemmelser, og for kommunens administration inden for anden lovgivning - herun-
der naturbeskyttelses-, miljg-, bygge- og vejlovgivningen.

Kommuneplanen er saledes byradets overordnede, samlede plan for den fysiske udvikling og
arealanvendelse, og den er dermed udtryk for den samlede interesseafvejning, som byradet har
foretaget.

Det kan generelt beskrives sddan, at i praksis er interesseafvejninger i forhold til ordlyden af de
feelles retningslinjer sket i Trekantomradets plansamarbejde, mens de arealudpegninger, der
knytter sig til den enkelte retningslinje, er foretaget i den enkelte kommune.

Revision af den feelles kommuneplan for Trekantomradet
Revisionstemaer i den faelles kommuneplan for Trekantomradet er:
e Omrader med risiko for oversvemmelse og erosion
e Omrader forbeholdt produktionserhverv og konsekvensomrader omkring disse
e Turisme
e Grgn omstilling
e Potentiel natur
e Strategisk planlaegning for landsbyer

Ud over den tematiske revision er der gennemfart en opstramning af den faelles kommuneplan
for Trekantomradet. Intentionen er at malrette kommuneplanen, sa den fremadrettet udger et
bedre administrationsgrundlag. Indholdet er desuden reduceret til kun at omhandle de retnings-
linjer, som udger en veerdi at have i faellesskab. De resterende retningslinjer er overgaet til den
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lokale del af kommuneplanen. Alle retningslinjekort er ligeledes overgdet til udelukkende at veere
lokale kort.
Den feelles kommuneplan er gennemgaende opbygget med 3 komponenter, bestaende af en ind-
ledende grundforteelling til hvert emne, retningslinjer samt redegarelser til de respektive ret-
ningslinjer. Emnerne behandles i planens 7 kapitler:
1. Trekantomradet - en metropol pa vej
Byerne - drivkraften for udviklingen
Det abne land - sammenhang og balance
Turisme, kultur og fritidsliv
Hgj mobilitet og baeredygtig energiforsyning
Miljgforhold
7. Klima

ok WwWN

| november-december 2020 var et udkast til den nye faelles kommuneplan for Trekantomradet i
hgring i de 7 kommuner. Udkastet blev drgftet i By- og Planudvalget den 25. november 2020,
@konomiudvalget den 7. december 2020 og Byradet den 14. december 2020. Der var ingen be-
maerkninger til udkastet.

Plansamarbejdet har foretaget en opsamling af de indkomne bemaerkninger fra den politiske og
administrative hgring i de 7 kommuner og udarbejdet anbefalinger til handtering. Bestyrelsen for
Trekantomradet Danmark har godkendt anbefalingerne pa deres made den 29. januar 2021.

Pa den baggrund forelaegges nu et Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Trekantomradet, hvor
de anbefalede tilretninger af den fzelles plan, pa baggrund af bemaerkninger fra heringen, er ind-
arbejdet.

Forslag til Faelles Kommuneplan 2021-2033 for Trekantomradet er indarbejdet i den digitale kom-
muneplan, men kan ogsa ses som et selvsteendigt dokument i bilag 1.

En samlet oversigt over aendringerne foretaget i den faelles kommuneplan fremgar af a&ndrings-
notatet, jf. bilag 2.

Sidelgbende med kommuneplanrevisionen er der udarbejdet en "kort fortalt” udgave af den fal-
les kommuneplan, som er mere malrettet politisk brug. Dokumentet indgar ikke som en formel
del af kommuneplanen, men er vedhaeftet til orientering jf. bilag 3.

| det folgende gives et overblik over sendringer i den faelles kommuneplan i forhold til de 5 revi-
sionstemaer:

e Oversvgmmelse og erosion

Omrader med risiko for oversvemmelse og erosion er et nyt lovpligtigt emne, jf. planlovens § 11a
nr. 18. Dette krav er omsat i planforslagets kapitel "7. Klima" og konkret ved "Retningslinje for
oversvgmmelse og erosion”.

Af den faelles kommuneplan fremgar selve retningslinjen med en indledende redeggrelse. Rede-
gorelsen omfatter en beskrivelse af baggrunden for retningslinjen og de overordnede hensyn,
som skal varetages gennem kommunernes planlaegning. Den enkelte kommune er selv ansvarlig
for de arealudpegninger, der knytter sig til retningslinjen samt en mere uddybende redeggrelse.
Revisionstemaet vil blive behandlet naermere vedr. den lokale del af kommuneplanen.

e Produktionserhverv
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Omrader forbeholdt produktionserhverv og konsekvensomrader omkring disse er et nyt lovplig-
tigt emne, jf. planlovens 8 11a nr. 25 og 26. Dette krav er omsat i planforslagets kapitel "2. Byer-
ne” og konkret ved "Retningslinje for omrader forbeholdt produktionserhverv” og "Retningslinje
for konsekvensomrader omkring omrader forbeholdt produktionserhverv”.

Det lovgivningsmaessige krav fglger blandt andet af, at kommunerne i deres planlaegning skal ind-
drage et udvidet spektrum af forurening ved, at der udover stej ogsa fremover skal tages hensyn
til miljgpavirkning i form af lugt, stev og anden luftforurening. Derfor er den faelles kommuneplan
for Trekantomradet ogsa udvidet med "Retningslinje for arealer belastet af lugt, stev og anden
luftforurening”, jf. planlovens & 11a nr. 8. Det fremgar af planforslagets kapitel "6. Miljgforhold”.
Det er et lovkrav at udarbejde retningslinjer for omrader forbeholdt produktionserhverv og kon-
sekvensomrader omkring disse, men der er ikke et lovkrav, at der foretages en konkret udpeg-
ning af sddanne omrader.

Pa mede den 16. september 2020 traf By- og Planudvalget beslutning om, at Fredericia Kommu-
ne ikke skal sage af fa udlagt omrader forbeholdt produktionserhverv i Kommuneplan 2021-
2033. En redeggrelse vedrgrende dette, ligger som bilag i den digitale kommuneplan under me-
nuen "Redeggrelse”.

e Turisme

Revisionstemaet "Turisme” er afspejlet i Forslag til Kommuneplan 2021 for Trekantomradet i kapi-
tel "4. Turisme, kultur og fritidsliv”.

Kapitlet er fokuseret i forhold til, hvordan kommuneplanlagningen kan bidrage til at understgtte
en turismeudvikling. Dermed er kapitlet blevet begraenset til alene at omhandle de emner, der er
krav om, at kommuneplanen skal indeholde. Det gaelder emnerne ferie- og fritidsanlaeg, cam-
pingpladser, sommerhusomrader, starre fritids- og idraetsanlaeg, rekreative stier og friluftsomra-
der samt lystbaddehavne. Dermed er kultur blevet nedtonet, fordi det ikke reguleres i kommune-
planen, og lgftes i andre samarbejdsfora end det faelles plansamarbejde. Tilsvarende er det be-
sluttet, at "kulturarv og kulturhistoriske bevaringsvaerdier” fremover alene indgar i den lokale del
af kommuneplanen.

Det ber i @vrigt naevnes, at de 7 kommuner indgar i forskellige turismedestinationsselskaber, hvil-
ket skyldes, at lovgivningen pa omradet kun muligger, at en kommune kan vaere medlem af ét
selskab. Arbejder i disse sammenhaenge ligger derfor ud over det feelles plansamarbejde.

e Grgn omstilling

Revisionstemaet "Gren omstilling” er afspejlet i planforslaget pa flere mader. | de relevante sam-
menhange er det fremhaevet, at Trekantomradets 7 kommuner arbejder med savel gren omstil-
ling som FN’'s verdensmal for at understeatte en baeredygtig fremtid.

Det indledende kapitel 1 er blevet udbygget med et saerskilt afsnit om baeredygtighed, gren om-
stilling og verdensmal. For de af kommuneplanens emner, der bidrager til en understettelse af
gren omstilling og FN's verdensmal, er i redeggrelsen naevnt, hvilke af de konkrete verdensmal
kommuneplanlagningen er med til at understatte.

| kapitel ”5. Haj mobilitet og baeredygtig energiforsyning” er ogsa fremhaevet, hvordan kommu-
nerne gennem planlaegningen kan bidrage til en baeredygtig udvikling. Konkret er kapitlet blevet
udbygget med en ny fzelles "Retningslinje for lokalisering af store, fritstaende solenergianlaeg”.
Retningslinjen er defineret for at tydeliggare, hvilke hensyn og interesser de 7 kommuner vil va-
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retage i forbindelse med ansegninger om etablering af starre solcelleanlaeg. Der knytter sig ikke
nogen arealudpegninger til retningslinjen.
| kapitel "7. Klima"” er tilfgjet et afsnit om produktion af vedvarende energi i Trekantomradet.

e Potentiel natur

Potentiel natur indgar som en del af Grent Danmarkskort. Udarbejdelse af Grent Danmarkskort
var et faelles revisionstema i sidste kommuneplanrevision, og indgar som en del af den falles
Kommuneplan 2017-2029 for Trekantomradet.

Efter vedtagelse af Kommuneplan 2017-2029 har Lokalt Naturrdd for Trekantomradet vurderet
det faelles Gront Danmarkskort og givet anbefalinger til dette, herunder en anbefaling om at fore-
tage en gennemgang af, om udpegningerne af potentiel natur omfatter intensivt dyrkede arealer,
der ikke kvalificerer til at vaere potentiel natur. Pa baggrund af en feelles metode, har de 7 kom-
muner hver iseer gennemgdet deres udpegninger af potentiel natur, hvilket for Fredericia Kom-
munes vedkommende har resulteret i justeringer i udpegningen. Revisionstemaet vil blive be-
handlet naermere vedr. den lokale del af kommuneplanen.

e Strategisk landsbyplanlaegning

Revisionstemaet endte med at udga som falles revisionstema i Trekantomradet og overga til de
7 lokale kommuneplaner. Temaet vil blive behandlet neermere vedr. den lokale del af kommune-
planen.

Revision af den lokale kommuneplan for Fredericia Kommune
Planstrategi 2019 for Fredericia Kommune saetter fokus pa syv temaer, som alle udger centrale
elementer i kommunens videre fysiske og strategiske udvikling: Temaerne omhandler:

e Bymidten
e Boseetning
e Erhverv

¢ Detailhandel

e Infrastruktur og mobilitet

e Natur, landskab og friluftsliv
e Klimatilpasning

Under hvert tema er naevnt en raekke specifikke emner, som skal indgd i kommuneplanrevisio-
nen.
By- og Planudvalget har vaeret inddraget i drgftelsen af udvalgte revisionstemaer i forbindelse
med kommuneplanrevisionen. Temaerne er:

e Boseatning og arealudlaeg

e Erhverv, herunder arealudlaeg og produktionserhverv

e Strategisk landsbyplanlaegning

e Detailhandel

e Oversvgmmelse og erosion

Droftelserne er sket via 4 udvalgsmeader i perioden fra maj til november 2020 og en enkelt besig-
tigelse af potentielt nye arealudlaeg til bosaetning i juni 2020. Flere af temaerne er blevet draftet
ad flere omgange, saledes at By- og Planudvalget har kunne satte retningen for det videre arbej-
de med revisionstemaerne.
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Pa mede den 16. september 2020 traf By- og Planudvalget beslutning om, at Fredericia Kommu-
ne ikke skal s@ge at fa udlagt omrader forbeholdt produktionserhverv i kommuneplanen, hvorfor
der ikke er foretaget en udpegning i Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommu-
ne.

Byradet har pa mede den 31. august 2020 truffet beslutning om, hvilke nye arealer til boligfor-
mal, kommunen skal sgge at fa udlagt i Kommuneplan 2021-2033 og har pa mede den 5. oktober
2020 truffet beslutning om en omfordeling af arealer til boligformal og perspektivomrader i kom-
muneplanen.

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune er udelukkende digital, og kan tilgas
via ovenstaende link.

En samlet oversigt over eendringerne foretaget i den lokale kommuneplan fremgar af a&ndrings-
notatet, jf. bilag 4.

| det folgende beskrives de endringer i kommuneplanens indhold, der er vaesentlige i forhold til
&ndringer i kommuneplanens retningslinjer og/eller arealudpegninger.

e Generel ajourfering

Generelt er kommuneplanforslaget opdateret i forhold til kommunens forskellige godkendte po-
litikker, strategier og planer. Det geelder eksempelvis Planstrategi 2019, Fredericia for Verdens-
malene og Klimaplan 2020 samt Vision 2020 og Bosatningsstrategi 2016-2020, som fortsat er
gaeldende. Med baggrund i disse er den lokale del af kommuneplanens hovedstruktur gennem-
gdet og konsekvensrettet i overensstemmelse med de politisk vedtagne mal siden den seneste
kommuneplanrevision i 2017.

Siden vedtagelse af Kommuneplan 2017-2029 er der udarbejdet en raekke kommuneplantillaeg,
som ogsa er indarbejdet i kommuneplanforslaget. Sidst men ikke mindst er kommuneplanen ble-
vet konsekvensrettet i forhold til den fysiske udvikling, kommunen har undergaet siden Kommu-
neplan 2017-2029.

e Byudvikling, boliger

Med afsaet i byradets Vision 2020 om, at Fredericia skal vokse, kommunens bosatningsstrategi
samt Planstrategi 2019, har et af hovedtemaerne i denne revision varet fokus pa arealer til byud-
vikling.
Med dette kommuneplanforslag udlaegges 6 nye arealer til boligformal og 1 teknisk ramme. Ud-
lzeg er sket enten som nye rammeomrader eller som udvidelse af eksisterende rammer.
De er fglgende:
Skaerbeek

e S.B.14 - Boliger, Skaerbaek Nord (ny)

Taulov
e TD.B.4B - Boliger, Kolding Landevej/Kraftveerksvej (udvidelse)

Erritso og Snoghaj
e E.B.17 - Boligomrade ved Sgnderskov (ny)
e E.T.1-Teknisk omrade ved Sanderskov (ny)

Fredericia Vest
e V.B.14 - Boligomrade, Ullerup Nord (udvidelse)
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e V.B.12 - Boligomrade, Himmerigshuse (udvidelse)

Egeskov, Bageskov, Trelde og @sterby
e T.B.10 - Boligomrade ved Karensminde (ny)

e Byudvikling, omfordeling

Med dette kommuneplanforslag udtages 3 rammeomrader til boligformal. De er fglgende:
e V.B.12 - Boligomrade, Himmerigshuse (Arealet syd for Vejlevej)
e E.B.17 - Boligomrade ved Senderskovvej
e V.BE.2 - Omrade til blandet bolig og erhverv, hgjhus ved Hannerup Brovej

e Byudvikling, erhverv

Med Planstrategi 2019 blev det besluttet, at der skulle sgges af udleegge nye mindre arealer til er-
hverv i DanmarkC. By- og Planudvalget har pa mede den 27. maj 2020 dreftet konkrete bud pa
nye arealudlaeg til erhverv.
Med dette kommuneplanforslag udleegges 2 nye arealer til erhvervsudvikling. De er fglgende:

e TD.E.7A - Erhvervsomrade, Stakkesvang

e TD.E.7B - Erhvervsomrade, Stakkesvang

Der ma ikke udlaegges mere areal til byudvikling i kommuneplanen, end kommunen reelt har be-
hov for i en 12-arig planperiode.

Med de nye boligomrader udlaegges der en ny rummelighed til byudvikling pa ca. 86 ha pa bar
mark. Med udtaget af den sydlige del af Himmerigshuse pa ca. 66 ha, vil Fredericia Kommune
mangle 20 ha, hvis der skal omfordeles 1:1.

Arealudlaegget til erhverv udggr knap 41 ha. Siden vedtagelsen af Kommuneplan 2017-2029 er
rummeligheden til erhverv reduceret med 180 ha, dvs. at 180 ha er bebygget eller i faerd med at
blive det. Med udlaeg af det nye erhvervsomrade ved Stakkesvang, er nedgangen i rummelighed
reduceret til 140 ha.

Ud over den sydlige del af Himmerigshuse udtages rammeomrdaderne E.B.17 og V.BE.2 til bolig-
formal.

| forbindelse med vedtagelse af Kommuneplan 2017-2029 blev det nye arealudlaeg til boligformal
(rammeomradet E.B.17) paklaget. Fredericia Kommune tabte klagen i efteraret 2020, og omradet
tilbageferes derfor til rammeomradet E.R.3 - Rekreativt omrade ved Senderskov. P4 made den
15. november 2020 har By- og Planudvalget truffet beslutning om, at arealet ikke skal sgges ud-
lagt pa ny til boligomrade i denne kommuneplanrevision.

V.BE.2 udgar som boligomrade, da arealet ikke vil kunne realiseres til boligformal grundet dets
naerhed til Fredericia Havn. Omradet tilbageferes til rammeomradet V.L.1 - Landomrade ved Han-
nerup Enge og Erritse Mose.

Fredericia Kommunes nye rummelighed til byudvikling vurderes samlet set at vaere tilstraekkelig
til den kommende 12-arige planperiode. Safremt Bolig- og Planstyrelsen vurderer, at arealudlaeg-
get fortsat er for stort, har byradet pa mede den 5. oktober 2020 truffet beslutning om, at det re-
sterende areal skal findes indenfor det nye arealudlaeg, der foretages i den nordlige del af Him-
merigshuse.
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Hvis Fredericia Kommune i forhandlingen med Bolig- og Planstyrelsen ikke kan opna enighed om
gnskerne til arealudlzaeg, vil kommuneplanaendringerne blive rullet tilbage saledes, at det forsat er
indholdet i Kommuneplan 2017-2029, der vil gaeere geeldende for det konkret omrade.

En gennemgang af byudviklingsomraderne fremgar af den lokale hovedstruktur afsnit "2.3 Byud-
vikling, byomdannelse og byfortaetning”. De nye og reviderede rammer for lokalplanlaegning
fremgar af @ndringsnotatet, bilag 4, og kan ses i sammenhang med de gvrige rammer under
menuen "Rammer”.

e Perspektivomrader

Som perspektivomrade er arealet ikke udlagt, men indikerer alene en retning for mulig ny byud-
vikling med laengere tidshorisont end kommuneplanens 12 ar.
Med dette kommuneplanforslag udlaegges 1 nyt perspektivomrade:

e Perspektivomradet nord for ny ramme S.B.14 - Boliger, Skaerbaek Nord

Med dette kommuneplanforslag udtages 2 perspektivomrader:
e Perspektivomradet nord for Ryeshgj
e Perspektivomradet beliggende vest for den del af V.B.12 - Himmerigshuse, som udgar
og den del af perspektivomradet nord for himmerigshuse, som bliver omfattet af den
nye rammeudvidelse af V.B.12 - Himmerigshuse.

En gennemgang af perspektivomraderne fremgar af den lokale hovedstruktur afsnit “2.3 Byudvik-
ling, byomdannelse og byfortaetning”.

e Strategisk landsbyplanlaegning

Strategisk landsbyplanlaegning er et nyt lovpligtigt emne, jf. planlovens & 11a nr. 23, som stiller
krav om en retningslinje for udvikling af landsbyer, samt planlovens & 5c som stiller krav om en
strategisk planlaegning for udvikling af landsbyer. Der er blandt andet krav om differentiering af
kommunens landsbyer.

Dette krav er omsat i "Retningslinje for udviklingen i landsbyer”. Retningslinjen og den tilhgrende
redeggrelse tager udgangspunkt i Fredericia Kommunes hidtidige kategorisering af kommunens
landsbyer.

Pa made den 16. september 2020 draftede By- og Planudvalget metode til kategorisering af
landsbyer, som forvaltningen sidenhen har arbejdet med at omsaette til en egentlig retningslinje
samt udpegning.

| retningslinjen skelnes der mellem udviklingslandsbyer og vedligeholdelseslandsbyer. | kommu-
neplanforslaget skifter Trelde status fra vedligeholdelseslandsby til udviklingslandsby, Gudse ud-
peges som landsby (vedligeholdelseslandsby), og Tarup udgar af udpegningen som landsby.

En gennemgang af den strategiske landsbyplanlaegning fremgar af "Retningslinje for udviklingen i
landsbyer” og af den lokale hovedstruktur afsnit "1.1 Bymeanster”. En metodisk kortleegning af
kommunens landsbyer ligger som bilag under menuen "Redegarelse”.

¢ Oversvgmmelse og erosion

Af den faelles kommuneplan fremgar selve "Retningslinje for oversvemmelse og erosion” med en
indledende redeggrelse. Redeggrelsen omfatter en beskrivelse af baggrunden for retningslinjen
og de overordnede hensyn, som skal varetages gennem kommunernes planlegning. Den enkelte
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kommune er selv ansvarlig for de arealudpegninger, der knytter sig til retningslinjen samt en me-
re uddybende redeggrelse vedr. udpegningsgrundlag, forudsaetninger for afvaergeforanstaltnin-
ger samt sammenhang til gvrige kommuner.

Pa mede den 19. september 2020 drgftede By- og Planudvalget metode og valg af udpegnings-
grundlag, som forvaltningen sidenhen har arbejdet med at omseaette til en egentlig arealudpeg-
ning.

En samlet gennemgang af retningslinje med tilhgrende redeggrelse omhandlende metoden til
udpegning af omrader i risiko for oversvgmmelse og erosion, forudsatninger for afveergeforan-
staltninger i de udpegede omrader og sammenhaeng til gvrige kommuner, fremgar af "Retnings-
linje for oversvemmelse og erosion. De omrader, som er udpeget som vaerende i risiko for over-
svemmelse og erosion, fremgar af "Kort 11 - Oversvemmelse og erosion”, som ligger under me-
nuen "Kort". Temaet fremgar ogsa af den lokale hovedstruktur afsnit "7.3 Oversvemmelse og ero-
sion”.

e Gront Danmarkskort

| den lokale del af kommuneplanrevisionen er forskellige naturudpegninger i Grgnt Danmarks-
kort blevet gennemgaet og opdateret.

e Samlet set er der med kommuneplanrevisionen udpeget 4 nye naturomrader pa i alt
godt 40 ha.

e Potentiel natur udggr et af revisionstemaerne i den feelles kommuneplan, hvor de 7
kommuner har brugt samme metode til gennemgang af arealudpegningerne. Inden-
for potentiel natur er der udpeget en raekke nye mindre udpegninger svarende til
knap 30 ha. Omvendt er der udtaget en lang raekke mindre og sterre arealer til poten-
tiel natur pd i alt ca. 136 ha.

e Der eringen a&ndringer i udpegningen gkologiske forbindelser.

e De stgrste aendringer er sket indenfor potentielle gkologiske forbindelser, hvor der er
udpeget ca. 481 ha nye omrader til potentielle gkologiske forbindelser. Tilsvarende er
knap 22 ha udgdet som potentielle gkologiske forbindelser. En del af de udtagne are-
aler er sket pa baggrund af en tilpasning til bade nye og eksisterende arealudlaeg til
byudvikling.

En samlet gennemgang af de enkelte naturtyper findes i "Retningslinje for naturomrader, herun-
der de seerligt veerdifulde” samt "Retningslinje for gkologiske forbindelser, potentielle gkologiske

forbindelser og potentielle naturomrader”. De samlede arealudpegninger fremgar af "Kort 6 Na-

turomrader " og "Kort 7 @kologiske forbindelser”, som ligger under menuen "Kort”. En samlet re-
deggrelse vedr. Grgnt Danmarkskort ligger som bilag under menuen "Redegarelse”.

e Skovrejsningsomrader

| den lokale del af kommuneplanrevisionen er temaet skovrejsningsomrader blevet gennemgaet
og opdateret.

Der er udpeget et stort sammenhangende skovrejsningsomrade pa knap 46 ha nord for Prinses-
sens Kvarter (TD.L.5 og del af TD.E.4D). Som faelge af det nye omrade til byudvikling i Senderskov
(E.B.17 og E.T.1) udgar et lille areal pa ca. 3 ha af udpegningen som skovrejsningsomrade.

Det samlede areal udpeget til skovrejsning fremgar af "Kort 4 Skovrejsning”, som ligger under
menuen "Kort”.
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e Serligt veerdifulde Landbrugsomrader (SVL)

Som fglge af et nyt arealudlaeg til byudvikling (T.B.10) og udpegning af nye omrader til potentiel
natur, reduceres udpegningen af SVL med godt 14 ha.
Det samlede areal udpeget til SVL fremgar af "Kort 3 Landbrug”, som ligger under menuen "Kort".

e Fremtidig golfbane

Som foelge af et nyt arealudlaeg til byudvikling (udvidelse af V.B.14) reduceres arealet udpeget til
fremtidig golfbane.

Det samlede areal udpeget til fremtidig golfbane fremgar af "Kort 10 Turisme og friluftsliv’, som
ligger under menuen "Kort".

e Bymenster

Som fglge af det nye revisionstema "Strategisk landsbyplanlaegning” er "Retningslinje for byman-
steret” justeret sdledes, at landsbyer, opdelt pa to kategorier, nu indgar i Fredericia Kommunes
bymenster.

Grundet @sterbys status som udviklingslandsby er bymenstret tilpasset saledes, at lokalbyen
Egeskov/Begeskov/Trelde suppleres med @sterby, sa lokalbyen nu rummer Egeskov/Bage-
skov/Trelde/@sterby.

En gennemgang af kommunens bymeanster fremgar af "Retningslinje for bymenster” og den loka-
le hovedstruktur afsnit 1.1 Bymenster” og kan ses pa "Kort 1 Bymenster”.

Alle kommunens landsbyer har ligeledes faet en landsbyafgraensning, hvilket kan ses pa "Kort 2
Byerne”, som ligger under menuen "Kort".

e Stgjkonsekvenszone for kommunale veje

Som en del af "Retningslinje for stejkonsekvenszoner” har Fredericia Kommune udlagt stgjkonse-
kvenszoner omkring udvalgte kommunale veje. Pa baggrund af nye stgjberegninger er stejkonse-
kvenszonerne blevet justeret og nye vejstreekninger medtaget.

En gennemgang af stejkonsekvenszoner fremgar af "Retningslinje for stejkonsekvenszoner” og af
den lokale hovedstruktur afsnit "6.1 Stej". Arealer omfattet af stgjkonsekvenszoner fremgar af
"Kort 13 Tekniske anlaeg og stgj”, som ligger under menuen "Kort".

e Naturpark Lillebaelt

Redeggrelsen til "Retningslinje for Naturpark Lillebeelt” er ajourfert i samarbejde med Middelfart
og Kolding kommuner i forhold til den udvikling der er sket, siden naturpark-udpegningen blev
en del af Kommuneplan 2017-2029. Arealudpegningen i Fredericia Kommune er usendret.

En gennemgang af Naturpark Lillebalt fremgar af den lokale hovedstruktur afsnit "3.4 Naturpark
Lillebaelt”, hvor ogsa kortudpegningen kan ses.

e Grundvandsbeskyttelse

Efter planlovens § 11e, stk. 1 skal kommuneplanen ledsages af en redeggrelse for planens forud-
saetninger, og varetagelse af grundvandshensyn udger en vaesentlig forudsatning for kommu-
nernes fysiske planlaegning. Fredericia Kommune har derfor fadet udarbejdet en grundvandsrede-

17 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomiudvalget 19-04-2021



Fredericia
Kommune

@konomiudvalget

gorelse i 2019. Med afsaet i grundvandsredeggrelsen er den generelle ramme vedr. grundvands-
beskyttelse samt kortet over kommunens grundvandsinteresser blevet opdateret og praeciseret.
En gennemgang af grundvandsbeskyttelse fremgar af "Retningslinje for byudvikling og grund-
vand” og af den lokale hovedstruktur afsnit "6.2 Grundvand og drikkevand”, hvor ogsa kortet over
kommunens grundvandsinteresser kan ses. Den generelle ramme "Grundvandsbeskyttelse” lig-
ger under menuen "Rammer”. Grundvandsredeggrelsen ligger som bilag under menuen "Rede-
gorelse”.

e Klimatilpasning

Da Klimatilpasningsplan 2014 blev vedtaget, skulle den indarbejdes i kommuneplanen. Det skete
via et Kommuneplantillaeg nr. 4 til Kommuneplan 2013-2025 med nye retningslinjer og en generel
ramme vedr. Klimatilpasning. Retningslinjerne blev indarbejdet i Kommuneplan 2017-2029, men
den generelle ramme blev overset. Som konsekvensrettelse indarbejdes den generelle ramme
derfor nu i Kommuneplan 2021-2033. Den generelle ramme " Klimatilpasning” ligger under me-
nuen "Rammer”.

e Bevaringsvaerdige bygninger

Kommuneplanens "Bilag 1 - Bevaringsvaerdige bygninger” er blevet opdateret. Pa baggrund af en
revurdering af de bevaringsvaerdige bygninger pa listen, har 5 bygninger aendret bevaringsvaerdi.
3 bygninger er udgaet af listen pga. nedrivning. 11 nye bygninger er vurderet bevaringsvaerdige,
og er dermed kommet pa listen. £ndringerne kan findes i endringsnotatet, bilag 4.

Den samlede oversigt over bevaringsveerdige bygninger "Bilag 1 - bevaringsvaerdige bygninger”
er en generel ramme, som ligger under menuen "rammer”.

e Rammeandringer

Med Kommuneplantillaeg nr. 6 Erhvervsomrade ved Kongens Kvarter til Kommuneplan 2017-
2029 blev erhvervsrammerne TD.E.2A, TD.E.2C og TD.E.2D slaet sammen til én ramme TD.E.2A.
Det har vist sig at vaere en udfordring, da de vejledende graensevardier for stgj er blevet formind-
sket i den nye ramme TD.E.2A.

Med dette kommuneplanforslag bliver den nuveerende ramme derfor delt i to, hvor arealet nord
for Kongens Kvarter tilbageferes til den oprindelige ramme TD.E.2C (med de oprindelige ramme-
bestemmelser og afgraensning). Der resterende areal syd for Kongens Kvarter forbliver i TD.E.2A
(med de nuvaerende rammebestemmelser). Eneste forskel mellem de to rammeomrader er sale-
des bestemmelserne vedr. stgjforhold.

e Retningslinjer overfort fra feelles til lokal kommuneplan

| denne kommuneplanrevision er 17 retningslinjer udgaet af den feelles kommuneplan og for ho-
vedpartens vedkommende flyttet til den lokale kommuneplan for Fredericia.

Det drejer sig om retningslinje for bymgnster, retningslinje for lokalplanlagning for baeredygtigt
bymiljg, retningslinje for detailplanlaegning af boligomrader, retningslinjer for detailhandel her-
under detailhandelsomrader, bymidter, bydelscentre, aflastningsomrader, omrader til butikker
med saerligt pladskraevende varegrupper og lokalcentre, retningslinje for byudvikling og grund-
vand, Retningslinjer for husdyrbrug og for udflytning af driftsbygninger samt retningslinjer for
kulturhistoriske veerdier, kolonihaver og forbraendings- og deponeringsanlaeg.

18 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomiudvalget 19-04-2021



Fredericia
Kommune

@konomiudvalget

Alle overflyttede retningslinjer samt redegerelser er tilrettet saledes, at de nu udelukkende om-
handler Fredericia Kommune.

e Udgdede retningslinjer

To af de retningslinjer der er udgdet af den faelles kommuneplan, er ikke blevet overfart til den
lokale del af kommuneplanen. “Retningslinje for udvalgsvarebutikker inden for bymidten i Bil-
lund” udgar, da den ikke har relevans for Fredericia, og "Retningslinje for stilleomrader” udgar, da
Fredericia Kommune allerede har en lokal retningslinje for stilleomrader.

e Generisk tekst i kommuneplanens rammer

| de af kommuneplanens rammer, som er helt eller delvist bergrt af forskellige udpegninger har
faet tilfojet folgende generiske tekst:

Oversvgmmelse og erosion

Hele eller dele af rammeomradet ligger inden for et omrade i risiko for oversvemmelse og/eller
erosion.

Ved lokalplanlagning for nye byomrader, fortaetning af eksisterende by, szerlige tekniske anlaeg
eller &ndret arealanvendelse skal der vurderes, om der skal etableres afveergeforanstaltninger til
sikring mod oversvgmmelse eller erosion.

Nzermere information fremgar af 7.3 (T) - Retningslinje for oversvemmelse og erosion under me-
nuen "Retningslinjer” og den generelle ramme "Klimatilpasning” under menuen "Rammer”. " Kort
over fareomradet for oversvemmelse og erosion samt kilder til dette fremgar af kort 11 under
menuen "kort".

Grundvand og drikkevand

Hele eller dele af rammeomradet ligger inden for omrdder med grundvandsinteresser. Det bety-
der, at der kan vaere begraensninger i anvendelsesmulighederne.

Seerlige vilkar for bebyggelse og anlaeg fremgar af den generelle ramme "Grundvandsbeskyttel-
se", som kan findes under menuen "Rammer".

Kort over grundvandsinteresser fremgar af kortbilag i afsnit 6.2 Grundvand og drikkevand under
menuen "Hovedstruktur for Fredericia".

Omrader omkring risikovirksomheder

Hele eller dele af rammeomradet ligger inden for en eller flere risikozoner omkring en risikovirk-
somhed. Det betyder, at der kan veere begraensninger i anvendelsesmulighederne.

Risikozoner, risikovirksomhed samt eventuelle begraensninger i anvendelsesmuligheder fremgar
af 6.5 (F) - Retningslinje for omrader omkring risikovirksomheder og kortbilag i afsnit 6.4. Erhvery,
miljg og risikovirksomheder under menuen "Hovedstruktur for Fredericia".

Bevaring (neevnes i alle kommunens rammer)

Om fredede og bevaringsvardige bygninger, se generelle rammebestemmelser. Ejendomme
med bygninger der har bevaringsvaerdi 1-4 er anfert pa bilag 1 - Bevaringsvaerdige bygninger.
Bygningerne ma ikke nedrives eller eendres udvendigt uden Byradets tilladelse.

Statslige tilleeg

Hele eller dele af rammeomradet ligger indenfor et omrade omfattet af et eller flere statslige til-
lzeg. Det betyder, at der kan vaere forhold i et eller flere statslige tillaeg, der vedrerer rammeomra-

19 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomiudvalget 19-04-2021



Fredericia
Kommune

@konomiudvalget

det.

Nzermere information fremgar af den generelle ramme "Statslige tilleeg”, som findes under menu-
en "Rammer”,

e Revisionstemaer, der ikke kom til at indga i kommuneplanforslaget

Detailhandel

| 2017 kom en planlovsaendring, hvilket indebar en raekke lempelser af planlovens detailhandels-
bestemmelser. Det har bl.a. betydet, at der nu er mulighed for starre dagligvarebutikker og at
sterrelsesbegraensningen pa udvalgsvarebutikker helt er ophaevet. Det har ogsa betydet, at det
nu er muligt at udpege nye aflastningsomrader (til aflastning af bymidterne), at udvide de eksiste-
rende aflastningsomrader samt at eendre pa bymidteafgransningerne.

Detailhandel udger et selvstaendigt tema i Planstrategi 2019 og har veeret et af fokusemnerne i
denne revision. Det var blandt andet intentionen, at kommunens detailhandelsstruktur med til-
hgrende retningslinjer samt kommuneplanens rammebestemmelser for detailhandel skulle revi-
deres. | den forbindelse er der blevet udarbejdet en detailhandelsredeggrelse i 2020, som aflgser
for den gamle detailhandelsredeggrelse fra 2014.

De fleste sendringer i detailhandelsstrukturen vil i en eller anden grad have konsekvenser for
midtbyen. | budget 2021 blev igangsat et arbejde med en midtbystrategi. For ikke at foregribe
denne, og af prioriteringsmaessige arsager, er der ikke foretaget en gennemgribende revision af
detailhandel i kommuneplanforslaget. Der er alene sket en generel opdatering af den lokale ho-
vedstruktur, afsnit "2.4 Detailhandel” pa baggrund af detailhandelsredegarelsen. Detailhandelsre-
degarelsen ligger som bilag under menuen "Redeggrelse”.

Detailhandelsrevisionen vil i stedet blive gennemfgrt som en temarevision via et kommuneplan-
tilleg til den nye Kommuneplan 2021-2033.

Landskab

Det var ligeledes intentionen af kommunens udpegning af hhv. bevaringsvaerdigt landskab og
uforstyrret landskab skulle veere gennemgdet og revideret i denne kommuneplan, blandt andet
pa baggrund af den foreliggende landskabskarakteranalyse fra 2018. Ogsa denne opgave vil blive
gennemfg@rt som en temarevision via et kommuneplantillaeg.

Heoring af risikomyndigheder
Jf. 8 3 i Bekendtggrelse om planlaegning omkring risikomyndigheder, skal planmyndigheden hgre

risikomyndighederne forud for tilvejebringelse af planer, der bergrer risikovirksomheder eller
disses omgivelser.

Et af kommunens nye arealudlzeg til byudvikling (udvidelse af V.B.14) er omfattet af den konkreti-
serede planlaegningszone omkring Rangerbanegarden. Der er foretaget en vurdering af arealud-
laegget i forhold til risiko, og risikomyndighederne har ikke haft vaesentlige bemaerkninger til den-
ne vurdering. En redeggrelse vedrgrende dette ligger som bilag under menuen "Redeggrelse”.

Grundlag for godkendelse

| forlaengelse af Trekantomradets 7 byrads respektive godkendelser af Forslag til Kommuneplan

2021-2033 vil der ske en samtidig offentlig haring af planforslaget.

Frem til offentliggarelsen vil der vaere mulighed for at foretage mindre, redaktionelle a&ndringer i
den fzelles kommuneplan for Trekantomradet under hensyn til forventningen om, at de vaesent-
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ligste andringsensker hos de 7 kommuners byrad er fremkommet i forbindelse med den politi-
ske hering af planudkastet i november-december 2020.

De andringer Fredericia Byrad matte vedtage vedregrende den lokale del af kommuneplanforsla-
get vil blive indarbejdet inden offentligggrelsen.

Kommuneplanens virkning

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet behandles med
henblik pa offentlig hering af forslaget i 8 uger. | heringsperioden vil de statslige myndigheder fo-
re det statslige tilsyn i ssammenhang med at varetage de nationale interesser i kommuneplan-
legningen. Erfaringsmaessigt kan det aflede nogle forhandlinger med Bolig- og Planstyrelsen som
koordinerende statslig myndighed, som i sidste ende vil blive forelagt Fredericia Byrad i forbin-
delse med endelig godkendelse af kommuneplanen. Farst herefter vil kommuneplanen treede i
kraft og udggre et gyldigt planlaegningsgrundlag.

Miljgrapport
Jf. lov om miljgvurdering af planer og programmer skal kommuneplanrevisionens andringer vur-

deres narmere.

COWI har for Trekantomradets kommuner udarbejdet en vurdering og miljgrapport for den feel-
les kommuneplan for Trekantomradet. | rapporten er ogsa medtaget vurdering af lokale byudvik-
lingsarealer og de @vrige justerede arealudlaeg, der er sket overvejende for udpegninger i det ab-
ne land.

COWI har for Fredericia Kommune udarbejdet en miljgscreening for den lokale del af kommune-
planen for Fredericia Kommune. Rapporten omfatter de aendringer, som ikke allerede er vareta-
get i den miljerapport, der falger Kommuneplan 2021-2033 for Trekantomradet. Med miljgscree-
ningen er det vurderet, at det ikke er ngdvendigt at udarbejde en miljgvurdering. Afggrelsen om
ikke at miljgvurdere den lokale del af kommuneplanforslaget offentligggres samtidig med, at
kommuneplanforslaget sendes i hgring. Denne afggrelse kan paklages i 4 uger efter offentligge-
relse af kommuneplanforslaget.

Miljgrapporten og miljgscreeningen skal felge kommuneplanforslaget, nar det fremlaegges i of-
fentlig hgring i minimum 8 uger, hvorfor byradet ogsa skal godkende miljgrapport og milj@scree-
ning til offentlig hering.

Miljgrapporten vedr. miljgvurdering af Forslag til faelles Kommuneplan 2021-2033 for Trekantom-
radet samt Miljgscreening af Forslag til Kommuneplan 2021-2033 - Fredericia Kommunes lokale
del ligger som bilag pa den digitale kommuneplan under menuen "Miljgvurdering”.

Horingsperiode
Hering af planforslaget vil blive annonceret pa samme made som ved seneste revision. Det vil si-

ge offentligggrelse pa den nationale planportal plandata.dk, og med annoncering pa kommunens
hjemmeside og i ugeavisen.

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet vil vaere i hering
i 8 uger i perioden fra den 4. maj til 30. juni 2021.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.
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Vurdering:

Teknik og Miljg vurderer, at det udarbejdede Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia
Kommune og Trekantomradet er i overensstemmelse med byradets visioner, strategier og pla-
ner, og at planforslaget lever op til den gaeldende planlov og de statslige krav til kommuneplan-
laegningen. Planforslaget er endvidere i overensstemmelse med de politiske beslutninger, der er
truffet undervejs i revisionsprocessen, siden byradet igangsatte kommuneplanrevisionen den 3.
februar 2020.

Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet vil medvirke til
at skabe et godt og opdateret overblik for borgerne, et hensigtsmaessigt beslutningsgrundlag for
byradet samt et effektivt veerktej for administrationen.

Indstillinger:
Teknik og Milje indstiller, at By- og Planudvalget anbefaler @konomiudvalget og Byradet,

1. at Forslag til Kommuneplan 2021-2033 for Fredericia Kommune og Trekantomradet ved-
tages og udsendes i offentlig hering sammen med miljgrapporten og miljgscreeningen i 8
uger i perioden 4. maj til 30 juni 2021.

2. atTeknik og Miljg bemyndiges til at faerdigredigere kommuneplanforslaget frem til offent-
liggarelsen.

Beslutning i By- og Planudvalget den 12-04-2021:

Anbefales, idet teksten vedrgrende antennemaster under "Generelle rammer” a&endres jf. sag nr.
20/11364 Antennemaster i boligomrader.

Fraveerende: Lars Ejby Pedersen

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

1. Anbefalet.
2. Anbefalet.
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4 Sommerkampagne ferieturisme i Fredericia 2021
Sagsnr.:21/3407
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

Pa et mgde den 25. marts 2021 mellem Experience Fredericia og Fredericia Kommune blev turis-
mesamarbejdet i Fredericia Kommune dreftet. Der er en fzelles forstdelse af, at alle aktarer vil
hinanden, og at der skal traekkes pa de gode erfaringer fra sidste ar ift. turismearbejdet henover
sommeren.

Pa baggrund af den fortsatte usikkerhed omkring COVID-19 og serligt usikkerhed omkring rejse-
restriktioner blev der pa medet udtrykt gnske om, at der saettes ekstra ind ift. turismearbejdet
henover sommeren 2021 via en sommerkampagne. Sommerkampagnen skal have til formal at
tiltreekke sommergaester til Fredericia Kommune.

Pa baggrund af medet har Experience Fredericia fremsendt to forslag til en sommerkampagne
for sommeren 2021. Det indstilles, at udvalget drefter de to forslag og vaelger ét af forslagene.

Sagsbeskrivelse:

Pa mede den 25. marts 2021 mellem Experience Fredericia og Fredericia Kommune blev turisme-
samarbejdet i Fredericia Kommune drgftet. Der blev pa medet udtrykt en fzelles forstaelse af, at
alle akterer vil hinanden, og at der skal traekkes pa de gode erfaringer fra sidste ar ift. turismear-
bejdet henover sommeren.

Grundet den fortsatte usikkerhed omkring COVID-19 og saerligt usikkerhed omkring rejserestrik-
tioner star det klart, at feriegaester i sommeren 2021 hovedsageligt ma forventes at udgeres af
danskere, og der ma forventes at blive rift om de danske sommergaster. Pa den baggrund blev
der pa medet ogsa udtrykt enske om, at der henover foraret og sommeren 2021 szettes ind med
en sommerkampagne, som en ekstra indsats. Kampagnen skal have til formal at tiltraekke danske
sommergaester til Fredericia. Sommerkampagnen skal understatte Visit Fredericias allerede plan-
lagte aktiviteter fungere, som en supplerende indsats.

Experience Fredericia har efter mgdet den 25. marts 2021 fremsendt to forslag til en sommer-
kampagne. Arbejdet med sommerkampagnen vil skulle Igftes i et taet samarbejde mellem Experi-
ence Fredericia og Visit Fredericia, sa kapaciteter og synergier udnyttes.

Experience Fredericias fremsendte materiale er vedhaftet sagen som bilag.

Experience Fredericias oplaeg til en sommerkampagne
Experience Fredericia oplyser, at sommerkampagnen skal dyrke udvalgte fyrtarnsoplevelser i Fre-
dericia indenfor bade natur, kultur og historie. Der skal arbejdes pa at tiltraekke gaester ved at ha-
ve fokus pa felgende:
- Forteellinger om byens oplevelser: fortellingerne skal i hgj grad ske gennem byens borgere
og/eller gaester, som derved vil fungere som ambassadgrer. Kommunikationen skal vaere
autentisk og vaekke falelser.
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- Hensyn til kunderejsen: det skal sikres, at besggende pa hjemmesider m.m. bliver konver-
teret til kunder, men ogsa til leads, som bruges til senere salg.

- Strategiske samarbejdsrelationer: undersgge hvilke salgs- og markedsfgringskanaler, som
allerede findes, som kan udnyttes bedre og hvilke nye, der kan opdyrkes.

- Teenke digitalt: ved at teenke digitalt sikrer vi, at vi er mest muligt agile ift. usikkerheden
forbundet med COVID-19. Det betyder ogsa, at kommunikation kan malrettes, hvorved
man kan sikre et effektivt markedsfaringstryk.

- Understatte byens aktarer: der skal udarbejdes materialer og processer, som understatter,
at byens akterer i hgjere grad begynder at teenke som et samlet resort og dermed ser for-
delene i at samarbejde og "dele geesterne”.

Sommerkampagnen vil veere farste step i at sikre steerkere vaerdikeeder pa tvaers af aktarer, en
steerkere forteelling om byens styrkepositioner samt en bedre sammenkobling af de produkter,
som tilbydes geester i form af f.eks. overnatning, bespisning, handel og events.

Nedenfor praesenteres Experience Fredericias to forslag til en sommerkampagne. Sommer-
kampagnen vil for begge kampagneforslag kere fra maj-august 2021.

Forslag 1 til 307.000 kr.

Lesning 1 henvender sig til de danske malgrupper "Bernefamilier”, "Par50+" og "Par uden barn”.
Experience Fredericia oplyser, at fordelen ved at sprede sig over de tre malgrupper er, at de ikke
spaender over helt de samme uger i labet af manederne juni-august. Det kan vaere med til at sik-
re, at sasonen ikke bliver for kort, hvilket kan blive et scenarie i et ar, hvor man ma forvente me-
get fa udenlandske gaester grundet bl.a. rejserestriktioner. Endvidere er der pa tveers af de tre
grupper en variation i typen af forbrug, som kan give mulighed for at sprede turismeforbruget til
flere aktagrer, som saelger produkter, services etc. Derudover vil nogle af produktionsomkostnin-
gerne kunne genbruges ved de tre grupper, hvorved merudgiften ved tre malgrupper fremfor to
ikke vil vaere sa stor.

Udgifterne vil bl.a. ga til reklamer pa Google, produktion af indhold til markedsfgring og PR, soci-
ale medier, kab af ydelser hos bureau m.v. Kampagnerne vil bl.a. omfatte "Sommer i vores mini
Barcelona” og "Sommer i vores Nationalpark Lillebaelt”.

Forslag 2 til 258.000 kr.
Lasning 2 vil kun henvende sig primaert til to malgrupper, hvorfor der vil veere mindre fokus pa

én af de ovenfor naevnte grupper. Experience Fredericia oplyser, at det kan betyde, at man ikke
far fordelene som beskrevet ved lgsning 1. Desuden er der afsat faerre midler til at konvertere
besggende/interesserede til salg.
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@konomiske konsekvenser:
| forhold til de ovenfor skitserede Igsninger er der tale om en overordnet ramme. De angivne pri-
ser vil skulle efterproves.

Der er i 2020 og 2021 i alt afsat 3,0 mio. kr. i en pulje, som er reserveret til at kunne imgdega kon-
sekvenserne af coronakrisen. Der er for nuvaerende et restbelgb pa 1,049 mio. kr. i puljen. Det
bemaerkes, at der ma forventes at skulle bruges midler fra puljen til udgifter forbundet med po-
dere pa uddannelsesinstitutionerne, nar der dbnes op for fysisk tilstedevaerelse igen.

Forvaltningen indstiller, at midlerne til brug for sommerkampagnen finansieres fra coronapuljen.

Experience Fredericia vil lgbende skulle indsende regninger til Fredericia Kommune for udgifter-
ne, beskrevet i den model som @konomiudvalget matte vaelge, hvorfor det fulde belgb ikke udbe-
tales pa en gang.

Vurdering:

Med den forestaende gendbning af hoteller, restaurationsliv m.v. samt, at sommerens feriegae-
sterne i 2021 grundet den fortsatte usikkerhed omkring COVID-19 ma forventes hovedsageligt at
udgeres af danskere, vurderes der at veere behov en ekstra indsats i form af en sommerkampag-
ne med henblik pd at saette fokus pa Fredericia som turistdestination og tiltreekke danske som-
mergaester henover sommeren 2021.

Det vurderes, at indsatsen vil have en positiv ekonomisk effekt pa byens detail- og restaurations-
branche, idet feriegeester vil forventes at generere omsaetning i byen.

Indstillinger:
Byradssekretariatet indstiller til @konomiudvalget, at:
1. Drofte de to forslag til en sommerkampagne.
Beslutte om der skal bruges midler pa forslag 1 eller 2.
Godkende at midlerne finansieres af coronapuljen.
Godkende at Experience Fredericia i samarbejde med Visit Fredericia udarbejder og
igangsaetter sommerkampagnen (1 eller 2).

HwWN

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Droftet.

@konomiudvalget valgte forslag 1.
Godkendt.

Godkendt.

25 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomiudvalget 19-04-2021



Fredericia
Kommune

@konomiudvalget

5 Byforum og aktiviteter
Sagsnr.:21/3697
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Byradet besluttede i Budget 2020 at etablere Byforum med det formal at gere en seerlig indsats
for at bevare og styrke livet i midtbyen i en tid med en staerkt stigende nethandel og hvor dgende
detailhandelsomrader er en realitet flere steder. Der blev afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. og
opgaven blev forankret i @konomiudvalget. Med Budget 2021 blev der afsat yderligere 2,0 kr. un-
der Byforum.

Pa baggrund af de interne afdeekninger foreslds Byforum nedlagt i sin nuvaerende form. Alle de
opgaver, som Byforum bidrog til i 2020, fortseettes og laftes pa anden vis.

Sagsbeskrivelse:

Byradet besluttede i Budget 2020 at etablere Byforum med det formal at gere en seerlig indsats
for at bevare og styrke livet i midtbyen i en tid med en staerkt stigende nethandel og hvor dgende
detailhandelsomrader er en realitet flere steder. Der blev afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. pa
anlaegskontoen forankret i @konomiudvalget. Med Budget 2021 blev der afsat yderligere 2,0 kr.
under Byforum pa driftskontoen forankret i @konomiudvalget.

Da coronaen ramte Danmark og dermed ogsa Fredericia, blev Byforums formal udvidet til ogsa
at omfatte handteringen af effekterne af corona i midtbyen. Det skete pa et byradsmede i april
2020 i forbindelse med, at en raekke indsatser blev ivaerksat, og det blev besluttet at konvertere
Byforum-midlerne fra anleeg til drift i 2020.

Pa baggrund af de interne afdaekninger foreslds det, at Byforum nedlaegges i sin nuvaerende
form.

Byforums hovedformal om at gere en szerlig indsats for at bevare og styrke livet i midtbyen fore-
slas fremadrettet laftet i regi af Advisory Board for Strategisk Byudvikling forankret under By- og
Planudvalget. Advisory boardet skal fungere som en radgivende funktion. By- og Planudvalget far
til opgave at nedsaette og sammensaette advisory boardet sammen med Kultur- og ldraetsudval-
get, herunder at udarbejde kommissorium for advisory boardets arbejde. Advisory boardet skal
besta af relevant politisk repraesentation samt af akterer fra Fredericia. Advisory boardet skal
endvidere taenkes ind i arbejdet med Bymidtestrategien, som forventes udarbejdet i 2021.

Aktiviteter, som Fredericia Sommerby og Juleby, vil ogsa fortsaette, og vil som hidtil blive lgst i et
samspil mellem Fredericia Kommune, Business Fredericia, Fredericia Shopping og andre aktegrer.

@konomiske konsekvenser:

Med oprettelsen af Byforum blev der i Budget 2020 afsat en arlig pulje pa 3,0 mio. kr. pa anlaegs-
kontoen. Midlerne blev pa byradsmedet den 27. april 2020 konverteret fra anlaeg til drift geelden-
de for 2020. | forbindelse med budgetvedtagelsen af Budget 2021 er der indarbejdet en forskyd-
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ning pa 1,0 mio. kr., hvorfor der i 2021 er afsat 2,0 mio. kr. i puljen "Gang i byen” og for 2022 er
afsat 4,0 mio. kr.

Herudover blev der med Budget 2021 etableret en "Midtbypulje”, hvor der blev afsat 2,0 mio. kr.
arligt pa driftskontoen. | forligsteksten til Budget 2021 fremgar, at puljen administreres af By-
forum og skal sikre “[...] uadvikling af midtbyen. Midlerne afscettes til aktiviteter i midtbyen og admini-
streres af Byforum.”

Grundet forskydningen i forbindelse med budgetvedtagelsen af Budget 2021 er den samlede
gkonomiske ramme for Byforum i 2021 saledes i alt 4,0 mio. kr., mens den for 2022 er pa i alt 6,0
mio. kr. For 2023 og fremadrettet er den samlede gkonomiske ramme 5,0 mio. kr. Tabellen ne-
denfor opsummerer den gkonomiske ramme, der er afsat til Byforum i 2021 og fremadrettet.

Tabel 1: @konomisk ramme i relation til Byforum

2021 2022 2023
"Gang i byen"-puljen | 2,0* 4,0 3,0
(anlzeg)
Midtbypuljen (drift) 2,0 2,0 2,0
| alt 4,0 mio. kr. 6,0 mio. kr. 5,0 mio. kr.

*Grundet forskydning pd 1,0 mio. kr. ifom. budgetvedtagelsen af Budget 2021.

Det foreslas, at "Gang i byen"-puljen fremadrettet forankres under By- og Planudvalget. Forbrug
af midler fra puljen, som hidtil har vaeret forankret under @konomiudvalget, vil sa fremadrettet
skulle politisk godkendes i By- og Planudvalget, da der er tale om anlaegsmidler.

Midtbypuljen (driftsmidler) forbliver forankret under @konomiudvalget til aktiviteter som fx Som-
merby.

Vurdering:
Pa baggrund af den interne afdaekning vurderes det mest hensigtsmaessigt at nedlaegge Byforum
i sin nuveerende form og lgse opgaverne i et nyt og andet regi.

Indstillinger:
Byradssekretariatet indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende,
1. At Byforum nedlaegges i sin nuvaerende form.
2. Atder som et nyt radgivende organ nedsaettes et Advisory Board for Strategisk Byudvik-
ling, som forankres under By- og Planudvalget.
3. At By- og Planudvalget bemyndiges til at nedsaette og sammensaette advisory boardet
sammen med Kultur- og Idraetsudvalget.
4. At Byforums hovedformal om at gere en saerlig indsats for at bevare og styrke livet i midt-
byen fremadrettet laftes i regi af dette advisory board.
5. At de gkonomiske justeringer beskrevet under @konomiske konsekvenser godkendes.
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Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

1.

2.
3.
4

28

Anbefalet.

Forkastet.

Forkastet.

Anbefalet med den a&ndring, at den strategiske midtbyudvikling forankres i Midtbystrate-
gien under By- og Planudvalget.

Anbefalet.
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6 Afrapportering vedr. Brandingpuljen for arene 2019-2021
Sagsnr.:21/3515
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

Pa baggrund af de interne afdeekninger, herunder kravet om halvarlige orienteringer af tildelte
tilskud fra Brandingpuljen til @konomiudvalget, jf. @konomiudvalgets delegationsplan, er der ud-
arbejdet en oversigt over de enkelte posteringer i Brandingpuljen for arene 2019 og 2020 samt
forbrugte midler pr. 14. april 2021.

Sagen behandler ikke Brandingpuljens fremadrettede perspektiv. Dette fremlaegges i en saerskilt
beslutningssag pa medet den 19. april 2021.

Sagsbeskrivelse:

@konomiudvalget skal, jf. delegationsplanen for @konomiudvalget have halvarlige orienteringer
omkring, hvilke tilskud der er tildelt fra Brandingpuljen i perioden. Den interne afdaekning konklu-
derede, at @konomiudvalget ikke har faet sddanne orienteringer. Denne sag orienterer om for-
brug af midler fra Brandingpuljen i arene 2019 og 2020 samt forbrugte midler i 2021 pr. 14. april.

Brandingpuljen har eksisteret i en drraekke og blev konkret besluttet med Budget 2016. Branding-
puljen har haft til formal at understatte bosatningsstrategien geeldende for arene 2016-2020.
Derudover har det vaeret kutyme at understatte forskellige events og aktiviteter til glaede for by-
ens borgere og profilering af Fredericia.

Nedenfor felger tabeller med en gennemgang af de forskellige bagudrettede posteringer for are-
ne 2019 og 2020 samt for 2021 pr. 14. april.

Tabel 1. Forbrug af Brandingpuljen pr. 14 april 2021.

2021 - Afsat budget 1.454.000 | Udgifter Bemaerkninger

kr.

Annonceringer 80.000 kr. Udgiften daekker lgbende an-
nonceringer.

Forpligtelser for 2021 - De resterende midler i Bran-

dingpuljen for 2021 vil med
byrddets godkendelse af sa-
gen vedr. fremadrettet praksis
for Brandingpuljen vaere dis-
poneret. Dette vil indgd i den
naeste afrapportering.

Tabel 2. Forbrug af brandingpuljen i 2020
2020 - Afsat budget 989.000 Udgifter Bemaerkninger
kr.
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Annonceringer

220.000 kr.

Denne udgift deekker over lg-
bende annonceringer og en
reekke features.

Juletilskud

300.000 kr.

Tilskud givet til juleby 2020.
Tilskuddet er givet til Business
Fredericia og har bidraget til
juleby Fredericia 2020. Der er
medfinansiering fra Fredericia
Shopping til den samlede jule-
satsning.

Krydstogtaktiviteter

16.000 kr.

Dette er givet til Torvelaug
Axeltorv. Brugt pa aktiviteter i
forbindelse med kryd-
stogtsanlgb.

Leje af mobiltribune

40.000 kr.

Fredericia fodboldklub har fa-
et bevilliget midler til leje af
tribune i forbindelse med ar-
rangement.

Madsbypige cup

40.000 kr.

Stort arrangement hvor der er
ansggt om midler til profile-
ring af Fredericia ifom. staev-
ne, hvor der er deltagere fra
Norden og hele Danmark.
Pengene er bevilliget til invita-
tioner, tryk af kommunelogo
pa t-shirts, reklamer pa hjem-
mesider m.v.

Meeting Lillebeelt

300.000 kr.

Kontingent for kommunens
medlemskab af Meeting Lille-
belt.

Resttilskud til jul

13.832 kr.

Tilskud til juleudgifter 2019.

Slesvigske musikkorps

5.000 kr.

Er givet til udgivelse af et
nytdrsmagasin.

Sommerrock

39.649 kr.

Diverse udgifter i henviser til
sommerrock 2019. Fakturaen
pa dette er betalt i 2020.

TSIF Pigestcevne

10.000 kr.

Tilskud til markedsferings-ud-
gifter i forbindelse med pige-
staevne 2020, det er afholdt i
januar 2020.

Forbrugi alt

984.980 kr.

Tabel 3. Forbrug af Brandingpuljen 2019
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2019 - Afsat budget 975.000
kr.

Udgifter

Bemaerkninger

Moving global talent

49.000 kr.

En udgift omkring Work Life
Stay. De gvrige posteringer pa
projektet har vaeret daekket af
andre budgetter.

Lillebeelt Halvmaraton

120.000 kr.

Det er en fast aftale med Mid-
delfart Kommune og Lillebaelt
Halvmarathon.

Fyn rundt

33.907 kr.

Tilskud givet til flagallé, mar-
kedsferingsudgifter m.v. i for-
bindelse med Fyn Rundt.

DBT Fredericia Postorkester

10.000 kr.

Tilskud givet som markedsfg-
ringstilskud til julekoncert.

Jul 2019

214.725 kr.

Vedrerer julekalender, foldere
m.v. Acontobelgb pa 200.000,
der er overfert til Business Fre-
dericia til juleby.

Jul 2018

70.225 kr.

Tilbagepostering i forbindelse
med jul 2018, hvor der har vae-
ret et mindreforbrug. Dermed
er det en indtaegt pad arets bud-
get.

Annonceringer

60.000 kr.

Der er overfert midler pa tre
gange 20.000 kr. i oktober,
november, december til an-
noncering hos Budskabsfabrik-
ken.

Meeting Lillebcelt

300.000 kr.

Kontingent for kommunens
medlemskab af Meeting Lille-
balt.

TSIF Pigesteevne

10.000 kr.

Midler er givet til branding af
pigestaevne hos Taulov Skeer-
baek IF.

Axeltorv torviauget

87.000 kr.

Der er givet Axeltorvlauget et
tilskud pa 67.000 kr. til kreem-
mermarkeder med musikun-
derholdning. Derudover er en
ekstrabevilling pa 20.000 kr. til-
delt som markedsfgringsbi-
drag.

Slesvigske musikkorps

300 kr.

Midler er givet til grafisk opsaet-
ning.
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Leerer Trainee

42.500 kr.

Profilering af uddannelse i
samarbejde med UCL givet til
markedsferingsudgifter m.v.

Hannerup lebet

25.000 kr.

Der er givet midler til markeds-
faring.

Heste og kreemmermarked

20.000 kr.

Markedsfgringsbidrag til Frede-
ricia Kreemmermarked

Madsby Pigecup

50.000 kr.

Det afholdes stort arrange-
ment, hvor der er ansggt om
midler til profilering af Frederi-
cia i forbindelse med afholdel-
se af staevne, hvor der er delta-
gere fra Norden og hele Dan-
mark.

Judo DM

12.000 kr.

Fredericia Judo og Ju-Jutsu Klub
har modtaget et bidrag til mar-
kedsfering af Danmarks
Mesterskaber i judo.

Fyn Rundt for bevaringsveerdige
skibe

3.500 kr.

Arrangement har modtaget
midler til handtering af affald.

Sommerrock

80.000 kr.

Der gives midler som tilskud til
sommerrock 2019.

6. juli Gardens nye uniformer

80.000 kr.

Der er givet midler til gardens
nye uniformer.

AVS vejsikring

30.668 kr.

Udgift i forbindelse med DM i
Triathlon.

Boscetning

1.652 kr.

Udgift i forbindelse med virk-
somhedsarrangementer med
henblik pa profilering af Frede-
ricia.

Forbrugi alt

1.160.000 kr.

@konomiske konsekvenser:
Se sagsbeskrivelse.

Vurdering:
Ingen.
Indstillinger:

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Taget til efterretning.
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7 Brandingpuljen
Sagsnr.:21/3548
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Pa baggrund af den interne afdaekning er der behov for en politisk stillingtagen til ‘Brandingpulj-
en’ og praksis for tildeling af midler. Der er behov for afklaring af puljemidlernes formal, admini-
stration samt arbejdsgange bade pa kort og pa lang sigt. Det er forvaltningens anbefaling, at pulj-
en opretholdes, og at der pa nuvaerende tidspunkt fastsaettes kriterier for formal, administration
og arbejdsgange, som kan drgftes i et mere langsigtet perspektiv i forbindelse med Budget 2022.

1 2021 foreslas, at puljen understatter fire faste initiativer, og derudover har et fast belgb afsat,
som giver mulighed for at ans@ge om midler til branding af initiativer og events. Derudover anbe-
fales, at belgbet til annoncering flyttes til budgetposten for annoncering.

Sagsbeskrivelse:

Pa baggrund af den interne afdaekning er der behov for en politisk dreftelse af '‘Brandingpuljen’
og praksis for tildeling af midler. Der er behov for afklaring af puljemidlernes formal, administra-
tion samt arbejdsgange. Det er forvaltningens anbefaling, at puljen opretholdes, og at der pa nu-
vaerende tidspunkt fastsaettes kriterier for formal, administration og arbejdsgange, som kan drof-
tes i et mere langsigtet perspektiv i forbindelse med Budget 2022.

Der er i Budget 2021 afsat 1.454.000 kr. til Brandingpuljen. Puljen er oprindeligt etableret med
henblik pa at understgtte brandinginitiativer og bosaetning.

Pa baggrund af de interne afdaekninger er der behov for afklaring af felgende emner:
1) Brandingpuljens formal
2) Bevillingsmaessigt mandat til disponering over midler fra puljen, samt klarhed omkring
overholdelse af proceduren for halvarlige orienteringer om forbrug af midler.
3) Arbejdsgange omkring brug af midler

Brandingpuljens formal

Brandingpuljens formal har vaeret at understgtte bosaetning, og at Fredericia er og bliver et at-
traktivt og levende sted for eventuelle tilflyttere. Derudover har det vaeret praksis, at midler fra
puljen har veeret bragt i spil i forhold til forskellige arrangementer og events med henblik pa at
brande byen og understgtte profileringen af Fredericia, som en aktiv og driftig by.

Bosaetning i Fredericia Kommune er fortsat et politisk prioriteret omrade. Ligeledes fremhaeves i
budget 2021, at man gnsker at styrke Fredericias position, som steerk turismedestination. Grun-
det corona forventes flere at holde ferie i Danmark, og det fremhaaves i den forbindelse, at der er
behov for en offensiv indsats for at understatte tiltraekning af endagsgeester og overnattende gae-
ster. Samtidig fremhaeves i Budget 2021, at “forligspartierne deler erhvervets oplevelse af, at vi har et
enormt - og uforlest potentiale i at udvikle og formidle vores styrkepositioner inden for oplevelsesturis-
men”.
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Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at Brandingpuljen og formalet med puljen fastholdes.
Det foreslas konkret, at Brandingpuljens formal er, at:

» Markere Fredericia som en attraktiv og levende by

=  @ge synligheden af tiltag og arrangementer

»= Understgtte events og oplevelser, der bidrager til at skabe profilering af byen.

Bevillingsmaessige kriterier, mandater samt arbejdsgange

| forhold til tildeling af belgb fra Brandingpuljen er borgmesteren, jf. @konomiudvalgets delega-
tionsplan af 13. juni 2016, bemyndiget til at tildele belgb under 50.000 kr. fra Brandingpuljen. An-
sggninger pa under 50.000 kr. i 2021 vurderes af Direktionen og fremlaegges efterfalgende for
Borgmesteren. Belgb over 50.000 kr. skal godkendes i Byradet med indstilling fra @konomiudval-
get. @konomiudvalget skal have en afrapportering vedr. Brandingpuljen to gange arligt.

Denne bemyndigelse som fremgar af @konomiudvalgets delegationsplan fastholdes i 2021, og fo-
reslas dreftet i forbindelse med Budget 2022.

Det er forvaltningens anbefaling, at der geeldende for 2021 sker en tildeling, som tager udgangs-
punkt i falgende tre punkter: 1) Faste initiativer 2) Puljer 3) Overfgrsel til annoncering.

1. Faste initiativer
Det anbefales, at der oprettes fire budgetposter, som faste arlige modtagere af Brandingpuljen.
De fire budgetposter vil have til formal at understette eksisterende events. Det drejer sig om:

= Lillebeelt Halvmarathon: 120.000 kr. (Dette er en kontraktlig forpligtelse).

»  Sommerrock: 130.000 kr. (Sommerrock arrangeres af Fredericia Shopping).

= Juleinitiativer: 250.000 kr. (Samarbejde med Fredericia Shopping, julemandens ankomst,
reparation og transport julehuse, arrangementer. i radhusforhallen, julefolder m.v.).

»  Krydstogtturisme: 350.000 kr. (@konomiudvalget dreftede krydstogtsturisme pa made den
29. marts 2021 for 2021, men ogsa fremadrettet. @konomiudvalget blev pa madet prae-
senteret for et forelgbigt overslag over udgifter. @konomien er siden mgdet blevet yderli-
gere afdaekket. For at kunne daekke alle udgifter forbundet med krydstogt foreslas det, at
der afsaettes 350.000 kr. til krydstogtsturisme under Brandingpuljen. Belgbet skal bl.a. ga
til at finansiere anlgb af krydstogtskibe, udgifter til marketing samt deltagelse i messer og
konferencer, hvor Fredericia som krydstogtsdestination promoveres med henblik pa at
tiltreekke krydstogtsskibe til Fredericia).

Safremt det besluttes at oprette disse fire faste budgetposter vil det betyde, at der allokeres
850.000 kr. til de ovenfor naevnte omrader. Budgettet for ovenstaende faste udgifter vil veere
kommunikationsafdelingens ansvar.

Det foreslds, at eventuelt uforbrugte midler ikke overfgres automatisk. De faste overfarsler bar
genvurderes hvert 3. ar.
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2. Puljeansagninger

Det har vaeret kutyme de tidligere ar, at en raekke indkomne ansggninger er blevet daekket af
Brandingpuljen. Det anbefales fortsat, at indkomne ansegninger kan tildeles midler fra puljen.
Dog laegges der op til, at der fastsaettes kriterier for ansagningerne (se bilag 1: Forslag til kriterier
for Brandingpuljen). Formalet er, at det skal vaere muligt at tildele belgb fra puljen til brandingba-
serede initiativer, som med fordel kan igangsaettes eller understettes med henblik pa profilering
Fredericia.

Der er tidligere bevilliget midler fra Brandingpuljen til f.eks.: Axeltorv, Madsby Pigecup, TSIF Pige-
staevne, Velkomst til vaernepligtige, tilskud til mobiltribune, tilskud til kreemmermarked og Frede-
ricia Art Festival.

Via puljen far byens erhvervsliv, foreninger eller andre aktgrer mulighed for at kunne ansgge om
midler til stotte til arrangementer eller events, der understegtter brandingpuljens formal. Forvalt-
ningen vil skulle afgere om ansegningerne ligger indenfor puljens formal samt indenfor de lovgiv-
ningsmaessige rammer for stette. Der vil veere tale om tilskud i mindre portioner med henblik pa
at understgtte de mange gode initiativer, som kan have stor betydning for at brande Fredericia.
Det anbefales, at der afsaettes 364.000 kr. til dette formal.

Alle der modtager midler skal aflaegge regnskab pa de forbrugte midler og eventuelt uforbrugte
midler skal tilbagebetales. Ansvaret for puljens administration foreslas ogsa placeret hos Kom-
munikationsafdelingen. Alle ansggninger uanset afslag eller tilsagn vil fremga pa halvarlige orien-
teringer til @konomiudvalget.

3. Annoncering

Der er tidligere ar arligt brugt 240.000 kr. pa annonceringer via Brandingpuljen. Det foreslas, at
dette belgb bliver i Brandingpuljen, men i stedet traeekkes ud og sammentankes med kommu-
nens gvrige annonceringsudgifter. Annonceringsudgiften foreslas administreret af Kommunika-
tionsafdelingen.. Der er pr. 14. april 2021 forbrugt 80.000 kr. af Brandingpuljen til annoncering.

/Andringen betyder, at der i alt vil veere 1.214.000 kr. i Brandingpuljen.

@konomiske konsekvenser:
Der er i Budget 2021 afsat 1.454.000 kr. til Brandingpuljen.

Der foreslas felgende eendringer:
- Atder afseettes 850.000 kr. til fire satsninger: Lillebeelt Halvmarathon, Sommerrock, julei-
nitiativer samt krydstogt.
- At der gremaerkes 364.000 kr. til puljeansggninger.
- At 240.000 kr. flyttes permanent til annonceringsbudgettet.

Den samlede administration af Brandingpuljen foreslas administreret af kommunikationsafdelin-
gen. @konomiudvalget orienteres halvarligt omkring de fire satsninger samt puljeansegninger.
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Vurdering:

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for fire faste initiativer i form af Lillebaelt Halvma-
raton, Sommerrock, Jul og Krydstogt. Det er fire initiativer, der er med til at brande byen i et posi-
tivt lys og medvirker til, at mange har glaeede af at vaere en del af Fredericia - og besgge Fredericia.
Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for en starre gennemsigtighed omkring mulighe-
den for at komme i betragtning til Brandingpuljen. Det er vurderingen, at Fredericia har mange
gode og vigtige initiativer. Der kan vare nye og innovative tiltag, som ikke tidligere har haft kend-
skab til stattemuligheden, hvilket der bliver mulighed for via midlerne i Brandingpuljen.

Det er forvaltningens vurdering, at Brandingpuljen ikke skal indeholde midler til ren annoncering,
og at det derfor er hensigtsmaessigt, at i alt 240.000 kr. overfgres til kommunens budget til an-
noncering.

Indstillinger:
Direktionen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende:

1.

w

Brandingpuljens formal og bevillingsmaessige kriterier for udbetalinger fra Brandingpulj-
en for 2021.

Fordeling af midler for 2021.

At midler til annoncering overgar til budget for annoncering.

At administrationen af Brandingpuljen varetages af Kommunikationsafdelingen.

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

1.

W

37

Anbefalet med den a&ndring, at bosatning bliver det 5. faste indsatsomrade under Bran-
dingpuljen.

Anbefalet med den andring, at der afsaettes 500.000 kr. gremaerket til en markedsfe-
ringsindsats vedr. bosaetning, som finansieres af puljen til efterregulering af pris- og lan-
fremskrivning.

Anbefalet.

Anbefalet.
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8 Orientering vedr. anvendelse af Eksercerhuset
Sagsnr.:21/871
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

Anlaegsprojektet i Eksercerhuset er nu afsluttet, og huset er klar til brug.

Sagen er en orienteringssag, der belyser principperne for den kommende drift og saerligt udlej-
ning af Eksercerhuset.

Kultur- og Idraetsudvalget behandlede den 4. februar 2021 et oplaeg til drift af Eksercerhuset,
hvor det blev besluttet at bortforpagte huset til foreningen FredericiaLive. P denne made kan
Eksercerhuset drives pa samme made som Tgjhuset. FredericiaLive er en almennyttig forening,
der drives af frivillige.

Sagsbeskrivelse:

| Budget 2020 afsatte forligspartierne 2,0 mio. kr. til udvikling af Eksercerhuset som spillested.
Det efterfelgende ophavede anlaegsloft i 2020, som falge af de gkonomiske udforinger i corona-
epidemien, gav mulighed for tilfgrsel af yderligere 16,5 mio. kr. til faerdiggarelse af projektet. |
Budget 2021 afsatte forligspartierne 2,4 mio. kr. til forbedring af evelokaler. Arbejdet er dels ble-
vet udfert som et selvsteendigt projekt, dels i faellesskab med projekterne ‘@velokalerne pa
Bllows kaserne’ og dels 'Vaskeri'.

Kultur- og ldraetsudvalget behandlede den 4. februar 2021 et oplaeg til drift af Eksercerhuset,
hvor det blev besluttet at bortforpagte huset til foreningen FredericiaLive (se bilag). P4 denne ma
de kan Eksercerhuset drives pa samme made som Tgjhuset. Fredericialive er en almennyttig for-
ening, der drives af frivillige.

Eksercerhuset: Spillestedet er istandsat som det 6. sterste i Danmark med en stadende kapacitet
pa 1.000 publikummer og en siddende kapacitet pa op mod 600 publikummer.

Eksercerhuset far meget positiv respons fra underholdningsbranchen, hvorfor der allerede nu er
tiltrukket anerkendte kunstnere til programmet.

Drift: Eksercerhuset drives som en del af Tgjhusets organisation, og til daglig er Eksercerhuset
bortforpagtet til FredericiaLive, som forestar indvendig vedligehold af bygninger, inventar og ud-
styr. Endvidere investerer FredericiaLive betydelige belgb i indkab af diverse materiel.

Aktiviteterne i Eksercerhuset vil overvejende vaere arrangeret af FredericiaLive og besta af kon-
certer, stand-up, workshops etc.

Den primaere malgruppe er lokale foreninger som Fredericia Byorkester, Fredericia Musikfore-
ning, Metal Magic, Fredericia-Middelfart Teaterforening, Postorkestret m.fl.

Udlan/udleje: Eksercerhuset kan benyttes af gvrige akterer til enkeltstdende arrangementer, dog
kun uden for det tidsrum, hvor det forpagtede benyttes til kulturelle aktiviteter. For hvert arran-
gement foretages en vurdering af det kommunale formal. For arrangementer, der ikke har et
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kommunalt formal, som ikke er stottet eller kun delvist stottet og ved brugere, der ikke er stottet
af Fredericia Kommune, opkraeves leje svarende til markedsafgiften/markedslejen. Lejen, svaren-
de til markedslejen, opgeres for hvert enkelt arrangement ud fra objektive kriterier, sdésom antal-
let af deltagere, behovet for teknisk assistance, personale m.v. Prisen for udlan vil variere og vil
afheenge af konkrete forhold omkring arrangementet - ligesom udgifter til et arrangement vil be-
ro pa konkrete forhold. Der udarbejdes udlejningskontrakter pa hvert enkelt arrangement.

Okonomiske konsekvenser:

Ingen.
Vurdering:
Ingen.
Indstillinger:

Kultur og Idraet indstiller til @konomiudvalget, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Taget til efterretning.
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9 Plan for arbejdet med fremadrettet laering pa baggrund af advokatundersoegelsen
og de interne afdaekninger

Sagsnr.:21/4103

Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

De interne afdaekninger og advokatundersggelsen peger pa en raekke potentielle organisatoriske
laeringspunkter, som blev praesenteret for og godkendt af @konomiudvalget den 11. marts 2021.
Der er nu udarbejdet en sammenhangende plan for arbejdet med disse leeringspunkter. Planen
indeholder overordnede mal og principper for implementering samt en tids- og procesplan.

Det indstilles, at @konomiudvalget godkender planen, og at forvaltningen bemyndiges til at arbej-
de videre med implementeringen.

Sagsbeskrivelse:

Sidelgbende med advokatundersggelsen blev der udarbejdet en raekke interne afdakninger af
bl.a. sagsbehandling, aftale- og hjemmelsgrundlag samt fakturahandtering i Fredericia Kommu-
ne. De interne afdakninger og advokatundersggelsen peger pa en raekke potentielle organisato-
riske laeringspunkter. | det felgende beskrives et forslag til organiseringen og arbejdet med disse
leeringspunkter.

Organisering
Til arbejdet med de fremadrettede laeringspunkter nedsaettes en arbejdsgruppe pa tveers af rele-

vante afdelinger i kommunen. Arbejdsgruppens opgave er at kvalificere forslagene til lzering fra
de forskellige interne afdaekninger og advokatundersggelsen og udarbejde en overordnet plan
for implementering. Den overordnede plan skal for sin del sikre sammenhang mellem indsatser-
ne og en meningsfuld implementering i organisationen.

Implementering og inddragelse af relevante parter
Nar en handling eller forandring skal implementeres, er det vigtigt at indtaenke forskellige dimen-

sioner i implementeringsarbejdet. £n dimension er kompetenceudvikling, som mange af anbefa-
lingerne i de interne afdaekninger ogsa peger pa. En anden er organisatorisk understottelse, fx til-
pasning af organisationen, koordinering og prioritering af opgaver. En tredje dimension er ledelse.
Ledelsen skal drive kulturaendringen og understatte de to gvrige dimensioner for at sikre de ngd-
vendige kompetencer og organisatoriske tiltag. | handlingsplanen nedenfor er der elementer fra
hver af de tre dimensioner.

Et baerende princip for planen er derudover inddragelse af relevante ledere og medarbejdere, sa
implementeringen sker i en fair proces. En fair proces indebzerer, at der er en hgj grad af tillid,
tryghed og motivation blandt de involverede. Nar medarbejdere og ledere involveres i processen
opbygges social kapital i organisationen samtidig med, at medarbejdere og ledere helt dbenlyst
beriger processen ved at bringe deres perspektiver pa banen.

Overordnede mal
Den overordnede plan bygger pa tre overordnede mal:
1. Fredericia Kommune er en arbejdsplads, hvor kulturen er baret af tillid, tryghed, ordent-
lighed og gennemsigtighed.
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2. | Fredericia Kommune er der, som en forudsaetning for frisaettende ledelse og lokal me-
ningsdannelse, klart definerede rammer for forvaltningens arbejde. Rammerne bygger
bl.a. pa principper for god forvaltningsskik.

3. | Fredericia Kommune er der en klar skillelinje mellem politik og administration.

Handlingsplan
Inden for hvert af de overordnede mal er der defineret en raekke handlinger, fx ledelses- og orga-

nisationsudvikling, kompetenceudvikling, organisatorisk understgttende aktiviteter m.v. Disse vil
der, til internt brug i forvaltningen, blive udarbejdet en implementeringsplan for.

Overordnet tids- og procesplan.
e Forar 2021:

o Kompetenceudvikling planlaegges og implementeringsveerktejer udarbejdes (der
tages udgangspunkt i allerede eksisterende viden og veerktgjer) - relevante afde-
linger og medarbejdere inddrages.

o Udviklingsforlab i koncernledelsen pabegyndes.

o Mulighed for implementering af enkelte kritiske elementer.

o @konomiudvalget far en status pa arbejdet.

e Efterar 2021:
o Implementeringsproces i organisationen (inddragende proces): Kompetenceud-
vikling udbydes, organisatoriske tiltag iveerksaettes.
o @konomiudvalget far en status pa arbejdet.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:

Det er direktionens vurdering, at ovenstaende overordnede mal og arbejdet med dem vil vaere
forste skridt pa vejen til at fa implementeret anbefalingerne fra hhv. advokatundersggelsen og de
interne afdaekninger. Ligeledes er det direktionens vurdering, at den fremlagte tidsplan tager hgj-
de for de relevante aspekter ift. implementering og giver tid til, at relevante parter kan blive ind-
draget samtidig med, at kritiske delelementer vil blive implementeret Igbende, som situation til-
skriver det.

Indstillinger:
Direktionen indstiller til @konomiudvalget at godkende:
1. Denisagen beskrevne plan.
2. Atforvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med implementeringen.
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Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Udsat.
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10 Lukket - Personalesag
Sagsnr.:21/229
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Godkendt.
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1 Organisering
Sagsnr.:21/4078
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Fredericia Kommune star midt i og over for store udviklingsopgaver og klimaprojekter, og der
indstilles i sagen til en udvidelse af direktionen med en Direktgr for Vaekst, Teknik og Klima for at
sikre den ngdvendige strategiske og faglige viden i direktionen pa dette omrade. Forslaget om
oprettelse af direktarstillingen skal ses i sammenhang med den samlede plan for ny organise-
ring af Fredericia Kommune, som Byradet blev orienteret om torsdag den 15. april 2021, og som
vil blive sendt i haring fra den 21. april 2021.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune star midt i og over for store udviklingsopgaver og klimaprojekter, som krae-
ver strategisk retning og prioritering. Der er fortsat et stort fokus pa udvikling, bl.a. med Kanalby-
en, bosaetning og Campus. Der mangler pa nuvaerende tidspunkt kompetencer i direktionen pa
dette felt.

Der ses derfor at vaere et klart behov for, at ogsa dette store fagomrade er bade fagligt og strate-
gisk repraesenteret i direktionen. Samlet set vil en udvidelse af direktionen med en Direktar for
Vaekst, Teknik og Klima sikre den ngdvendige strategiske og faglige viden i direktionen og samlet
set vil Fredericia Kommune fa en direktion med et bredt udviklingsfokus og et solidt kendskab til
kernedriften.

Forslaget om oprettelse af denne direktarstilling skal ses i sammenhang med den samlede plan
for ny organisering af Fredericia Kommune, som Byradet blev orienteret om torsdag den 15. april
2021, og som vil blive sendt i haring fra den 21. april 2021.

Okonomiske konsekvenser:

Budgettet til direktionen ligger pa @konomiudvalgets omrade, hvor ogsa budget til administra-
tion er placeret. @konomiudvalget kan, jf. rammestyringsreglerne, anvise finansieringen inden for
udvalgets samlede ramme.

En opnormering af direktionen med en Direktar for Vaekst, Teknik og Klima vil kunne finansieres
dels af budgetrammen for koncernomradet Teknik og Miljg med 0,250 mio. kr., dels ved nedlaeg-
gelse af vakante stillinger pa Sundhed og Velfeerdsinnovationsomradet med 0,8 mio. kr., som og-
sa ligger pd @konomiudvalgets omrade.
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Vurdering:
Se sagsbeskrivelsen.

Indstillinger:

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byradet at godkende,

1. Atder oprettes en direktgrstilling pa det tekniske omrade med titlen Direkter for
Vaekst, Teknik og Klima.

2. Atder omplaceres 0,8 mio. kr. fra Staben Sundhed og Velfaerdsinnovation til Kon-
cernomradet Teknik og Miljg.

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

@konomiudvalget indstiller til Byradet at godkende,

1. Atder oprettes en direkterstilling pa det tekniske omrade med titlen Direkter for Vaekst,
Teknik og Klima.

2. Atder omplaceres 0,8 mio. kr. fra Staben Sundhed og Velfaerdsinnovation til Koncernom-
radet Teknik og Milje.
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12 Konstituering
Sagsnr.:21/4079
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Hvis Byradet beslutter at oprette en ny direkterstilling for Vaekst, Teknik og Klima vurderes det
hensigtsmaessigt og gavnligt allerede nu at konstituere i stillingen, og Byradet forelaegges en sag
med forslag om konstituering af koncernchef René Olesen frem til endelig ansaettelse af en Direk-
tor for Vaekst, Teknik og Klima.

Sagsbeskrivelse:

Hvis Byradet beslutter at oprette en ny direktarstilling for Vaekst, Teknik og Klima vurderes det
hensigtsmaessigt og gavnligt allerede nu at konstituere i stillingen, sdledes at der sikres en hold-
bar organisering og handtering pa det @verste ledelsesniveau i tiden frem til besaettelsen af stil-
lingen. Herved sikres ogsa, at de gvrige direktionsmedlemmer kan holde det nedvendige fokus
pa deres respektive omrader, og at en samlet direktion kan understgtte organisationen i den op-

felgning, der igangsaettes i forleengelse af advokatundersggelsen og de interne afdaekninger.

Der vil vaere tale om en konstituering frem til endelig ansaettelse af en Direkter for Vaekst, Teknik
og Klima, som tidligst forventes at kunne ske pr. 1. august 2021.

@konomiske konsekvenser:
De gkonomiske konsekvenser fremgar af sag om oprettelse af direkterstilling, som behandles pa
samme mgde.

Vurdering:

Se sagsbeskrivelsen.

Indstillinger:

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byradet godkende, at koncernchef

René Olesen konstitueres som Direktar for Vaekst, Teknik og Klima frem til endelig ansaettelse i
stillingen.

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:
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@konomiudvalget indstiller til Byradet at godkende, at koncernchef René Olesen konstitueres
som Direktar for Vaekst, Teknik og Klima frem til endelig ansaettelse i stillingen.
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13 Ansattelsesprocedure
Sagsnr.:21/4079
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Sagsresumé:

Rekrutteringsfirmaet Genitor har udarbejdet et forslag til rekrutteringsproces for Direktar for
Vaekst, Teknik og Klima. Processen er beskrevet i naervaerende sag og laegger op til en grundig og
inddragende proces med forankring bredt i organisationen samt det politiske niveau.

Det indstilles, at @konomiudvalget godkender Genitor som rekrutteringsfirma, nedsaetter et an-
saettelsesudvalg samt godkender proces og den tentative tidsplan. Den endelige tidsplan vil blive
godkendt af det ansaettelsesudvalget.

Sagsbeskrivelse:

Valg af rekrutteringsfirma samt anseettelsesproces

Borgmester Steen Wrist har holdt magde med rekrutteringsfirmaet Genitor. Genitor har efterfgl-
gende fremsendt forslag til proces til rekruttering af en Direktar for Vaekst, Teknik og Klima, hvor
de laegger vaegt pa en proces med @konomiudvalget og Byradet i den afgerende rolle, og med
bred involvering af organisationen. Processen vil, der hvor det giver mening, blive kombineret
med processen for rekruttering af ny kommunaldirekter for at opna et helhedsblik pa direktio-
nen.

Forud for at stillingen slas op vil der blive gennemfert en jobanalyse, der skaber klarhed over de
krav og forventninger, der er til den nye Direktar for Vaekst, Teknik og Klima og dennes kompe-
tencer. Jobanalysen omfatter gennemgang af relevant skriftligt materiale og interviews med en-
keltpersoner og fokusgrupper, herunder interview med byradets medlemmer enkeltvis. Derud-
over interviewes repraesentanter for ledere og medarbejdere pa teknik og miljgomradet og - hvis
det gnskes - ogsa repraesentanter for erhvervsliv. Udkast til job- og personprofil, udkast til an-
noncer samt udkast til medieplaner sendes til kommunen og forventes forelagt @konomiudvalgs-
mede til godkendelse den 10. maj 2021.

Rekrutteringsfasen tilrettelaegges med henblik pa at tiltraekke staerke kandidater. Der gennemfe-
res efter ansegningsfristen en udvaelgelsesproces med henblik pd at udveelge de kandidater, der
bedst matcher stillingen. Udveelgelsen sker i en teet dialog med ansaettelsesudvalget, og de bedst
kvalificerede fem-syv kandidater indkaldes til 1. samtale. Der gennemfgres herefter to samtaler-
under med de udvalgte kandidater, hvor ansaettelsesudvalget deltager i begge. Genitor inter-
viewer kandidaterne med fokus pa at belyse deres kompetencer i forhold til den godkendte per-
sonprofil. Mellem de to samtalerunder gennemfares der testforleb med de to (evt. tre) bedste
kandidater til stillingen.

Til slut indhentes der referencer for at validere oplysninger og vurderinger, og der udarbejdes en
skriftlig kandidatvurdering af de enkelte kandidater, som udger den samlede afrapportering af
testforlgbet og referencetagningen.

Genitor praesenterer og gennemgar vurderingerne for ansaettelsesudvalget i forbindelse med an-
den samtalerunde. Hver enkelt udvalgt kandidat far deres kandidatvurdering tilsendt pa forhand
og far under samtalen lejlighed til at kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget.
Genitor foreslar en proces med jobanalyse i anden halvdel af april/start maj, jobopslag medio
maj og ansattelsessamtaler i juni, sa den endelige ansattelsesbeslutning kan traeffes pa byrads-
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mgde i juni. Det giver mulighed for, at den nye direkter kan tiltraede den 1. august 2021. Der ud-
arbejdes en mere udferlig tidsplan i samarbejde med Genitor, som godkendes af ansaettelsesud-
valget.

Anseettelsesudvalg
| forbindelse med anseettelsen skal der nedsaettes et ansaettelsesudvalg. For at smidiggaere og

professionalisere processen og for at sikre politisk og organisatorisk ejerskab til ansaettelsespro-
cessen, foreslds fglgende sammensaetning af ansaettelsesudvalget:

+ Borgmesteren (som formand for ansattelsesudvalget).

+  @konomiudvalget (Da der er tale om en tidskreevende proces med mader inden for almindelig
arbejdstid, er det muligt for @konomiudvalgets medlemmer at veelge en repreesentant fra de-
res gruppe. Dette skal meldes ind fra processens start).

« 1 reprasentant fra Direktionen.

+ 1-2 repraesentanter fra Koncernledelsen.

* 1 ledelsesrepraesentant fra Teknik- og Miljgomradet.

* 1 medarbejderrepraesentanter fra HMU.

« 1-2 medarbejderrepraesentanter fra FMU pa Teknik- og Miljgomradet.

Tentativ tidsplan

+ Uge 16, 17 og 18: Interviews og udarbejdelse af stillingsprofil og annonce (samt godken-
delse i ansaettelsesudvalget)

« Uge 19: Opslag af stillingen. Ansagningsfrist i uge 22

+ Uge 23: Udveelgelse af ansggere til 1. samtale

+ Uge 25: 1. Samtalerunde kandidater og udveelgelse til 2. samtale

« Uge 25: Test af kandidater til 2. samtale og referenceindhentning

+ Uge 25:Evt. samtaler mellem kandidaterne og borgmesteren

+ Uge 26: 2. samtalerunde og indstilling til @konomiudvalget

+ Uge 26: Godkendelse i @konomiudvalget

« Uge 26: Godkendelse i Byradet og efterfelgende praesentation af den kommende Vaekst,
Teknik og Klimadirekter

+ Tiltreedelse den 1. august 2021.

@konomiske konsekvenser:
Udgifterne til rekrutteringen finansieres under kommunaldirekterens omrade.

Vurdering:

Ud fra det fremsendte materiale, samtalen med Genitor samt erfaringer fra andre ansaettelses-
forleb er det vurderingen, at Genitor vil vaere et solidt og relevant bud pa rekrutteringsfirma til at
gennemfgre processen pa et fagligt hejt niveau. Det vurderes at vaere optimalt at gennemfare
processen fgr sommerferien fremfor en proces, der Igber henover en sommerferien.

Det vurderes, at et ansaettelsesudvalg og en proces som foreslaet vil sikre en bred forankring i or-
ganisationen og hos det politiske niveau.
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Prisen fra Genitor ligger inden for markedsprisen. Fredericia Kommune skal udover konsulentho-
noraret til Genitor betale for annoncering samt magdefaciliteter og forplejning til ansaettelsesud-

valget.

Indstillinger:
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender,

1.

2.
3.
4

At Genitor vaelges som rekrutteringsfirma.

At der nedseettes et ansattelsesudvalg som foreslaet.

Ansattelsesprocessen og den tentative tidsplan.

At kompetencen til at fastleegge den endelige tidsplan placeres i ansaettelsesudvalget.

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

1. Godkendt.

2. For stemte: Socialdemokratiet, Enhedslisten og Dansk Folkeparti. Imod stemte: Venstre.
Indstilling godkendt.

w

Godkendt.

4, Godkendt.
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Lukket - Orientering

Sagsnr.:21/1475
Sagen afgeres i: @konomiudvalget

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:

Udsat.
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15 Underskriftsside

Sagsnr.:21/407

Sagen afgeres i: @konomiudvalget
Sagsresumé:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsbeskrivelse:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa God-
kend i First Agenda.

@konomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:

Beslutning i @konomiudvalget den 19-04-2021:
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Underskriftsside

Steen Wrist

Susanne Eilersen

Ole Steen Hansen

Christian Jgrgensen

Cecilie Roed Schultz

Sagren Larsen

Lars Ejby Pedersen

Christian Bro

Pernelle Jensen
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