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1. Indledning

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020. Revisionen
har givet anledning til én bemeerkning. Vi afgiver en revisionspategning uden forbehold.

Vi henviser til vores redegorelse om ansvar for aflaeggelsen af drsregnskabet mv. samt revisionens udfarelse
og omfang i bilag 4 til beretning nr. 5 "Revisionsberetning vedrerende ansvarsforhold, revisionens om-
fang og rapportering” (Vilkér for revisionsopgaven) af 23. maj 2018, siderne 1 — 5. Revisionen er udfort i
overensstemmelse med de deri beskrevne principper.

2, Konklusion pa den udferte revision

2.1 Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi har afgivet en revisionspategning uden forbehold. Der henvises til bilag 1, afsnit 8.1.

2.2 Bemaerkninger, der skal besvares over for tilsynsmyndigheden

I henhold til bekendtgerelse om kommunernes budget, regnskab, revision mv. skal revisionen gore be-
merkninger, hvis den mener,

e atregnskabet ikke er rigtigt, eller at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, ikke
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Byradets gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis,

e atudforelsen af Byradet og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens an-
liggender ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig méade.

Revisionen har givet anledning til folgende bemarkning, som skal besvares over for tilsynsmyndigheden.

2.2.1 Manglende overholdelse af kommunens principper for skonomistyring

Vi har med udgangspunkt i kommunens egen undersggelse af useedvanlige forhold i kommunen, som er
narmere omtalt i kapitel 3, foretaget en udvidet test af de udferte ledelsestilsyn i henhold til kommunens
principper for gkonomistyring - bilag 3.7.1.

Vi anser ledelsestilsynet for en meget vigtig kontrol i forhold til styringen af kommunens samlede gkonomi
og sikring af, at kommunens midler anvendes i overensstemmelse med bevillingsforudsetningerne.

Vi har anmodet om dokumentation for udferelse af ledelsestilsynet i form af budgetopfelgning, personale-
opfelgning og bilagskontrol i hele 2020.

Vi har konstateret, at ledelsestilsynet ikke i alle tilfeelde er udfert og dokumenteret som beskrevet i kom-
munens principper for gkonomistyring. Det er specielt konstateret mangelfuld dokumentation for udferel-
se af den stikprovevise bilagskontrol.

Vi anbefaler, at reglerne for udferelse og dokumentation af ledelsestilsynet indskarpes generelt i kommu-
nen samt at der sker en central opfelgning af, at ledelsestilsynet bliver udfert og dokumenteret.
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2.3 Opfoelgning pa afgivne revisionsberetninger og -bemarkninger

Vi har péset, at tidligere afgivne beretninger er blevet behandlet af byradet. Der er ikke afgivet revisions-
bemerkninger vedrgrende revisionen af arsregnskabet for 2019.

3. Saerlige forhold

Fredericia Kommune har i marts 2021 fremlagt en rapport om interne afdackninger af en raekke heendelses-
forlgb, sagsbehandling, aftale- og hjemmelsgrundlag mv. for udvalgte sager — primaert i perioden 2019-
2021. Afdaekningerne viser, at der i en raekke af de undersggte sager har vaeret indikation p4 manglende
overholdelse af kommunes interne politikker. Det galder bl.a. i forhold til indhentning af flere tilbud pa
losning af opgaver, indgaelse af aftaler med samarbejdspartnere og betaling af uspecificerede regninger.

Afdeekningens konklusioner er ikke endelige, og der er sdledes igangsat yderligere undersagelser.

@konomiudvalget har pa baggrund af rapporten om interne afdaekninger besluttet at ivaerksatte en raekke
initiativer, herunder gennemgang af indkebsprocesser, journaliseringspraksis og indskerpelse af kendska-
bet til kommunens principper for gkonomistyring.

Endvidere fremlagde kommunen ligeledes i marts 2021 resultatet af en advokatundersggelse af en reekke
forhold, herunder kommunens salg af en byggegrund til den daveerende borgmester, dispensation fra lo-
kalplan, bebyggelse og skovrejsning foran byggegrunden m.v. Advokatundersggelsen konkluderer, at der er
en rekke forhold, der giver anledning til bemerkninger eller sarlige overvejelser — bl.a. vedrerende over-
holdelse af regler om aktindsigt og embedsmandspligter. Herudover har advokatfirmaet udarbejdet en
afrapportering om habilitet i forhold til den tidligere borgmester og den tidligere kommunaldirektor.
Kommunen har overdraget flere af disse forhold til yderligere undersggelse ved politiet.

Vi har forholdt os til resultaterne af de gennemforte undersggelser samt den mulige indvirkning heraf pa
kommunens arsregnskab for 2020. Vi har endvidere atholdt mgde med kommunens ledelse herom, og pa
den baggrund besluttet at udvide vores revision pa udvalgte driftskonti samt foretage en udvidet test af
kommunens gennemforelse af ledelsestilsyn.

Konklusion:

Ved den udvidede revision har vi konstateret, at gennemfarelsen af ledelsestilsynet generelt ikke har veret
dokumenteret i henhold til reglerne i kommunens principper for gkonomistyring. Der henvises til be-
merkning - afsnit 2.2.1.

Ved gennemgang af udvalgte driftskonti har vi konstateret forskellige forhold, som vi anbefaler at kommu-
nen er opmarksomme pa fremadrettet. Det drejer sig om forkert periodisering, fejludbetaling og manglen-
de dokumentation. Vi har i forbindelse med vores gennemgang observeret, at der ikke i alle tilfaelde findes
tilstraekkelig dokumentation for overvejelser om sammenhangen mellem byradets/fagudvalgenes beslut-
ninger og atholdte udgifter. Der er foretaget sarskilt afrapportering herpa i vores ledelsesnotat om den
afsluttende revision af arsregnskabet for 2020.

Baseret pa de afsluttede interne afdackninger og vores udvidede revision er det vores vurdering, at de fund-
ne forhold samlet og hver for sig er uvasentlige for kommunens &rsregnskab.

Vi har observeret, at der i den interne afdeekning afslutningsvist er givet en reekke anbefalinger bl.a. i for-
hold til beslutningsgrundlag, journalisering og skriftlighed, overholdelse af gkonomistyringsprincipper mv.
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Vi er enige i den interne afdeeknings anbefalinger. Vi vil seerligt anbefale;

e atder er ledelsesmessig fokus pa, at der allokeres ressourcer til at sikre, at anbefalingerne i den inter-
ne afdekning kan gennemfores,

e at reglerne for udforelse og dokumentation af ledelsestilsynet indskeerpes generelt og der foretages
opfelgning pa at ledelsestilsynet udfares, herunder at det udfores i overensstemmelse med kommu-
nens principper for gkonomistyring, og

e at kommunen udarbejder forretningsgange, der skal medvirke til, at beslutninger om bevillinger og
udgifter dokumenteres, hvor dette vurderes relevant og at der sikres en ensartet arkiveringspraksis
heraf.

4. Revisionens formal, udferelse og afrapportering

4.1 Formal og ansvar

Revisionen har til formal at pase:

e atregnskab og arsberetning er rigtigt opstillet pa grundlag af kommunens bogfering,

e atregnskab og arsberetning i sin helhed giver et retvisende billede af kommunens samlede gkonomi-
ske forvaltning,

e at de af Indenrigs- og Boligministeriet fastsatte regler for regnskabsafleeggelse er efterlevet,

e atder er en tilfredsstillende intern kontrol pa vaesentlige omrader,

e at geldende love og forskrifter samt Byradets beslutninger bliver overholdt,

e at tilsynsmyndighedens godkendelse foreligger til disposition, hvor det er nadvendigt, og

e at Byradet og tilsynsmyndighedens afgarelser vedrerende eventuelle revisionsbemaerkninger for tidli-
gere ar er iagttaget sdledes, at disse forhold ikke giver anledning til yderligere bemeerkninger.

Det er byradets ansvar at godkende budgettet for det kommende ar. Borgmesteren skal drage omsorg for,
at ingen udgift afholdes eller indtagt oppebares uden forngden bevilling, og at udgifter og indtegter bog-
fores i overensstemmelse med de af Indenrigs- og Boligministeriet og Byradet fastsatte regler.

Gennem regler godkendt af Byradet er der fastsat bestemmelser om tilrettelaeggelsen af de administrative
forhold.

Kommunens drsregnskab udarbejdes af administrationen og afleegges af skonomiudvalget til Byradets
godkendelse. Ledelsen har ansvaret for, at rsregnskabet er i overensstemmelse med lovgivningens krav
herom, og at forvaltningen foregar pa en betryggende méade.

Den gkonomiske forvaltning skal ske i overensstemmelse med reglerne i lov om kommunernes styrelse.
Dette gzlder ogséd form og indhold af drsregnskabet.

Det er ledelsens ansvar at tilrettelaegge skonomistyringen pa en méde, der er hensigtsmessig efter kom-
munens forhold. Dette omfatter ogsd ansvar for en tilretteleeggelse af forvaltningen, gkonomistyringen og
gvrige registreringer pa en sidan méde, at det kan dokumenteres, at midlerne er anvendt i overensstem-
melse med forudsatningerne, at de tilsigtede resultater opnas, samt at der sker en lebende overvigning og
evaluering af gkonomistyringen, rutiner og resultater i gvrigt.

Ansvaret for bogfering og formueforvaltning varetager borgmesteren og administrationen blandt andet
gennem etablering af forretningsgange og interne kontroller, der skal sikre, at registreringerne daekker over
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gyldige transaktioner, og at registreringerne er fuldsteendige og nejagtige. Etablering af forretningsgange
og interne kontroller sker endvidere med henblik pi at forebygge og opdage eventuelle besvigelser i form af
misbrug af kommunens aktiver og bevidste fejlinformationer i regnskabsrapporteringen.

4.2 Revisionens udforelse

Vores revision omfatter:

e finansiel revision, som bestar i at efterpreve om regnskabet er rigtigt, det vil sige uden vasentlige fejl
og mangler,

e juridisk-kritisk revision, hvor vi vurderer, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger (bevillingskontrol), love og andre forskrifter samt
indgéede aftaler og seedvanlig praksis,

e pkonomisk kritisk revision, hvor formaélet er at vurdere, om de enkelte afdelinger, institutioner og
medarbejdere anvender de tildelte midler pa en gkonomisk hensigtsmaessig made (forvaltningsrevi-
sion).

Ved den finansielle revision er prioriteringen af opgaverne og revisionsomraderne bestemt af vores vurde-
ring af risikoen for at fejl opstar, kombineret med den betydning (vaesentlighed) eventuelle fejl vil have.
Disse vurderinger foretages dels i forbindelse med planlagningen af revisionsaret og dels som en lgbende
proces ud fra erfaringer indhentet ved den lgbende revision af eksisterende forretningsgange og det interne
tilsyns- og kontrolmilje. I vurderingerne indgar ogsa resultater og erfaringer, som indhentes via kommu-
nens interne tilsyn. Den juridisk-kritiske revision pa udvalgte omréder indgar altid som en integreret del af
den finansielle revision.

Ved den okonomisk kritiske revision vurderer vi pa udvalgte omrader, om opgavelgsningen sker i overens-
stemmelse med de opstillede mél og om der administreres pa en gkonomisk hensigtsmaessig méade.

I drets lob anvender vi systemrevision, som kombineres med substansrevision (analytisk og detailrevision)
istorre eller mindre omfang. Systemrevisionen har til formal at efterprgve, om de interne kontroller (for-
retningsgange) er hensigtsmaessigt og sikkert tilrettelagt og efterlevet. Ved mulige mangler eller manglende
efterlevelse af forretningsgange, vil vi gare kommunens ledelse opmarksom herpa.

Til den afsluttende revision anvender vi fortrinsvis substansrevision. Revisionen udferes i vid udstrackning
ved regnskabsanalytiske undersagelser, hvor det aflagte regnskab og regnskabsforklaringer gennemgas og
vurderes i forhold til budgetterede og bevilgede belgb og de forudsetninger, som ligger til grund herfor.
Endvidere indgar afstemninger og efterpregvelse af forvaltningens interne kontrolrutiner i forbindelse med
arsafslutningen. Vi har anvendt udtrak fra kommunens gkonomisystem til regnskabsanalytiske underse-
gelser, stikproveudtagninger og efterprovelser af kontoplanrelationer vedrgrende gkonomiposteringer.

4.2.1 Risikovurdering og revisionsstrategi

Revisionen gennemfares med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisionsstrategien
skal sikre, at revisionen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte omrader af betydning for ars-
regnskabet.

Baseret pa vores droftelser med ledelsen og vores kendskab til kommunens aktiviteter, kommuner generelt
— og forhold i gvrigt, har vi i forbindelse med planlegningen og udferelsen af revisionen identificeret fal-
gende veesentlige omréader:
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e Interne kontroller, herunder ledelsens tilsidesattelse af kontroller
e It-sikkerhed

e (konomistyring

® Sociale- og beskeftigelsesmassige omrader

Revisionen giver siledes ikke en fuld sikkerhed for, at alle fejl og mangler opdages, men kun en hgj grad af
sikkerhed for at vaesentlige fejl og mangler i forhold til regnskabets retvisende billede og overholdelse af
love, regler mv. opdages.

4.2.2 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision som en integreret lsbende proces
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision omfatter pé udvalgte omrader, en vurdering af om de di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis, samt en vurdering af om udferelsen af
Byradet og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa
en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Omréderne i forhold til den udferte revision vil over en flerarig periode i henhold til standarder for offent-
lige revision ("SOR”) omfatte folgende inden for SOR 6 (*Juridisk-kritisk revision”) og SOR 7 (Forvalt-
ningsrevision):

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision SOR 7 - Forvaltningsrevision

a) Gennemfgrelsen af indkeb a) Aktivitets- og ressourcestyring

b) Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner b) Mal- og resultatstyring

c¢) Gennemforelsen af salg c¢) Styring af offentlige indkeb

d) Myndigheders gebyropkravning d) Budgetstyring af flerarige investeringspro-
e) Afggrelser om tildeling af tilskud mv. jekter

f) Rettighedsbestemte overforsler e) Styring af offentlige tilskudsordninger

For at skabe det ngdvendige revisionsbevis for regnskabets rigtighed, finder vi det ngdvendigt at foretage
og anvende forskellige analyser, nggletal, udviklingstendenser, ssmmenligninger samt vurderinger af for-
retningsgange. Herved udferes automatisk revisionen som en integreret del af de normale revisionshand-
linger. Revisionsresultaterne kan siledes nyttiggeres i en bredere sammenhang.

Vurdering og efterprovelse af forretningsgange er efter vores generelle opfattelse, sammen med vurdering
af de kontrolmaessige aspekter, udtryk for en labende vurdering af, om administration og sagsbehandling
foregér pa en hensigtsmaessig méde. Forslag til &ndringer/justeringer af forretningsgange fremsattes og
aftales oftest i den lgbende dialog med og rapportering til de administrative ledelsesniveauer.

4.2.3 Droftelse med ledelsen om besvigelser

Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge ledelsen om, hvordan den gver tilsyn med de
aktiviteter og procedurer, ledelsen har ivaerksat med henblik pa at identificere og reagere pa risikoen for
vaesentlige besvigelser i kommunen, samt hvilke interne kontroller ledelsen har implementeret for at fore-
bygge sddanne risici.

Vi skal desuden forespgrge ledelsen om, hvorvidt den har kendskab til faktiske besvigelser, der pavirker
kommunen, eller om mistanker og beskyldninger herom.
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Vi har som led heri med ledelsen dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som kommunen har etableret
med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at den
ikke udover de igangverende og afsluttede undersggelser af usaedvanlige forhold (se kapitel 3) er bekendt
med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse
pa regnskabet.

4.3 Rapportering

Revisionens indhold og resultater rapporteres i forskellig detaljeringsgrad til henholdsvis det administrati-
ve og det politiske niveau.

Til det administrative niveau rapporteres logbende til de enkelte forvaltninger og institutioner. Det sker
sével mundtlig som skriftligt ved notater til ledelsen. Vi sgger desuden gennem en konstruktiv labende
dialog med kommunens medarbejdere om konkrete og generelle problemstillinger at medvirke til at fore-
bygge, at der opstar vasentlige fejl.

Rapportering til Byradet sker i form af beretninger. Eventuelle bemarkninger, som Byradet skal tage stil-
ling til og besvare over for tilsynsmyndigheder, vil fremga som bemarkninger i afsnittet “Bemaerkninger
der skal besvares over for tilsynsmyndigheden”.

5. Den udferte revision

5.1 Revisionsplan

Vores revision er udfgrt som en kombination af kontrolrevision og substansrevision. Revisionsomfanget
atheenger af den identificerede risiko. Vi har ikke identificeret betydelige risici pa regnskabspostniveau,
hvorfor omfanget af revisionen primeert bestar af test af kontroller, substantive analyser og enkelte yderli-
gere detailtests. Dette er gaeldende for alle regnskabsposter. Kontrolrevisionen er primart udfert i efter-
dret, mens vores substansrevision er udfgrt i forbindelse statusrevisionen i foraret.

Vi har i r valgt at udvide vores revisionshandlinger pa udvalgte omrader, som folge af kommunens igang-
veerende og afsluttede undersggelser af usadvanlige forhold (se kapitel 3). Der er herudover ingen andrin-
ger i den valgte revisionsstrategi ssmmenholdt med tidligere ar.

Vi har som led i udformningen af vores revision fastsat vaesentlighed og vurderet risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskabet. Vi har desuden undersggt risikoen for, at ledelsen tilsidesztter interne kon-
troller, og har bl.a. i den forbindelse overvejet, hvorvidt der har varet tegn pad manglende uvildighed, som
eventuelt kan reprasentere en risiko for vasentlig fejlinformation som folge af besvigelse.

Omfanget af revisionen er pavirket af vores brug af vaesentlighed. En revision er udformet med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl. De betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa
grundlag af regnskabet.

Vi har pé grundlag af vores faglige vurdering fastsat visse kvantitative greenser for veesentlighed, herunder
overordnet vaesentlighed for regnskabet som helhed, som anfort i nedenstiende tabel. Sammen med kvali-
tative overvejelser har dette hjulpet os med at fastsaette omfanget af vores revision samt arten, tidsplan-
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leegningen og omfanget af vores revisionshandlinger, og med at vurdere effekten af fejlinformationer, sével
enkeltvis som samlet, pd regnskabet som helhed.

Overordnet vaesentlighed for kommunen  DKK 36,2 mio.
(regnskabsopgerelse og likviditet)

Hvordan vi har fastlagt det 1 % af kommunens indtaegter fra skatter og generelle tilskud

Revisionen gennemfores med udgangspunkt i en af os udarbejdet
revisionsplan og -strategi. Revisionsstrategien skal sikre, at revisi-
benchmark onen fokuseres mod de vaesentligste og mest risikofyldte omrader
af betydning for regnskabet som helhed.

Begrundelse for anvendt vaesentligheds-

Omréader med hgjere risiko, det vil sige, hvor der er tale om vasent-
lig regnskabspraksis og/eller en betydelig grad af vurdering eller
skon, kraever specielle revisionsmassige overvejelser pa grund af
karakteren af risikoen, det sandsynlige omfang af eventuelle fejlop-
lysninger samt sandsynligheden for, at risikoen bliver til virke-
lighed.

Som led heri overvejer vi ogsa savel kvantitative som kvalitative
faktorer i forbindelse med vores vurdering af veesentlighed. Vi
vurderer ogsa de parametre, der anvendes af regnskabsbrugerne, til
at fastsla det rigtige grundlag for en vurdering af vaesentlighed.

Vi identificerer og vurderer risikoen for veesentlig fejlinformation
pé overordnet regnskabsniveau, og i relation til klasser af transak-
tioner, saldi og oplysninger.

Ved fastleeggelsen af veesentlighedsniveauet pd balancen anvendes
der op til 3% af kommunens samlede aktivmasse, svarende til ca.
DKK 171 mio., hvilket er relateret til eventuelle fejl under kommu-
nens balance, hvor der ikke er effekt p& regnskabsopgarelsen eller
likviditetsmeessig effekt.

Balancen

5.2 IT-sikkerhed

Som led i vores revision af rsregnskabet for Fredericia Kommune for 2020 har vi foretaget en revision af
generelle it-kontroller vedraerende regnskabsaflaeggelsen.

Et robust it-kontrolmilje medvirker til at sikre tilgeengeligheden og den fortsatte effektivitet af kommunens
it-systemer samt palideligheden af forretningsdata. Dette sker gennem interne kontroller rettet mod fortro-
lighed, integritet og tilgeengelighed af data og systemer. I relation til vores finansielle revision bidrager
generelle it-kontroller indirekte til at sikre oplysningerne i arsregnskabet, og applikationskontroller bidra-
ger direkte hertil. Vores primeere fokus i it-revisionen er derfor rettet mod integriteten af data og systemer.

Det overordnede formal med vores it-revision er at fastleegge, i hvilket omfang vi kan basere os pa kommu-
nens systemer og kontroller som en del af vores revision. Dette sker for at kunne udfere dataanalyser og
reducere mengden af substansrevision, der skal udferes. Ved vurderingen af it-kontrolmiljget vedrgrende
regnskabsaflaeggelsen ser vi pa det underliggende systemmiljg (databaser, operativsystemer og netvark).
Som naevnt nedenfor fokuserer vores it-revision pa systemer og processer vedrgrende regnskabsaflaeggel-
sen og omfatter derfor ikke andre systemer og processer, eksempelvis produktion, forskning og udvikling,
HR osv.
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Gennemgangen har omfattet folgende hovedomrader:

e Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

e Change management

e Drift af serverrum og netvaerk

e Adgang til programmer og data

e Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af applikationssystemer.

Det er vores vurdering, at de generelle it-kontroller hos Fredericia Kommune i al vaesentlighed kan anses
for vaerende tilstrackkelige og effektive. Vi har ikke identificeret veesentlige svagheder, som vil pévirke vores
pétegning af arsregnskabet.

Revisionserklaringer fra it-serviceleverandgorer

Fredericia Kommune anvender it-serviceleverandgrer for systemer, som er vurderet vaesentlige for den
finansielle revision. En vaesentlig del af gennemgangen af de generelle it-kontroller for disse systemer base-
res derfor pa arlige revisionserkleeringer udarbejdet af it-serviceleveranderernes uafhaengige revisorer.

Vi har modtaget og gennemgaet revisionserklaringerne for KMD Aktiv, KMD Dagpenge samt KSD (Kom-
munernes Sygedagpenge System) for 2020.

I revisionserklaeringen for KSD er anfert folgende forbehold:

”Grundlag for konklusion med forbehold

Som anfert under kontrolmdl 6 “Der er etableret kontroller som medvirker til, at der som led af sagsbe-
handling i KSD sker en najagtig beregning af sygedagpenge og refusion” har vi konstateret, at kontrolak-
tiviteterne ikke har varet effektive, idet der er konstateret mere end 100 fejl i beregningerne i KSD i er-
kleeringsperioden.

Kontrolmalet er dermed ikke fuldt opndet”.

Vi har som en konsekvens af det anforte forbehold vedrerende KSD udfert supplerende revisionshandlin-
ger med henblik pa at opna tilstraekkelig revisionsoverbevisning for de transaktioner, der er bogfert i KSD,
samt herunder vurdere, hvorvidt eventuelle fejl i transaktionerne er korrigeret efterfolgende. Vi henviser til
Bilag 2, afsnit 4.1 for neermere beskrivelse heraf.

Vi anbefaler i forlaengelse heraf, at kommunen sikrer, at forholdet hos it-leveranderen udbedres, samt at
kommunen fortseetter med at lave supplerende handlinger til at imadega risikoen for eventuelle fejl i udbe-
talingerne.

Manglende revisionserklzering for KMD OPUS

Vi er opmaerksomme pa, at kommunen for 2020 ikke vil modtage en revisionserklaering fra KMD pa KMD
OPUS. Kommunen skal fortsat sikre sig, at der er et tilstrackkeligt kontrolmiljg i relation til KMD OPUS. Vi
skal derfor anbefale, at kommunen sikrer, at der udferes de ngdvendige kompenserende procedurer, her-
under bl.a. gennemgang af brugere fra KMD med udvidede rettigheder samt test af nye versioner til KMD
OPUS.

5.3 Okonomistyring

Vi har gennemgéet kommunens beskrivelser for gkonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens gkonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv.
udgoves i praksis.
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Det er vores vurdering, at de overordnede rammer for en hensigtsmeessig gkonomistyring er til stede. Det
er endvidere vores opfattelse, at der anvendes gode og relevante styringsredskaber og it-vaerktgjer til den
gkonomiske styring af omraderne.

Vi har dog konstateret, at kommunens principper for gkonomistyring ikke i alle tilfaelde er fulgt jf. afsnit
2.2.1 samt kapitel 3.

5.4 Overholdelse af konteringsregler

Budget- og Regnskabssystemet indeholder reglerne om den kommunale kontoplan. Kommunens konte-
ringspraksis er saledes afggrende for mélingen af udgifternes storrelse og art, herunder pa enkeltomrader,
samt for korrekt hjemtagelse af statsrefusion, momsrefusion mv.

Det er vores opfattelse, at kommunens kontoopsatning og konteringspraksis er i overensstemmelse med
Budget- og Regnskabssystemets regler herfor.

5.5 Bogforingsprocessen samt gskonomisk ledelsestilsyn

De grundleggende regler for den elektroniske bilagsbehandling og bogfering fremgar af kommunens prin-
cipper for gkonomistyring samt bilag hertil. I bilag 3.7.1 er det beskrevet, hvorledes det gkonomiske ledel-
sestilsyn skal veere udfert og dokumenteret. Ledelsestilsynet skal sikre, at gkonomistyringen foretages pa
betryggende vis og tilsynet omfatter

e  Budgetopfelgning

e Opfolgning pa personale

e Stikpravevis bilagskontrol
e Afstemning af balancekonti

Den gkonomiansvarlige har ansvaret for udferelse af ledelsestilsynet, som skal udfares hver maned. Bud-
getopfolgning og opfelgning pa personale skal dokumenteres og arkiveres digitalt. Bilagskontrollen skal
dokumenteres via ledelsestilsynet i kommunens gkonomisystem.

Vi har konstateret, at ledelsestilsynet ikke i al tilfaelde har veeret gennemfert som beskrevet i kommunens
principper for gkonomistyring. Vi henviser til neermere omtale i afsnit 2.2.1 samt kapitel 3.

5.6 Beholdningseftersyn samt afstemning af balanceposter

Vi har foretaget beholdningseftersyn vedrerende kommunens likvide aktiver den 9. september 2020. Efter-
synet omfatter de centralt placerede midler i pengeinstitutter mv., samt et udsnit af de midler, som er pla-
ceret decentralt under andre forvaltningsenheder og institutioner.

Beholdningseftersynene har vist, at de likvide beholdninger og indestdender i pengeinstitutter var til stede
pa besggstidspunktet samt at bergrte balanceposter var beherigt afstemt.

Det er vores vurdering, at kommunens forretningsgange pa omradet er tilrettelagt pa en betryggende og
hensigtsmaessig made.

5.7 Revisionsbesog ved decentrale enheder

Vi har aflagt beseg i forskellige afdelinger og institutioner. Formalet har bl.a. veeret at undersege, vurdere
og efterprove en rekke forretningsgange og forhold af gkonomisk betydning for disse enheder og for kom-
munen som sddan, hvorved en stor del af denne revision ma karakteriseres som forvaltningsrevision.
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Vi har konstateret, at bilagskontrollen ikke i alle tilfeelde er udfert som beskrevet i kommunens principper
for gkonomistyring, jf. afsnit 2.2.1.

Den udferte revision har herudover ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

5.8 Loenninger og vederlag

Vi har gennemgaet processen for lsnomradet for at pase, at den er hensigtsmaessig og betryggende i kon-
trolmaessig henseende. Vi definerer lonprocessen som oprettelse og &endring af lanmodtager, dagpengere-
fusioner samt sikring af, at den udbetalte lon er korrekt.

Vi har stikprevevist testet personalesager med det formél at efterprgve, om geldende regler og overens-
komster i forbindelse med lgnudbetaling efterleves. Udsnittet af sager er fordelt pé forskellige overens-
komstomrader. Herudover har vi gennemgdet aflenning til politikere og den daglige ledelse.

Det er vores opfattelse, at processer - og hermed ogsa kontrolmiljget - er hensigtsmaessige og betryggende.
Det er vores vurdering, at lenninger udbetales i henhold til geeldende overenskomst, aftaler mv. samt at
administrationen af omradet i gvrigt er betryggende.

5.9 Omrader med statsrefusion

Der er srlige krav til revisionen af omrader med statsrefusion samt for rapportering til ressortministeri-
erne herom. Dette fremgar blandt andet af Bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaf-
leeggelse og revision pé visse omrader inden for Social- og ldreministeriet, Beskaftigelsesministeriet,
Udlaendinge- og Integrationsministeriet, Berne- og Undervisningsministeriet, Indenrigs- og Boligministe-
riets ressortomrader.

Med dette udgangspunkt har vi revideret alle vaesentlige omrader, som er omfattet af statsrefusion og til-
skud, jf. bilag 2 - 3 til denne beretning "Redeggrelse til ressortministerierne om revisionen af de sociale og
beskaftigelsesmaessige omrader, der er omfattet af bek. 1467 af 16/12 2019 vedrorende regnskabsaret
2020”7, samt “Oversigt over konstaterede fejl pa ressortministeriernes omrader - regnskabsaret 2020”.

5.10 Omrader iovrigt med szerlige rapporteringskrav

Vi har foretaget en revision af et antal specialopgerelser og indberetninger, hvortil knytter sig en rakke
krav til revisionens udferelse og rapportering.

Der henvises til bilag 1 — "Pédtegning, ledelsesnotater og afgivne erkleringer”, samt bilag 2 — "Redegorelse
til Ressortministerierne om revisionen af omrader, der er omfattet af refusion eller tilskud fra Staten i
regnskabséret 2020”.

5.11  Revision af balancen

En meget vaesentlig forudsatning for korrekt regnskabsaflaeggelse er, at samtlige statuskonti er afstemt
inden regnskabet lukkes. Herved sikres det, at arets status, drift, refusion og anlaeg m.v. bliver retvisende,
idet eventuelle fejlregistrerede belgb, manglende refusionsanmeldelser m.v. bliver bogfert i det korrekte
regnskabsar.

Formaélet med revisionen af statusafstemninger er at skabe sikkerhed for:
e at alle statuskonti er undergivet afstemning,

e at der udgves ledelsestilsyn med afstemning,
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e atsaldoen pa kontiene kan specificeres og dokumenteres,

e at der kun henstar poster pa status ultimo, som er valide, dvs. at der foreligger tilstreekkelig dokumen-
tation for tilstedevarelse og veerdisaetning af savel aktiver som forpligtelser,

e at der ikke henstar poster pa status, som burde have vearet overfort til regnskabsopgerelsen,

e at der ikke henstér poster af &ldre dato, hvor der burde have veret taget stilling til afskrivning, samt

e atder er sikret fuldstaendighed i registreringerne i forhold til eksternt dokumentationsmateriale.

Revisionens gennemgang har omfattet et udvalg af konti inden for de af Indenrigs- og Boligministeriet
udmeldte obligatoriske opdelinger af aktiver og passiver.

Vi har bl.a. péset, at egenkapitalen er fordelt, registreret og klassificeret korrekt i henhold til Budget- og
Regnskabssystemets regler samt at der er redegjort for egenkapitalens udvikling fra ultimo 2019 til ultimo
2020.

Det er i gvrigt vores overordnede opfattelse, at der er tilrettelagt betryggende rutiner for afstemning af ba-
lancens poster i forbindelse med regnskabsafslutningen.

5.12 Vurdering af kommunens gkonomiske udvikling

Ifolge den gkonomiske politik for Fredericia Kommune er det et overordnet mél, at der skal vare balance i
gkonomien. Det vil sige, at overskuddet pa den ordineere drift skal kunne daekke anlaegsudgifter og finan-
sielle poster. Endvidere gnskes der en gennemsnitlig likviditet pA DKK 150 mio.

I forhold til mélene i den gkonomiske politik har vi vurderet udviklingen i regnskabstallene for perioden
2017 — 2020 samt budgettet for 2021.

(DKK mio.) 2017 2018 2019 2020 Budget
2021

Resultat af ordinzer drift 81,7 117,1 307,2 300,4 243,4
Skattefinansierede anlaegsudgifter — ekskl. jordforsyning -154,5 -165,2 -128,8 -538,1 -187,1
Skattefinansieret resultat -72,9 -48,2 178,4 -237,7 56,3
Jordforsyning/Danmark C 18,0 35,7 -57,4 5,8 -14,6
Brugerfinansieret omréde -5,7 -18,0 -6,8 -55,1 -30,9
Resultat for finansielle poster -60,6 -30,4 114,2 -287,0 10,8
Afdrag pa 1an 73,4 7455 -77,7 -83,3 -101,0
Laneoptagelse 117,2 56,5 81,3 357,4 -43,8
Resultat i alt -16,8 -48,4 117,9 -12,9 -46,4
Gennemsnitlig likviditet 413 297 301 415 -
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (DKK) * 8.114 5.781 5.862 8.072 -
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger i alle kommuner - -
ekskl. hovedstadskommuner (DKK) * 6.138 6.379 5:591 6.306

(*) Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Kommunale Nogletal
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Regnskabet for 2020 adskiller sig fra de gvrige ar ved en meget hgj skattefinansieret anleegsudgift og en
meget hgj lanoptagelse. Overskuddet pa den ordinzre drift er pa niveau med 2019.

I budgettet for 2020 forventes der et mindre overskud pé den ordinere drift, og et underskud pé regn-
skabsresultat i alt. Samlet set har der veeret balance i den samlede gkonomi i perioden.

Likviditeten er steget fra 2019 til 2020, og ligger over kommunens malsetning pad DKK 150 mio. Kommu-
nens likviditet malt pr. indbygger ligger over pa landsgennemsnittet.

Det er fortsat vores opfattelse, at Fredericia Kommune har en gkonomi i balance, og at de fastsatte mal i
kommunens gkonomiske politik er opfyldt.

5.13 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Som led i den udferte juridisk-kritiske revision af har vi i set pd omraderne:

e Lov om kommunernes styrelse

e Byradets/fagudvalgenes beslutninger

e Bevillingsregler

e Léne- og deponeringsregler

e Lgnninger og vederlag (se afsnit 5.8)

e Rettighedsbestemte overforsler (se bilag 2-3)

Som led i den udferte forvaltningsrevision af har vi set pa omraderne:

e Mal- og resultatstyring pd hjemmehjaelpsomradet
e Qkonomistyring (se afsnit 5.12)

5.13.1 Lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunernes styrelse fastsatter regler for Byradet og udvalgenes varetagelse af kommunens an-
liggender, den gkonomiske forvaltning mv.

Vi har ved gennemlaesning af Byradets beslutningsprotokol samt visse punkter i udvalgenes beslutnings-
protokol kontrolleret overholdelse af den kommunale styrelseslov. Vi har endvidere i forbindelse med vores
revision eksempelvis stikprgvevis kontrolleret vederlag til Byradet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.13.2 Byradets/fagudvalgenes beslutninger

I forbindelse med vores revision, eksempelvis lgnrevision, arsrevision og forvaltningsrevision har vi stik-
provevis kontrolleret, at beslutninger fra Byradet, sgkonomiudvalg og de stdende udvalg er overholdt.

Som beskrevet i kapitel 3 har vi i forbindelse med vores gennemgang observeret, at der ikke i alle tilfeelde
findes tilstrackkelig dokumentation for overvejelser om sammenhengen mellem byradets/fagudvalgenes
beslutninger og afholdte udgifter. Dette er ogsa en observation der er gjort i de undersggelser kommunen
har foretaget af useedvanlige forhold. Vi er enige i de anbefalinger, der er anfert i rapporten - bl.a. i forhold
til det politiske beslutningsgrundlag, journalisering og skriftlighed, og som @konomiudvalget har besluttet
at iveerksaette.

Gennemgangen har herudover ikke givet anledning til kommentarer.
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5.13.3 Bevillingsregler

I den kommunale styrelseslovs § 40 fastslas det, at bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen.
Samtidig preeciseres det, at foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i
forbindelse med vedtagelsen af drsbudgettet, ikke ma iveerksaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt
den fornagdne bevilling.

Af kommentarerne til bestemmelsen kan der forekomme undtagelser i forbindelse med lovhjemlede aen-
dringer og/eller poster, hvor kommunen ikke kan nagte borgeren en given service, og hvor det samtidig
kan veere vanskeligt at forudsige aktivitetsniveauet pa budgettidspunktet (sékaldte kalkulatoriske poster).

Vi har konstateret, at der har veeret bevillingsoverskridelser indenfor Social- og Beskaftigelsesudvalget
samt Senior og Handicapudvalget. Overskridelserne er regnskabsforklaret.

5.13.4 Lane- og deponeringsregler

Fredericia kommune har i 2020 optaget lan for i alt DKK 357,4 mio. Vi har gennemgéet kommunens opga-
relse af 1aneberettigede belab, og vi har konstateret, at der er optaget 1an for DKK 11,2 mio. mere end
kommunen har ldneadgang til. Det fremgéar af 1anereglerne, at i det omfang summen af de faktisk atholdte
laneberettigede udgifter i det enkelte regnskabsar utilsigtet bliver mindre end laneprovenuet, forudseettes
det, at det for meget optagne 1&n modsvares af et ekstraordinert afdrag pa lénet.

I gvrigt vurderes lanebekendtgerelsens regler overholdt.

5.13.5 Mal- og resultatstyring pa hjemmehjalpsomradet

Som et led i den lgbende forvaltningsrevision har vi undersegt, hvordan kommunen har etableret systemer
og processer, der understgtter mal og resultatstyring pa aldreomréadet. Vores gennemgang har omfattet
kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjaelp samt kommunens tilsyn med overholdelse af kvali-
tetsstandarderne.

Revisionen er gennemfort ved interview samt ved gennemgang af kvalitetsstandarder, resultater af tilsyns-
besog samt opfelgning herpa.

Kommunen har pligt til at fore tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver lgses, herunder om hjemme-
hjelpen lever op til kommunens kvalitetsstandarder. Tilsynet skal omfatte bade indholdet af tilbuddene og
den méde, opgaverne udfares pa. Det er et led i pligten med at fore tilsyn, at kommunen ikke kun skal rea-
gere, hvis den konkret modtager information om, at der er grund til at kritisere visse dele af hjeelpen. Til-
synsvirksomheden skal vaere aktiv, opsggende og systematisk.

Kommunen udferer en dokumenteret kontrol og revurdering af visiterede ydelser. Uanmeldte tilsynsbesog
ved plejecentre gennemfores af et eksternt firma. Uanmeldte besgg ved borgere under Frit Valg med priva-
te leverandgrer gennemfores af kommunen. Vi har gennemgaet tilsynsrapporterne for 2020, og vi har kon-
stateret, at tilsynspolitikken er overholdt.

Vi har undersggt kommunens procedurer for modtagelse og behandling af klager. Vi har ingen bemaerk-
ninger hertil.

Det er vores vurdering, at der er fastlagt et hensigtsmaessigt styringskoncept, at der er etableret et palideligt
informationssystem, samt at tilsynet i al vaesentlighed folger kommunens retningslinjer.
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6. Uafthangighed

6.1 Vores uafhzengighed

PwC er uafhangige af kommunen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de etiske krav, der er relevante for vores revision af regnskabet i Danmark. Vi har
desuden opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til IESBA’s Etiske regler.

PwC har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at PwC’s uafhaengighedspolitik overholdes,
béde for PwC som helhed og for de enkelte medarbejdere. PwC’s uathaengighedspolitik og -systemer omfat-
ter bl.a. et centralt, internationalt register over veerdipapirer underlagt begrensninger som folge af, at PwC
udferer erkleeringsydelser for de pagaeldende kunder. Endvidere har PwC implementeret et internationalt
forespargsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pé at sikre, at ydelser til revisions-
kunder gennemgés og godkendes af den ledende revisionspartner for at sikre, at vi kan og ma pétage os at
udfere disse ydelser. PwC har endvidere en politik for indhentelse af uafthaengighedserkleeringer fra vores
partnere og medarbejdere, der deltager i erkleeringsopgaver.

6.2 Ledende revisionspartnere

Folgende partnere er omfattet af begrebet ledende revisionspartnere i henhold til EU’s revisorforordning:

e Jesper Mgller Langvad

e Kristian Kjeer Jensen

6.3 Andre ydelser end lovpligtig revision

Siden afgivelsen af vores revisionsberetning 29. maj 2020 har PwC leveret folgende andre ydelser end lov-
pligtig revision til kommunen:

e Rédgivning vedrerende Messe C

7. Sammendrag af kommunikation

Vores deltagelse i mader og anden kommunikation som led i revisionen fremgar overordnet af revisions-
planen.

Vi har bl.a. i forbindelse med revisionen deltaget i mgder med ledelsen og administration den 14. maj
2020, den 11. november 2020, 24. marts 2021, 26. maj 2021 og den 11. juni 2021. P4 disse mgder har vi

droftet planleegningen og forlgbet af samt konklusionen pé revisionen.

Derudover er der i lgbet af revision afgivet en raekke notater. Der henvises til afsnit 8.2.
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8. Afslutning

I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi ledelses underskrift pa en regnskabserklaering om-
handlende regnskabsaflaeggelsen og fuldsteendigheden af savel regnskabsmaterialet som gvrige informati-
oner, der kan have indvirkning pa regnskabet.

I henhold til EU’s revisionsforordning skal vi oplyse, at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet
om.

Fredericia, den 15. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

J esper | L%vad Kristiali‘ Kjar Jensen

statsautefiseretrevisor statsautoriseret revisor
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9. Bilag 1 — Pategning, ledelsesnotater og afgivne erklaeringer

9.1 Den uafhsengige revisors pategning

Til byrddet i Fredericia Kommune
Revisionspdategning pa regnskabet

Konklusion
Det er vores opfattelse, at regnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet 1 overens-
stemmelse med bekendtgorelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv.

Vi har revideret regnskabet for Fredericia Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter siderne 11 — 14 0g 16 - 39 i "Regnskab 2020”, herunder anvendte regnskabsprincipper, regnskabs-
opgerelse, balance og noter med folgende hovedtal:

Resultat af ordinaer drift (overskud) DKK 300,4 mio.
Resultat af det skattefinansierede omrade (underskud) DKK 237,7 mio.
Aktiver i alt DKK 6.231,0 mio.
Egenkapital i alt DKK 3.816,8 mio.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pa
grundlag af kravene i bekendtgerelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv. Vores an-
svar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af kommunen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores ourige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af drsregnskabet for regnskabsaret 2020. Disse forhold blev behandlet som led i vores revisi-
on af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt
konklusion om disse forhold.

Centrale forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det centrale forhold
ved revisionen
Sociale- og beskzaeftigelsesmaessige

udgifter

Sociale- og beskaeftigelsesmaessige udgifter = Vi gennemgik og testede vaesentlige forretningsgange
hvoraf refusion fra Staten udger DKK og relevante interne kontroller pd omrdder med statsre-
239,2 mio. De social- og beskaeftigelses- fusion pa det sociale- og beskaeftigelsesmaessige omrdade

maessige udgifter vedrorer bl.a. dagpenge = samt gennemforte revision af et antal personsager til
til forsikrede ledige, lontilskud til personeri = afdaekning af, om der sker en korrekt udbetaling af
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fleksjob, sygedagpenge, seniorjob, hjalp til
flygtninge, botilbud, ophold pa degninsti-
tutioner mu.

Ud fra vores professionelle vurdering er
revisionen af omrddet for de sociale- og
beskaeftigelsesmaessige udgifter med stats-
refusion, det revisionsomrdde med storst
betydning for den finansielle revision, da
der er vaesentlige udgifter pa dette omrade,
som refunderes af Staten. Kommunen er
ansvarlig for tilrettelaeggelse af forret-
ningsgange og interne kontroller, som sik-
rer korrekt sagsbehandling af borgernes
rettigheder til ydelser, herunder at der
udbetales korrekte ydelser, som kan helt
eller delvis refunderes af Staten i henhold
til gaeldende love og regler. Vi fokuserede
pd omrddet, da reglerne pGd omrdadet er
komplekse og kraever, at ledelsen i kommu-
nen fastlaegger retningslinjer for forret-
ningsgange og sagsbehandling samt over-
vager at disse bliver fulgt.

sociale ydelser med refusion. Vi udferte vores handlin-
ger i henhold til bekendtgorelse nr. 1467 af 16. december
2019 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeg-
gelse og revision pa visse omrader inden for Social- og
Indenrigsministeriets, Beskzeftigelsesministeriets, Ud-
leendinge - og Integrationsministeriets, Borne- og Un-
dervisningsministeriets og Transport- og Boligministe-
riets ressortomrdder (revisionsbekendtgorelsen).

De detaljerede resultater af vores revision, som ikke har
betydning for konklusionen pa regnskabet, afrapporte-
res til kommunen i revisionsberetning nr. 8 af 15. juni
20211 bilag 2 — 3 inkl. tveerministerielle oversigter til
Ministerierne Social- og Zldreministeriet, Beskzeftigel-
sesministeriet samt Udleendige og Integrationsministe-
riet.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtgorelse om kommuners budget- og regnskabs-
vaesen, revision mv. medtaget det af byradet godkendte drsbudget for 2020 som sammenligningstal i ars-
regnskabet for 2020. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgorelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
mu. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-
bejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kommunens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed. Det er ikke en garanti for, at en revision der udfores 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision, og de yderligere krav der er gaeldende i

Danmark samt standarder for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af kravene i bekendt-
gorelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformati-
on, nar sadanne findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okono-
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miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarder for offentlig revision, idet revisionen udfores
pd grundlag af kravene i bekendtgorelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv., foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i Grsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, der er anvendt af ledelsen er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
ustkkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kommunens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gore opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sGdanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbeuvis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at kommunen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Andpre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de ovrige oplysninger i "Regn-
skab 20207, der ikke er omfattet af vores revision jf. konklusionsafsnittet ovenfor.

Vores konklusion om arsregnskabet dackker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og 1 den
forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er vasentligt inkonsistente med Grsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er vasentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal
vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
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Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Yderligere oplysninger kravet i henhold til "bekendtgorelse om kommunal og regional revi-
sion”

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Byrddet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfort forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i be-
kendtgorelse om kommunal og regional revision.

Vi blev forste gang valgt som revisor for kommunen fra og med den 1. januar 2015 for regnskabsdret 2015.
Vi er valgt ved byrddets beslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode frem til og med regn-
skabsdret 2022.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab-
lere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterprover vi med haj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saeedvanlig praksis. I vores forvaltnings-
revision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af regnskabet.

Huvis vi pd grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

9.2 Oversigt over notater

I forbindelse med vores revision har vi afgivet falgende ledelsesnotater/rapporter:

e Ledelsesnotat om lgbende revisionsbesgg 2020 (februar 2021)

e Ledelsesnotat vedrgrende Arbejdsmarked/Jobcenter og Borgerservice (februar 2021)
e Notat vedrerende it-sikkerhedsrevision (marts 2021)

e Ledelsesnotat vedrgrende Familieafdelingen (maj 2021)

e Ledelsesnotat vedrerende voksenservice (maj 2021)

e Ledelsesnotat om den afsluttende revision af arsregnskabet for 2019 (juni 2021)
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9.3 Oversigt over reviderede og pategnede opgorelser, erklaeringer mv.

Vi har revideret og afgivet erkleringer vedrerende folgende:
Tilskuds- og projektregnskaber:

e Projekt ” Job- og uddannelsesgaranti i udsatte boligomréader og ghettoer”
e Boet efter Rahbek

e Projekt "Tilbage pa sporet”

e Projekt "Forebyggelse af bandekriminalitet-helhedsorienteret familieindsats”
e Projekt "Forstehjeelpskurser til personale i dagtilbud”

e Sundhedshuset, anlaegsregnskab

e Projekt "Faglige Fyrtarne"

e Forskningsprojekt ved Fredericia Museerne

® Projekt "Flere paeedagoger til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner”
e Pulje til Sommeraktiviteter

e Projekt "Et mere rummeligt arbejdsmarked I1”

e Pulje til fremme af cyklisme - cykelsti pa Sjeellandsgade

e PUF - Frivillighed i udsatte idreet

e Projekt "Implementering af LAB”

e Projekt "Meget mere end idraet”

e Projekt "Jobparate kontanthjelpsmodtagere”

e Projekt "Bedre bemanding i &ldreplejen”

e Projekt "Insekthoteller”

e Projekt "Regional uddannelsespulje”

e Projekt "Blomstring og nedgangstid — danske kleinstadtjuden”

e Projekt "Flere paedagoger og Pedagogiske Assistenter”

e Projekt "Opsegende indsats og statte til veerestedsbrugerne”

e Projekt "Familie og sundhed”

e Projekt "Minimusnormeringer i daginstitutioner”

e Projekt "Generelt loft af folkeskolen”
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@vrige erklzeringer:

Erkleering om takst beregning for Fredericia Krisecenter for 2021

Musikskoleregnskab 2019

Saldoopggrelse af momsrefusion ultimo 2020

Revisionserklering vedrarende BOSSINF for 2019

Endelig restafregning over sociale ydelser 2020

Endelig restafregning vedrgrende integrationsomrédet for 2020

Restafregning over boliglan 2. halvar 2020

Endelig restafregning over serlig dyre enkeltsager 2020

Erkleering til Forsyningssekretariatet om vand og spildevand iht. bekendtgerelse 1212 (2020)
Erkleering til Energitilsynet om el og varme iht. bekendtgarelse 1624 (vedrerende 2019)
Erklering til Energitilsynet vedrerende anmeldelse af priseftervisning for varme (2019)
Provenu af deekningsafgift 2019

Provenu af daekningsafgift 2020

Kommunale bruttodriftsindteegter fra betalingsparkering og parkeringsafgifter for 2020
Refusionsopggerelser vedragrende tjenestemend

Erkleering til Feriefonden om uhaevede feriepenge

Bilag 2 Redeggrelse til ressortministerierne om revisionen af de
sociale og beskaftigelsesmassige omrader vedrgrende regn-
skabsaret 2020

Der henvises til serskilt dokument.

Bilag 3 Oversigt over konstaterede fejl pa ressortministeriernes
omrader - regnskabsaret 2020

Der henvises til seerskilt dokument.
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