Organisationsudvikling pa tveers af Fredericia Kommune

Projekter

Dette indeholder bl.a. Prioritering

Byradsopstart

*Introprogram for nyt byrad

*Introduktion til Fredericia - beskrivelse af afdelinger og kommunen
*Mgdestruktur

*Udvalgs-setup

Ledelses- og medarbejdergrundlag

*Der igangsaettes en proces med at udvikle et ledelses- og medarbejdergrundlag.
*Der skabes en falles retning og veerdier i Fredericia Kommune

Systematisk ledelsestilsyn

*Der sikres systematisk overholdelse af ledelsestilsyn i ferste omgang ift. gkonomi og budget, og efterfglgende pa alle omrader

Lovmedholdelighed

*Team Jura er kendt I organisationen (servicekatalog), og deres hjzelp bliver efterspurgt og anvendt
*| de enkelte afdelinger aftales det, hvem der har ansvaret for at fglge op pa den seneste lovgivning. Denne opgave kommunikeres gennem
Stabs- og sekretariatschefforum

Kompetenceudviklingsforlgb -
gkonomistyring

*Medarbejdere, der arbejder med forskellige aspekter ift. gkonomistyring, oplaeres heri, og det sikres, at man efterfglgende ved, hvor man
kan fa yderligere hjzlp.

*Ledere, der arbejder med forskellige aspekter ift. gkonomistyring, oplaeres heri, og det sikres, at man efterfglgende ved, hvor man kan fa
vderligsere hizelo

Procedurer og retningslinjer

*Procedure for borgerhenvendelser

*Procedure for politikerhenvendelser

*Principper for sagsindsigt

*Retningslinje for journalisering og skriftlighed, herunder notatpligt m.v.

Whistleblowerordning

Whistleblowerordningen implementeres

GDPR og informationssikkerhed

*Koordinering og implementering af arbejdet omkring GDPR og informationssikkerhed

IT-sikkerhed

*Retningslinjer for brug af IT og vurdering af evt. yderligere tiltag ifm. sikkerhed

Kompetenceudviklingsforlgb —
embedsmandsdyder/god
forvaltningsskik

*Der udbydes kurser i forvaltningsret og forvaltningsskik for relevante medarbejdere/tilpasset til malgruppen. 2
*Oplaeg om embedsmandsdyder tilbydes alle administrative medarbejdere og ledere
*Proces- og samtalevaerktgj om embedsmandsdyder udvikles.

Kompetenceudviklingsforlgb -
journalisering og notatpligt

*Kompetenceudviklingsforlgb, herunder et procesvarktgj med spgrgsmal til drgftelse af, hvordan man arbejder med journalisering i 2
afdelingen.




Kompetenceudviklingsforlgb - den gode
sag

*Der udvikles et kursus i at skrive sager til det politiske niveau, herunder regnskabssager.

*Skabelon til politiske sager videreudvikles, herunder med en grundig beskrivelse af, hvad der forventes under de forskellige punkter samt
et punkt om juridisk vurdering. Desuden overvejes sagsgange ift. evt. godkendelse af punktet om juridisk vurdering hos Team Jura og
vurdering af gkonomi i Budget og Analyse.

*Der nedsaettes et erfa-netvaerk for medarbejdere, der skriver sager - fx i forlaengelse af felles kompetenceudvikling.

Politik- og strategihierarki

*Der udarbejdes et politik- og strategihierarki for Fredericia Kommune herunder vision, politikker, strategier og handleplaner
*Der udarbejdes en visionsproces for byradet og efterfglgende arbejdes der med relevante politikker og strategier
* Arbejdet kobles teet med den strategiske ledelse i Fredericia Kommune

Onboardingforlgb af ledere

*Der udvikles et onboardingprogram for ledere.
*Ledere introduceres i hgjere grad til lovgivning i forbindelse med onboarding af nye ledere.

Onboarding for medarbejdere

*Der udvikles et onboardingprogram for medarbejdere

Plan for arbejdet med gkonomistyring

*Der skal beskrives arbejdsgange ift. bogfgring og budgetopfalgning i de enkelte afdelinger.

*Der udvikles en gkonomistyrings- og budgetleegningskalender, og det sikres, at dette er kendt og anvendes af relevante parter

*Den strategiske chefgruppe har ansvaret for at implementere den gkonomiske politik og principper for gkonomistyring indenfor eget
omrade.

Interne arbejdsgange og
megdestrukturer

*Der laves en drgftelse/beskrivelse af organisationen, herunder direktion, strategisk chefgruppe og andre mgdefora (beskrivelse af
ansvarsomrader og beslutningsprocesser).

*Mgdeplan for MED, inkl. mgder med de politiske niveau, fastleegges.

*Struktur for hjemmearbejde, mgdedage, administrationstid osv. defineres.

Strategi/plan for ledelsesunderstgttelse

*Der udarbejdes en samlet plan for, hvordan der arbejdes strategisk, systematisk og professionelt med ledelsesunderstgttelse, herunder
onboarding, lederportal, supportsystemer, ledelsestilsyn osv.

Byradssite

*Behovet for et byradssite afdaekkes, og der udarbejdes en samlet platform for vores politikkere, hvor de kan tilga viden, fa hjaelp osv.

Personalepolitik og retningslinjer

*Der udarbejdes en personalepolitik og et. En personalehandbog
*Der udarbejdes relevante retningslinjer ift. fx stress, trivsel osv.

Kommunikationsstrategi intern og
ekstern

*Der udarbejdes en kommunikationsstrategi for kommunikation pa borgerniveau og eksternt samt internt i organisationen
(ledelsesstrengen, Broen osv.)

Lederportal

*Mig som leder-portalen videreudvikles og sattes i sgen. Der laves evt. en tilsvarende portal for medarbejdere (jf. Personalehandbog).
*Der laves beskrivelser af, hvilke opgaver lederne kan fa understgttelse til og hvilke de selv skal handtere - hvilken "service" udfgrer stabe
og sekretariater.




Udvidet ledelsestilsyn herunder Intern
kvalitetshjaelp/revision

*Ledelsestilsyn udvides til ogsa at omfatte journalisering, notatpligt, sygefraveer, HR data m.v.)
*Det underspges, om Fredericia Kvalitetshjaelp kan szettes op, sa det ogsa kan pavise manglende ledelsestilsyn.
*Det overvejes, om der skal vaere en form for intern revision, og hvad det skal besta af.

Systematisk ledelsesinformation

*Der udarbejdes et koncept for at sikre systematisk ledelsesinformation, herunder data, praesentation, brug osv.

HR veerktgjer

*Der udarbejdes relevante HR veaerktgjer fx skemaer til sygefravaerssamtaler og MUS

Kompetenceudviklingsstrategi

*Der udarbejdes en kompetenceudviklingsstrategi for Fredericia Kommune

Rekrutteringsstrategi

*Der udarbejdes en rekrutteringsstrategi for Fredericia kommune

Skabeloner osv.

*Skabeloner for notater, kommissorier, excelark og powerpoint jf. designskabelonen, ligger i Acadre og pa Broen

Projekthandbog

*Udvikling af projektlederhandbog for Fredericia Kommune.

Digitaliseringsstrategi

*Der udarbejdes en digitaliseringsstrategi for Fredericia Kommune

Intranet (Broen)

*Der arbejdes med en optimal intranetlgsning, som alle benytter
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