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Forord

"Et menneskeligt jobcenter der matcher tiden” er den politiske vision for udviklingen pa beskaeftigelses-
omradet. | lgbet af 2019 er der gjort et stort arbejde for at definere og tydeliggare visionen. Borgere,
virksomheder, ansatte i jobcentret og andre vaesentlige samarbejdspartnere har alle haft mulighed for
at bidrage til beskrivelsen af vejen mod et mere moderne jobcenter. Aret 2020 er igangsat med en raekke
initiativer, som skal forbedre jobcentrets indsats og resultater. Der er fokus pa, at initiativerne implemen-
teres i yderste led, sd borgere og virksomheder oplever den positive forandring i takt med, at de oplever
at vaere med til at samskabe de Igsninger, der virker for den enkelte borger og virksomhed.

Det fortsaetter vi med - ogsa i planen for 2021.

Der er et klart politisk anske om, at s& mange fredericianere som muligt bliver i stand til at forsarge sig selv.
Det er godt for den enkelte, styrker kommunens gkonomi og bidrager til at frigere ressourcer, der kan sikre
fremtidens velfeerd for Fredericias borgere.

For alle borgere geelder det, at indsatsen bygger pd borgernes hab og
dreamme, samt en grundlceggende tro pd, at det enkelte menneske
bade kan og vil bidrage til feellesskabet.

| 2020 er de mange anbefalinger omsat til konkrete handlinger, ligesom der lgbende ivaerksaettes nye initi-
ativer, sa Fredericia Kommune over en tredrig periode med udgangen af 2022 kommer til at ligge pa lands-
gennemsnittet for beskaeftigelsesomradet. De mange anbefalinger og igangsatte initiativer er i trad med de
intentioner, der er i den nye lovgivning om forenklet beskaeftigelsesindsats og implementeres lgbende.

Forudseetningen for at lykkes med en s& ambitigs malseetning er gode feellesskaber og samarbejdet med
savel lokale virksomheder, Business Fredericia, faglige organisationer og uddannelsesinstitutioner.
En af de vaesentligste prioriteringer vil derfor veere at styrke disse feellesskaber.

| beskeeftigelsesplanen fremgar hovedspor for de initiativer, der ivaerksaettes for forbedring af indsats og

resultater samt pejlemaerker, der giver retningen for indsatsen de kommende ar og danner grobund for
en beskaftigelsesindsats, der skaber veerdi.

Social- og Beskaeftigelsesudvalget.
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Udviklingen i beskaftigelsen og beskaeftigelsespolitiske ministermal for 2021

| Fredericia har der siden 2012 og frem til begyndelsen af Corona-pandemien veeret stigende beskaeftigelse
og faldende ledighed. De seneste ar har malrettede satsninger pa erhvervsudvikling, udbygning af infra-
struktur, beskaeftigelsesindsats, bosatning, og uddannelse med udgangspunkt i Byradets Vision2020
medfart, at vaeksten i arbejdspladser i Fredericia har holdt sig pa et forholdsvis hajt niveau.

Pa trods af de gode konjunkturer er ledigheden i Fredericia dog ikke fulgt med landsgennemsnittet.

Antal fuldtidspersoner (ekskl. fertidspension, efterlen og fleksjob)
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e | andsgennemsnit Fredericia

Ydelsesgruppe Gennemsnitlig varighed for afsluttede sager/juli 2020

Gennemsnit for alle ydelsesgrupper™® 74 uger

Borgere taettest pa arbejdsmarkedet

Dagpenge 21 uger

Jobparate kontanthjzelp- og 42 uger

overgangsydelsesmodtager

Uddannelsesparate, uddannelseshjzelp 32 uger

og overgangsydelse

Sygedagpenge 20 uger

*Alle ydelsesgrupper er et gennemsnittet af 16 forskellige ydelsesgrupper.
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For fa maneder siden gik det rigtig godt pa det danske arbejdsmarked. Beskzeftigelsen og efterspargslen
efter arbejdskraft var hgj, men covid-19 har betydet, at vi nu star over for en anden virkelighed.
Beskaeftigelsesindsatsen har vaeret suspenderet i en periode, og ledigheden er pludselig hgjere, end den
har veeret i flere ar.

Vi star derfor over for en vigtig opgave, nar beskeeftigelsesindsatsen for det kommende ar skal planlzegges,
og Ministeren for omradet har som falge heraf fremsat fem beskaeftigelsespolitiske mal for 2021, som

kan veere med til at understatte, at krisen ikke bider sig fast leengere end ngdvendigt og at de ledige kan
komme hurtigt tilbage i arbejde.

Beskaeftigelsespolitiske ministermal for 2021:
Der viderefares tre mal fra 2020 og tilfgjes to nye, som skal vaere med til at saette en god retning i
beskaeftigelsesplanen i 2021

. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

. Flere ledige skal opkvalificeres

. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende

. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

ua b wN =

Det nye mal om veerdig sagsbehandling har en anden karakter end tidligere méal og taler ind i visionen om
"Et menneskeligt jobcenter der matcher tiden”, hvor indsatsen opleves meningsfuld og er tilrettelagt efter
de behov den enkelte har.

Det andet mal er ogsa nyt i forhold til 2020. Covid-19 er gaet hardt ud over mange lanmodtagere, og
der laegges derfor op til, at nedgangsperioden bruges pa at ruste de ledige til bedre tider efter krisen.
Der skal vaere et seerligt fokus pa, at de ufagleerte ledige bliver fagleerte for at sikre, at der ogsa er brug
for dem pa fremtidens arbejdsmarked.

Ministermalene for 2021 understottes af flere initiativer, herunder bla. yderligere styrkelse af borger og
virksomhedskontakten. Strategi for virksomhedsservice udvides med yderligere initiativer for rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere. Der vil bl.a. vaere et steerkt fokus pa at styrke virksom-
hedskontakten til de sma og mellemstore virksomheder. | den forbindelse udarbejdes en malrettet
informationskampagne som understgtter kommunikationen om indsatsen og de konkrete initiativer.
Initiativerne beskrives i den interne handleplan og i teet samarbejde med faglige organisationer, uddannel-
sesinstitutioner, Business Fredericia m.fl.
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Initiativer til forbedring af indsats og resultater 2020-2022 - en 3 arig plan

Jobcenter Fredericia har en overordnet ambition og malsaetning om at komme pa landsgennemsnittet
malt pa andel pa offentlig forsargelse ift. befolkningen i den erhvervsaktive alder inden udgangen af 2022.
Det stiller store krav til hele opgavekaeden, hvorfor der er iveerksat en reekke initiativer til forbedring af
indsats og resultater. Det indebaerer et nyt strategisk fokus, en sendret organisering og reviderede arbejds-
gange. Allerede fra 2019 har jobcentret omorganiseret, omlagt indsatser og investeret i flere ressourcer i
kernedriften, optimeret arbejdsprocesser og sat fokus pa ledelse og gkonomistyring.

Derudover er der prioriteret et kompetencelgft til bAde medarbejdere og ledere, sa alle pa tvaers af teams
kan mgde borgere og virksomheder med afszet i den faelles kerneopgave: Det gode match mellem bor-
gerens kompetencer, interesser og arbejdsmarkedets behov for arbejdskraft.

Fundamentet for en ambitigs genopretningsstrategi blev lagt med omprioriteringen af jobcentrets indsats
i 2019. Hovedpointen er, at fokus fremadrettet vil vaere sikker drift samt tidlig og virksomhedsrettet indsats.

Visionen for "Et menneskeligt jobcenter, der matcher tiden” er at:

> Skabe et inddragende, ansvarliggerende, effektivt, empatisk og nysgerrigt jobcenter
med fokus pa virksomhedernes behov og borgers vej mod job eller uddannelse

B Veere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner i forhold til rekruttering,
fastholdelse og opkvalificering

B Gare det komplekse konkret, sa bade borger og virksomheder oplever service i verdens-
klasse, og vi vil bruge vores fejl til intern lzering og proaktiv opfelgning, sd mindre gode
oplevelser kan vendes til gode oplevelser

> Udnytte potentialet i et staerkt tveergdende samarbejde i driften internt i kommunen
savel som mellem jobcentret, de lokale virksomheder, Business Fredericia, faglige
organisationer og uddannelsesinstitutioner, sa vi kan finde varige Igsninger for borgernes
vej mod job og uddannelse

Der er samtidig meget opmaerksomhed p3, at den ledelsesmeessige opgave, der er forbundet med de
igangveerende forandringstiltag og eendringerne i rammevilkarene, indebaerer et ngdvendigt skifte i den
made, som der bedrives ledelse og styring pa samt den kultur- og holdningsmaessige dimension i arbejdet.
P4 den baggrund er der tre nedslag, der sammenfatter jobcentrets initiativer til forbedring af indsats og
resultater.

Kultur-og holdningsdimension: Den professionelle skal have positive forventninger til borgeren og
borgerens muligheder for at agere pa arbejdsmarkedet i enten stattet eller ustgttet beskaeftigelse. Det
kan udfordre vores forforstaelse og faglighed, nar tidlig udplacering i job og samtalen udger grundkernen
i indsatsen over for borgere med problemer udover ledighed. Denne forstaelse er derfor gennemgéende |
lgbende kompetencelgft af bade medarbejdere og ledere.

Faglig dimension: Koordination, tvaerfaglig, helhedsorienteret, inddragende og jobrettet sagsbehandling -
herunder hurtigst mulig udplacering i job - bliver saledes af endnu starre vigtighed for borger og samfund.
Det stiller krav til effektivitet i sagsbehandlingen, hvorfor samtalen skal kunne styres pa bade det proces-
suelle og indholdsmaessige niveau. Bevaegelsen vaek fra vejledningstilbud over mod samtaler, jobformidling
og virksomhedsrettet aktivering stiller samtidig nye krav til medarbejdernes kompetencer og samarbejde
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med isaer virksomhederne. Dette indebeerer et paradigmeskifte fra rollen som myndighedssagsbehandler
til facilitator af en forandringsproces. Det kommer bl.a. til udtryk i planarbejdet med borgeren, hvor bevaeg-
elsen er vaek fra en tid med fokus pa journalisering til begrundede planer, der tager afsaet i de konkrete
muligheder borger har for job, uddannelse og/eller fastholdelse.

Ledelse & styring: Der er brug for en sammenhangende styringskaede fra medarbejder til ledelse.
Ledelsen er kulturbaerere, der udstikker mal og retning for processen. Det kreever opfalgning i det daglige,
sa gamle rutiner og vaner kan vendes til nye. Det stiller krav til en styringskultur med veegt pa resultatfok-
us, leering, transparens, dialog og proaktiv handlen. Det er derfor forventningen, at der med en markant
mere tydelig faglig ledelse, hvor de faglige principper og de faglige kvalitetsforskrifter er entydige, kan
understgtte en mere resultatskabende indsats kombineret med hgjere trivsel blandt medarbejderne.

Mal 2020 - 2022

VE] E]
2021 2022

Mal pa beskaftigelsesomradet Prognose 2020

Forskel fra aret for (fuldtidspersoner) 399 -129 -348 -516

Samlet ledighed (f.eks. fgrtidspension,

fleksjob og efterlgn) 4061 3932

Tabellen viser prognosen for samlet antal fuldtidsledige i 2020 samt mal for hvor mange flere fuldtids-
personer, der forventes at komme i beskeeftigelse fra drene 2021 og frem. Som fglge af Corona har der
veeret 399 flere fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse end aret far.

Fredericia jobcenter har en malseetning om at komme pa landsgennemsnittet malt pa andel pa offentlig
forsergelse ift. befolkningen i den erhvervsaktive alder inden udgangen af 2022.

Antal ledige - gennemsnit for 2020 (ekskl. fertidspension, efterlan og fleksjob)
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vh 2020 Tastrup

M Seriel 3.853 3.775 3.774 3.521 3.459 3.351 3.337 3.327

Figur: STAR. Fuldtidspersoner, eks. efterlon, fleksjob, fortidspension. Tabellen viser de syv kommuner,
der ligge teettest pd landsgennemsnittet.

Ud over de lokale mal sigter jobcentret mod de fem ministermal for 2021 samt at bidrage til realisering af
relevante verdensmal, som et led i kommunens overordnede strategi. Malene og opfalgning herpa er sup-
pleret af intern plan for initiativer til forbedring af indsats og resultater og er et styringsredskab i forhold til
ledelsesinformationen.
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Et menneskeligt jobcenter - der matcher tiden (fem pejlemaerker)

For at imgdekomme de beskeeftigelsesmaessige udfordringer i Fredericia ud fra visionen "Et menneskeligt
jobcenter, der matcher tiden” vil der fortsat blive arbejdet med fokus pa de fem strategiske pejlemaerker.
Jobcenter Fredericia skal kunne navigere hurtigt og effektivt, alt efter hvad virksomhederne efterspgrg-

er og ud fra de behov der er hos de ledige borgere, som er tilknyttet jobcentret. Det er derfor vigtigt at
beskeeftigelsesplanen og de initiativer der ivaerksaettes understgtter dette arbejde, s& Fredericia jobcenter
kan fa flest mulige borgere i beskaeftigelse.

Figur 2: Fem pejlemaerker for indsatsen i 2020

JOBSERVICE VIRKSOMHEDSSERVICE
Et menneskeligt jobcenter, Jobcentret som den foretrukne
der matcher tiden samarbejdspartner
HELHED OG SAMMENHZANG

@KONOMI OG STYRING
Administrative og politiske
Styringsredskaber

Tvaergdende indsatser som under-
stotter en helhedsorienteret
og effektiv sagsbehandling

KULTUR OG KOMPETENCEUDVIKLING

Jobservice

Flere fredericianere skal i arbejde eller uddannelse og ind i arbejdsfaellesskabet. Uanset om det handler
om ordinaer beskeeftigelse, lannede timer eller job pa seerlige vilkar, skal det ske gennem en endnu steer-
kere og mere malrettet virksomhedsindsats.

Borgerne skal have indsatser, som har evidens for virker og som er tilrettelagt efter den enkeltes behov.
For alle borgergrupper i beskaftigelsesindsatsen viser forskningen, at samtaler med klart jobmal og
virksomhedsrettede forlgb har den starste effekt. Hertil kommer, at en del borgere, der bliver ledige i
Fredericia, ikke altid har de ngdvendige kompetencer, der eftersparges hos virksomhederne. Det skal
derfor veere tydeligt, at jobcentret har fokus pa at synliggare borgernes kompetencer for virksomhed-
erne og iveerksaette opkvalificering til de borgere, der har behov. Opkvalificering malrettes de brancher,
som eftersparger arbejdskraft, og som har mulige jobabninger. Forventningen er, at alle indsatser, som
ivaerkseettes, har et klart jobsigte.

Borgerne skal made et jobcenter, som har positive forventninger til dem og indsatsen bygger pa borgerens
egne hab og dramme samt en grundlaeggende tro pa, at det enkelte menneske bade kan og vil bidrage til
feellesskabet; kort sagt "Et menneskeligt jobcenter der matcher tiden”. Dette gaelder bade for de borgere
som er teet pa og leengere vaek fra arbejdsmarkedet.

| forhold til repatriering vejledes alle borgere i malgruppen om muligheden for repatriering med statte fra
det offentlige. Vejledningen sker ved hver samtale i kontaktforlgbet.

Virksomhedsservice

Jobcentrets virksomhedsservice skal labende styrkes og geares til at yde en professionel virksomhedsser-
vice, med fokus pa virksomhedens behov. Virksomhederne skal opleve et nemt, ubesvaeret og koordineret
samarbejde i forhold til rekruttering, opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere. Ambitionen er at veere
virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner.
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Fokus i udviklingen af virksomhedsindsatsen bestar lgbende i :
» Enstyrket kontakt til og dialog med virksomheder - saerligt de sma og mellemstore

» En styrket rammeszetning af virksomhedsindsatsen - starre tydelighed om forretnings-og
servicetiltag, mal kerneopgaven, kunde, produkter, ressourcer mv.

» En styrket servicekoncept overfor virksomheder - serviceniveau, serviceprodukter
ift. rekruttering, opkvalificering og fastholdelse

» En styrket leveringssystem - organisering, arbejdsprocesser, metoder, veerktajer og
kompetencer, herunder szerlig kobling mellem virksomhedskonsulenter og jobformidlere

En kapacitet til at levere og udvikle differentieret virksomhedsservice

En kapacitet til at fastholde og udvide samarbejdet med gode virksomhedskontakter

Strategi for "Virksomhedsservice i verdensklasse”, deekker over konkrete indsatser, og er illustreret kort i

tabellen.

Tabel 4: Indsatser i strategien om en styrket virksomhedsindsats

Indsatsomrade

1. Etablering af
Key Account Manager ordning (KAM)

Beskrivelse

En indgang til virksomhederne. M3let er, at virksomhederne oplever
en nzervaerende, professionel virksomhedskontakt og en koordineret
indsats.

2. Styrket opsegende indsats

Styrket opsggende indsats med en klar kontaktstrategi, der tager
afseet i brancheomrader med efterspargsel for arbejdskraft og

nye virksomheder i kommunen. Szerligt de sma og mellemstore
virksomheder vil der veere en styrket kontakt til. Malet er at @ge den
opsegende indsats og uopfordrede kontakt. Den ops@gende indsats
sker i feellesskab - eller teet koordineret - med Business Fredericia.

3. Fremskudte indsatser og
teet samarbejde

Jobcentrets fremskudte indsatser bidrager til gode resultater for
borgerne, hvilket fortsaettes. Nuvaerende eksempler pa vellykkede
fremskudte indsatser er blandt andet samarbejdet med 3F og Business
Fredericia. Herudover skal det nye Rad for Beskeeftigelse, Uddannelse
og Udvikling involveres yderligere som sparringspartner og radgiver for
Beskeeftigelses - og uddannelsesomradet.

4. Rekruttering og opkvalificering

Serviceniveauet er klart defineret og professionelt. Virksomhederne skal
opleve jobcentret som sparringspartner og kende til jobcentret muligheder
i Virksomhedsservice, ligesom indsatsen med Job7.dk om rekruttering og
opkvalificering pa tveers af kommunegreenser, skal tydeliggares.

5. Fastholdelse og forebyggelse

Kendskabet til Fast-track ordningen og kompenserende ordninger skal
gges hos virksomhederne. Herudover skal principperne i projektet
"Sammen om Fastholdelse” fortseette.

6. Unge

Styrkelse af samarbejdet med Barn og skole -, samt uddannelses-
omradet, og uddannelsesinstitutioner i Fredericia, skal bidrage til at
sikre smidige overgange og en helhedsorienteret og koordineret indsats
i forhold til unge i Fredericia Kommune.

10
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Formidlingen af jobcentrets produkter og arrangementer skal gges.
Informationsmaterialer skal professionaliseres, herunder hjemmesiden
om virksomhedsservice. Sidst men ikke mindst kraever ambitionen om
"Virksomhedsservice i verdensklasse” et lgbende politisk engagement i
forhold til at:

7. Markedsfgring og kommunikation + @ge fokus pa CSR-tankegangen og det rummelige arbejdsmarked

* Engagere virksomhederne til et lokalt perspektiv
* Understatte ideen om jobcentret som strategisk sparringspartner
* Socialgkonomiske virksomheder
* Information om Rekruttering, Opkvalificering og Fastholdelse
af medarbejdere

Forudseetningen for at alle gvrige indsatser lykkes er implementering

8. Implementering og kontinuerlig af IT-understattelse, som kan sikre en koordineret virksomhedsindsats
anvendelse af CRM og opfelgning pa malene. Sidelgbende med implementeringen af
(customer relationship management) CRM etableres let tilgaengelige emnebanker til brug for jobcentrets

medarbejdere i arbejdet med at sikre hurtige og gode match.

Helhed og sammenhang

En af udviklingspotentialerne har vaeret at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde med savel interne
som eksterne samarbejdspartnere. Formalet er at skabe tveergaende indsatser, der understatter en hel-
hedsorienteret og effektiv sagsbehandling, som skaber veerdi for borgerne og sikrer at de kommer hurtigst
muligt i job.

Ovenstdende er i trdd med den forventede sammenhangsreform og ny hovedlov pa tveers af social,
beskaftigelse og sundhed. Hovedprincipperne for den samlede hovedlov er at sikre sammenhang i
indsatsen for udsatte borgere med flere udfordringer. Feelles fokus i hovedloven bliver at styrke borgerens
kontakt til arbejdsmarkedet og mestring af eget liv.

Jobcentret har et betydeligt antal samarbejdspartnere. Samarbejdet foregar savel formaliseret som ufor-
melt gennem den daglige praksis. | 2019 er det formaliserede samarbejde blevet kortlagt og eventuelle
mangelomrader er defineret. Dette har f.eks. resulteret i etablering af samarbejdsaftaler og udarbejdelse
af kodeks for det gode lzegelige samarbejde. | 2020 er det tveergdende samarbejde internt og eksternt
med bla. faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner og Business Fredericia yderligere styrket og
struktureret.

Generelt kan indsatserne under beskaeftigelsesomradet ikke sta alene. Samarbejdet omkring borgerne er
altafgerende for den gode og vaerdiskabende indsats. Derfor er et af de helt store fokuspunkter for 2021
fortsat feellesskaberne og styrket samarbejde med alle relevante parter.

@konomistyring

1 2021 vil de overordnede mal for beskaeftigelsesomradet fortsat veere fa og konkrete for at fokusere pa
effekten af indsatsen. Ledelsesfokus er pa en strategisk planleegning, udfarelse og opfelgning. Herudover
bidrager de fa mal til fleksibilitet i forhold til indsatser og eventuelt kursskifte, sa indsatserne lgbende
bygges pa det der virker. Malene understgttes med bagvedliggende strategier og interne handleplaner
med initiativer og dertilharende delmal.

| 2020 er fundamentet lagt for en styrket ledelsesinformation, som skal kunne folges i det daglige arbejde

og anvendes som administrative og politiske styringsredskaber. | 2021 fortsaetter udvikling af den beskzef-
tigelsesfaglige praksis med fokus pa prioritering af indsatser, der virker samt effekter heraf, sdledes at det
kan ses pa sagsflow og sagsvarighed.
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Kultur og kompetenceudvikling

Kulturen og veerdisaettet i jobcentret, som er det femte pejlemaerke, skal understatte, at alle indsats-
omrader og anbefalinger fares ud i livet. Kulturen skal vaere bdret af visionerne om et jobcenter, der
matcher tiden. Borgerne skal opleve jobcentret som en professionel sparringspartner med fokus pa for-
midling af jobs og jobs@gning. Samtidigt skal borgene kunne mzerke, at der er positive forventninger til
dem og mgderne med jobcentret giver mening og progression i forhold til borgerens jobplan.

Virksomhederne skal opleve jobcentret som "den foretrukne samarbejdspartner” forstaet som en koor-
dineret enhed, der har kendskab til jobcentrets egne produkter, kender det lokale arbejdsmarked og gar
samarbejdet nemt og forstaeligt.

En sddan kultur skal grundfzestes hos savel eksisterende som nye medarbejdere ved kontinuerlig ledel-
sesmaessig fokus pa strategisk planlaegning, udferelse og opfalgning pa kernedriften. Der vil endvidere
veere fokus pa udvikling af kompetencer blandt medarbejdere og ledelse for at sikre bedre intern viden-
deling om de indsatser, der virker. Derfor arbejdes der ogsa med at udvikle en leeringsbaseret kultur,
hvor f.eks. Ankestyrelsens afgarelser - sammen med evalueringer og brugertilfredshedsundersggelser
blandt borgere og virksomheder - anvendes til leering og labende optimering.

Falles om succes - hvordan vi lykkes i faellesskab

Fredericia Kommune og jobcentret kan ikke lgfte beskaeftigelsesindsatsen alene. Vi er afhaengige af teette
og forpligtende samarbejdsrelationer med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser og faglige
organisationer. Samtidig kraever det et kvalificeret og fleksibelt internt samarbejde, sa der sikres sam-
spil og feerrest mulige sagsbehandlerskift. Disse samarbejdsflader skal styrkes yderligere i 2021 med de
beskrevne mal og initiativer.

Efterspergsel pa arbejdskraft i Fredericia

Der er pa nuveerende tidspunkt mangel pa kvalificeret arbejdskraft i flere brancher. Den seneste under-
sggelse af rekrutteringssituationen (STAR, februar 2019) viser, at andelen af virksomheder, som oplever
forgaeves rekrutteringer, ligger pa et af de hgjeste niveauer i ti ar. Rekrutteringsudfordringerne er dog
forskellige fra by til by og region til region. De stgrste mangelomrader i Fredericia ses i figur 3 nedenfor.

Figur 3: Mangelomrader i Fredericia, sommeren 2019
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For Fredericia Kommune er det afggrende, at virksomhederne kan blive ved med at rekruttere den nad-
vendige arbejdskraft, sa de kan holde gang i vaeksten og skabe flere arbejdspladser. Opgaven kan kun Igses
i et teet og positivt samspil mellem alle aktgrer pa arbejdsmarkedet. Redskaberne er mange og samarbejdet
med virksomhederne spaender over savel rekrutteringsopgaver, opkvalificering samt fastholdelse og fore-
byggelse af sygemeldte medarbejdere. Virksomhederne er ligeledes uundveerlige medspillere, nar det hand-
ler om traeningsbaner for borgere, der er laengere fra arbejdsmarkedet. Nye styrkede uddannelses - og
opkvalificeringsmulighede for ledige skal formidles til virksomhederne lgbende og informationsstrategien
styrkes yderligere.

For at seette yderligere fokus pa samspillet med virksomhederne har Fredericia Kommune fra 2020
etableret yderligere samarbejde med Code of Care, Dansk Handicap Forbund og FC Fredericia, der alle
samarbejder med virksomheder, som har fokus pa CSR og malet om at flere mennesker med funktions-
nedseettelser og begraensede ressourcer, far fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Samarbejdet er i hverdagen
teet koordineret med jobcentrets Virksomhedsservice og Business Fredericia.

Endelig handler det ogsa om at fastholde det langsigtede jobfokus pa, at unge vejledes og uddanner sig
inden for brancher, hvor der er, og forventes, mangel pa arbejdskraft. | taet samarbejde med de lokale
uddannelsesinstitutioner sikres, at alle unge far en malrettet uddannelsesvejledning og opkvalificering.
Samarbejdet med bla. EUC Lillebzelt, IBC, Sosu Fredericia, UCL m fl. styrkes via konkrete faelles initiativer.

Samarbejdspartnere og faelles mal
- rad for beskaeftigelse, uddannelse og udvikling

Forpligtigende samarbejde skal sikre flere i arbejde og uddannelse, nye virksomheder og dermed flere
fredericianske arbejdspladser. Via en forpligtende samarbejdsaftale ml. Fredericia kommune, Business
Fredericia, Faghevaegelsen Fredericia og Fredericia Uddannelsesrad er der en feelles interesse og mal-
saetning om, at Fredericia fortseetter sin fremgang i forhold til erhvervsklima og beskzeftigelsesindsatsen
forbedres.

Der er i den forbindelse etableret et nyt Rad for beskaeftigelse, uddannelse og udvikling, som bestar af
repraesentanter fra bade virksomheder, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner, Business
Fredericia og politikere. Forummet er nedsat med det formal at agere som en overordnet strategisk rad-
giver for partnerne i samarbejdsaftalen. Radet har endvidere nedsat tre arbejdsgrupper, som lgbende
har til formal at drgfte muligheder og initiativer, som understatter malene og indsatserne pa tveers af
uddannelses-og beskeeftigelsesomradet.
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