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Introduktion 

Formål

Studieturen har haft til formål at skabe et fælles reference-
grundlag, give inspiration og udfordre gældende opfattelser 
blandt ledelse, personale, politikere m.fl. omkring Frederiks–
odde Skole i Fredericia. 

Turen gik til København, hvor det var muligt at besøge 3 for-
skellige specialtilbud - separat og sammen med almen. Alle 
3 skoler har haft en eksisterende bygningsmasse, som er ud-
nyttet - 2 skoler har ligeledes bygget til. 

Københavns Kommune har været visionære omkring et mo-
delprogram for deres specialskoler, og derfor faldt valget 
netop på skoler i Københavns Kommune.

De 3 skoler er: Lundehusskolen, Heerup Skole og Frejaskolen.
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Børne- og 
skoleudvalget

DLS og 
personale

Fredericia 
Kommune

De briller, vi ser med
Ved besøgene, bliver det tydeligt, at vi ser på verden 
med forskellige briller. Personale og politikere opfatter 
helt naturligt skolerne forskelligt. Studieturen skaber 
forståelse for, at vi kommer med forskellige baggrunde 
og får forskelligt med hjem i bagagen. Samtidig er vores 
horisont måske blevet udvidet. 
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Program

Lundehusskolen    
Almen- og specialskole
Ombygning og tilbygning
                                      
Frokost 
Oplæg v. Bent Johan Poulsen
Projektleder, Kapacitet i Københavns Kommune
                       
Heerup Skole     
Specialskole
Ombygning og tilbygning
                                                
Frejaskolen       
Specialskole
Ombygning

10.00 - 11.15

11.30 - 12.30

12.30 - 13.00

13.00 - 14.15
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Lundehusskolen

Beliggenhed: København Ø
Cirka 100 elever

Tilbuddet
Målgruppen er børn med gennemgribende udviklingsforstyrrelser og specifikke indlæ-
ringsvanskeligheder, der er vurderet til at ligge inden for normalbegavelsesområdet. 

Børnene har sociale og kommunikative udfordringer og oppebærer typisk diagnoser inden 
for autismespektret, ADHD eller andre opmærksomhedsforstyrrelser.

Arkitekturen
Et gennemgående fokus i helhedsrenoveringen af den bevaringsværdige Lundehusskolen 
fra 1943 har været at fastholde og forstærke de arkitektoniske og materialemæssige kva-
liteter, som skolen er født med, samtidig med at luft-, lys- og akustikforholdene overalt er 
forbedret.

Skolen er opgraderet til at matche nutidens læringsprincipper og den ændrede elevsam-
mensætning på skolen – blandt andet med indretningen af et nyt autismeafsnit i den eksi-
sterende gymnastiksalsfløj. 

Tidligere faglokaler og personalefaciliteter er blevet omdisponeret med nye funktioner. Det 
eksisterende gård–rum med gamle bevaringsværdige træer er blevet omdannet til en hel-
hed med integreret inklusionsområde for det nye autismeafsnit. 

Gangarealerne er aktiveret med indbyggede sidde- og opholdsnicher, som kan bruges til 
både gruppearbejde og individuel fordybelse, ligesom vinduesplader og vindueslysninger 
er udført i en dybde, så de kan benyttes som siddeplads.
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Heerup Skole

Beliggenhed: Vanløse
100 personaler, 90 elever

Renoveringen af Heerup Skole omfattede transformeringen af en klassisk dansk folkeskole 
fra 1934 med høj bevaringsværdi til en specialskole til børn med fysiske og psykiske funkti-
onsnedsættelser. Skolen blev opført i 1934 af arkitekt Frits Schlegel og består af fire røde 2 
etagers tegllænger med felter i gul puds. I dag er skolen en kategori 4 skole, som er det mest 
vidtgående og specialiserede skoletilbud for børn i 0 – 10 klasse.

De eksisterende bygninger er udformet som en klassisk skole med lange gange og ligeligt 
fordelte klasseværelser, hvilket ikke var velegnet til børn og unge med særlige behov. Bru-
gerne havde tidligt i processen været meget bekymrede over at skulle anvende en beva-
ringsværdig bygning med mange fysiske bindinger, smalle mørke gangarealer, et stort antal 
interne trapper osv.

Intentionen i projektet har derfor været at skabe en skole, som tilgodeser elevernes særlige 
behov i undervisningsforløbet. Behovet for sammenhængende baselokaler med tilknyttede 
mindre rum og behovet for et rummeligt og aktivt disponeret gangareal med plads til ele-
vernes fysiske aktivitet blev derfor helt centralt i renoveringen.

Konceptet for renoveringen af skolen har været at nedlægge de eksisterende gangforløb, 
så de mange m2 kunne optimeres og derudover få etablerer et nyt sammenbindende byg-
ningsvolumen i den eksisterende skolegård. De tidligere lange smalle gange blev omdannet 
til terapeutiske rum til tilbagetrækning med akustiske og visuelle løsninger, som skaber ro 
for børnene.

Det nye gangforløbet blev i stedet trukket ind i den tidligere skolegård i form af en ny amø-
beformet tilbygning med et stort cirkelformet uderum i midten og en glasgang udenom.

Tilbygning sammenbinder etageniveauer via mindre rampeforløb og bygningsformen om-
kring gårdrummet sikrer at konflikter hos børnene kan undgås.
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Frejaskolen

Beliggenhed: Valby

Skolen har plads til 96 elever og 18 fritidsklubpladser.
Tilgængelighed for kørestolsbrugere er tilvejebragt ved etablering af elevator – muret tårn 
herfor er ført gennem tag.

Hovedbygningen er indrettet til 13 specialklasser, tumlesal, faglokaleområder, bespisnings-
ordning, personale-, møde- og forberedelsesrum, kontorer, garderobe og toiletter samt fri-
tidshjem og klubaktiviteterne. Villaen er indrettet med 3 specialklasser, fælles gruppefaci-
liteter og personale- og aflastningsrum. 

2005 blev bygningerne ombygget og renoveret, så de i dag fremstår imødekommende og 
indrettet til Frejaskolens elever med deres specifikke behov.

De tre etager udgør den fysiske opdeling. Indskolingen er i stueetagen, mellemtrinnet på 
første sal og en del af udskolingen og Pædagogisk Læringscenter på anden sal. Villaen, som 
ligger tæt på selve hovedbygningen, klods op af idrætssalen, rummer også elever i udsko-
lingen.

Til hver gruppe på mellem 6 og 11 elever er der tre lokaler til undervisning. De fleste elever 
har en individuel arbejdsplads i et af disse rum. Et andet af rummene er som regel indrettet 
til fællesundervisning. Det sidste lokale er til mere fritidsprægede aktiviteter.
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Før besøgene

Del 1

I bussen på vej til København bad vi deltagerne på studie-
turen om at lave en skriftlig øvelse.

Formålet med øvelsen var at sætte ord på de: pædagogiske, 
ledelsesmæssige og fysiske fordele og ulemper ved hen-
holdsvis specialskole for sig, og special- og almenskole sam-
let.  Øvelsen skal danne grundlag for dialog og spørgsmål ude 
på skolerne, som personalet og ledelsen de respektive steder 
kan svare på.

Måske kan nogle af ulemperne imødekommes, eller også er 
det ikke et reelt problem? Måske er nogle af de forventede 
fordele ikke så store?
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Fordele
Sammen med almen
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Fordele
Sammen med almen

Tæt relation med almen >- mulighed for spejling i almenelever
Nemt at afprøve/planlægge tilbageløb til almenklasse
Specialpæd. Kompetencer er også til rådighed for almen og omvendt

Fordrer et tæt samarbejde på tværs – men det er kun godt.

Faglokaler kan deles, almen og special kan ”se” hinanden
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Fordele
Sammen med almen

Resumé

Fleksibilitet

Spejling mellem almen og special

Lokaler kan deles

Fordrer tæt samarbejde

Specialpædagogiske kompetencer 

fordeles i kommunen

Nemmere tilbageløb til almen
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Ulemper
Sammen med almen

Spredning af spec. Kompetencer ud over hele kommunen

Kræver rigtig god planløsning
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Ulemper
Sammen med almen

Personalegruppen er spredt ud på mange flere matrikler
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Ulemper
Sammen med almen

Resumé

Følelsen af at være anderledes

Viden for special bliver spredt

Distrikterne - basis og udskoling

‘Vi’ frem for ‘dem og os’

Ledelsen spredes

For stort fællesskab?
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Fordele
Selvstændigt tilbud

Overblik over hele organisationen
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Fordele
Selvstændigt tilbud

Samlede medarbejderkompetencer
Mindre miljøer -> ro, overskuelighed for eleverne

Mulighed for at indrette kun med fokus på specialelever
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Fordele
Selvstændigt tilbud

Resumé

Samlet faglighed

Forståelse

Indretning 100 % til special

Tydelig ledelse samlet

Videnskraftcenter - rekruttering

Opdeling efter kompetencer frem 

for afdeling/alder

Vidensdeling
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Ulemper
Selvstændigt tilbud

Eksklusion
Eleverne har ikke mulighed for at spejle sig i normalområdet
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Ulemper
Selvstændigt tilbud

Kræver mange kvm.
Faglokaler, der måske kun bruges af få



20

Ulemper
Selvstændigt tilbud

Resumé

‘Osteklokke’

Ikke mulighed for spejling i almen

Faglokaler? 

Barriere i forhold til almen

Dem og os

Ingen specialkompetencer i almen
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Opsamling

Fordele og ulemper

Svarene i øvelsen tydeliggør, at der er fordele og ulemper 
uanset hvilken løsning, der vælges. 

Styrken ved at samle FOS vil være, at have et specialpæda-
gogisk fyrtårn med høj faglighed og samlede kompetencer.  
Her er dog risiko for, at barrieren mellem special og almen gø-
res større, og at almen-skolerne ikke i så høj grad får gavn af 
specialpædagogiske kompetencer. 

Fordelene ved at have FOS placeret decentralt sammen med 
almen er, at de specialpædagogiske kompetencer kan gøre 
gavn på almenskolerne. Faglokaler kan deles, og eleverne 
kan spejle sig i hinanden. Desuden kan et forløb tilbage til al-
men eller fra almen til special blive lettere.  



Del 2
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Efter besøgene

Efter besøgene bad vi deltagerne i studieturen om at reflek-
tere over, hvad der fungerede særligt godt eller ikke særlig 
hensigtsmæssigt på skolerne.

Hvad fungerede godt og mindre godt? Er mange små rum i 
virkeligheden for meget af det gode, hvor stort et areal har vi 
behov for, hvilke yderligere faciliteter giver værdi?

Hvad gør de anderledes end os? Hvordan har de organiseret 
deres ledelsesstruktur? Hvordan fungerer det, og kan vi dra-
ge nytte af lignende tiltag? Fysisk og organisatorisk. 

Endelig blev de bedt om at tage stilling til de væsentligste 
ting, som de ønskede at få med videre i arbejdet med FOS.
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Lundehusskolen

Motorikrum

Arbejdsniche og akustik Formidlingszone Bevægelseszone

Garderobe og afskærmning Vinduesnicher og gardiner
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Lundehusskolen
Jeg lagde særligt mærke til... +

Renoverede lokaler, der var tænkt til special. Tæt 
kontakt mellem almen og special, fælles ledelse.
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Lundehusskolen
Jeg lagde særligt mærke til... ÷

Mange mørke kroge i indskolingstilbuddet.
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Lundehusskolen
Dette skal vi tage med videre

God planløsning, gode rammer, fælles ledelse?
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Heerup Skole

Gange med kig og ophold

Arbejdsstationer - multimøbel Nemme, fleksible løsninger Faglokaler

Afgrænsede udemiljøer Rum i rum - afskærmning
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Heerup Skole
Jeg lagde særligt mærke til... +

Virkelig flot skole, god planløsning i ombygningen, 
uderum til alle klasser, indretning med bi-rum, 
faglokaler, virkelig fedt PLC-rum
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Heerup Skole
Jeg lagde særligt mærke til... ÷
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Heerup Skole
Dette skal vi tage med videre

Uderum til alle klasser, fleksibel indretning, bi-rum
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Frejaskolen

Elevplads

Elevplads Elevplads Elevplads Elevplads Elevplads

Elevplads

Fælles formidlingszone

Undervisningsrum

Elevplads
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Frejaskolen
Jeg lagde særligt mærke til... +

Gennemtænkt pædagogik – det er DEN her måde, vi gør det 
på her – onboarding/uddannelse af nye medarbejdere i to år. 
Mange lærere – fokus på undervisningen.
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Frejaskolen
Jeg lagde særligt mærke til... ÷
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Frejaskolen
Dette skal vi tage med videre

Vigtigheden af at have depotmulighed i umiddelbar 
nærhed af undervisningen.
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Resumé

Med videre...

Birum til alle hovedrum

Depoter ved undervisningslokaler

Faglokaler

Gode akustiske løsninger

Rum i rum med inventar

Lukkede uderum til klasser

Uddannelse af personale

Tydelig ledelse, fælles ledelse?

Et ‘fælles os’

Samarbejdspartnere (PPR m.m.)
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Opsamling

Ud over de rumlige indtryk, blev det i løbet af studieturen sær-
ligt tydeligt, hvor stor en betydning det organisatoriske niveau 
spillede på de 3 skoler. Særligt den daglige ledelse, men også 
hvilke andre kommunale fagligheder, som er til stede i daglig-
dagen - PPR, fysioterapi m.m..

På Lundehusskolen ser vi specialtilbuddets arealer løst på 
to forskellige måder: bygningsmæssigt og indretningsmæs-
sigt. I basisafdelingen, hvor indretning er løst bygningsmæs-
sigt, bliver rummene næsten for små, og fordi ruminddeling er 
betinget af bygningens struktur, er det ikke muligt at ændre 
i indretningen, såfremt det ville være mere hensigtsmæssigt 
for eleverne. 

For udskolingen er arealerne udelukkende løst ved inventar. 
Dette giver også udfordringer, da eleverne mangler et birum 
at kunne trække sig til, hvis behovet for at trække sig tilbage 
opstår.

Bent Johan Poulsen fra Københavns Kommune skitserer i sit 
oplæg en hybridløsning, hvor hvert lokale har ét birum, mens 
yderligere afskærmning og birum løses i det primære lokale 
med inventar og afskærmning.

Det giver elever, lærere og pædagoger en indlejret fleksibili-
tet til at imødekomme specifikke behov og tilpasse undervis-
ningen herefter.

En ensartet bygningsindretning giver skolerne en fleksibilitet 
til at kunne benytte sig af de samme lokaler alt efter belæg-
ningen på hhv. den almene del og i specialtilbuddet. Inventar-
løsninger kan så benyttes til at skabe diversitet og specialløs-
ninger i rummene.

På denne måde kan skolerne fremtidssikres, da arealer vil 
kunne bruges til både almen og special.
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