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1 Godkendelse af dagsorden
Sagsnr.:
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:

Sagsbeskrivelse:

Okonomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:
Indstilles til godkendelse.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Godkendt.
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2 Beslutningssag: 2. budgetopfelgning 2022 for @konomi- og Erhvervsudvalget
Sagsnr.:22/4502
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:

2. budgetopfelgning 2022 viser pa skatter og tilskud en samlet oget udgift pa 31,400 mio. kr., som vedrarer
midtvejsregulering af tilskud til overfersler, nye pris- og lonsken samt kompensation for COVID-19, flygtninge
fra Ukraine samt lov- og cirkulereprogrammet. Herudover justeres skatter primert som folge af tilbagebetaling
af ejendomsskat pga. endrede vurderinger. Budgettet soges tilrettet med en tilleegsbevilling i 2.
budgetopfelgning.

Serviceudgifter viser en forventet gget udgift pa 14,479 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf vedrerer
1,021 mio. kr. budgetter, der i 2. budgetopfelgning seges omplaceret fra andre udvalg. Der sgges i ovrigt tilrettet
budgetter med 2,879 mio. kr., som vedrerer udmentning af budget til opgaver jf. lov- og cirkul@reprogrammet,
afgorelse i voldgiftssag ifm. afskediget kommunaldirektor samt periodisering af brug af monopolbrudsmidler.
Herudover er der indmeldt yderligere forventede udfordringer pa 10,579 mio. kr., disse er specificeret under
vurderingsafsnittet og der arbejdes med eventuelle finansieringsmuligheder indenfor udvalgets budgetramme
frem mod 3. budgetopfoelgning.

Pa anlag sages budgettet justeret med netto -9,203 mio. kr. primert vedrerende salg af grunde i Fuglsang,
nulstilling af pulje for salg af parcelhusgrunde samt agede udgifter i Prinsessens Kvarter og Prins Christians
Kvarter. Salgspuljen af parcelhusgrunde seges i 2023 teknisk tilrettet med 14,126 mio. kr. grundet hurtigere salg
af grunde end budgetteret.

Pa anlagssiden seges anlegsbevillinger justeret i konsekvens af budgetjusteringer, specifikation fremgér af
vedlagte bilag "@konomiudvalget ansegning om anlagsbevillinger”.

Sagsbeskrivelse:
Udvalgets skonomi gennemgéds ved tre arlige politiske budgetopfelgninger. Ved disse budgetopfelgninger
fremlegges ekonomien for de respektive omrader.

Efter gennemgang og behandling i fagudvalget skal budgetopfolgningen sendes videre til godkendelse i Byradet.
Budgetopfelgningerne skal sikre, at byradet labende informeres om kommunens ekonomi, herunder om
overholdelse af korrigeret budget, serviceramme og anlagsbudget.

Ved budgetopfelgningerne kan budgettet rettes til, s& det er i overensstemmelse med ny lovgivning,
byradsbeslutninger og fejl og mangler. Hvis fagudvalget ser behov for tilretninger af budgettet herudover, skal
disse kunne finansieres inden for udvalgets egen ramme.

Okonomiske konsekvenser:

Nedenstdende tabel viser udvalgets andel af kommunens samlede gkonomi udtrykt ved henholdsvis det vedtagne
og det korrigerede budget samt det forventede regnskab ved 2. budgetopfelgning 2022 for eventuel godkendelse
af tilleegsbevillinger, som er indstillet i denne budgetopfelgning.

Tabel 1

Mio. kr. Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
budget 2022 budget 2022 regnskab 2022 | korrigeret
budget 2022

Skatter og generelle tilskud -3.949.910 -3.948,039 -3.916,639 31,400
Serviceudgifter 391,838 401,568 416,047 14,479
Renter -4,404 -4,404 -4,404 0,000
Anleg 61,693 24,046 24,046 0,000
Jordforsyning/Danmark C -42,658 -45,011 -54,214 -9,203
Finansielle Poster 67,462 58,305 58,305 0,000

- = mindreforbrug / merindteegt ~ + = merforbrug / mindre indteegt
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Skatter og generelle tilskud er i 1. budgetopfelgning justeret med 1,871 mio. kr. vedrerende
e Lavere afregning af skattesanktion for 2021 end budgetteret, -0,558 mio. kr.
e Forventet efterregulering af Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter 2,429 mio. kr.

Pa serviceudgifter kan differencen pa 9,730 mio. kr. mellem vedtaget og korrigeret budget henfores til
e Budget til SOSU og SSA elever er flyttet fra Senior- og Socialudvalget til @konomi- og

Erhvervsudvalget, 15,440 mio. kr.

Overfarsler fra 2021 godkendt af byrédet, 1,887 mio. kr.

Flytning af budgetter ifm. ny styrelsesvedtaegt, -9,064 mio. kr.

Flytning af budgetter ifm. omorganisering og andre justeringer, 5,668 mio. kr.

Finansiering af merudgifter pa Senior- og Socialudvalget fra bufferpulje, -7,700 mio. kr.

Omplacering af administrative budgetter til aktiviteter og personale i @konomi- og Erhvervsudvalgets

regi fra andre fagudvalg, 2,970 mio. kr.

Udmentning af indkebsbesparelse, 1,891 mio. kr.

Udmentning af besparelse lav kerselstakst, 1,069 mio. kr.

Fordeling af serpulje OK21/22, -1,619 mio. kr.

Flytning af virksomhedsservice fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Beskaftigelses-og

Sundhedsudvalget jf. revisionens anbefaling, -0,812 mio. kr.

Pé anleg og jordforsyning/DanmarkC skyldes differencen pa -40,000 mio. kr.
e Tilretning af budgetter ifm. ny styrelsesvedtegt samt overforsler mellem arene godkendt af Byradet, -
37,568 mio. kr.
e Nedskrivning af negative anlegspulje, 4,967 mio. kr.
e Korrektion pa egne anlaegsprojekter til nedskrivning af negativ anlaegspulje, -0,399 mio. kr.
e Fremrykning af tilskud fra APM-fonden vedr. voldprojekt, -7,000 mio. kr.

Pé finansielle poster skyldes differencen pa -9,157 mio. kr. mellem vedtaget og korrigeret budget primaert
forskydning i lanoptagelse samt forskydning pa Indskud til Landsbyggefonden.

JUSTERINGER AF UDVALGETS KORRIGEREDE BUDGET VED 2. BUDGETOPFOLGNING 2022
I forbindelse med 2. budgetopfelgning 2022 indstilles justeringer for i alt 26,097 mio. kr. p& udvalgets samlede
budget.

Der soges om tilleegsbevillinger pa skatter og tilskud pé i alt 31,400 mio. kr., som vedrerer
e  Tilskud og udligning
o Midtvejsregulering COVID-19, -5,571 mio. kr.
o Midtvejsregulering overfersler, 61,656 mio. kr.
o Midtvejsregulering flygtninge Ukraine, -1,851 mio. kr.
o Midtvejsregulering @ndrede pris- og lensken, -27,135 mio. kr.
o Midtvejsregulering lov- og cirkulereprogrammet (DUT), -1,527 mio. kr.

o Regulering af skra skatteloft, 0,128 mio. kr.
o Tilbagebetaling af ejendomsskatter (vurderingsaendringer), 5,700 mio. kr.

Der sgges om omplaceringer mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og andre fagudvalg pa driften med i alt
1,021 mio. kr., som vedrerer:
e  Modtagelse af midler fra flexjobpulje, 0,072 mio. kr.
o  Lenmidler til fagchef for Familie- og bernesundhed flyttes fra Barne- og Skoleudvalget, 0,669 mio. kr.
e Flytning af Nexus-budget fra Senior- og Socialudvalget til finansiering af digitaliseringsmedarbejder,
0,450 mio. kr.
e Besparelse overfores til finansiering af kloge m? pa Teknisk Udvalg, -0,170 mio. kr.
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Herudover sgges der pa serviceudgifter om budgetjusteringer pa i alt 2,879 mio. kr., som vedrarer
e  Udmentning af lov- og cirkulereprogrammet (DUT), 0,679 mio. kr.
o Afgorelse voldgiftssag vedr. bortvisning af kommunaldirekter, 3,200 mio. kr.
e  Monopolbrud — e&ndret periodisering, -1,000 mio. kr. (Belgbet enskes teknisk tilrettet og fordeles ud
over 2023-2026 med 0,250 mio. kr. pr. ar.)

I budget 2023-2026 onskes det afsatte budget pa 1,000 mio. kr. til Partnerskabsaftale med Kanalbyen overfort til
Teknisk Udvalg til finansiering af den kommende drift af den nye Sendervold.

Pa anlaeg inkl. jordforsyning/DanmarkC seges om justering af budgetter med i alt -9,203 mio. kr., som kan
specificeres séledes:
e Byggemodning Fuglsang, salg af grunde og udgifter til stikledning, netto -24,860 mio. kr.
e Nulstilling af salgspulje 2022 parcelhusgrunde 10,734 mio. kr.
e Prinsessens Kvarter, ekstra udgifter til arkaeologiske undersggelser samt udgifter til regnvandsbassin,
3,358 mio. kr.
e  Prins Christians Kvarter, ekstra udgifter til arkaeologiske undersggelser, 1,317 mio. kr.
e Nulstilling af mindre udsving pa en reekke projekter under jordforsyning, hvor underskud fejlagtigt er
overfort fra sidste ar, i alt 0,248 mio. kr.

I forbindelse med nulstilling af salgspuljen i 2022 anskes restprovenuet pa 14,126 mio. kr. for salg af
grunde i Fuglsang nedskrevet og teknisk tilrettet pd salgspuljen i 2023, da der er tale om et hurtigere
salg af grunde end forudsat i budgettet.

Hvis Byradet godkender ovenstaende justeringer til 2. budgetopfelgning 2022, vil udvalgets gkonomi
efterfolgende se saledes ud:

Tabel 2
Mio. kr. Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
budget 2022 budget 2022 regnskab 2022 | korrigeret

budget 2022

Skatter og generelle tilskud -3.949.910 -3.916,639 -3.916,639 0,000

Serviceudgifter 391,838 405,468 416,047 10,579

Renter -4,404 -4,404 -4,404 0,000

Anlag 61,693 24,046 24,046 0,000

Jordforsyning/Danmark C -42,658 -54,214 -54,214 0,000

Finansielle Poster 67,462 58,305 58,305 0,000

- = mindreforbrug / merindtceegt

Vurdering:

+ = merforbrug / mindre indtcegt

SKATTER OG GENERELLE TILSKUD
Hyvis indstillingen godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget er der p.t. forventning om balance.

SERVICEUDGIFTER

Hvis indstillingen godkendes vil der veere et forventet merforbrug pa 10,579 mio. kr., som skyldes felgende

forventninger:

e Advokatbistand egede udgifter 1,500 mio. kr.

Folkeafstemning - ikke budgetteret 1,000 mio. kr.

Arbejdsskadeerstatninger egede udgifter 5,000 mio. kr.

Uddannelse SOSU elever, 5,000 mio. kr.

Fratreedelsesaftale — manglende nettofinansiering, 0,340 mio. kr.

Turisme og bosztning mindreudgift samt andre mindre justeringer -0,412 mio. kr.
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e Nyt ESDH-system inkl. konvertering af data fra de nuverende to systemer, uddannelse og god
journaliseringsskik, 0,528 mio. kr. i 2022.

e Bufferpulje nulstilling af restbudget efter finansiering af 7,700 mio. kr. pa det specialiserede
socialomrade, -2,377 mio. kr.

Udfordringen pa Arbejdsskadeerstatninger kan udover eget antal erstatningssager bl.a. ogsa henferes til
ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19 i starrelsesordenen 2,800 mio. kr. vedrerende bade sygdom og
vaccination.

Der arbejdes frem mod 3. budgetopfelgning péd eventuelle finansieringsmuligheder indenfor udvalgets
budgetramme.

Der gores opmarksom pa, at en raekke af ovennavnte udfordringer f.eks. ESDH-system,
arbejdsskadeerstatninger og uddannelse SOSU-elever er beskrevet i udvidelseskataloget i forbindelse med
budgetlaeegningen 2023-2026.

RENTER, ANLAG, JORDFORSYNING/DANMARK C OG FINANSIELLE POSTER
Hvis indstillingen godkendes, er der ikke indmeldt forventede afvigelser pa udgiftsomraderne.

Indstillinger:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender
1. 2. budgetopfelgning 2022 péd Okonomi- og Erhvervsudvalgets omréde.
2. Justeringer af anlaegsbevillinger som specificeret i vedlagte bilag.
3. Teknisk tilretning af budget 2023-2026 med
a. andret periodisering af brug af monopolbrudsmidler med 0,250 mio. kr. pr. ar
b. nedskrivning af salgspuljen af parcelhusgrunde i 2023 med 14,126 mio. kr. pga. hurtigere salg
af grunde i Fuglsang end budgetteret.
c. Overforsel af 1,000 mio. kr. til Teknisk Udvalg til drift af Sendervold.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1. Godkendt med det forbehold, at den samlede anlaegsramme forhandles i forbindelse med Budget 2023.
2. Godkendt, jf. dog tilfajelse i beslutning 1.
3. Godkendt.
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3 Beslutningssag: 2. budgetopfelgning 2022 for Fredericia Kommune
Sagsnr.:22/4503
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Der er foretaget 2. budgetopfelgning i 2022, som viser et forventet regnskab pa serviceudgifter pa 2.5487,241
mio. kr., hvilket er 43,238 mio. kr. over Fredericia Kommunens aktuelle serviceramme for 2022. Det skal
bemarkes, at Fredericia Kommune har modtaget 7,422 mio. kr. i kompensation vedr. COVID-19 og fordrevne
fra Ukraine. Det betyder, at servicerammen ma overskrides med dette belob uden sanktion.

Direktionen har péa baggrund af det forventede resultat stor opmaerksomhed pa ekonomisk tilbageholdenhed samt
at fastholde det fleksible ansattelsesstop indtil videre.

Der soges om en raekke omplaceringer indenfor serviceudgifter i 2. budgetopfelgning. Disse er neutrale for
kassen og er beskrevet i sagen. Herudover seges om tillegsbevilling pa i alt 11,125 mio. kr. primert til dekning
af ogede udgifter til gas til bybusserne, indarbejdelse af lov- og cirkulareprogram samt afgerelse i voldgiftssag.

Pa overferselsudgiftsomridet har der over en lengere periode varet faldende ledighed, hvilket afspejler sig i
faldende udgifter pd omrédet. Der er i 2. budgetopfelgning indarbejdet en tillegsbevilling pa netto -57,000 mio.
kr. samt en yderligere forventning pa -6,000 mio. kr., som kvalificeres frem mod 3. budgetopfelgning.
Herudover er indarbejdet konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet med 2,045 mio. kr.

Pa overforselsudgifter er der herudover et forventet mindreforbrug pé -0,500 mio. kr., som kan henferes til ferre
borgere med merudgifter, som er direkte forbundet med et varigt fysisk og psykisk handicap samt en aget
indtaegt pa -2,900 mio. kr. pa Serligt Dyre Enkeltsager.

Pa anlegsomradet soges der om justering af budgetter med i alt netto 12,889 mio. kr., som vedrerer fremrykning
af budgetbelob fra 2023 pa nogle projekter samt justering af budgetter pa en reekke andre projekter. Afvigelserne
pa de enkelte projekter er beskrevet i sagen. Anlagsbevillinger soges justeret i konsekvens heraf jf. bilag.

Bruttoanleegsrammen overskrides med 150,192 mio. kr., som primaert kan henferes til overforte budgetter fra
2021 samt de i 2. budgetopfelgning indregnede budgetjusteringer og forventninger. Der er ingen sanktion pa
overskridelse af bruttoanlagsrammen ved regnskabsaflaggelsen for 2022.

Pa skatter og tilskud seges budgettet tilrettet med i alt 31,400 mio. kr., som vedrerer midtvejsregulering af
tilskud jf. gkonomiaftalen med 25,572 mio. kr. samt justering pa skatter med 5,828 mio. kr., som primeert
vedrerer tilbagebetaling af ejendomsskatter pa grund af @ndrede vurderinger

Sagsbeskrivelse:

Okonomi- og Erhvervsudvalget far en samlet status pd kommunens gkonomi ved tre arlige budgetopfolgninger.
Budgetopfolgningerne skaber samlet overblik over indmeldingerne fra fagudvalgene suppleret af en vurdering af
den samlede ekonomi for Fredericia Kommune.

Efter gennemgang i @konomi- og Erhvervsudvalget fremsendes budgetopfalgningen til godkendelse i Byradet.

Ved budgetopfelgningerne kan budgettet rettes til, s& det er i overensstemmelse med geldende lovgivning,
byradsbeslutninger, fejl og mangler samt a&endret efterspergsel pa overferselsudgifterne. Hvis forvaltningen ser
behov for tilretning af budgettet herudover, skal disse kunne finansieres indenfor fagudvalgenes eksisterende
rammer.

Okonomiske konsekvenser:
Nedenstéende tabel viser kommunens samlede serviceramme og bruttoanlegsramme samt det forventede
regnskab for 2022 ved 2. budgetopfelgning. En positiv afvigelser er udtryk for et pres pa rammerne.
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Tabel 1

Mio. kr. Ramme 2022 Forventet Afvigelse ift. | Afvigelse ift.
(korrigeret ifm. regnskab 2022 korrigeret sigtepunkt inkl.
midtvejsregulerin budget korrektioner
g) Covid 19 +

Ukraine
Serviceudgifter - netto 2.544,003 2.587,241 43,238 35,816
Anlegsudgifter - brutto 219,983 370,175 150,192 -

I forbindelse med budgetleegningen udmeldes til landets 98 kommuner hver en serviceramme, som den enkelte
kommune skal overholde. Servicerammen er i forbindelse med @konomiaftalen korrigeret for en reekke tiltag
f.eks. nye pris- og lensken og lov- og cirkulareprogram.

En overskridelse af servicerammen for kommunerne under ét vil betyde sanktioner - dels individuelt for den eller
de kommuner, som overskrider, dels for kommunerne under ét.

Det skal bemarkes, at der ifm. Midtvejsreguleringen er givet kompensation til kommunerne for COVID-19 og
fordrevne fra Ukraine med alt 7,422 mio. kr. til Fredericia Kommune. Servicerammen ma overskrides med dette
belab 1 2022 uden at en sanktion udleses. Den forventede overskridelse af servicerammen udger saledes reelt set
kun 35,816 mio. kr.

I forbindelse med 2. budgetopfelgning giver de aktuelt indmeldte forventninger et pres pa servicerammen pa
43,238 mio. kr. Dette skyldes overforte midler fra 2021 pa 11,106 mio. kr., tilleegsbevillinger i evrigt pa 0,492
mio. kr. Hertil kommer de enskede budgetjusteringer med 11,125 mio. kr. og forventninger med 50,425 mio.
kr., som er beskrevet efterfelgende i sagen.

I forhold til anleegsrammen er der primeart tale om konsekvensen af forskydning af projekter og dermed
budgetmidler fra 2021 samt de behov for justeringer og de forventninger, der indgér i naervaerende
budgetopfolgning.

Der indgér i 2. budgetopfelgning en forventning om forskydning af 26,815 mio. kr. fra 2022 til 2023, belobet
vedrarer primert forventet forskydning pa anlag.

Fredericia Kommune har i midtvejsreguleringen i forbindelse med @konomiaftalen modtaget 27,135 mio. kr.
som folge af nye pris- og lensken. I budgetopfelgningen er indarbejdet, at 7,300 mio. kr. udmentes til Teknisk
Udvalg til deekning af stigende gaspriser ifm. bybusserne. Den resterende kompensation samt den tidligere
beskrevne kompensationen for COVID-19 og fordrevne fra Ukraine laegges i kassen ifm. 2. budgetopfalgning.
En eventuel udmentning af belebene vurderes igen og vil eventuelt indgé i forbindelse med 3. budgetopfelgning.

Der soges 1 2. budgetopfaelgning om en reekke omplaceringer af budgetbelob mellem fagudvalgene,
omplaceringerne er af mere teknisk karakter og er neutrale for kassen. De vedrorer:
Omplacering i 2022:
e  Flexjobpulje, fordeling af midler fra Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget til Senior- og Socialudvalget
og @konomi- og Erhvervsudvalget med i alt 0,281 mio. kr.
o Kloge m?, omplacering af opnaede besparelser pa Senior- og Socialudvalget og Gkonomi- og
Erhvervsudvalget overfores til delvis finansiering af Teknisk Udvalgs pule med 0,325 mio. kr.
e Omplacering af administrative ressourcer fra Borne- og Skoleudvalget til @konomi- og
erhvervsudvalget med 0,669 mio. kr.
e Omplacering af midler fra NEXUS-team til digitaliseringsmedarbejder i @konomi- og
Erhvervsudvalget med 0,450 mio. kr.

Der sgges herudover om tillagsbevillinger i 2. budgetopfelgning med en samlet kassevirkning pa 3,993
mio. kr. 12022:
e  Skatter og tilskud, 31,400 mio. kr.
o Midtvejsregulering COVID-19 kompensation, -5,571 mio. kr.
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Midtvejsregulering Ukraine kompensation, -1,851 mio. kr.
Midtvejsregulering overforsler, 61,656 mio. kr.

Midtvejsregulering endrede pris- og lensken, -27,135 mio. kr.
Midtvejsregulering lov- og cirkulereprogrammet (DUT), -1,527 mio. kr.
Regulering af skra skatteloft, 0,128 mio. kr.

Tilbagebetaling af ejendomsskatter (vurderingsandringer), 5,700 mio. kr.

e Serviceudgifter, 11,125 mio. kr.

@)
@)

@)
)

Indarbejdelse af lov- og cirkulereprogrammet pa tvares af fagudvalgene, 1,625 mio. kr.
Monopolbrudmidler periodisering, -1,000 mio. kr. - seges teknisk tilretning i 2023-2026 med
0,250 mio. kr. i budget pr. &r.

Kollektiv trafik, stigende gaspriser, 7,300 mio. kr.

Afgorelse i voldgiftssag vedr. bortvisning kommunaldirekter, 3,200 mio. kr.

o Qvrige driftsudgifter, -54,955 mio. kr.

O
O

Indarbejdelse af lov og cirkulaereprogrammet pa fagudvalg, 2,045 mio. kr.
Nye forventninger til overfarsler pga. faldende ledighedstal, -57,000 mio. kr.

e  Anleg inkl. jordforsyning/Danmark C, 12,889 mio. kr.

O
@)

o

O O O O

@)

Fremrykning af midler vedrerende Kanalbyen, 1,500 mio. kr. (Seges teknisk tilretning i 2023)
Fremrykning af midler vedrerende Infrastruktur Danmark C, Taulov, 3,500 mio. kr. (Seges
teknisk tilretning i 2023)

Fremrykning af midler vedrerende Kollektiv trafik, vaerkstedsfaciliteter, 8,000 mio. kr. (Seges
teknisk tilretning i 2023)

Flytning af Lokalhistorisk arkiv til Biilows, projektet udvides og der gores klar til ovrige
kommende udbygninger af Biilows. Samtidig renoveres nedslidte forsyningsledninger, og der
etableres laesesal, hertil kommer stigende materialepriser m.v., 8,500 mio. kr.
ELBO-kekkenet nyt kekkenudstyr, Fredericia’s andel, 0,444 mio. kr.

Byggemodning Fuglsang, salg af grunde og udgifter til stikledning, netto -24,860 mio. kr.
Salgspulje parcelhusgrunde 2022, nulstilling, 10,734 mio. kr.

Prinsessens Kvarter, ekstra udgifter til arkeeologiske underseggelser samt udgifter til
regnvandsbassin, 3,358 mio. kr.

Prins Christians Kvarter, ekstra udgifter til arkaologiske undersegelser, 1,317 mio. kr.
Nulstilling af mindre udsving pa en rakke projekter, hvor underskud fejlagtigt er overfort fra
2021, 0,396 mio. kr.

e  Brugerfinansieret omrade, merudgift 3,534 mio. kr.

o

Etablering af ny genbrugsplads og —station p&d Ndr. Kobbelvej (anleg) er der ogede udgifter til
radgivning og etablering af regnvandsbassin, 3,534 mio. kr.

Hvis 2. budgetopfelgning godkendes med de ovenfor beskrevne omplaceringer og budgetjusteringer vil
Fredericia Kommunes gkonomi efterfolgende se saledes ud:

Tabel 2

Mio. kr. Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse ift.
budget 2022 budget 2022 regnskab 2022 | korrigeret budget
2022

Skatter og generelle tilskud -3.949,910 -3.916,639 -3.916,639 0,000
Serviceudgifter 2.514,093 2.536,816 2.587,241 50,425
@vrige udgifter 1.178,385 1.125,113 1.115,713 -9,400
Renter -4,404 -4,404 -4,404 0,000
Anlzeg 182,562 302,881 286,467 -16,414
Jordforsyning/Danmark C -40,306 -21,886 -25,350 -3,464
Brugerfinansieret 5,454 10,039 10,039 0,000
Laneoptagelse -43.,444 -61,525 -61,525 0,000
Afdrag pé lan 105,786 105,786 105,786 0,000
@vrige finansforskydninger 5,120 14,044 14,044 0,000
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-=mindreforbrug/merindtegt +=merforbrug/mindre indtcegt

Vurdering:

SERVICEUDGIFTER

Hvis indstillingen godkendes vil der vere et forventet merforbrug pa 50,425 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. Det forventede merforbrug er udtryk for et pres pd kommunens serviceudgifter, som forvaltningen
arbejder pa at nedbringe og sege holde indenfor de respektive fagudvalgs rammer.

Det forventede merforbrug for de enkelte fagudvalg kan specificeres séledes:

Teknisk Udvalg, forventet merudgift 7,775 mio. kr.

e Ejendomsdrift rddhuset, oget aktivitet pd Biilows m.v. forventet merudgift 1,700 mio. kr.
e Kloge m? - ikke realiserbar budgetteret besparelse, forventet merudgift 3,375 mio. kr.

e  Kollektiv trafik, egede omkostninger/feerre indtegter, forventet merudgift 1,700 mio. kr.
e Vejbelysning, sgede energipriser, forventet merudgift 1,000 mio. kr.

Klima-, Energi- og Miljeudvalget, forventet mindreudgift -1,000 mio. kr.
e Rottebekampelse, forventet mindreudgift -1,000 mio. kr.

Bosetnings- og Turismeudvalget — forventet merudgift 0,500 mio. kr.
e  Administration, forventet merudgift 0,500 mio. kr.

Borne- og Skoleudvalget, forventet merudgift 19,129 mio. kr.

e Fearre indtagter fra foraeldrebetaling som folge af ny takstberegning, 3,300 mio. kr.

o Qget tilskud til private institutioner som folge af ny takstberegning, 4,700 mio. kr.

e Dagtilbud, skoler og fritid merudgifter til COVID-19 pode opgave samt gvrige mindre udsving
pa konti, forventet merudgift i alt 2,129 mio. kr.

e  Familie- og barnesundhed, flere dyre enkeltsager vedr. handicappede bern pa degninstitution,
flere bern i aflastning, stigning i anbragte i plejefamilier og pa opholdssteder, forventet
merudgift i alt 9,000 mio. kr.

Kultur- og Idreetsudvalget, forventet mindreudgift -1,313 mio. kr.

e  Tilskud, forskydning i udbetaling af tilskud, mindreudgift -0,884 mio. kr.
e  Vakante stillinger (forskydning), forventet mindreforbrug -0,400 mio. kr.
e Mindre udsving pa evrige konti, forventet mindreforbrug -0,029 mio. kr.

Beskeaftigelses- og Sundhedsudvalget, forventet mindreudgift -0,219 mio. kr.

e  Mindre aktivitet vedrerende puljen til Radet for Beskaeftigelse, Uddannelse og Udvikling,
fleksjobpuljen og interne tilbud, samlet forventet mindreforbrug -1,116 mio. kr.

e  Forskydning i finansiering til statsfinansierede projekter, merforbrug 0,897 mio. kr.

Senior- og Socialudvalget, merudgift 15,274 mio. kr.

e  Senior og Sundhed, AUB-refusion vedr. elever for 2021 er géet ind i 2022, forventet
merindtegt -1,400 mio. kr.

e  Senior og Sundhed, hejere licensudgifter vedrerende Nexus — ny SKI-aftale, merforbrug 1,000
mio. kr.

e  Visitationen, Fritvalgs-rammen mindre traek pga. feerre leverede timer i hjemmeplejen end
budgetteret, forventet mindreforbrug -7,000 mio. kr.

e  Visitationen, stigning i antal ”serlige situationer”, forventet merforbrug 2,000 mio. kr.

e  Visitationen, Brugerstyret Personlig Assistance (2 nye borgere), forventet merudgift 2,400
mio. kr.

e Plejen inde, merudgifter til lon pa Steevnhej (der arbejdes med handleplaner, forventes ikke
varigt), forventet merudgift 1,500 mio. kr.
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e Plejen inde, ny indkebsaftale og dyrere ravarer, forventet merforbrug 1,000 mio. kr.

e Plejen ude, hjemmehjelp, uddelegeret sygepleje og rehabilitering (der arbejdes med
handleplaner tiltag sygefraveer), forventet merudgift 10,254 mio. kr.

e  Plejen ude, Ekstra demografi-tildeling til sygeplejen, forventet mindreforbrug -1,500 mio. kr.

e  Overforsel mellem arene geeld fra ar 2021, forventet merudgift 1,744 mio. kr.

e Hjzlpemidler og Kommunikation, efter flytning til Sundhedshuset har afdelingen flere
lagerlokationer — en ekstra medarbejder, forventet merudgift 0,440 mio. kr.

e Kommunens egne enheder, merudgifter til Kobbelgarden 1 og 3 og merforbrug pé ekstern

ambulant stofbehandling oget tilgang finansieret af ferre udgifter til administration, drift,

bygninger og grunde samt merindtegter mellemkommunale borgere ved Kompetencecentret

for deve og devblinde, vakancer m.v., netto forventet mindreudgift -0,571 mio. kr.

Myndighed, gget tilgang mellemkommunal STU, forventet merudgift 1,200 mio. kr.

Myndighed, aget tilgang til mellemkommunale botilbud, forventet merforbrug 4,879 mio. kr.

Myndighed, aget tilgang til forsorgshjem, forventet merforbrug 0,380 mio. kr.

Myndighed, manglende finansiering af gaeld overfort fra 2021, forventet merudgift 0,596 mio

kr.

e Udsving pa en reekke gvrige aktiviteter pa tvers af udvalget, netto forventet mindreforbrug -
1,648 mio. kr.

e Unge- og Uddannelsesudvalget, forventet mindreforbrug -0,300 mio. kr.
e  Puljen "Aktiviteter i Uddannelsesudvalget” anvendes ikke fuldt ud, forventet mindreforbrug -
0,300 mio. kr.

e  Qkonomi- og Erhvervsudvalget, forventet merudgift 10,579 mio. kr.
e Advokatbistand, egede udgifter 1,500 mio. kr.

Folkeafstemning, ikke budgetteret 1,000 mio. kr.

Arbejdsskadeerstatninger, forventede ggede udgifter 5,000 mio. kr.

Uddannelse af SOSU-elever, forventet merudgift 5,000 mio. kr.

Nyt ESDH-system inkl. konvertering af data fra nuverende to systemer, uddannelse og god

journaliseringsskik, forventet merudgift 0,528 mio. kr.

e Bufferpulje nulstilling af restbudget efter finansiering af 7,700 mio. kr. pa det specialiserede
socialomrade, -2,377 mio. kr.

e Udsving pa en reekke ovrige aktiviteter pa tvars af udvalget, netto forventet mindreforbrug -
0,072 mio. kr.

Udfordringen pé Arbejdsskadeerstatninger kan udover et gget antal erstatningssager bl.a. ogsa henfores til
ekstraudgifter i forbindelse med COVID-19 bade vedrerende sygdom og vaccination, som udger ca. 2,800 mio.
kr. af den forventede merudgift.

I budget 2023-2026 onskes det afsatte budget pa 1,000 mio. kr. til partnerskabsaftale med Kanalbyen overfort fra
Okonomi- og Erhvervsudvalget til Teknisk Udvalg til finansiering af den kommende drift af Sendervold i
Kanalbyen.

Der indgar i det indmeldte forventede regnskab pa serviceudgifterne 11,106 mio. kr. overfert fra 2021, der

indgar i 2. budgetopfelgning kun i mindre omfang en forventning om overfersel af midler mellem 2022 til 2023,
aktuelt er der indmeldt et nettobehov for 1dn pa 0,063 mio. kr. af budgettet fra 2023.

KOMPENSERENDE HANDLINGER SOM FOLGE AF FORVENTET OVERSKRIDELSE AF
SERVICERAMMEN

Direktionen har som konsekvens af den forventede overskridelse af servicerammen stort fokus pa ekonomisk
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tilbageholdenhed, herunder indtil videre at fastholde det fleksible ansattelsesstop, der blev indfert ved 1.
budgetopfelgning.

Herudover har direktionen pa de udvalg, hvor budgetrammen er udfordret, igangsat et arbejde med at afdeckke
muligheder for kompenserende besparelser indenfor de eksisterende budgetrammer. Dette kan medfere, at
omrader med overskud principielt vil miste muligheden for overfere dette til 2023 og i stedet bidrage til at
reducere/finansiere underskuddet pa andre omrader i kommunen.

Ovenstaende gor det relevant for @konomi- og Erhvervsudvalget allerede nu at overveje, hvorvidt
overforselsretten mellem ar eventuelt helt eller delvist skal suspenderes for 2022, om der evt. i budget 2023 skal
skabes mulighed for forbrug af overforsler fra 2022 eller om andre styringsverktejer eventuelt skal tages i
anvendelse.

Supplerende til ovenstaende skal bemarkes, at der i forbindelse med budgetleegningen 2023-2026 arbejdes pé at
skabe retvisende budgetter pa de udfordrede serviceomréder.

OVRIGE UDGIFTER

Der har over en leengere periode varet faldende ledighed, hvilket medferer lavere udgifter til overforselsudgifter
end budgetteret i 2022. Der er udover den indarbejdede justering af budgettet pa

-57,000 mio. kr. en forventning om en mindreudgift pa overfersler pa -6,000 mio. kr. Belgbet kvalificeres frem
mod 3. budgetopfolgning.

Budgetjusteringen vedrerende overforselsudgifter skal ses i sammenhang med den negative midtvejsregulering
af omradet i 2022 pa 61,656 mio. kr.

Pé overferselsudgifter er der ligeledes et forventet mindreforbrug pé -0,500 mio. kr., som kan henferes til feerre
borgere med merudgifter, som er direkte forbundet med et varigt fysisk og psykisk handicap samt en gget
indtegt pa -2,900 mio. kr. vedrerende sarligt dyre enkeltsager.

ANLZEG INKL. JORDFORSYNING OG DANMARK C

Der er indmeldt forventede merudgifter pé en reekke projekter, som folge af stigende materialepriser, det drejer
sig om falgende projekter:

Renovering afd. Skolesvinget, 2,500 mio. kr.

Kunstgraesbane ved Monjasa Park, 0,700 mio. kr.

Cykelsti Kolding Landeve;j til Skaerbaek, 0,300 mio. kr.

Pulje til renovering af radhuset, 2,000 mio. kr.

Herudover er der en forventning om forskydning af projekter til gennemforelse i 2023:
e Ny daginstitution Madsbyparken, -14,208 mio. kr.
e  Orange Haller, udvikling inkl. varme og omkladningsrum, -9,206 mio. kr.

Salget af grunde i Fuglsang er sket hurtigere end oprindeligt budgetteret, netto merprovenuet efter nulstilling af
salgspuljen i1 2022 udger 14,126 mio. kr., som sgges nedskrevet pa salgspuljen i 2023 som en teknisk tilretning.
Der henstér fortsat en negativ anlaegspulje pa ca. 15 mio. kr. i 2022 tilbage fra budgetlagningen, som skal
udmentes senest i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Det indstilles, at anleegsbevillinger justeres i overensstemmelse med de enskede budgetjusteringer, specifikation
fremgar af vedlagte bilag ”Ansegning om anlegsbevillinger — 2. budgetopfelgning 2022”.

ALLE @VRIGE UDGIFTSOMRADER

Pa skatter, tilskud, renter, brugerfinansieret omrade, lanoptagelse, afdrag pa lan og evrige finansforskydninger er
der p.t. ikke forventninger til afvigelser i forhold til korrigeret budget efter indarbejdelse af beskrevne
budgetjusteringer i sagen.
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Indstillinger:
Kommunaldirektoren og fagudvalgene indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at:

1.
2.
3.

Godkende 2. budgetopfelgning 2022 med de beskrevne omplaceringer og tilleegsbevillinger.
Godkende justeringer af anleegsbevillinger iht. vedlagte bilag.
Godkende teknisk tilretning af budget 2023-2026 (samlet set neutralt for kassen) vedrerende:
a. Periodisering af brug af monopolbrudsmidler med 0,250 mio. kr. i 2023-2026.
b. Fremrykning af midler vedr. Kanalbyen med 1,500 mio. kr. rettes med -1,500 mio. kr. 1 2023.
c. Fremrykning af midler til infrastruktur Danmark C, Taulov rettes med -3,500 mio. kr. 1 2023.
d. Fremrykning af midler vedr. kollektiv trafik, vaerkstedsfaciliteter rettes med -8,000 mio. kr. i
2023.
e. Omplacering af 1,000 mio. kr. fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Teknisk Udvalg til
finansiering af fremtidig drift af Sendervold i Kanalbyen fra 2023 0g frem.
f.  Nedskrivning af salgspuljen parcelhusgrunde med 14,126 mio. kr. i 2023.

4. Herudover anmodes @konomi- og Erhvervsudvalget om at drefte behovet for yderligere

kompenserende handlinger i relation til det forventede merforbrug i 2022 med henblik pé eventuel
indstilling til Byradet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:

1.

2.
3.
4

15

Anbefalet med det forbehold, at den samlede anleegsramme forhandles i forbindelse med Budget 2023.
Anbefalet, jf. dog tilfejelse i beslutning 1.

Anbefalet.

Droftet med den konklusion, at @konomi- og Erhvervsudvalget beder forvaltningen om:

At @konomi- og Erhvervsudvalget pa nastkommende made forelegges en oversigt over mulige
justeringer for indevearende &r, herunder opbremsning af indkeb, vakante stillinger der ikke vedrerer
borgernare funktioner samt eventuelle gennemslag af 2023 budgettet i 2022 regnskabet. Jkonomi- og
Erhvervsudvalget opfordrer fagudvalg med merforbrug til at gere tilsvarende.

At Okonomi- og Erhvervsudvalget i resten af 2022 modtager méanedlige ekonomiopfelgninger vedr. alle
fagudvalg.
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4 Beslutningssag: 1. behandling af budgetforslag for 2023-2026
Sagsnr.:22/4500
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Direktionens forslag til basisbudget fremlegges som budgetforslag for 2023 og overslagsarene 2024-2026 til 1.
behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i Byradet den 12. september 2022.

Basisbudgettet for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlagsudgifter svarer til de af KL udmeldte rammer.

Budgetforslaget overgar efter 1. behandlingen til offentlig hering og efterfelgende politisk forhandling frem mod
2. behandlingen.

2. behandlingen af budget 2023-2026 sker i henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget den 5. oktober 2022 og
i Byrédet den 10. oktober 2022.

Sagsbeskrivelse:
Basisbudgettet fremlaegges som budgetforslag for 2023 og overslagsarene 2024-2026 til 1. behandling i
Okonomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i Byradet den 12. september 2022.

Budgetforslaget er udarbejdet med afset i budgetproceduren, som er godkendt i @konomi- og Erhvervsudvalget
den 17. maj 2022, og bestar af det tekniske budgetforslag for 2023-2026 korrigeret for:

1. Nye pris og lensken fra KL
Virkninger af @konomiaftalen for 2023, herunder ny lovgivning (DUT)
Byradsbeslutninger siden vedtagelsen af budget 2022-2025 med konsekvens for 2023-2026 (BAT)
Rettelse af fejl og mangler i det vedtagne budget 2022 (tekniske korrektioner)
Demografiregulering pa dagtilbud og skoler pa baggrund af befolkningsprognose 2022
Basisbudget for de brugerfinansierede omrade udarbejdet af Klima, Energi- og Miljoudvalget
Uendret skatteprocent og grundskyldspromille
Statsgaranteret udskrivningsgrundlag
Fuld udnyttelse af lanemuligheder

e R o

Basisbudgettet for henholdsvis serviceudgifter og bruttoanlagsudgifter svarer til de af KL udmeldte rammer.

Budgetforslaget og de indarbejdede forudsatninger blev prasenteret pa Byradets budgetseminar den 30. august
2022, og er vedlagt som bilag til sagen.

Serviceudgifter i basisbudgettet

Basisbudgettet ligger for sa vidt angar serviceudgifterne pa det niveau, der svarer til den af KL udmeldte
serviceramme inkl. loft i @konomiaftalen for 2023 vedrerende demografi.

Dette betyder, at der er et rdderum i servicerammen i 2023-2026, som p.t. er indarbejdet som et positivt
puljebelab.

Puljebelobet indgar i den senere politiske prioritering og skal ses i sammenhang med de udvidelsesbehov i
forhold til et retvisende budget, der blev prasenteret pa budgetseminaret, og de eventuelle yderligere ensker, der
matte vaere til budgetudvidelser.

Bruttoanlegsudgifter i basisbudgettet

Den af KL udmeldte bruttoanlaegsramme for Fredericia Kommunes ligger vaesentligt under det planlagte
anlegsniveau i budgetperioden. Dette betyder, at anlaegsprogrammet vedtaget i forbindelse med budget 2022
skal reduceres.

Basisbudgettet bestér sdledes af direktionens forslag til reduceret anleegsprogram ud fra de kriterier, der blev
skitseret pa forarets budgetseminar, og som betyder, at der i forslaget er prioriteret projekter med kontrakt eller
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tilskud samt projekter, der har formal at vedligeholde de eksisterende fysiske aktiver i kommunen.

Der er i direktionens budget forslag til anleegsprogram indarbejdet et puljebelab pé ca. 20 mio. kr. pr. ar til
politisk prioritering.

Direktionens forslag til anlegsprogram skal betragtes som forelebigt budgetforslag ud fra de ovenfor nevnte
kriterier, som skal danne grundlag for den senere politiske prioritering frem mod 2. behandlingen af budgettet.

Udvidelses- og finansieringskataloger
Jfr. budgetproceduren har direktionen udarbejdet et udvidelseskatalog med de udfordringer, der er konstateret i

basisbudgettet i forhold til at opné et retvisende budget for 2023-2026.

Ligeledes har direktionen udarbejdet et katalog med finansieringsforslag, der kan tilvejebringe evt. manglende
finansiering i forhold til at opna et retvisende budget inden for den udmeldte serviceramme.

Katalogerne er ikke indarbejdet i basisbudgettet, men er praesenteret pd Byradets budgetseminar den 30. august
2022, og indgar i de politiske forhandlinger.

Forelgbige takster for 2023

De forelebige takster for 2023 indgér i basisbudgettet. Taksterne er beregnet pd baggrund af tallene i
basisbudgettet, og @ndringer i dette vil derfor medfere @ndringer.

De endelige takster beregnes pa baggrund af det vedtagne budget.

Horing af budgettet
Heringsperioden lgber fra den 6. september 2022 til den 19. september 2022, hvor budgetforslaget sendes i
hering blandt brugere, personale, interesseorganisationer m.m.

Heringsmaterialet bestar af basisbudgettet for henholdsvis drift og anleeg udarbejdet af direktionen samt
udvidelses- og finansieringskatalogerne.

Den videre budgetproces
2. behandlingen af budget 2023-2026 sker i henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget den 5. oktober 2022 og
i Byradet den 10. oktober 2022.

Ansggning fra pulje til skattenedsattelser
I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2023 er der etableret en ramme til

nedsettelser af indkomstskatten og deekningsafgiften af erhvervsejendomme med tilskud i kommunerne i 2023
pa op til 150 mio. kr. Der er ansggningsfrist den 9. september 2022.

Okonomi- og Erhvervsudvalget anmodes i forbindelse med 1. behandlingen om stillingtagen til, hvorvidt

Fredericia Kommune skal indgive ansegning til puljen, og i givet fald omfanget af en sddan.

Okonomiske konsekvenser:
Okonomiske konsekvenser fremgar af budgetforslaget (bilag).

Vurdering:

Indstillinger:
Direktionen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget:
1. Beslutter hvorvidt Fredericia Kommune skal indgive ansegning til puljen til skattenedszttelser og i
givet fald omfanget af en sédan,
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2. Videresender basisbudgettet til Byradets 1. behandling og godkendelse, herunder at det efterfolgende
danner grundlag for den videre politiske prioritering frem mod 2. behandlingen af budget 2023-2026.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1
a) Borgmesteren indstillede, at der indgives ansegning til afskaffelse af deekningsafgiften.

b) Det Konservative Folkeparti stillede @ndringsforslag om, at der indgives ansggning om 32 mio. kr. til
afskaffelse af dekningsafgiften og 18 mio. kr. til nedsattelse af kommuneskatten.

For forslag b stemte: Det Konservative Folkeparti.
Imod forslag b stemte: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti og Enhedslisten.
Forslag bortfaldet.

For forslag a stemte: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti.
Imod forslag a stemte: Enhedslisten.

Forslag a vedtaget.

2
Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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5 Beslutningssag: Genberegning af dagtilbudstakster for 2022
Sagsnr.:22/741
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af taksterne for budget 2022 besluttet, at der skulle udarbejdes en ny
beregningsmodel vedrerende dagtilbudstakster med ekstern bistand, og at dagtilbudstaksterne for 2022
efterfelgende skulle genberegnes.

Sagen indeholder de genberegnede dagtilbudstakster for 2022 til politisk godkendelse samt en orientering om
konsekvenserne af de @ndrede takster.

Herudover indeholder sagen forslag til handteringen af de skonomiske konsekvenser i forbindelse med sagen —
dels 1 2022 og dels ifm. budget 2023-2026.

Sagsbeskrivelse:

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af taksterne for budget 2022 besluttet, at der skulle udarbejdes en ny
beregningsmodel vedrerende dagtilbudstakster med ekstern bistand, og at dagtilbudstaksterne for 2022
efterfelgende skulle genberegnes.

Okonomi- og Erhvervsudvalget blev pa mede den 7. februar 2022 orienteret om den forventede tidsplan for
udarbejdelse af ny beregningsmodel vedrerende dagtilbudstakster, som skulle foretages med ekstern bistand fra
revisionsselskabet BDO, og den efterfolgende genberegning af dagtilbudstaksterne for 2022.

Barne- og Skoleudvalget blev pa medet den 5. maj 2022 orienteret om forskydninger i tidsplanen, dels fordi
feerdiggerelse af beregningsmodellen tog leengere tid end forst antaget, og dels pa grund af en anbefaling fra
BDO om at foretage en nyoptelling af barnetallet i 2022.

Beregningsmodellen er nu faerdig og bernetallene i 2022 er optalt pr. juni 2022 og estimeret for resten af aret.

Bornetallene for 2022 fremgér af nedenstdende tabel:

Pasningstype Modul Bernetal Nyt bernetal | Difference
anvendt ved pr. juni 2022
takstberegning
2022

Vuggestue (0-2 ar) 47,5 timer 163 183 +20

37 timer 265 282 +17
30 timer 82 94 +12
Vuggestuer i alt 510 559 +49
Bernehave (3-5 ér) 47,5 timer 482 480 -2
37 timer 564 538 -26
30 timer 129 148 +19
Bernehaver i alt 1.175 1.166 -9

Barnetallet anvendt ved takstberegningen for 2022 er inklusiv de i alt 146 barn, der blev opjusteret med pa
baggrund af en revurdering af forventningerne til bernetallet primo november 2021. Opjusteringen udgjorde for
0-2 arige 19 bern (vuggestue) og for 3-5 arige 95 bern (bernehaver) — de resterende 32 bern var en opjustering af
antallet af dagplejebern.

Barnetallet bruges som et udtryk for antal pladser i daginstitutionerne, da budgettet i de enkelte institutioner er
athangig af bernetallet.

Som det ses af tabellen, er der bdde en @ndring i det samlede bernetal samt i fordelingen pa de enkelte moduler.
Begge dele spiller ind i takstberegningen.

Bornetallet, som bruges i den nye takstberegning, omregnes til barn pa 47,5 timer, da den nye beregningsmodel
anvender fuldtidsbern som grundlag. Der vil derfor ikke kunne foretages en direkte sammenligning mellem den
nye og den gamle model.

For dagplejen anvendes fortsat antal pladser, som er beregnet ud fra, hvor mange dagplejere kommunen har
ansat. Der er derfor ingen eendring i dette tal.
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Beregningsmodellen er i sin vaesentlighed ikke @ndret i forhold til den hidtidige beregningsmodel. Men hvor den
gamle beregningsmodel var et resultat af mange ars knopskydninger og lovandringer, som havde gjort den
vanskelig at overskue, er den nye model fuldt gennemsigtig i forhold til, hvilke budgetposter der indgar i
takstberegningen, samt hvilke sken for andele af disse, som medtages i beregningen af de enkelte takster.

Resultat af genberegningen af taksterne for 2022 fremgér af nedenstaende tabeller:

Foraldrebetaling 2022 for kommunal bernepasning

Pasningstype Antal Antal Nuvarende Ny beregnet Difference
timer pr. | betalingsma | takst 2022 pr. | takst 2022 pr. | += for lidt
uge neder méaned (kr.) méned (kr.) opkrzevet

-= for meget
opkraevet

Dagpleje 48 12 3.030 3.050 20

Vuggestue (0-2 ar) 47,5 11 4.425 4.101 -324
37 11 3.375 3.194 -181
30 11 2.810 2.590 -220

Bornehave (3-5 ér) 47,5 11 2.670 2.288 -382
37 11 2.045 1.783 -262
30 11 1.695 1.445 -250

Arligt tilskud pr. barn i 2022 til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

Pasningstype Nuvzerende Nyt beregnet Difference pr. ar
tilskud pr. ar | tilskud pr. ar += for lidt udbetalt

-= for meget
udbetalt

Privat pasning (0-2 &r) 81.080 82.360 1.280

Privat pasning (3-5 ar) 54.864 54.445 -419

Pasning af egne bern (0-2 ar) 91.890 93.341 1.451

Pasning af egne bern (3-5 ar) 62.179 61.704 -475

Samlet tilskud pr. barn til private institutioner (0-2 119.529 132.322 12.793

ar)

Samlet tilskud pr. barn til private institutioner (3-5 67.411 76.898 9.487

ar)

De genberegnede takster og tilskud jfr. tabellerne ovenfor skal efter Barne- og Skoleudvalgets godkendelse
videresendes til godkendelse i henholdsvis @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvorefter de vil vere

galdende.

Regulering af takster og tilskud for 2022, herunder tilbagebetalinger
De genberegnede takster og tilskud gaelder i princippet alle med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2022.

Dog vil der kun ske regulering bagud for s vidt angér de takster, der har veret for heje. Dette skyldes, at
forhgjelse af takster skal varsles tre méneder forud, nar de sker i labet af aret, sa det vil ikke veere muligt at né

inden arets udgang.

Genberegningen af taksterne betyder séledes, at der vil ske tilbagebetaling til de foreldre, der har betalt for hgj
takst i 2022. Det drejer sig om foraldre til bern i kommunale daginstitutioner og bernehaver.

Dagplejen bliver ikke berert af takstaendringerne i 2022, da taksten her har vaeret lidt for lav.

Opkravning af foreldrebetaling ud fra de nye beregnede takster for kommunale daginstitutioner og bernehaver i
2022 vil blive igangsat snarest muligt efter byradets godkendelse.
Der skal gores opmerksom pa, at der er forskellige deadlines i opkravningssystemet, som afger, hvornar det er
teknisk muligt at rette taksterne, men det forventes, at @ndringerne kan foretages i lobet af de kommende

maneder.
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De @ndrede takster for pasning i kommunale pasningstilbud har afsmittende effekt pa de érlige tilskud til
fritvalgsordninger. Dette sammenholdt med endringerne i den nye beregningsmodel betyder, at der desuden vil
ske tilbagebetalinger til private institutioner, privat bernepasning samt foraldre, der passer egne bern.

Tilskud til privat pasning (3-5 &r) samt pasning af egne bern (3-5 ar) er ikke berert af taksteendringerne 1 2022,
da taksterne her har varet beregnet lidt for lavt.

De private daginstitutioner vil som hidtil planlagt blive inviteret til et orienteringsmede om den nye
takstberegning efter den politiske behandling, ligesom de berorte foraldre vil blive orienteret.

Genberegninger vedrerende tidligere ar
Resultatet af genberegningen af takster og tilskud for 2022 medferer, at beregningerne vedrerende tidligere ar

ogsa skal gennemgas i forhold til eventuelt for meget opkravet foraeldrebetaling og for lave tilskud.

Taksterne bagud vil blive beregnet i den nye beregningsmodel med de historiske budget- og barnetal.

Arbejdet vil blive igangsat sidst pa aret og foretages for ét kalenderar ad gangen, indtil det er identificeret,
hvornar differencerne i takstberegningerne opstod.

Genberegningerne kan medfere, at der ogsé vedrerende tidligere ar skal ske tilbagebetalinger, hvilket forventes
at ske lobende for ét ar ad gangen.

Der skal geres opmarksom pa, at opgavens omfang p.t. er svar at vurdere — bade i forhold til ressourcetrak,
tidsplan og eventuelt behov for ekstern konsulentbistand.

Borne- og Skoleudvalget holdes lebende orienteret om status.

Taksterne i budget 2023

Taksterne for 2023 vil blive beregnet i den nye beregningsmodel, ligesom der vil blive beregnet et nyt bernetal
som grundlag for beregningen.

Afsattet for det beregnede bernetal i 2023 er de faktiske bernetal pr. august 2022.

Det vil fremadrettet veere august-bernetallet, som danner grundlag for beregningen af taksterne for det
kommende ar.

Der vil blive beregnet forelgbige takster for 2023 til 1. behandlingen af budget 2023-2026 pa baggrund af
ovennavnte bernetal og tallene fra basisbudgettet. De endelige takster vil basere sig pa uendrede bernetal ift. de
forelobige takster, men pa tallene i det vedtagne budget 2023-2026.

Vurderet behov for ny ressourcetildelingsmodel
Borne- og Skoleudvalget blev pd medet den 5. maj 2022 orienteret om, at der i den hidtidige

takstberegningsmodel ikke har vaeret ssmmenhang mellem takstberegning og ressourcetildeling til
daginstitutionerne.

Pé den baggrund blev det besluttet at igangsatte arbejdet med en ny ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet. Forventningen var, at en neermere plan kunne foreleegges Borne- og Skoleudvalget til
godkendelse i august 2022.

Dette arbejde foregéar i et andet spor end takstberegningerne, og indgar derfor ikke i naerverende sag.

Okonomiske konsekvenser:

Tilbagebetaling for 2022

De okonomiske konsekvenser af genberegningen af taksterne for 2022 skennes til at vaere en samlet
mindreindtaegt i 2022 pa cirka 8 mio. kr.

Det precise belab kendes forst, nar alle tilbagebetalinger er foretaget, da der skal tages hajde for justeringer ift.
fripladstilskud, seskenderabatter mv.

Mindreindtegten pd 8 mio. kr. er indregnet i 2. budgetopfolgning for 2022. Belabet belaster servicerammen i
2022.

Eventuelle tilbagebetalinger vedrerende tidligere ar

De ogkonomiske konsekvenser af genberegninger vedrerende tidligere ar kendes endnu ikke, men det vurderes
umiddelbart, at de vil vere pa et lavere niveau end i 2022.

Eventuelle tilbagebetalinger kommer til at belaste servicerammen i de ér, de foretages — tidligst i 2023.

Budget 2023-2026
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Det ma forventes, at taksterne for 2023 vil @ndre sig i forhold til det, som p.t. er budgetlagt. Der vil derfor blive
behov for at justere budgetterne for de lavere indtaegter fra foreeldrebetaling samt de hejere tilskud til private
pasningsordninger m.v.

Da der endnu ikke er taget politisk stilling til finansiering af mindreindtaegterne/merudgifterne i forbindelse med
taksteendringerne, vil budgetjusteringerne indga i budgetleegningen for 2023-2026 som et udvidelsesforslag.

De forelebige takster for 2023 er p.t. under udarbejdelse, og den samlede gkonomiske konsekvens for 2023 og
frem foreligger derfor ikke endnu, men alt andet lige ma forventes et niveau som i 2022 pé ca. 8 mio. kr. arligt.

Vurdering:
Ingen.

Indstillinger:
Konst. direkter for Barn, Unge og Kultur og chef for @konomi, Personale og IT indstiller, at Barne- og
Skoleudvalget anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet
1. At de genberegnede takster og tilskud pé dagtilbudsomradet, jf. sagsfremstillingen, godkendes med
tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2022.
2. At opkrevning af de nye takster for resten af 2022 samt tilbagebetaling for 2022 til foreldre og ovrige
private foretages hurtigst muligt.
3. Atarbejdet med genberegning af takster og tilskud pa dagtilbudsomradet vedrerende tidligere ar
igangsettes.
4. Atmerudgiften pé ca. 8 mio. kr., som folge af de eendrede takster i 2022, handteres i forbindelse med 2.
budgetopfelgning for 2022.
5. At de okonomiske konsekvenser, som folge af de @ndrede takster i 2023 og frem, handteres i
forbindelse med budgetlaegningen for 2023-2026 (udvidelsesforslag).
6. At eventuelle gkonomiske konsekvenser, som folge af genberegningerne vedrerende tidligere ar,
handteres i de labende budgetopfalgninger — tidligst 1 2023.

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget den 25-08-2022:
Ad 1) — Ad 6) Godkendt.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-6 Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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6 Beslutningssag: Kraches Gaard - ansegning fra bestyrelsen
Sagsnr.:22/7006
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Sagen vedrerer spergsmalet om den videre drift af Den Selvejende Ungdomsboliginstitution Kraches Gaard
(herefter D.S.I Kraches Gaard).

Fredericia Kommune har modtaget en ansegning fra bestyrelsen i D.S.1. Kraches Gaard om Byradets
godkendelse til nedlaeggelse af D.S.I. Kraches Gaard samt salg af ejendommen beliggende Vendersgade 63 C, og
derved frivilligt likvidere Den Selvejende Ungdomsboliginstitution Kraches Gaard. Herudover ansgges om et
driftstilskud pa 500.000 kr., for at sikre forneden likviditet under en frivillig likvidation.

Sagsbeskrivelse:

Kraches Gaard er opfort som en selvejende ungdomsboliginstitution med statslig stette efter boligbyggeloven i
1992. Ejendommen er belant den 08. juni 1993. Ejendomsverdien er ifelge tingbogen 15,300 mio. kr., heraf
udger grunden en verdi pa 1,779 mio. kr.

Det, at D.S.I. Kraches Gaard er opfert som en selvejende ungdomsboliginstitution institution betyder, at
institutionen ledes at en bestyrelse, som er sammensat af en repreesentant udpeget af kommunalbestyrelsen i
Fredericia Kommune, en reprasentant udpeget af uddannelsesinstitutionerne i Fredericia samt en reprasentant
udpeget af beboerne. Den daglige drift varetages af en administrator, som pt. er Boligkontoret Fredericia.
Fredericia Kommune forer tilsyn med ungdomsboliginstitutionen under det kommunale tilsyn med det stottede
byggeri.

Institutionen har som falge af flere ars driftsmaessigt underskud og udlejningsproblemer oparbejdet et samlet
underskud pa 2,7 mio. kr., mens vedligeholdelseskontoen til planlagt og periodisk vedligeholdelse udger 2,9
mio. kr., hvilket pr. den 31. juli 2021, giver en samlet egenkapital pa 0,226 mio. kr.

Der er flere faktorer, som har vaeret arsag til ungdomsboligorganisationens vanskeligheder. Der har varet
vanskeligheder med udlejningen, da lejen ikke har veeret konkurrencedygtig i forhold til andre (billige) boliger i
Fredericia til studerende. Det har man forsegt at imedekomme ved at anmode kommunen om tilladelse til at
udleje til andre end den berettigede kreds. En yderligere udfordring er, at der inden for de seneste &r er bygget
nye almene ungdomsboliger i Fredericia af hej kvalitet, som er konkurrencedygtige prismassigt med Kraches
Gaard.

Endvidere er byggeriet beldnt med et indekslan. Indekslan til finansiering af alment boligbyggeri har en rekke
uhensigtsmassigheder indbygget, men blev anvendt, da Kraches Gaard blev opfort 1992. Indekslan vurderes i
dag at vere en relativ dyr finansieringsform set i forhold til andre realkreditlan pa markedet pga. ringe likviditet,
begranset kabekreds pga. reglerne om realrentefritagelse, usikkerhed om lgbetid m.v., hvilket medferer en
relativ hej effektiv rente pé lanet.

Endelig er det en udfordring, at det er en mindre selvejende ungdomsboliginstitution, hvor lejeledighed i selv fa
lejemal fér betydning for institutionens gkonomi. Herudover har det vist sig svert at f4 beboerreprasentanter til
bestyrelsen, der har veret indkaldt til beboermede af flere omgange, med henblik pa at fa udpeget en
repraesentant. Det er nu lykkedes at fa udpeget en beboerreprasentant, der dog forventes at fraflytte
ungdomsboliginstitutionen inden leenge p.g.a afsluttet uddannelse.

Der er i Fredericia Kommune samlet 174 ungdomsboliger, hvoraf de 143 er almene ungdomsboliger og
administreres af Boligkontoret Fredericia, mens de sidste 31 er Kraches Gaard. Boligkontoret Fredericia har
oplyst, at de har kunne udleje de ungdomsboliger der er, men at antallet af boliger synes passende, ogsa uden
Kraches Gaard.

Afdelingens bestyrelse forventer, at det kommende regnskab vil give endnu et underskud, som vil fere til teknisk
insolvens. Afdelingen baerer endvidere pa et udefineret renoveringsefterslaeb ud over de planlagte og periodiske
vedligeholdelser, som vil kraeve en huslejestigning. En stigning af huslejen vurderes dog at vere serdeles sver,
idet tilsvarende ungdomsboliger i Fredericia ligger pa et lavere niveau end Kraches Gaard. Foreget husleje
forventes at give yderligere lejetab og derved yderligere underskud.

Boligkontoret Fredericia har som administrator af D.S.I. Kraches Gaard, for bestyrelsen, gennemgaet
ungdomsboligorganisationens ekonomi, og vurderer, at selv fuldt udlejet, vil der vere driftsunderskud.
Bestyrelsen har endvidere i forbindelse med vurdering af de muligheder der kunne veere i forhold til D.S.I.
Kraches Gaard, bedt en ekstern konsulent med serlig indsigt i almenboligsektoren vurdere mulighederne vedr.
D.S.I. Kraches Gaard.
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Den eksterne konsulent har i et notat vurderet de tre mulige scenarier og deres gkonomiske konsekvenser for DSI
Kraches Gaard. Der er beskrevet falgende muligheder:

1. Fortsat drift som selvejende ungdomsboliginstitution

Revisionsberetningen fra Deloitte viser, at der er tvivl om den forsatte drift. Der vil allerede i regnskabséret
2021/2022 opsta likvidationsmaessige problemer, da de opsparede henleggelser vil udlignes af de opsparede
underskud. For selvejende institutioner, som denne, findes der ikke et "sikkerhedsnet", svarende til
Landsbyggefonden for almene boligorganisationer. Kommunen kan dog efter boligbyggerilovens § 74 give et
kommunalt tilskud, 14n eller garanti. Det vil dog skulle vurderes, om den selvejende ungdomsboliginstitution vil
kunne blive levedygtig, hvis der ydes tilskud.

Bestyrelsen vurderer, at der er behov for et gjeblikkeligt skonomisk tilskud sdfremt man ensker at Kraches
Gaard skal drives videre. Ud fra beregningerne, forventes der et behov for kontantdriftstilskud pa mellem 5-6
mio. kr. for at holde afdelingen i drift indtil & 2037, hvorefter D.S.1. Kraches Gaard selv kan optage lan. Der er
hjemmel for kommunen til at yde lane eller stette til en selvejende ungdomsboliginstitution efter
boligbyggerilovens § 74.

2. Omdannelse til almen boliginstitution

Efter almenboliglovens § 2 kan kommunen godkende, at selvejende ungdomsboliger omdannes til en almen
boligorganisation eller en afdeling af en almen boligorganisation eller til en selvejende almen
ungdomsboliginstitution.

En omdannelse vil dog krave, at DSI Kraches Gaard er i gkonomisk balance, hvorfor omdannelsen vil koste
cirka det samme som, skitseret i pkt. 1 ved forsat drift, altsd mellem 5-6 mio. kr. indtil &r 2037.

Kommunalbestyrelsen kan yde stoatte til en omdannet almen afdeling, jf. almenboliglovens § 97. Det er en
forudsaetning for stetten, at det er vurderet, at der er sa vasentlige skonomiske problemer, at disse vil kunne
vanskeliggare afdelingens viderefarelse. Det er muligt at yde savel 1an som tilskud. Yderligere vil den
omdannede afdeling have samme vilkar, som alle andre afdelinger med hensyn til at opna stette efter
Landsbyggefondens stetteordninger.

3. Likvidation ved salg

Hvis ungdomsboliginstitutionen ikke leengere opfylder sit formal, eller hvis den drives med fortsat underskud,
kan bestyrelsen treffe bestemmelse om, at institutionen nedlegges/ophaves ved likvidation. Likvidationen skal
godkendes af Bygge- og Boligstyrelsen efter indstilling fra kommunalbestyrelsen. Det fremgér af § 14 i
bekendtgerelse nr. 666 af den 27.09.1991 om organisation af ungdomsboliger der er opfort med stotte.

Ved likvidation anvendes de fremkomme midler i forste reekke til betaling af geeld. Er der herefter noget tilbage,
bestemmer Bygge- og Boligstyrelsen anvendelsen heraf efter indstilling fra likvidator og

kommunalbestyrelsen. Likvidationen foretages af en likvidator udpeget af Bygge- og Boligstyrelsen efter
indstilling fra kommunalbestyrelsen.

Denne lgsning er godkendt i bestyrelsen for D.S.I. Kraches Gaard, da denne lgsning vurderes at veres den
egkonomisk mest fordelagtige samt forsvarlige, herunder i forhold til de ovenfor navnte forhold, som har haft
betydning for D.S.I. Kraches Gaards vanskeligheder samt fortsatte drift. Bestyrelsen har endvidere oplyst, at
udgiften forbundet hermed vurderes at udgere maksimalt 1,7 mio. kr.

Processen vurderes at tage ca. et halvt til trekvart r alt efter, hvor hurtig en godkendelse kan opnés i ministeriet,
samt hvor hurtigt ejendommen kan szlges. Det er bestyrelsen, som er s@lger af ejendommen og ikke Fredericia
Kommune, hvorfor kommunen ikke kan stille krav i forbindelse med salget af ejendommen og fremtidig
anvendelse.

Likvidation far ikke umiddelbart betydning for lejerne, de kan blive boende ved overgang til ny udlejer, men
kommunen vil tage initiativ til samarbejde med bestyrelsen samt administrator om dialog med beboerne for at
serge for, at det bliver en god proces for beboerne ogsa.

Denne mulighed tager de 31 ungdomsboliger ud af boligforsyningen af de stettede boliger.
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Okonomiske konsekvenser:

1. Ved fortsat drift:

Der ma forventes et underskud pa 150.000 kr. om aret, svarende til yderligere 2,2 mio. kr. i underskud indtil ar
2037. Yderligere forventes det, at man skal bruge minimum 3 mio. kr. pa planlagt vedligeholdelse over samme
periode. Herudover ma det forventes, at afdelingen skal have stotte igen efter ar 2037, athengigt af afdelingens
tilstand bade ekonomisk og vedligeholdelsesmaessigt.

Selvejende ungdomsboliger, der er opfort som denne 1 1992/93, kan ikke opna 14n eller ydelsesstatte efter
almenboliglovens bestemmelser, herunder garanti for lan til renovering, da de ikke er almene.

Der vil saledes alene kunne optages ustettede lan i forbindelse med renovering til en selvejende
ungdomsboliginstitution. Dette betyder, at hvis kommunen skal yde en garanti, vil dette belaste kommunens
laneramme.

Den forsatte drift af DSI Kraches Gaard vurderes at ville koste Fredericia Kommune cirka 6 mio. kr.

2. Omdannelse til almene boliger:

Kommunens garantiforpligtelse pa det eksisterende indekslén a&ndres ikke. Dertil vil de fornedne nye lan blive
optaget med 100% kommunal garanti, som kommunen ikke kan afsla, da kommunen er forpligtet til at
understotte forsvarlig drift for institutionen, hvis institutionen ikke likvideres. Dette vil pavirke kommunens
laneramme, og koste cirka det samme som forsat drift.

3. Likvidation ved salg:

Som folge af de geldende stotteregler pa tilsagnstidspunktet er indekslanet sikret med en statslig garanti og med
en kommunal regaranti. Statsgarantien er oplyst til at udgere 32,29 % af 14net, det vil sige obligationsrestgalden
til kursverdi. Af denne sdledes beregnede garanti udger den kommunale regaranti halvdelen. Langiver,
Realkredit Danmark, har oplyst, at restgaelden (obligationsretsgzlden til kursvaerdi) nu udger ca. 10,000 mio. kr.
og garantien (den statslige) vil derfor udgere ca. 3,4 mio. kr., svarende til en kommunal garanti pa maksimalt
1,700 mio. kr.

Den gkonomiske konsekvens forventes at vaere en udgift pa 1,2 mio. kr.

Finansiering af omkostninger til driftstilskud og likvidation sker i forste omgang som en tilleegsbevilling jf.
nedenstaende tabel. Ministeriet kan efterfolgende anseges om, at omkostningerne daekkes af tidligere
likvidationsprovenu fra likvidation af ungdomsboliginstitutionerne Mellebo Allé og Kronfelts Gaard, da
provenuet pa ca. 4 mio. kr., fra likvidationen af disse ungdomsboliginstitutioner, alene kan anvendes til formal,
der vedrerende ungdomsboliger.

Tekst TB2022 | TB 2023 | TB 2024 | TB 2025 | TB 2026 | Anlaegs- Fri-
(belgb i mio. kr.) bevilling givelse
Driftstilskud Kraches Gaard 0,500

Omkostning til likvidation 1,200

Ialt (-=kasseindle g/+=kasseudleg 0,500 1,200 0,000 0,000 0,000_
Vurdering:

1. Ved fortsat drift:

Hvis der skal vere tale om forsat drift, vil man som kommune blive nedt til at forholde sig til revisors
bemerkninger, og til om der skal ydes et kommunalt lan/tilskud. I denne sammenhang skal man sarligt forholde
sig til, hvad kommunens udgift vil vaere ved en tvangsauktion, som ma anses den verst teenkelige situation. Den
kommunal udgift ved en tvangsauktion vil forventeligt vare storre end ved en likvidation, da salg af
ejendommen alt andet lige forventeligt vil ske til en lavere salgssum pa en tvangsauktion end ved et salg pa det
frie marked.

Endvidere skal det vurderes, om institutionen ogsa pé leengere sigt vil veere levedygtig.

2. Ved omdannelse til almene boliger:

Omdannelse til almen afdeling af en boliginstitution, vil ikke endre pa kommunens garantiforpligtelse pa det
eksisterende indekslan. Men optages der nye lan til f.eks. renovering vil det blive med 100 % kommunal garanti.
Det vil blive svert at finde en boligorganisation, som ensker at overtage institutionen. Sdfremt en almen
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boliginstitution overtager boligerne som en afdeling, vil denne formentlig kreeve lan eller tilskud fra kommunen
til dekning af underskuddet.

Bestyrelsen for Kraches Gaard har ikke fundet det muligt at omdanne afdelingen til en almen boligafdeling.
Nuvaerende administrator har endvidere tilkendegivet, at de ikke ensker at indgé i en overtagelse af Kraches
Gaard, séfremt denne enskes omdannet til en almen afdeling eller almen ungdomsboliginstitution.

3. Likvidation ved salg:

Salg eller nedleeggelse af stottede ungdomsboliger, der tilharer en selvejende institution, kraever en godkendelse
fra bestyrelsen, kommunen og ministeriet, se § 14 i bekendtgerelse nr. 666 af 27.9.1991 om organisation af
ungdomsboliger, der er opfort med offentlig stotte.

P& baggrund af en meeglervurdering foretaget af ejendomsmaegler Billund, er ejendommen vurderet til 8,7 mio.
kr., mens indekslénet er dyrt at indfri. Forventet indfrielsesvaerdi er opgjort til 10,5 mio. kr., hvilket giver et
negativt provenu pa 1,5 mio. kr. efter omkostningerne. Fredericia kommune heafter for 50% af den statslige
garanti som er givet pa 32,29 % af det samlede 1an. Kommunen hefter for 50% af tabet som er beregnet til ca.
750.000. kr. Yderligere ligger der et pantebrev tinglyst i ejendommen med Fredericia Kommune pé 465.724 kr.
som grundet det negative provenu gar tabt.

Et salg af ejendommen forventes derfor at betyde en udgift for Fredericia kommune ca. 1,2 mio. kr., hvilket er
den mest gkonomisk forsvarlige mulighed samlet set. Det er ogsé denne losning som af bestyrelsen for DSI
Kraches Gaard har anmodet Byradet om at tage stilling til.

Onsker Byradet ikke at godkende ansegningen, vil kommunen dog vere forpligtiget til som led i tilsynet med
selvejende ungdomsboliginstitutioner at ga i dialog med bestyrelsen samt administrator om driften efter
bestemmelserne i Bekendtgerelse nr. 340 af 01/06/1993, Bekendtgerelse om drift og tilsyn med ungdomsboliger,
der er opfort med statsstotte (lejefastsattelse, regnskaber, revision og tilsyn).

Indstillinger:
Kommunaldirektaren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler overfor Byradet:
1. At D.S.I. Kraches Gaards ansggning om likvidation, og salg af ejendommen godkendes.

2. Atdriftstilskud pa 500.000 kr., med finansiering som foresléet under ”"@konomiske konsekvenser”,
godkendes.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-2 Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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7 Beslutningssag: Svar til Ankestyrelsen
Sagsnr.:21/4948
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Ankestyrelsens har ved udtalelse af 27. juni 2022 om generel inhabilitet anmodet om byradets stillingtagen til,
hvad Ankestyrelsens udtalelse giver byradet anledning til. Der er svarfrist den 27. september 2022. Byradet skal
med denne sag formelt treeffe beslutning om svar til Ankestyrelsen.

Sagsbeskrivelse:
Ankestyrelsen har i sin udtalelse om generel inhabilitet for tidligere byrddsmedlem Lars Ejby oplyst, at det for
folgende tre perioder var i strid med lovgivningen, at Lars Ejby var medlem af @konomiudvalget:

e 1. oktober 2014 — 31. december 2014.

e [.januar 2019 — 29. februar 2020.

e 4. april 2020 — 31. juli 2020.

Ankestyrelsen vurderer i sin udtalelse, at Fredericia Kommune pa den baggrund konkret ber vurdere, om Lars
Ejby har varet speciel inhabil efter reglerne om inhabilitet i forvaltningslovens § 3 i de enkelte sager for de tre
perioder, og om beslutningerne og afgerelserne af den grund ma anses for ugyldige.

Direktionen og Fallessekretariatet anbefaler, at Fredericia Kommune folger vurderingen fra Ankestyrelsen, da
den indeholder en grundig gennemgang af retsgrundlaget. Det anbefales derfor, at Ankestyrelsens henvendelse af
27. juni 2022 besvares pa folgende made:

“Byradet i Fredericia Kommune har pd sit mode den 12. september 2022 behandlet Ankestyrelsen udtalelse af
27. juni 2022 om generel inhabilitet, Ankestyrelsens J. nr.: 21-20034.

Byrddet besluttede pd modet at folge Ankestyrelsens udtalelse. Det bemcerkes i forleengelse heraf, at arbejdet
med at gennemgd dagsordner for sager, for de tre perioder, hvor der kan veere risiko for at foreligge speciel
inhabilitet for tidligere byrddsmedlem Lars Ejby, er pabegyndt, og forventes afsluttet i efterdret 2022.
Identificeres der sager, hvor vurderingen er, at der har veeret tale om speciel inhabilitet for tidligere
byradsmedlem Lars Ejby, sa vil konsekvensen heraf tillige blive vurderet.

Kopi af beslutning fra byrdadets mode den 12. september 2022 er vedlagt”.

Pé baggrund af Ankestyrelsens udtalelse er forvaltningen pabegyndt arbejdet med at fremfinde dagsordener for
de tre naevnte perioder og gennemga dem. Oversigt og vurderinger vil blive forelagt @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet inden arets udgang.

Ankestyrelsen skal udelukkende modtage ovenstaende besvarelse, og skal ikke have fremsendt yderligere fra
Fredericia Kommune i forbindelse med sagen.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Se sagsbeskrivelsen.

Indstillinger:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at godkende svarudkast,
som det fremgar i sagsbeskrivelsen.
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Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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8 Beslutningssag: Brug af stemmer til repraesentantskabsvalg i EWII
Sagsnr.:22/6535
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Hvert fjerde &r er der valg til repreesentantskabet i EWII, og @konomi- og Erhvervsudvalget ensker en droftelse
af, om og i givet fald, hvordan Fredericia Kommunes stemmer til repraesentantskabsvalget i EWII skal benyttes.

Sagsbeskrivelse:

Hvert fjerde ar er der valg til repraesentantskabet i EWII. Indstilling til kandidatlisten til repraesentantskabet kan
ske fra mandag den 6. september 2022 til den 29 september 2022 kl. 16.00. Kandidatlisten offentliggeres den 26.
oktober 2022, og stemmekoder udsendes i perioden den 30. oktober til den 5. november 2022. Der er derfor et
behov for en stillingtagen til, om og i givet fald, hvordan Fredericia Kommunes stemmer til
representantskabsvalget i EWII skal benyttes.

Reprasentantskabet bestér af indtil 120 reprasentanter, hvoraf de 20 vaelges i valgkreds 4 (Fredericia kredsen).
De gvrige valges i henholdsvis kredsene Kolding (34), Vejen (6), Middelfart (8), Vejle (35) og Bornholm (19).
Det endelige antal reprasentanter fra de enkelte kredse fastsattes ud fra antal registrerede kunder i de enkelte
kredse pr. 1. september i valgaret.

Der opnas én stemme pr. installationsadresse. Fredericia Kommune har som juridisk enhed en lang reekke
installationsnummer. EWII's valgregler for valg til reprasentantskabet findes pA EWII’s hjemmeside.

I forbindelse med valg til repreesentantskabet i 2018 besluttede Byradet den 8. oktober 2018, at der ikke skulle

gores brug af stemmerne. Praksis i arene inden var, at alle stemmer tilknyttet et installationsnummer blev
indsamlet gennem Ejendomsafdelingen og fordelt mellem byradets partier i forhold til antal pladser i Byradet.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Ingen.

Indstillinger:
Borgmesteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget drafter sagen, og anbefaler over for Byradet, at den
tidligere praksis benyttes, hvor alle stemmer fordeles mellem byradets partier i forhold til antal pladser i Byradet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet som indstillet.

Fraveerende: Ole Steen Hansen
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9 Orienteringssag: Fredericia Musicalteater - afrapportering pr. 30, juni 2022
Sagsnr.:22/6730
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:
Fredericia Musicalteater har fremsendt en status pa ekonomien pr. 30, juni 2022.

Opfolgningen viser samlet et overskud pa 1,6 mio. kr. for perioden, og viser ligesom ved afrapporteringen pr.
marts maned, at et lavere billetsalg end forventet er finansieret af besparelser pa udgiftssiden.

Det er fortsat Fredericia Musicalteaters forventning, at det estimerede arsresultat med et overskud pa 0,6 mio. kr.
realiseres.

Det indstilles, at sagen tages til efterretning.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Musicalteaters vedtaegter foreskriver, at der skal sendes en ekonomisk opfelgning til Fredericia
Kommune den 15. i hver maned med en status ultimo foregdende méned. Afrapporteringerne behandles
kvartalsvis politisk i Fredericia Kommune. Fredericia Musicalteater ar saledes fremsendt en status pa
okonomien pr. 30. juni 2022.

Fredericia Kommune modtager i forbindelse med afrapporteringen en resultatopgerelse, balance,
likviditetsbudget samt en ledelsesberetning. Disse er vedlagt sagen som bilag.

Opfolgningen viser i forhold til budgettet netto et samlet overskud for perioden 1. januar — 30. juni pa 1,6 mio.
kr.

Afrapporteringen pr. 2. kvartal viser, at der fortsat er lavere indtegter pé salg af billetter end forventet, dels pa
atholdt forestilling dels er forsalget til kommende hovedforestilling ”Come From Away” pa nuvarende tidspunkt
lavere end forudsat i budgettet. Det lavere billetsalg tilskrives ifelge Fredericia Musicalteater, at kabeadfaerden
hos forbrugerne fortsat er pavirket af COVID-19.

Denne tendens er jf. Fredericia Musicalteater i trad med den oplevelse andre teatre har, hvor publikum er mere
afventende i forhold til tidligere med at kebe billetter i forsalg. Pa arets hovedforestilling ”Come From Away”
forventes der i august maned at ske en intensivering af markedsferingen og udviklingen af billetsalget vil vere et
fokuspunkt frem mod rapporteringen pr. september maned.

Den mindre indtegt modsvares ultimo juni af sterre indtegter pa partnerskaber og sponsorater samt
tilbageholdenhed p& omkostningssiden, hvor der bl.a. fortsat er mindreforbrug pa markedsfering, produktions-,
personale- og administrationsomkostninger.

Fredericia Musicalteaters egenkapital er pr. 30. juni opgjort til 7,1 mio. kr.

Fredericia Musicalteater vurderer fortsat, at gkonomien for 2022 er robust og det estimerede overskud pé 0,6
mio. kr. 1 2022 fortsat er realistisk og forventes realiseret.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Forvaltningen vurderer, at oplysningerne fra Fredericia Musicalteater er udarbejdet i trdd med god regnskabsskik

og giver et realistisk billede af gkonomien og forventningerne til drets resultat pa nuverende tidspunkt.

Forvaltningen har ingen bemarkninger i ovrigt til materialet, men der vil vaere fokus pé udviklingen 1 billetsalget
frem mod naeste politiske afrapportering.
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Indstillinger:
Direktionen indstiller, at Kultur- og Idraetsudvalget
1. Tager sagen til efterretning.
2. Oversender sagen til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning i Kultur- og Idratsudvalget den 26-08-2022:

Ad 1) Sagen taget til efterretning, med den tilfejelse at udvalget udtrykker bekymring for udviklingen af det
fremtidige billetsalg. Udvalget ensker en dialog med Fredericia teaters ledelse og bestyrelse ved afrapportering
til Fredericia kommune.

Ad 2) Sagen oversendes til @konomi- og Erhvervsudvalget. Sagen oversendes ikke til Byradet, jf.
styrelsesvedtagten.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Taget til efterretning.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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10 Beslutningssag: Fredericia Musicalteater - eendring af vedtaegter
Sagsnr.:22/4706
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Den Selvejende Institution Fredericia Musicalteater (herefter Fredericia Musicalteater) har rettet henvendelse til
Fredericia Kommune vedrerende onske om godkendelse af vedtegtsendring.

Zndring af Fredericia Musicalteaters vedtegter kreever godkendelse af Fredericia Kommune.

De fremsendte forslag til vedteegtseendringer vedrerer ssmmensatning af bestyrelsen, nar Fredericia
Musicalteater ikke er omfattet af scenekunstlovens § 5 samt &ndring af regnskabsperiode.

Sagsbeskrivelse:

Fredericia Kommune og Fredericia Musicalteater har i april 2021 indgéet en 3-arig samarbejdsaftale vedrerende
okonomisk stette fra Fredericia Kommune til Fredericia Musicalteater.

Som et led i samarbejdsaftalen er Fredericia Kommune tillagt tilsyn med Fredericia Musicalteater, herunder
godkendelse af endringer i Fredericia Musicalteaters vedtaegter.

At Fredericia Kommune skal godkende @ndringer i vedtaegterne, fremgér endvidere af vedtegternes § 13.
Fredericia Musicalteater ensker at &ndre vedtaegtsbestemmelserne vedrerende sammensatningen af bestyrelsen,
nar Fredericia Musicalteater ikke er omfattet af scenekunstlovens § 5.

De nuverende bestemmelser lyder som folgende:
5.1 Institutionens gverste ledelse varetages af en bestyrelse, som bestér af 3 — 6 medlemmer.

5.2. Nar institutionen ikke er omfattet af scenekunstlovens § 5, udpeges bestyrelsen pa felgende made:
« Et medlem udpeges af Fredericia Kommune.
« Et medlem udpeges af formanden og nastformanden for Business Fredericia i forening. Dette medlem skal
have juridiske og forretningsmaessige kompetencer.
« Et medlem udpeges af prorektor og uddannelsesleder for Den Danske Scenekunstskole i
Odense.

5.2.1 Bestyrelsen kan derudover udpege yderligere 1-3 medlemmer.

Bestemmelserne enskes @ndret til:
5.1 Institutionens gverste ledelse varetages af en bestyrelse, som bestér af 5 — 8 medlemmer.

5.2 Naér institutionen ikke er omfattet af scenekunstlovens §5, udpeges bestyrelsen pé folgende made:

* 2 medlemmer udpeges af Fredericia Kommune

« Et medlem udpeges af formanden og nastformanden for Business Fredericia i forening. Dette medlem skal
have juridisk og forretningsmeessige kompetencer.

« Et medlem udpeges af prorektor og uddannelsesleder for Den Danske Scenekunstskole i Odense.

« Et medlem udpeges af og blandt de fastansatte medarbejdere pd FMT.

5.2.1 Bestyrelsen kan derudover udpege yderligere 1 — 3 medlemmer

Herudover gnsker Fredericia Musicalteater, at eendres deres vedtaegtsbestemmelser vedrerende
regnskabsperiode.

De nuvarende bestemmelser har falgende ordlyd:
11.1 Institutionens regnskabsér er kalenderaret.

11.2 Forste regnskabsar leber fra stiftelsen til den 31. december 2021.

11.9 Bestyrelsen skal have godkendt regnskab senest 1. marts og efterfolgende serge for, at det godkendte og
reviderede regnskab senest den 1. april er fremsendt til tilsynsmyndigheden.
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Bestemmelserne gnskes @ndret til:
11.1 Institutionens budget og regnskab folger teatersasonen og gar fra 1. juli til 30. juni

11.2 Forste regnskabsar leber fra stiftelsen til d. 31. december 2021, 2. regnskabs ar lgber fra 1. januar 2022 —
30. juni 2022

11.9 Bestyrelsen skal have godkendt regnskab senest 15. november og efterfelgende serge for, at det godkendte
og reviderede regnskab er fremsendt til tilsynsmyndigheden senest 1. december.

Okonomiske konsekvenser:

Zndring af vedtagtsbestemmelserne vedrerende sammens&tning af bestyrelsen vil ikke medfere gkonomiske
konsekvenser for Fredericia Kommune.

Andring af vedtegtsbestemmelserne vedrerende regnskabsperioden vil medfere, at der i overgangsaret
ekstraordinart vil skulle afleegges regnskab for et halvt ar, hvilket vil give en ekstra regnskabsgodkendelse hos
Fredericia Kommune.

Vurdering:

Zndring af vedtagtsbestemmelserne vedrerende sammensatning af bestyrelsen vurderes ikke, at &2ndre pa
Fredericia Kommunes indflydelse pé& Fredericia Musicalteater.

I forhold til &ndring af regnskabsperioden har Slots- og Kulturstyrelsen pé forespergsel oplyst, at de ingen
forbehold har i forhold til den enskede @ndring af Fredericia Musicals regnskabsar. Endvidere vurderes det, at
@ndring af regnskabsaret ikke umiddelbart vil medferer problemstillinger i forhold til kommunes budget- og
regnskabsprocedure/-tidsplan.

Indstillinger:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler over for Byradet:
1. At vedtegten @ndres som anfert i sagsbeskrivelsen, sé bestyrelsen fremover bestéar af 5-8 medlemmer.

2. At vedtegten @ndres som anfert i sagsbeskrivelsen, sa regnskabsaret @ndres fra 1.1-31.12 til 1.7-30.6.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Udsat.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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11 Beslutningssag: Boligkontoret Fredericia - ansegning om opferelse af 24 almene seniorboliger
Sagsnr.:22/7256
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Boligkontoret Fredericia ensker at opfore et nyt seniorbofzllesskab i hjertet af Fredericia by. Boligkontoret
onsker at bygge 24 almene seniorboliger beliggende ved siden af Gasvarksgrunden pa hjernet af
Bjergegade/Dalegade/Fynsgade. Boligkontoret soger Byradet om at godkende byggeriet, skema A,
grundkapitalen samt fravigelsen af ABT18 samt ABR18.

Sagsbeskrivelse:

Efter oplysninger fra Boligkontoret Fredericia, har Senior Bo Fredericia i gjeblikket en venteliste pa 230
medlemmer, som er interesseret i at komme i betragtning til nye seniorboligfallesskaber, hvortil Boligkontoret
mener, at der kan legges ca. 600 medlemmer, der er skrevet op til de allerede etablerede Seniorbofzllesskaber i
Boligkontoret Fredericia. Boligkontoret understreger dog, at der kan veere sammenfald af de samme personer pa
de to lister, men overordnet set mener Boligkontoret at der ikke kan vaere nogen tvivl om, at der fortsat er behov
for flere seniorboligfaellesskaber i Fredericia Kommune.

Seniorboligerne og feellesskabet herom er en attraktiv boligform og vil bade fastholde eksisterende borgere, men
ogsa tiltrekke nye borgere til Fredericia og kommunen. Flere seniorer vil szlge deres nuvarende, forholdsvis
store, ejerboliger og der vil typisk flytte bernefamilier ind og hvoraf flere f.eks. kan vaere pendlere til
kommunen, som ensker at bosatte sig i kommunen.

Boligkontoret ensker, at der settes fokus pa miljebevidstheden og den globale opvarmning, hvorfor byggeriet vil
arbejde med nogle af De 17 verdensmal ved opferelsen.

Boligkontoret soger om godkendelse af en samlet anskaffelsessum pé 54,163 mio. kr. for 24 seniorboliger med et
bruttoboliggennemsnit pa 102 kvadratmeter pr. bolig. Projektet finansieres ved:

88% realkreditldn 47,663 mio. kr.
10% kommunal grundkapitalindskud 5,416 mio. kr.
2% beboerindskud 1,083 mio. kr.
I alt 54,163 mio. kr.

Nerverende Skema A ansggning er baseret pa handverkerudgifter kalkuleret jeevnfor byggeomkostningsindeks
112,8 4. kvt. 2021 og andrager en samlet anleegsudgift pd kr. 54.163.180. I forbindelse med godkendelse af
Skema B vil anskaffelsessummen blive reguleret jeevnfor geeldende maksimumsbelab for stettet byggeri pa
godkendelsestidspunktet.

Boligkontoret sgger om Byradets godkendelse til fravigelse af punkter i de almindelige betingelser for
totalentreprise i bygge- og anlagsvirksomhed (ABT18) og for fravigelse af de almindelige betingelser for
radgivning og bistand i bygge- og anlaegsvirksomhed (ABR18). Som folge af reglerne i almenboligloven er det
op til Byradet at godkende eventuelle fravigelser af ABT18 og ABR18. Det vurderes, at fravigelserne stiller
Boligkontoret bedre end standardvilkarene.

Okonomiske konsekvenser:

Den gkonomiske konsekvens for Fredericia Kommune er indskud af grundkapitalen pa 5.416.000 kr.
Byrédet afsatte grundkapitalindskud pa 10 mio. til almene seniorboliger i budget 2021 for &r 2023. Det
kommunale grundkapitaltilskud pavirker hverken anlags- eller serviceramme, idet den er fritaget jf.
budgetloven.

Tekst TB 2023 | TB2024 | TB2025 | TB 2026 | Anlaegs- | Fri-
(belob i mio. kr.) bevilling | givelse

5,416 5,416
Grundkapital
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I alt (- = kasseindleg/ 5,416 5,416
+ = kasseudleg)

Kommunen skal tillige forpligte sig til at garantere for lanene overfor staten. Garantien udger den del af l&net,
som far sikkerhed ud over 60% af ejendommens verdi og kan ikke endeligt opgeres for byggeriet er afsluttet.
Landsbyggefonden patager sig forpligtelse til at godtgere kommunen halvdelen af dens eventuelle tab som folge
af garantiforpligtelsen.

Garantistillelsen pavirker ikke kommunens laneramme jf. § 3, stk. 2, 1 pkt. i Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Vurdering:

Det er Feellessekretariatets vurdering, at ansegningen omfatter godkendelse af skema A, herunder den samlede
anskaffelsessum, grundkapitalen samt at kommunen stiller kommunegaranti efter reglerne i almenboliglovens §
115. Garantistillelsen pavirker ikke kommunens l&neramme jf. § 3, stk. 2, 1 pkt. i Bekendtgerelse om
kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v

Det vurderes, at @ndringerne i ABT 18 og ABR 18 stiller Boligkontoret bedre end standardvilkarene.

Det er tillige vurderet, at byggeriet kan rummes inden for de principper om placering, boligtype samt byggeri,
som blev besluttet pd @konomi- og Erhvervsudvalgets den 22. april 2022. Byggeriet vil vaere med til give en
vifte af boliger, s& seniorer kan vaclge at flytte fra en stor ejerbolig til noget mindre tilpasset deres behov, som
ogsa er byneert og tet pa kultur- og indkebsmuligheder. Endvidere arbejdes der i projektet med beeredygtighed,
herunder som navnt de 17 verdensmal.

Det vurderes endvidere, at projektet falder i trad med byradets bosatningsstrategi og Budget 2021, hvor der er
afsat grundkapital p& 10 mio. kr. til brug for udvikling af almene seniorboliger i &r 2023 og yderligere 10 mio.
kr. til udvikling i &r 2025.

Med henvisning til ovenstaende, er det Faellessekretariatets vurdering, at en godkendelse af ansegningen vil vaere
forsvarlig.

Indstillinger:

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget anbefaler Byradet at godkende:
At der opferes 24 almene seniorboliger til en anskaffelsessum pa 54.163.180 kr.

At der gives grundkapitaltilskud pa 5.416.318 kr.

At der stilles re-garanti overfor staten pa realkreditlanene i projektet.

At ABT18 kan fraviges som ansogt.

At ABR18 kan fraviges som ansegt.

SR W=

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-5 Anbefalet. Det Konservative Folkeparti stemte imod.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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12 Beslutningssag: Endelig vedtagelse af lokalplan 380 Boliger ved Skzerbaekvej, Skeerbaek samt
kommuneplantilleeg nr. 1

Sagsnr.:20/8357

Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Fredericia Kommune har udarbejdet et lokalplanforslag med tilherende kommuneplantilleeg for et nyt
boligomrade ved krydset mellem Skarbakvej og Langelandsvej i Skerbaek.

Planforslagene har vaeret offentliggjort i otte uger fra den 6. maj til den 1. juli 2022. Der er indkommet fem
indsigelser til planforslaget i heringsperioden.

Sagsbeskrivelse:
Pa baggrund af et enske fra en udvikler, har Fredericia Kommune udarbejdet et lokalplanforslag, som bl.a. skal
muliggere opferelsen af ca. 90 tet-lav reekkehuse i omradet.

Der har veret en stor lokal interesse i projektet og planen, og der har derfor veret atholdt to borgermeder tidligt i
processen. For at imedekomme nogle af de bekymringer, som blev italesat til borgermederne, blev det besluttet
at udskyde udarbejdelsen af lokalplanen, for at muliggere en dialog mellem udvikler, beboerforeningen i
Skarbak og kommunen, om en opkvalificering af projektet.

Pé baggrund af dialogen og de deraf folgende @ndringer i projektet, er lokalplanforslaget blevet udarbejdet,
vedtaget som forslag og har nu vaeret offentliggjort 1 hering i otte uger fra den 6. maj til den 1. juli 2022.

Lokalplanens indhold

Lokalplanen har til forméal at muliggere udvikling af et nyt attraktivt boligomrade.

Lokalplanen giver mulighed for at udstykke til parcelhusbebyggelse og for at opfore tat-lav bebyggelse. Isaer
ved anvendelse til taet-lav bebyggelse stilles der konkrete krav til kvaliteten af savel bebyggelsen som de grenne
friarealer.

Lokalplanen sikrer ogsa, at omradet far tilstrakkelige kvalitative udearealer til flles ophold, tilstreekkeligt antal
parkeringspladser mv., at der ved anvendelse til teet-lav boliger anleegges faellesfaciliteter som feelleshus, samt at
regnvandshéndtering sikres inden for omradet.

Kommuneplantilleeg

Sidelgbende med lokalplanen er der udarbejdet et kommuneplantilleeg nr. 1 til Fredericia Kommuneplan 2021-
2033. Kommuneplantilleegget er udarbejdet for at &ndre anvendelsen af den sydlige del af lokalplanomradet fra
erhverv til teknisk omrade, ved udlaeg af en ny ramme S.T.1, for at sikre en bufferzone mellem det eksisterende
erhverv syd for omrédet og de nye boliger.

Da arealet udlagt til teknisk omréde ikke kan medregnes i grundsterrelsen for raekkehusbebyggelsen, @ndrer
kommuneplantillegget desuden mindste grundsterrelsen for tet-lav bebyggelse fra 400m? til 350m?, for den
sydlige del af omradet (syd for Langelandsvej).

Offentlig hering
Lokalplanforslaget og forslaget til kommuneplantillaegget har i perioden fra den 6. maj til den 1. juli 2022 veret

offentliggjort i hering. I forbindelse med heringen har kommunen modtaget fem heringssvar til lokalplanen og
ingen til kommuneplantillegget. Horingssvarene til lokalplanen indeholdte hovedsageligt bemarkninger til
folgende emner:
e Pladsmangel pé skolen og daginstitutionen i Skaerbak, lokalplanens konsekvenser herfor og viseversa.
e  Fokus pé udlaeg af nye naturomrader, herunder bl.a. skovrejsning, og muligheden herfor i bremmen
mellem Skeerbaek og Taulov.
e Trafikale forhold herunder bl.a. trafiksikkerhed is@r for blede trafikanter langs Skerbakvej og ned til
skolen, mangel pa offentlige transportmuligheder, og om 1,5 p-plads per bolig er tilstraekkeligt.
e  Om en grundejerforeningen er relevant/mulig hvis omradet kun bebygges med lejeboliger.
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e Etonske om at de gode intentioner/forbedringer fra dialogfasen beres videre i processen ogsa i
byggesagsbehandlingen.

o Endeligt eftersparger beboerforeningen analyser, én af konsekvenserne for skole/daginstitution, og én
om hvordan der spekuleres i1 boligtyper ifm. nye byggeprojekter.

Forvaltningen tager de indkomne bemerkninger til efterretning, og drefter hensyn vedrerende pladser pé skole
og daginstitution samt trafikale forhold, til de relevante afdelinger. Dog vurderer forvaltningen ikke, at de
indkomne bemarkninger giver anledning til endringer i lokalplanforslaget. De generelle betragtninger, som er
modtaget, forventes loftet ind i arbejdet med en helhedsplan for hele Skaerbak.

Alle indkomne bemarkninger fremgér i fulde af bilagt hvidbog.

Forvaltningens vurdering og bemarkninger til de enkelte heringssvarene fremgér af bilagt heringsnotat.

Foruden heringssvarene har forvaltningen varet i dialog med udvikler om en reekke mindre endringer til
lokalplanforslaget. De gnskede andringer er som folger:
e  (nske om at stgjvolden ma etableres helt ud til skel mod cykelstien/Skarbakve;.

Forvaltningen vurderer at dette er i overensstemmelse med det pd kortbilaget udlagte areal til
stgjvolden. Der er desuden en bred greesrabat mellem cykelstien og skellet, sda hvis volden fores ud til
skellet pd noget af streekningen, vil der fortsat veere afstand til cykelstien. Forudsat volden fir et
varieret preeg, jf- lokalplanens bestemmelser, og dermed ikke ligger i skel langs hele streekningen,
vurderes det ikke, at der er en udfordring I at skrive dette ind i lokalplanens bestemmelser.

e  Onske om at bygningshejden for beboelse haves fra 6,7 meter til 7 meter. Dette enske begrundes med,
at der af hensyn til regnvandssikring af boligerne i1 lokalplanen er indskrevet mulighed for tilladelse til
terreenregulering pa mere end 0,5 meter i markerede omréader, og at bygningshegjden males fra
eksisterende og ikke reguleret terraen.

o Forvaltningen ser ikke nogen udfordring i dette, da bygningernes hojde ogsd reguleres ved
etageantallet, som er begreenset til én etage, og da der er tale om en minimal forogelse af den tilladte
byggehajde med 30 cm, svarende til en forogelse pa 4,5%.

e  Onske om at bygningshgjden for skure og lignende haves fra 3 meter til 4 meter, med samme
begrundelse som ovenfor.

Forvaltningen ser ikke nogen udfordring i dette, forudsat der tilfajes en passus om, at hajden pd skure
og lignende ikke md overstige facadehajden for den beboelse, som de er tilknyttet.

Endelig har Fredericia Spildevand bedt om at fa opdateret teksten vedrerende tag- og overfladevand i
lokalplanens redegerelse, sé den svarer til den nye paradigmetekst. Forvaltningen vurderer, at dette kan geres
som en konsekvensrettelse.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:

Vakst, Teknik og Klima vurderer, at lokalplanen med tilherende kommuneplantilleg, samlet set, vil understotte
et bredt og efterspurgt udbud af forskellige boligtyper i Fredericia kommune som helhed, og endvidere kan
bidrage til en positiv udvikling ved Skerbzk i form af et attraktivt nyt boligomrade.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemarkninger ved den offentlige hering ikke medferer behov for
@ndringer i lokalplanforslaget, og at overordnede hensyn belyst i haringssvarene ber loftes ind i arbejdet med
Helhedsplanen for Skerbek.

Endeligt vurderer forvaltningen, at de enskede @ndringer til lokalplanen fremsat af udvikler og Fredericia
Spildevand kan medtages ved folgende &ndringer:
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e  Afsnit "Tag- og overfladevand” under ”Anden planlagning — Tekniske anleeg og forsyning” i
lokalplanens redegerelse a&ndres til:
Tag- og overfladevand
Der ma bortledes tag- og overfladevand pé den enkelte matrikel inden for lokalplanomréadet svarende til
en befastelsesgrad pa 35%, som angivet i Fredericia Kommunes Spildevandsplan. I den forbindelse kan
det blive nedvendigt for forsyningen, at etablere ledningsanlaeg (pumpestationer, kloakledninger,
bassiner mv.) pa private arealer.

Det areal, som skal anvendes til forsyningens regnvandsbassin(er) afgives vederlagsfrit af bygherre til
Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Placering af areal og sterrelse skal koordineres med Fredericia Spildevand og Energi A/S.

Ved etablering af ledningsanlaeg sikrer Fredericia Spildevand og Energi A/S disse anlag pa privat
ejendom med en tinglyst servitut.

Hvis befastelsesgraden overskrides skal der derudover, inden for den enkelte matrikel, etableres anleg
til forsinkelse eller tilbageholdelse af tag- og overfladevand for det areal som overstiger
befastelsesgraden.

Befastede arealer er bebyggede arealer og arealer med en belagning eller overfladebehandling, som
forhindrer den naturlige nedsivning og dermed foreger den overfladiske afstremning, dvs. hvor vandet
strommer af f.eks. tagflader, asfalterede og flisebelagte omrader.

Ved byggeri med kalder gelder, at kreeves serlige foranstaltninger, eksempelvis pumpe, for at lede tag-
og overfladevand fra kaelderplan til spildevandsselskabets kloaksystem, skal pumpe installeres pa
bygherres regning.

e §10.2 @ndres til folgende ordlyd:

Der ma foretages terreenregulering pa mere end +/- 0,5 m og taettere pa skel end 0,5 m hvor
reguleringen er ngdvendig til anleeg af regnvandsbassiner og stejvolde.

e § 7.5 ®ndres til folgende ordlyd:
Bebyggelse skal opferes i 1 etage og med en maks. hgjde pd 7 m.

Fritstdende sekundere bygninger sdsom eksempelvis carporte, garager, cykelskure, overdeekninger og
lign. ma opferes med en hegjde pa maks. 4 m, dog ma de ikke overskride facadehgjden pa tilstedende
beboelse. Affaldsskure, drivhuse, teknikbygninger og lign. ma opferes med en hgjde pad maks. 3 m.
Bélhytter ma opferes med en maks. hgjde pa 6 m.

Indstillinger:
Direktoren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byréadet:
1. At lokalplan 380 Boliger ved Skarbakvej, Skerbak og kommuneplantilleeg nr. 1 til Fredericia
Kommuneplan 2021-2033 vedtages endelig, med ovenfor navnte ndringer.

2. At forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentliggerelsen af
lokalplanen.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales
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1-2 Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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13 Beslutningssag: Endelig vedtagelse af lokalplan 382 for retiradebygning, Norgesgade 48
Sagsnr.:21/4704
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Pa byradets mede den 28. februar 2022 blev det vedtaget at sende forslag til lokalplan 382 for retiradebygning,
Norgesgade 48 i offentlig hering i 8 uger.

Ved heringsperiodens afslutning har Veakst, Teknik og Klima modtaget et heringssvar, som i hovedtrak handler
om, at arealet fortsat anvendes til jernbanedrift, indskraenkning af lokalplanomradet og at den eksisterende
anvendelse relaterer sig til hgjere miljoklasser.

Sagsbeskrivelse:

Lokalplan 382 erstatter en eksisterende lokalplan udarbejdet efter et §14 forbud mod nedrivning af den
bevaringsverdige bygning. Den nuverende funktion ger at rammerne for anvendelse for omradet ma revideres.
Der er efter den gamle lokalplan ikke mulighed for etablering af bygninger til affald, ophold, servering og lager.

Lokalplanen opstiller krav for bevaring af retiradebygningen og giver mulighed for opferelse af mindre bygning
og en togvogn vest for retiradebygningen. Den eksisterende togvogn kan forblive opstillet.

Offentlig hering
Planforslaget har varet i offentlig hering i 8 uger fra den 5. april 2022 til den 31. maj 2022. Ved

heringsperiodens afslutning har Veekst, Teknik og Klima modtaget bemarkninger fra Banedanmark, som i
hovedtrak handler om, at arealet fortsat anvendes til jernbanedrift, at der ber ske en indskraenkning af
lokalplanomradet og at den eksisterende anvendelse relaterer sig til hgjere miljoklasser. Banedanmarks
bemarkninger er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Vakst, Teknik og Klima vurderer, at bemeerkninger fra Banedanmark modtaget 1 heringsperioden giver
anledning til felgende aendringer i lokalplanen:

At lokalplanen med bestemmelse sikrer muligheden for fortsat jernbanedrift og en mindre indskreenkning af
byggefelt i delomrade 2.

Lokalplan 382s afgraensning folger afgreensningen og ophaver en nu geldende lokalplan. Safremt der sker en
afgreensning af lokalplanomrédet, vil der vere to geeldende lokalplaner for omradet.

Miljeklasserne for omrédet fastholdes til miljeklasse 1-3. Den relevante miljogene er stej, hvor stej i forbindelse
med terminalaktiviteter (korsel til og fra vende- og opstillingsspor) reguleres efter gaeldende bestemmelser om
ekstern stgj fra virksomheder. En @ndring af miljoklasserne vil ikke give mulighed for eendrede stgjgranser i
omradet.

Indstillinger:
Direktoren for Vekst, Teknik og Klima indstiller til Teknisk Udvalg, at det anbefales overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet:
1. Atlokalplan 382 for retiradebygning, Norgesgade 48 vedtages endeligt med de anferte @ndringer.
2. At forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle rettelser inden offentlig
bekendtgerelse af lokalplanen.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales
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Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-2 Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen

41 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomi- og Erhvervsudvalget 05-09-2022



Fredericia
Kommune

Okonomi- og Erhvervsudvalget

14 Lukket - Beslutningssag: Arealerhvervelse til cykelsti pia Snaremosevej
Sagsnr.:22/6262
Sagen afgeres i: Byradet

Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-2 Anbefalet.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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Lukket - Beslutningssag: Danmark C - Dronningens kvarter

Sagsnr.:22/7920
Sagen afgeres i: Byradet

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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16 Lukket - Beslutningssag: Godkendelse af mindstepriser pa parcelhusgrunde - Ullerup Nord
Sagsnr.:22/6134
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning i Bosztnings- og Turismeudvalget den 23-08-2022:
Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Godkendt.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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17 Beslutningssag: Optagelse af Landsmosevej som offentlig vej
Sagsnr.:21/9267
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Byrédet skal tage stilling til, om hele eller en mindre del af den private fallesvej, Landsmosevej, skal optages
som offentlig ve;.

Landsmosevej er en blind vej beliggende i et lukket boligomréade. Dele af Landsmosevej er vurderet i darlig
stand og bar istandsattes. De vejberettigede har ensket, at Fredericia Kommune betaler for istandszttelsen og
optager denne, eller dele af denne som offentlig ve;j.

Sagsbeskrivelse:

Vej og Park har modtaget ansegning om, at hele eller en del af Landsmosevej optages som offentlig vej. Hvis
ikke hele Landmosevej optages, ensker grundejerforeningen, at der som minimum optages den del af
Landsmosevej som lgber langs Klokkefraens parcel.

Som vist pa kort i vedlagte bilag er der pa de forste ca. 150 meter af Landsmosevej fra Stationsvej og frem til
udkerslen fra Klokkefroens p-plads adgangsve;j til den selvejende berneinstitutionen Klokkefreen og til private
veje med 9 raekkehuse.

Grundejerne pa Landsmosevej kan, hvis Fredericia Kommune ikke vaelger i forste omgang, at optage vejstykket
som offentlig, anmode om trafiktelling. Hvis tellingen viser, at den samlede ikke-vedkommende almene
motorkerende trafik udger mere end 50 % skal kommunen optage vejen som offentlig eller udfere
feerdselsregulering saledes, at den almene feerdsel nedbringes til under 50%.

Landsmosevej har i dag status som privat feellesvej. Vedligeholdelsesforpligtigede er her de tilgreensende
grundejere med vejret til vejen. Forbliver vejstykket som privat fellesvej, vil Borneinstitutionen Klokkefreen
skulle sta for ca. 70% af istandsattelsesomkostningerne.

Okonomiske konsekvenser:
Safremt Landsmosevej delvist optages som offentlig vej, vil kommunen skulle sta for den fremtidige drift og
vedligeholdelse af den optagede del.

Den afledte arlige omkostning ved, at optage vejen frem til berneinstitutionen vurderes, at belgbe sig til
ca. 11.900 kr./ar og det vurderes, at disse udgifter kan atholdes indenfor den allerede afsatte ramme til drift.

Istandsettelsen af denne vejstrekning forventes at belobe sig til ca. 300.000. kr.

Vurdering:

Det vurderes, at en trafiktelling vil vise, at der er under 50% ikke-vedkommende trafik pa vejen, idet vejen er
blind og trafik til institutionen er, at betegne som vedkommende. Der vurderes derfor ikke at veere et lovkrav om,
at vejen skal optages som offentlig eller istandsettes af Fredericia Kommune.

Vej og Park vurderer dog, at det er hensigtsmaessigt at de naevnte ca. 150m. af Landsmosevej som betjener
Klokkefraen, optages af Fredericia Kommune som offentlig vej som vist i bilaget.

Indstillinger:
Direktoren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget
og Byradet,
1. At Landsmosevej delvist optages som offentlig vej pa streekningen fra st. 0 til 150 pr. 1. november
2022.
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Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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18 Beslutningssag: Padelfacilitet i Bogeskov
Sagsnr.:22/7201
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Trelde Gymnastik og Idretsforening (TGI) har segt tilladelse til opforelse af to padelbaner pa et areal tilherende
Fredericia Kommune, som er beliggende nord for hallen. Byradet skal med denne sag treffe beslutning om,
hvorvidt der kan gives tilladelse til, at der indgas areallejekontrakt med Trelde Gymnastik og Idretsforening pa
Fredericia Kommunes areal.

Sagsbeskrivelse:

Arealet er i dag udlagt som graesplane, der benyttes af skole og fritidsbrugere. Arealet er beliggende mellem
hallen og tennisbanerne, pa matrikel 9c, Egeskov, Fredericia Jorder. Der er ikke indgéaet aftaler med andre
brugere af arealet.

I foreningens beskrivelse af anlaegget er det anfert, at skole, SFO og ungdomsskole kan drage nytte af anleegget.
Denne sag omhandler alene tilladelse til anvendelse af Fredericia Kommunes areal.

Okonomiske konsekvenser:
Der er med denne sag ingen ekonomiske konsekvenser for Fredericia Kommune.

Trelde Gymnastik og Idreetsforening har oplyst, at den samlede anleegsudgift til etablering af to baner forventes
at veere er ca. 1,2 mio. kr., hvor foreningen har oplyst, at de selv kan finansiere 600.000 — 800.000 kr.

Trelde Gymnastik og Idretsforening har oplyst, at der i forste omgang enskes etableret en bane, som foreningen
selv har gkonomi til at etablere.

Der er ingen okonomiske konsekvenser for Fredericia Kommune, i forbindelse med etablering af forste bane,
som foreningen selv finansierer.

Vurdering:
Infrastruktur og Ejendomme vurderer, at etablering af to padelbaner pa den ansegte placering, harmonerer fint
med omradets gvrige anvendelse.

Indstillinger:
Direktoren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget
og Byradet:
1. At forvaltningen bemyndiges til at indgé areallejekontrakt med Trelde Gymnastik og Idratsforening
vedr. matrikel 9¢c, Egeskov, Fredericia Jorder.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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19 Beslutningssag: Forslag til regulativ for stejforhold ved udenders musikarrangementer
Sagsnr.:22/2610
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Natur og Milje har udarbejdet et forslag til regulativ for stegjforhold ved udenders musikarrangementer.
Regulativet geelder for afholdelse af udenders musikarrangementer og brug af lydanlaeg pa kommunale pladser
og arealer i Fredericia Kommune.

Sagsbeskrivelse:
Baggrunden for udarbejdelse af et regulativ er en generel stigning og interesse for at holde udenders
musikarrangementer i kommunen.

Der er derfor behov for, at regulere de stgjmassige forhold i forbindelse med atholdelse af udenders
musikarrangementer pa en made, der tilgodeser bade naboer og kulturlivet.

Den kommunale myndighed kan forebygge og begraense stejgener ved at udforme et regulativ for udenders
musikarrangementer. Et vigtigt mal med regulativet er, at reglerne bliver mere klare for alle og dermed lettere for
myndighederne at hindhave.

Forslaget til regulativet fastsatter og tydeligger generelle og ensartede retningslinjer for atholdelse af forskellige
musikarrangementer, og sarlige retningslinjer for udvalgte arrangementsomrader.

I forslaget leegges der op til, at der kan afholdes udenders musikarrangementer indenfor bestemte tidspunkter.
For de kommunale pladser som er mest benyttede, gaelder jf. bilag 1 sarlige retningslinjer, heriblandt en fastsat
varighed, tidsrum og maksimalt antal dage med arrangementer pr. &r for hver plads.

Der er ikke fastsat stgjgraenser i regulativet. De udenders musikarrangementer foreslas i stedet begrenset til et
fast antal arlige spilledage.

I forslaget til regulativ leegges der op til retningslinjer for brug af bystrem, brug af generatorer, placering af
hgjtalere og scene, atholdelse af lydprever, nedtagning af udstyr mm. Der foreslas endvidere krav om
naboorientering om planlagte arrangementer. Der er i serlige tilfaelde mulighed for at dispensere fra vilkarene
efter forudgidende ansegning med begrundelser for dispensationen.

Regulativet har varet i hering hos politiet, som har gjort opmaerksom pa, at udover kravene i regulativet, sa skal
der indhentes tilladelse fra politiet til offentlige forlystelser, herunder koncerter, festivaler mv. Politiets
bemarkninger er indarbejdet i regulativet.

Herudover har regulativet varet i hering hos relevante arrangerer. De har veret bemarkninger til antal
spilledage, varighed, placering/retning af hejtalere, gennemforsel af lydmalinger, nedtagning af lydudstyr mv.
Bemarkningerne har givet anledning til mindre justeringer af regulativet.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Vakst, Teknik og Klima vurderer, at regulativet vil medvirke til at tydeliggere retningslinjer for atholdelse af
udenders musikarrangementer, bade for borgere og arrangerer.

Hvis indstillingen godkendes, sendes forslaget til regulativ for stgjforhold ved udenders musikarrangementer i
offentlig hering i 8 uger.
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Indstillinger:
Direktoren for Vaekst, Teknik og Klima indstiller, at Klima-, Energi- og Miljoudvalget anbefaler @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byréadet:

1) At forslaget til regulativ sendes i offentlig hering.

2) At forslaget til regulativ godkendes, séledes at hvis der ikke modtages bemarkninger i den offentlige
hering betragtes regulativet som godkendt uden fornyet politisk behandling.

Beslutning i Klima-, Energi- og Miljeudvalget den 24-08-2022:
Anbefales.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-2 Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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20 Beslutningssag: Igangsaetning af Planstrategi 2023
Sagsnr.:22/832
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:
Ifelge planloven skal byradet vedtage og offentliggere en planstrategi hvert 4 ar og indenfor den forste halvdel af
den kommunale valgperiode, dvs. inden udgangen af 2023.

Vakst, Teknik og Klima har den 13. juni 2022 veret i dialog med Teknisk Udvalg omkring fastleggelse af en
tids- og procesplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023 (PS23), hvilket blandt andet omhandler fastleeggelsen af
den politiske involvering undervejs i processen.

Med dette dagsordenspunkt enskes en formel igangsatning af Planstrategi 2023 samt en godkendelse af den
foreslaede tids- og procesplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023.

Teknisk Udvalg har en ambition om at sikre en bred politisk involvering i og forankring af arbejdet med
Planstrategi 2023. Parallelt med dette dagsordenspunkt far alle fagudvalg derfor en orientering om, hvad
planstrategien er for et dokument, samt en orientering om den proces, der er tilrettelagt for udarbejdelsen af
Planstrategi 2023.

Sagsbeskrivelse:

Planstrategiens formal

Planstrategien er et strategisk plandokument, som beskriver den enskede udvikling i kommunen, og den fungerer
som afsat for den efterfelgende kommuneplanrevision. Udarbejdelsen af en planstrategi er saledes forste skridt
pa vejen mod en ny kommuneplan.

Formalet med en planstrategi er, at byradet drofter og beslutter, hvad de overordnede strategiske pejlemarker
skal veere i forhold til kommunens udvikling og kommuneplanen.

Planstrategien skal desuden medvirke til at skabe en offentlig debat om den fysiske planlegning og indholdet i
den efterfelgende kommuneplan.

Byradet skal i planstrategien endvidere beslutte omfanget af den efterfolgende kommuneplanrevision ift. om der
skal vaere tale om en fuld revision af kommuneplanen, eller om det kun er enkelte emner, der skal revideres.

Myndigheder
Planstrategier skal vedtages af byradet. Byradet kan, ud over den obligatoriske planstrategi indenfor den forste

halvdel af valgperioden, til enhver tid offentliggere en planstrategi.

Andre myndigheder har mulighed for at fremseette idéer, forslag og kommentarer til den fremlagte planstrategi i
offentlighedsfasen. De har imidlertid ikke hjemmel til at fremsatte indsigelse mod en planstrategi, da
planstrategien ikke er et planforslag (som forslag til hhv. kommuneplan eller lokalplan).

Krav til planstrategiens indhold
Der er kun fa formelle krav til indholdet i planstrategien, og byradet har derfor stor grad af frihed til at fastlaegge
indholdet i planstrategien.

Planstrategien skal dog indeholde oplysninger om:
1. Byradets vurdering af og strategi for kommunens udvikling

Byrédet skal i planstrategien fremlaegge sin strategi for, hvordan kommunen skal udvikle sig fremover, sddan at
borgerne gives mulighed for at drefte byrddets tanker om kommunens fremtid.

Byréadets vurdering af og strategi for udviklingen er normalt de centrale afsnit i en planstrategi. Bortset fra de fa
indholdsmaessige krav, har byrédet frihed til at fokusere pa de temaer, som det finder relevante.
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2. Planlegning, der er gennemfort efter den seneste revision af kommuneplanen

Der er ikke detaljerede forskrifter for, hvilke oplysninger planstrategien skal indeholde om den gennemforte
planlegning siden seneste revision af kommuneplanen. Ofte er det behandlet ganske kort fx via en liste over
hvilke kommuneplantilleeg og lokalplaner mv., der er vedtaget siden sidst.

3. Revisionsbeslutning

Planstrategien skal indeholde en oplysning om, hvorvidt kommuneplanen skal revideres i sin helhed, eller det er
enkelte temaer, der skal revideres i den kommende Kommuneplan 2025-2037.

Den statslige planlegning kan ogsé medfere krav om planlaegning for sarlige emner. I det omfang der er
sadanne krav, kan det betyde, at kommunen har pligt til at revidere dele af kommuneplanen. Det kan vare i form
af ny lovgivning pa planomradet og/eller nye statslige udmeldinger via de "Nationale interesser i
kommuneplanlaegningen”, som har relevans for den efterfelgende kommuneplanrevision.

Offentlig debat om planlaegningen
En vigtig hensigt i planloven er, at befolkningen inddrages og heres i forbindelse med andret planlagning.

Planstrategien har en vigtig rolle i forhold til at inddrage offentligheden i de strategiske sigtelinjer for
planlaegningen. Planstrategien fremlegges offentligt i minimum 8 uger, hvor offentligheden har mulighed for at
komme med bemarkninger.

Kommunen skal sikre en offentlig debat i forbindelse med tilblivelsen af en ny kommuneplan. Debatten kan
derfor ske i forbindelse med planstrategien eller senest i forbindelse med offentliggerelse af
kommuneplanrevisionen.

Den debatskabende planstrategi
Planstrategien er ikke kun et produkt men ogsa en proces.

Debatten i forbindelse med planstrategien vil typisk have fokus pa de store linjer i den fremtidige udvikling. En
grundig debat i denne fase vil afklare mange spergsmal i forhold til den efterfolgende planleegning. Debatten vil
medvirke til at sikre ejerskab til det efterfolgende kommuneplanforslag - bade politisk og i befolkningen - og
medvirke til en helhedsorienteret og baredygtig planleegning.

Offentliggerelse
Planstrategien skal offentliggeres af to omgange. Forste gang, nar den er vedtaget af byrddet og herefter skal i

offentlig hering. Anden gang, nar byradet har taget stilling til de indkomne bemarkninger, og den herefter skal
offentlig bekendtgeres.

Nar planstrategien er vedtaget, skal den offentliggeres i mindst 8 uger. I denne periode kan offentligheden
komme med ideer, forslag og bemerkninger til den fremsatte planstrategi.

Planstrategien skal offentliggeres i det felles plansystem (Plandata.dk). Det galder badde offentliggerelsen i
forbindelse med heringen og den senere offentlige bekendtgerelse af den endelige planstrategi. Planstrategien vil
ogsa blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside.

Offentliggerelsen skal oplyse om tidsfristen for, at offentligheden (borgere, foreninger, virksomheder m.v.) kan
komme med idéer, forslag og kommentarer til den offentliggjorte planstrategi, og hvordan disse fremsendes.
Endvidere vil offentliggarelsen ogsa ofte indeholde praktiske oplysninger om eventuelle borgermeder.

Efter udlebet af offentlighedsperioden skal byradet tage stilling til de indkomne heringssvar, og beslutte om der

skal @ndres i strategien. Der er ikke nogen begraensning i omfanget af de @ndringer, der kan foretages af
kommunalbestyrelsen i forbindelse med behandling af de indkomne heringssvar.
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Den endelig planstrategi skal herefter offentliggeres sammen med oplysningen om de eventuelle @ndringer, der
er foretaget.

Specifikt om Fredericia Kommunes planstrategi
Kommunerne i Trekantomradet har gennem mange ar samarbejdet om en faelles planstrategi og kommuneplan,
der er geeldende for alle 7 kommuner.

Hver af de 7 kommuner har desuden valgt at tilfgje nye lokale emner til planstrategien og uddybe dele af de
feelles emner, sé planstrategien kommer til at omhandle netop det, der er vigtigst for den enkelte kommune.

For Fredericia Kommune har det indtil nu betydet, at planstrategien reelt er to strategier i ét dokument; En fzlles
del som geelder for hele Trekantomradet og en lokal del som alene gaelder for Fredericia Kommune.

I Planstrategi 2019 har Fredericia Kommune fokus pa temaerne: Bymidten, Detailhandel, Bosatning, Erhverv,
Infrastruktur og mobilitet, Natur, landskab og friluftsliv samt Klimatilpasning. Hvert tema bliver praesenteret via

folgende afsnit: Status, Vision, ”Hvad er malet” samt ”Ved revisionen af kommuneplanen vil vi”.

Gealdende planstrategi kan ses via folgende link: Planstrategi 2019 for Fredericia Kommune og Trekantomradet.

Den lokale del af Planstrategi 2023
Ud over nogle fa formelle krav er der metodefrihed ift. udarbejdelse af planstrategier. Det ligger derfor helt
abent, hvad indholdet og formen bliver i den kommende Planstrategi 2023.

I udarbejdelse af den lokale del af Planstrategi 2023 vil det dog vere relevant at sikre sterst mulig sammenhang
med byradets kommende Vision 2032.

Dertil kommer allerede vedtagne politiske strategier og planer (fx Fredericia for Verdensmalene og Klimaplan
2020), som pa forskellig vis har eller kan fé et mere fysisk aftryk.

En reekke kommende strategier og planer (fx Bymidtestrategi, Bosatningsstrategi og Turismestrategi samt
Klimatilpasningsplan 2022), har ogsa - afhengig af tidspunkt for feerdiggerelse - relevans for Planstrategi 2023.

I sidste instans er Planstrategi 2023 en forleber for den kommende Kommuneplan 2025-2037, som omhandler
den fysiske planlaegning for, anvendelse og disponering af kommunens arealer. Der ligger derfor en opgave i at
fa “oversat” vision, strategier og planer til et mere fysisk sigte.

Séafremt der kommer ny lovgivning pa planomradet og/eller nye statslige udmeldinger via de ”Nationale
interesser i kommuneplanlaegningen” med relevans for kommuneplanen, vil det skulle navnes i planstrategien
ift. den efterfolgende kommuneplanrevision.

Den felles del af Planstrategi 2023

Ud over den lokale del af Planstrategi 2023, er det fortsat planen, at der skal udarbejdes en falles Planstrategi
2023 for hele Trekantomradet. Den faelles planstrategi skal indeholde en revisionsbeslutning om, hvilke dele af
den felles kommuneplan for Trekantomradet, der skal revideres.

I forhold til den fzlles del af Planstrategi 2023 vil det vere relevant at holde fokus p& Trekantomradets feelles
visionsproces kaldet Vision 2050.

Visionsprocessen vil involvere de 7 byrad i Trekantomrédet, men er endnu ikke igangsat. Det vil potentielt forst
ske 12023, hvilket er sent i forhold til Fredericia Kommunes tidsplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023. Der
arbejdes derfor administrativt pa at sikre, at Trekantomradets bestyrelse treeffer en forelebig revisionsbeslutning i
lobet af efteraret 2023, som vil skulle dreftes i og godkendes af de 7 byrad i lebet af 2023.

Tids- og procesplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023
Pa baggrund af den forudgdende dreftelse i Teknisk Udvalg den 13. juni 2022, indstilles nedenstaende tids- og
procesplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023 til godkendelse i byradet.
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Med tids- og procesplanen er der tilrettelagt en plan, der sikrer en bred politisk involvering i og forankring af
arbejdet med Planstrategi 2023.

Hvad angér borgerinddragelse, sa har Teknisk Udvalg et gnske om, at arbejdet med Planstrategi 2023 i hej grad
hviler pa arbejdet med den nye vision 2032, herunder at borgerinddragelsen bygger ovenpa de processer, der
allerede er foregéet i det regi. En naermere afklaring af dette forventes af ske i lobet af efterdret 2022.

22. aug., 5. sept. og Teknisk Udvalg > Formel igangsetning af PS23
12. sept. 2022 Jkonomi- og Introduktion til planstrategi som dokument
Erhvervsudvalget >
Byradet
Aug. 2022 Alle gvrige fagudvalg Orientering om den kommende Planstrategi 2023
19. & 20. sept. 2022 Teknisk Udvalg, Klima, Droftelse af administrations bud pd temaer
Energi- og Miljoudvalget, Droftelse af politisk oversattelse fra ’Vision 2032
Bosetnings- og til PS23”
Turismeudvalget Fastlegge program og temaer til feelles temamede
for byrédet den 4. okt.
4. okt. 2022 Felles temamede Fastleggelse af temaer/fokusomréader i PS23
for hele byradet
24. okt. 2022 Teknisk Udvalg Fastleeggelse af indhold i temaerne og
revisionsbeslutning(er)
28. nov. 2022 Teknisk Udvalg Fastleeggelse af indhold i temaerne og
revisionsbeslutning(er)
Mar.-apr. 2023 Teknisk Udvalg > Vedtagelse af PS23

Jkonomi- og
Erhvervsudvalget >

Byradet
Maj-jul. 2023 Offentlig horing (min. 8 uger)
Aug. 2023 Opsamling pa heringssvar
Sept. 2023 Teknisk Udvalg Trykprovning af evt. &ndringer
Okt.nov. 2023 Teknisk Udvalg > Endelig vedtagelse af PS23

@konomi- og
Erhvervsudvalget >
Byradet

Dec. 2023 Offentliggarelse

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Ingen.

Indstillinger:
Direktoren for Veakst, Teknik og Klima indstiller, at Teknisk Udvalg anbefaler @konomi- og Erhvervsudvalget
og Byradet,

1. At Planstrategi 2023 formelt igangsattes.

2. Attids- og procesplan for udarbejdelse af Planstrategi 2023 godkendes.
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Beslutning i Teknisk Udvalg den 22-08-2022:
Anbefales

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
1-2 Anbefalet.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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21 Beslutningssag: Medlemskab af Destination Trekanten
Sagsnr.:22/3499
Sagen afgeres i: Byradet

Sagsresumé:

Pa seneste udvalgsmede den 7. juni 2022 godkendte udvalget proces- og tidsplan for det videre forleb om at
afklare, hvordan turismeopgaverne i Fredericia Kommune onskes organiseret fremover. Siden medet den 7. juni
har Visit Fredericia saledes staet i spidsen for en proces om indhentning af baggrundsviden, dialog med
erhvervslivet, samarbejdspartnere og andre relevante parter samt redegerelse for modeller og konsekvenser, der
skal lede frem til klarhed over arbejdet med turismeopgaver for henholdsvis Visit Fredericia, Experience
Fredericia og Destination Trekanten. Saledes skabes der afklaring og grundlag for denne beslutningssag, hvor
der skal tages stilling til, om Fredericia Kommune skal melde sig ind i Destination Trekanten.

Sagsbeskrivelse:

Pa udvalgsmedet den 7. juni 2022 blev Visit Fredericia bedt om at raekke ud til et repreesentativt udsnit af
erhvervslivet, samarbejdspartnere og attraktioner for at fi deres inputs i forhold til et eventuelt
destinationssamarbejde. Visit Fredericia skulle ligeledes invitere til dialog i afklaringsprocessen og sikre
inddragelse af alle relevante interessenter i Fredericias kommunes organisation, herunder kulturafdelingen.

Den indsamlede data, feedback og baggrundsviden praesenteres i sagen sammen med en redegerelse for tre
modeller, der belyser muligheder og udfordringer ved et medlemskab af Destination Trekanten kontra
nuverende konstellation.

Pé baggrund af dialogen med det private erhvervsliv, samarbejdspartnere og andre relevante parter kan det
konkluderes, at den overordnede indstilling til et medlemskab af Destination Trekanten er positiv. Der bliver
peget pad muligheden for samarbejde pa tvaers, samt fremhavet den styrke og gennemslagskraft, som et
medlemskab kan give Fredericia Kommune. Der er bred enighed om, at medlemskabet vil harmonere med de
styrker, som Fredericia har. Alle har ligeledes entydigt peget pa vigtigheden af, at Fredericia Kommune
fastholder det lokalt forankrede arbejde med Visit Fredericia og Experience Fredericias arbejdsopgaver, som det
sker i dag. Dette er ogsé kommet frem i dialogen med Vejle Kommune.

Blandt én de interviewede interessenter hersker imidlertid ogsa en bekymring for, om Fredericia Kommune er
klar til et medlemskab péa nuvearende tidspunkt, og én naevner konkret, at de vil have en turismestrategi pa plads
for, at der indtraedes i et destinationssamarbejde. Turismestrategien forventes faerdig i uge 41 i ar. Der er ogsa
udtrykt en bekymring for, at Middelfart Kommunes medlemskab af Destination Fyn kan risikere at pavirke
arbejdet med f.eks. Naturparken. Det er dog forvaltningens opfattelse, at det kan lases via en god dialog med alle
parter.

En vigtig preemis for mange af de adspurgte er, at det gode samarbejde med erhvervet skal sikres. Der er et
konkret enske til Destination Trekanten om, at de bakker op om Fredericia Kommune som hotspot for
erhvervsturisme. Flere mener, at det vil give mening pga. Messe C’s centrale placering og Fredericias store
muligheder for at veere treekkraften for Trekantomrédet indenfor den grenne omstilling, Ptx og grenne drivmidler
og sektorkobling. Dette vil derfor indga i den videre dialog med Destination Trekanten, hvis vi melder os ind.

Fredericia Kommune har i dag et uforlgst turismepotentiale. Det er en del af det kortlagnings- og
analysearbejde, der aktuelt pagar med udviklingen af vores turismestrategi at kigge ind i dette. Derfor er den
faglige vurdering, at et medlemskab af Destination Trekanten vil vaere med til at sikre dette, da det vil sette
fokus pé den internationale markedsfering, som ikke finder sted i dag. Samtidig med, at der vil veere mulighed
for at sege diverse puljer og midler, som kan vare med til at sikre en udvikling og udbygning af produkter.

I det folgende praesenteres modeller for, hvilke opgaver Fredericia Kommune patenker at bede Destination
Trekanten om at varetage, samt hvilke, der patenkes beholdt i kommunen. Ligeledes belyser modellerne
mulighederne og udfordringerne ved et medlemskab af Destination Trekanten kontra nuvarende konstellation,
hvor Fredericia Kommune star uden for destinationssamarbejdet.
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Model A: Fredericia Kommune melder sig ind i Destination Trekanten
Fredericia Kommune vil som en del af et medlemskab bede Destination Trekanten om at varetage folgende
opgaver:

- International markedsforing
- International mede/konferenceturisme
- Ansegninger til puljer og fonde til brug for projekter for erhvervsfremmebestyrelsen

Fredericia Kommunes medlemskab af Destination Trekanten vil vare pa samme betingelser som Vejle
Kommune. Det betyder, at Destinationen alene vil varetage opgaver for Fredericia Kommune, som i dag ikke
bliver varetaget. Fredericia Kommunes nuvaerende indsats overfor det internationale publikum er meget lille, og
séledes er der stort potentiale i at udvikle indsatserne pa dette omrade.

Hvad Fredericia Kommune IKKE vil bede Destination Trekanten om at varetage:
- Lokal turisme
- National mede- og konferenceturisme samt netverk lokalt
- Turistservice
- Markedsfering, kommunikation, PR mv.

Det skal settes som et gnske til Destination Trekanten, at de bakker op om Fredericia Kommune som hotspot for
erhvervsturisme, sa det netop oparbejdede arbejde kan fortsette.

Den storste faglige begrundelse for, at Fredericia Kommune skal vaere medlem er, at det vil give adgang til at
soge puljer og fonde til brug for projekter for erhvervsfremmebestyrelsen. Adgangen til puljer kan saledes blive
vaesentligt forringet, og vil ikke vaere muligt pd samme betingelser uden et medlemskab. Der er ligeledes ogsé
mulighed for andel i betydelige midler til markedsfering i sarligt Norden, Tyskland og Holland, som er
interessante markeder for Fredericia Kommune, som ¢j heller er muligt at komme i betragtning til uden et
medlemskab. Et medlemskab af Destination Trekanten vil ogsa sikre en bedre koordinering og sammenheng til
vores nabokommuner, da vi far adgang til netveerk, arbejdsgrupper og andre ting.

Et medlemskab af Destination Trekanten vil kraeve personaleressourcer, hvilket naturligvis er et
opmarksomhedspunkt. Der skal koordineres, og sikres, at Fredericia Kommune hele tiden er opdateret og
involveret i alle tiltag og initiativer igangsat af Destination Trekanten. Vi skal vare proaktive og folge med, sé vi
far maksimal udnyttelse af vores medlemskab. Det vurderes, at det personalemassige ressourcebehov vil vare i
omegnen af ca. 10-15 timer om ugen i de kommende ar, hvor destinationssamarbejdet vil vaere nyt. Dette bakkes
ogsa op af Vejle Kommune. De timer vil naturligvis ga fra andre opgaver. Et medlemskab betyder ogsa, at
midlerne ikke kan bruges lokalt pa f.eks. andet markedsfering.

Det vil ogsa veere en konsekvens ved indmeldingen i Destination Trekanten, at samarbejdet vedr. Experience
Fredericia skal gennemgas og genforhandles, séledes der tages hgjde for eventuelle overlap med Destination
Trekanten.

Anbefalingen fra Destination Trekanten er, at Fredericia Kommune fra 4. kvartal 1 2022 begynder en
onboarding. Det ville koste 300.000 kr. (penge som er sat af i budget 2022). Et medlemskab vil saledes vere fra
1. januar 2023. Den anbefaling vil forvaltningen bakke op om, s& der kan skabes synergi med billeder, tekster
osv. til resten af Destination Trekanten.

Der er i slutning af juni givet stotte til folgende projekter, hvor Fredericia Kommune har veret medunderskriver.
Disse vil bortfalde, hvis vi ikke melder os ind:
- Let’s Meet Again — Innovation og markedsfering af erhvervsturismen i Destination
Trekantomradet og VisitHerning Tilsagnsbelab: 1.794.500,00 kr.
- Regenerativ turisme péa verdenskortet - leerende oplevelser og forbedringer over, under
og ved havoverfladen i Naturpark Lillebalt Tilsagnsbelab: 1.468.000,00 kr.

Model B: Fredericia Kommune valger at std alene
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Hvis Fredericia Kommune valger ikke at indga i et Destinationssamarbejde, sé vil forvaltningen bruge pengene
pé folgende made, som skal sikre, at Fredericia Kommune kommer bredere ud pé vores sterste internationale
markeder: Tyskland og Holland, samt de nordiske lande.

Der er ikke i dag en medarbejder, der har den faglige indsigt til at kunne varetage denne opgave, og derfor vil det
betyde, at der skal ansattes en medarbejder til arbejdet. Medarbejderen vil derefter fa et budget til
markedsferingen fra de resterende midler. Disse midler skal bruges pa annoncer, sociale medier og andre steder,
hvor vi kan markedsfere Fredericia for det voksne par, bernefamilier og internationale konferencemuligheder.

Fordelen ved denne losning er, at vi satter fokus pa Fredericia, og det arbejde, som vi har foran os med at modne
erhvervet. Der vil vere fokus fra alle medarbejdere pa opgaven med at lofte Fredericia.

Det vil dog vaere en faglig udfordring ikke at kunne sege om midler og puljer, som vil have betydning bl.a. for
Naturparken i hverdagen, da udviklingen sa ikke kan ske via disse midler. Vi vil ¢j heller f& samme gkonomiske
muskler til markedsfering lokalt, som vi vil kunne via Destination Trekanten. Det er ikke fagligt muligt at
tiltreekke samme midler fra f.eks. faergeselskaber til markedsfering, da vores mangde af geester ikke er
tilstreekkelig stor.

Model C: Fredericia Kommune valger ikke at arbejde med international turisme eller erhvervsturisme
Fredericia Kommune valger ikke at indgd i et destinationssamarbejde, og ej heller at arbejde med international
erhvervsturisme eller international turisme. Fredericia Kommune vil heller ikke arbejde med puljer og midler.
Derfor fastholdes arbejdet, som det er i dag.

Okonomiske konsekvenser:

Prisen for et medlemskab, jf. model A, er 1,2 millioner DKK arligt for Fredericia Kommune. Heraf gar 500.000
kr. til bernefamiliemarkedsfering og ca. 300.000 kr. til markedsfering for voksne par. Resten af belgbet gér til
projektledelse, koordinering og administration.

12022 har Destination Trekanten et samlet budget til internationale kampagner pa over 32 millioner kroner.

Ved model B vil udgiften vare tilsvarende model A. Udgiften vil her fordele sig pa én ny medarbejder til Visit
Fredericia, s den internationale markedsfering kan loftes samt et budget til arbejdet.

Model C vil vaere, som det er kendt i dag.

Vurdering:

Det er den faglige vurdering, at Fredericia Kommune er ved at opbygge og modne turismeerhvervet, og der
derfor er behov for et medlemskab af Destination Trekanten til at styrke denne udvikling. Der vil vare unikke
muligheder for at sege midler og fonde, som kun kan lade sig gore pa dette niveau, hvis Fredericia Kommune
treeder ind i destinationssamarbejdet. Ligeledes vil et medlemskab styrke arbejdet med erhvervsturismen.

Forventningen er, at samarbejdet med Experience Fredericia kan forlgbe i den nuverende ramme.
Indstillinger:

Kommunaldirekteren indstiller, at Bos@tnings- og Turismeudvalget anbefaler overfor @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byréadet, at Fredericia Kommune meldes ind i Destination Trekanten.

Beslutning i Bosatnings- og Turismeudvalget den 23-08-2022:

Udvalget anbefaler: At Fredericia Kommune meldes ind i Destination Trekanten, under forudsatning af at
samarbejdet Expericience Fredericia kan fortsztte.

Endvidere prioriteres ressourcer i regi af Visit Fredericia til at deltagelse i destinationssamarbejdet.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Anbefalet, jf. beslutning i Bos@tnings- og Turismeudvalget.
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Fravarende: Ole Steen Hansen
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22 Orienteringssag: Flygtningeoverblik foerste halvar 2022
Sagsnr.:22/7918
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:
Afrapporteringen pa flygtningeomréadet beskriver de vigtigste negletal for flygtningeomradet i Fredericia
Kommune.

Afrapporteringen er politisk bestilt og bliver forelagt Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget og @konomi- og
Erhvervsudvalget halvarligt i forbindelse med 2. budgetopfelgning og regnskabsafslutning.

Sagsbeskrivelse:

Den lgbende afrapportering pa flygtningeomradet beskriver de vigtigste nogletal for flygtningeomradet i
Fredericia Kommune, herunder bl.a. hvor mange flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er kommet
til Fredericia. Status i denne sag er pr. 2. kvartal 2022. Dertil beskriver afrapporteringen ogsa hvilke udgifter og
indteegter kommunen har haft pa omrédet. Efterfolgende beskrives beskaftigelsesindsatsen for omradet.

Afrapporteringens hovedkonklusioner:
e Antallet af flygtninge, der er ankommet til Fredericia

o I lebet af forste halvar 2022 er der ankommet 218 flygtninge til Fredericia kommune. 162 er
Ukrainske flygtninge, hvor 59 er bern og 103 er voksne.

o I lebet af forste halvar 2022 er der ankommet 56 flygtninge og familiesammenforte til
flygtninge fra andre lande end Ukraine. 52 borgere er flygtninge, og 4 borgere er blevet
familiesammenfort til flygtninge.

o Der er ikke ankommet flygtningebern til Fredericia fra andre lande end Ukraine i lobet af
forste halvar 2022.

e Okonomi for flygtningeomradet

o Kommunens sterste udgift til voksne flygtninge og familiesammenforte til flygtninge er
udgifter til danskundervisning, forsergelse, sagsbehandling og boliger til midlertidig placering.

o P4 berneomridet relaterer kommunens primare udgifter sig bl.a. til skole og dagtilbud,
specialundervisning.

e Beskeftigelsesindsatsen

o Andelen af beskaftigede flygtninge og familiesammenferte til flygtninge i Fredericia ligger i
forste halvar 2022 8,8 procent point under landsgennemsnittet og 7,5 procent point under det
ovrige Sydjylland

o Fredericia ligger i forste halvar 2022 6,7 procent point under landsgennemsnittet og 5,7
procent point under det evrige Sydjylland i forhold til at fa flygtningemand i beskaftigelse

o I forhold til at f& flygtningekvinder i beskaftigelse ligger Fredericia i forste halvar 2022 7,9
procent point under landsgennemsnittet og 8,5 procent point under det evrige Sydjylland .

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Se sagsbeskrivelsen.

Indstillinger:
Direktor for Beskaeftigelse og Velfaerd indstiller, at Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget
1. Tager afrapporteringen til efterretning.
2. Godkender at afrapporteringen oversendes til @konomi- og Erhvervsudvalget til orientering.

Beslutning i Beskzeftigelses- og Sundhedsudvalget den 25-08-2022:
1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.
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Beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Taget til efterretning.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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23 Orienteringssag: Status pa samarbejdsaftaler 2022
Sagsnr.:19/8297
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:
Hermed folger arlig status omkring samarbejdsaftalerne pa det sociale omréde.

Denne orientering tilgar Beskzaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og
Idreetsudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsbeskrivelse:
Fredericia Kommune har en rackke samarbejdsaftaler. I sagsfremstillingen er fokus pa aftalernes form, generelt
om aftalerne samt en oversigt over aftalerne. I bilaget gives en kort status pa den enkelte aftale.

Der afholdes arlige statusmeder med aktererne. Aftalerne har forskellige udformninger og tyngde. Samtidig er
belabenes storrelse og samarbejdets karakter ogsa varierende.

Form pé aftalerne
De fleste aftaler er fortlebende og kan opsiges skriftligt af begge parter med 6 maneders varsel til udgangen af

kalenderaret. Der er et igangverende arbejde med at gere alle samarbejdsaftalerne 3-arige. Det er nedvendigt for
at sikre aftalernes aktualitet, samt sikre at aftalerne til stadighed lever op til geeldende lovgivning.

Nar aftalerne revideres er der fokus pa at estimere et eventuel kommunalt resssourcetrak ind i aftalen, sdfremt
det er relevant.

Generelt om aftalerne

Corona har i labet af ar 2021 stadig haft store konsekvenser for alle aftalerne bade i forhold til det forventede
output og outcome af aftalerne. De fleste organisationer har svert ved at finde frivillige og f& igangsat initiativer
til samme niveau som for corona bred ud. Det betyder, der er behov for at bruge kraefter pa rekruttering og
oplaring af nye frivillige.

Nogle af organisationerne har fundet nye mader at arbejde pa ift. at veere mere digitalt tilgaeengelige — men det
athaenger af malgruppe mv.

Generelt fremhaves det gode samarbejde med kommunale parter, og samarbejdet beskrives som konstruktivt.
Der er et onske fra flere af samarbejdspartnerne om at medes med politisk niveau.

I bilaget gennemgas status pa samtlige aftaler.

Der er samarbejdsaftaler med folgende:

Samarbejdsaftale med Ansvarligt udvalg

Apotekerne Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
Diabetesforeningen Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
Kraeftradgivningen Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
Foreningen Korskar Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
Fredericia Provsti Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget
Magdrehjzlpen Borne- og Skoleudvalget

Fredericia Frivilligcenter Senior- og Socialudvalget

Grow Your Life Senior- og Socialudvalget

Fredericia Middelfart Selvhjalp Senior- og Socialudvalget

Kirkens Korsher Senior- og Socialudvalget
Krisecenter for mand Senior- og Socialudvalget
Kvindernes Krisecenter Senior- og Socialudvalget

SIND Fredericia Senior- og Socialudvalget

Social Sundhed Fredericia Senior- og Socialudvalget
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Solstralen Vejen til Frihed (NY) Senior- og Socialudvalget

Aldre Sagen Senior- og Socialudvalget

Headspace Barne- og Skoleudvalget, Senior- og Socialudvalget

TUBA Barne- og Skoleudvalget, senior- og socialudvalget

Idraet i Dagtimerne Kultur- og Idreetsudvalget, Beskeeftigelses- og
Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget

Get2Sport OBS er stoppet Kultur- og Idretsudvalget, Beskeeftigelses- og
Sundhedsudvalget, Borne- og Skoleudvalget

Der er aftaler der udleber i 2022:

Boblberg (er udlgbet i maj 2022) Tidligere Sundhedsudvalget
Fredericia Middelfart Selvhjelp parerende projektet | Senior- og Socialudvalget
(udlgber med udgangen af ar 2022)
Ny Mor i DK (Dansk Flygtningehjelp) Stopper Berne- og Skoleudvalget
august 2022
Peer-Partnerskabet (udleber med udgangen af 2022) | Senior- og Socialudvalget

Derudover er der et igangvarende arbejde med at udarbejde en aftale med lydavisen jfr. budgetbeslutning i
budget 2021.

Se bilag A for de nermere detaljer omkring de enkelte aftaler. Se bilag B for oversigt over gkonomi.

Okonomiske konsekvenser:
De fleste af aftalernes skonomi er koblet op til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Vurdering:
Forvaltningen vurderer, at der skal vere en labende vurdering af hver aftale med henblik pa at sikre optimalt
samarbejde med fokus pa ressourcer mv.

Indstillinger:
Direktionen indstiller:
1. At Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget og
Borne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
2. At Beskeftigelses- og Sundhedsudvalget, Senior- og Socialudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget og
Borne- og Skoleudvalget oversender sagen til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Senior- og Socialudvalget den 23-08-2022:
1. Taget til efterretning.
2. Oversendes til orientering 1 @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget den 25-08-2022
Ad 1) Taget til efterretning
Ad 2) Godkendt

Beslutning i Beskzeftigelses- og Skoleudvalget den 25-08-2022

1. Taget til efterretning.
2. Oversendes til orientering i Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Kultur- og Idraetsudvalget den 26-08-2022
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Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Taget til efterretning.

Fraverende: Ole Steen Hansen
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24 Beslutningssag: Proces vedr. tobaksfri arbejdstid
Sagsnr.:22/8297
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:

Byrédet besluttede den 25. maj 2022, at Jkonomi- og Erhvervsudvalget, skal forestd en
medarbejderinddragende proces og sikre Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalgets involvering ift. at kommunale
arbejdspladser skal veere rogfiie. Pé baggrund af det fremleegges forslag til procesplan for inddragelse af
medarbejdere og relevante politiske udvalg i arbejdet.

Sagsbeskrivelse:

Venstre fremsatte den 25. maj 2022 initiativretssag til behandling af byréadet ift. at kommunale arbejdspladser
skal veere rogfrie. Pa den baggrund besluttede byradet at sende sagen til @konomi- og Erhvervsudvalget, som ud
fra forslagets intentioner, skal forestd en medarbejderinddragende proces og sikre Beskaftigelses- og
Sundhedsudvalgets involvering.

Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en inddragende proces henimod en beslutning om,
hvorvidt kommunens arbejdspladser skal vaere rogfri. Se vedlagte forslag.

Baggrund
Fredericia kommune har flere arbejdspladser, der allerede har tobaksfri arbejdstid. Det geelder bade indenfor

berne- og ungeomradet samt enkelte afdelinger indenfor plejens omrade. Tobaksfri arbejdstid betyder, at man
ikke ma ryge, benytte snus, e-cigaretter eller lignende fra arbejdsdagen begynder og til arbejdsdagen slutter.
Tiltaget handler bade om sundhedsfremme ift. de ansatte, om at vere rollemodeller ift. borgerne og om
muligheden for, at bade ansatte og borgere i Fredericia kommune kan faerdes i tobaksfrie miljoer.

I Danmark har 72 kommuner allerede indfert regfri/tobaksfri arbejdstid. Heriblandt de omkringliggende
kommuner, sasom Middelfart, Kolding og Vejle. Hedensted bliver pr. 1/1 2023 rogfri.

Erfaringer fra bade Fredericia kommunes berne- og ungeomrade og plejens omrade, andre kommuner samt
Kraeftens Bekaempelse, vil blive brugt i materialet til dreftelserne i medarbejderudvalg (MED) og i de politiske
udvalg.

Forslag til procesplan
Pé baggrund af det politiske forslag har forvaltningen faet til opgave at udarbejde forslag til procesplan.

Hovedmedarbejderudvalget (HMU) har, jf. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, haft mulighed
for at kommentere pé forslaget til procesplan, og forslaget er blevet tilrettet ud fra deres bemarkninger.
Procesplanen giver samlet set rammerne for en ordentlig MED-proces med dreftelser i bAde HMU og pa
feellesmedarbejderudvalg (FMU)-niveau, siledes at de enkelte udvalg ikke behever at indleegge ekstraordinaere
meader. Ligeledes vil der blive behov for en tilstraekkelig lang indkeringsperiode, da de enkelte arbejdspladser
skal inddrages i implementeringen, og medarbejdere som ensker det, skal kunne deltage i rygestopkurser eller
lignende. Safremt medarbejdere onsker rygestop, skal man forvente, at det tager §-10 uger.

Beskaftigelses- og Sundhedsudvalget vil ligeledes blive inddraget i dreftelse af tobaksfri arbejdstid i Fredericia
kommune og give input til retningslinjer samt en implementeringsplan med udgangspunkt i dreftelsesoplag fra
forvaltningen. Der er bl.a. behov for dreftelse af, hvordan man forholder sig i forhold til betalte pauser,
hjemmearbejdspladser, input til de gode dialoger, tiltag ift. rygestop m.v.

I oversigten er ogsa et forslag til tidsplan for implementering, séfremt der enskes tobaksfri arbejdstid. Bliver
tobaksfti arbejdstid indfert, vil dialogen om bedst mulig implementering af tiltaget, blive dreftet pa de enkelte
arbejdspladser. Herunder tilbud om rygestopkurser til medarbejderne.

Okonomi- og Erhvervsudvalget vil pd et senere mede blive praesenteret for en endelig beslutningssag

indeholdende forslag til retningslinjer og implementeringsplan for tobaksfri arbejdstid i Fredericia Kommune pa
baggrund af input fra Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget, MED-niveau, erfaringer fra andre kommuner m.v.
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Okonomiske konsekvenser:
Ingen ift. procesplanen.
Ovrige skonomiske konsekvenser vil blive fremlagt i forbindelse med den endelige beslutningssag.

Vurdering:
Se sagsbeskrivelsen.

Indstillinger:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender den vedlagte procesplan.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Procesplanen godkendt med den preecisering, at medarbejderne inddrages tidligt i processen, og at forslagets
intention er tobaksfri arbejdstid pa matriklerne.

Fravarende: Ole Steen Hansen
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25 Orienteringssag: Personaledata for Fredericia Kommune 2022
Sagsnr.:22/6625
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:

Okonomi- og Erhvervsudvalget far med denne sagsfremstilling et overblik over personaledata fra Fredericia
Kommune. Samtidig gives der ogsé en afrapportering fra HMU’s arlige arbejdsmiljedreftelse, som fandt sted
den 27. juni 2022.

Sagsbeskrivelse:

Okonomiudvalget far med denne sagsfremstilling en afrapportering pA HR-data samt en orientering fra HMU’s
arlige arbejdsmiljedreftelse, som fandt sted den 27. juni 2022.

I det folgende gennemgas de vedlagte rapporter, og enkelte pointer fremhaeves. Materialet gennemgas mere
detaljeret pd modet. De tre HR-data-rapporter er trukket den 10. august 2022, og det skal bemarkes, at den pé
dette tidspunkt gaeldende organisering, hvor Beskaftigelse og Velferd og Bern, Unge og Kultur har samme
direktor, betyder, at data for begge disse omrader fremgér samlet under overskriften Beskeftigelse og Velferd.

Rapport 1: HR-basis

Denne rapport viser udviklingen de seneste ar i antal ansatte (hhv. fuldtidsstillinger og antal personer),
udviklingen det seneste ar i anciennitet fordelt pa ken, udviklingen det seneste ér i aldersfordeling fordelt pa ken,
antal stillinger pr. direkteromrade og stab, gennemsnitsalder og -anciennitet pr. direkteromrade og stab samt
udviklingen i gennemsnitslenninger for forskellige faggrupper.

Overordnet viser rapporten et fald i antallet af ansatte i kommunen over det seneste halve ér pa ca. 20
fuldtidsstillinger, hvilket deekker over et fald pa ca. 30 pa Beskaftigelse og Velfzerd (inkl. Bern, Unge og Kultur)
og en stigning pa knap 10 i stabene.

Gennemsnitsalderen og -ancienniteten er konstant overordnet set. Dette deekker bl.a. over, at den gennemsnitlige
anciennitet er let faldende pa de store velfaerdsomrader, mens den er stigende i stabene samt i Veaekst, Teknik og
Klima.

Generelt er lonningerne steget med 6,6 % siden 2018. Den gennemsnitlige lenudvikling i landets kommuner har
1 perioden 2018-2022 veret ca. 0,6 procentpoint hgjere end lenudviklingen i Fredericia ifelge et s@rskilt udtraek.

Rapport 2: Personaleomsatning
Rapporten viser personaleomsatning det seneste ar for direkteromrader og stabe, udviklingen i

personaleomsetning for hele kommunen i de seneste 5 ér, antal til- og fratradte pr. direkteromrade og stab.
Personaleomsetningen har fra juli 2021 til juli 2022 ligget pa 18,3 %, hvilket er hegjere end de foregéende ar,
hvor den 14 pa mellem 14,2 og 17,2 %. Personaleomsatningen har serligt varet stor inden for Beskeftigelse og
Velferd/Born, Unge og Kultur, mens den i stabene er lavere. Man siger generelt, at en personaleomsatning pa
10-15 % er optimal ift. at sikre fornyelse i arbejdsstyrken, samtidig med at et solidt erfaringsgrundlag fastholdes.

Rapport 3: Sygefraver

Rapporten viser det seneste ars sygefravaersprocent — samlet samt for hhv. kort- og langtidssygefraver — og
udviklingen i kort- og langtidssygefraveer i procent og arbejdsdage. Derudover indeholder rapporten en tabel, der
for hvert direkteromréade og stab viser antal sygedage i arbejdsdage pr. fuldtidsstilling, antal medarbejdere med
mindst 5 sygeperioder, kortidsfraveer og langtidsfraveer samt samlet sygefraver i procent.

Sygefraveeret har det seneste ar ligget pa 6,4 %, hvilket svarer til 17,1 arbejdsdage pr. fuldtidsstilling. Fraveeret
er fordelt med 3,3 % pa korttidsfraveer og 3,1 % pa langtidsfraveer. Sygefravaeret er maerkbart lavere i @konomi,
Personale og It, end pa direkteromraderne, men i den anden stab Politik, Strategi og Jura, er sygefraveeret lige sa
hejt som pa de store driftsomrader.

I sammenligning med andre kommuner 14 Fredericia Kommune i 2021 blandt de ca. 40 % af kommunerne med
hajest sygefravar.

HR-data til HMU’s arlige arbejdsmiljedreftelse 2022
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Rapporten, der indeholder HR-data til HMU’s érlige arbejdsmiljedreftelse har til formal at give HMU et
databaseret grundlag for sin evaluering af det seneste ars arbejdsmiljearbejde samt et udgangspunkt for at
definere indsatsomrader for det kommende ar.

Rapporten indeholder data fra 2020 og 2021 med henblik pa at belyse udviklingen. Desuden er der i rapporten sa
vidt muligt data for de forskellige direkteromrader. Ud over personaledata sdsom antallet af fuldtidsstillinger,
personaleomsetning og sygefravar, indeholder rapporten ogséa oplysninger om ledelsesspand (antal ansatte pr.
leder), trivsel, arbejdsulykker og interne handelser, status pa besag fra Arbejdstilsynet samt en status fra
Safetynet, som er kommunens arbejdsmiljeledelsessystem.

I datasattet er der overlap til de ovenstdende omtalte rapporter (HR basis, personaleomsetning og sygefraver).
Herunder kommenteres derfor blot pa de temaer, der ikke allerede er berert ovenfor.

Rapporten gengiver data fra trivselsmélingen i starten af aret. Trivselsmalingen er behandlet separat tidligere,
hvor HMU ogsa udpegede en raekke indsatsomrader. Overordnet set giver malingen et billede af en organisation
i god trivsel — et billede, der naturligvis daekker over lokale variationer, som bliver handteret seerskilt.
Derudover viser rapporten data for arbejdsulykker og interne heendelser. Der har veret en stigning i antallet af
arbejdsulykker med forventet fraveer fra 2020 til 2021, og der har ogsé varet en stigning i antallet af interne
handelser. Traekkes corona-relaterede haendelser fra, ligger antallet dog pé et genkendeligt niveau.

Rapporten viser tillige, at der har vaeret en stigning i antallet af reaktioner efter Arbejdstilsynets besog. Men
Fredericia Kommune i 2021 fik 12 reaktioner i forbindelse med 36 besog fra Arbejdstilsynet, har kommunen i
2022 har faet 18 reaktioner pa 16 tilsynsbesog. Dette skyldes bl.a. en @ndret tilsynspraksis.

Med udgangspunkt i rapporten evaluerede HMU indsatsen i det forgangne ér og fastsatte indsatser inden for
arbejdsmiljo i det kommende ar.

HMU fremhavede i sine droftelser isar de arbejdsmiljomassige konsekvenser af corona-epidemien samt
omorganiseringer i organisationen som de vigtigste arbejdsmiljgemner i det forgangne &r.

I forhold til det kommende &rs vigtigste arbejdsmiljefokus var HMU enige om, at det nye budget formentligt
kommer til at pavirke arbejdsfunktioner, hvorfor en arbejdsmiljevinkel i forbindelse med budgetprocesser ber
vere hejt prioriteret. | samme forbindelse vil krav i arbejdet ogsa vare et vigtigt arbejdsmiljeemne. Desuden vil
et fortsat fokus pé forebyggelse af trusler, vold og kraenkende adfeerd vere et vigtigt emne.

HMU besluttede, at krav i arbejdet, en arbejdsmiljevinkel pa budgetprocessen samt forebyggelse af trusler, vold
og kreenkende adferd skal vare de vigtigste emner i det kommende ars fokus pa arbejdsmilje.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vurdering:
Ingen.

Indstillinger:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomi- og Erhvervsudvalget den 05-09-2022:
Taget til efterretning.

Fravarende: Ole Steen Hansen

67 Fredericia Kommune | Referat fra medet i @konomi- og Erhvervsudvalget 05-09-2022



26 Orientering
Sagsnr.:
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:
Orientering uden for dagsordenen.

Sagsbeskrivelse:
Orientering uden for dagsordenen.
Okonomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:
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27 Underskriftsside
Sagsnr.:22/976
Sagen afgeres i: @konomi- og Erhvervsudvalget

Sagsresumé:
Okonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsbeskrivelse:
@konomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend i First Agenda.

Okonomiske konsekvenser:

Vurdering:

Indstillinger:
Fagafdelingen indstiller
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Underskriftsside

Steen Wrist

Seren Larsen

Cecilie Roed Schultz

Christian Bro

Ole Steen Hansen

Tommy Rachlitz Nielsen

Susanne Eilersen

Peder Tind

Pernelle Jensen
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