
BUDGETPROCES FOR BUDGET 
2024-2027



Faser i budgetlægningen

Fase 1: Forberedelse (jan
-marts)

•Mål og resultat: ØKE vedtaget 
proces for dannelse af budget 
2024-27
•Politisk: tidsplan og rammer, 
udpegning af områder til større 
analyser
•Administrativ: 
Budgetgrundlag, basisanalyser, 
skabeloner, direktion og chefer 
også ind over budgetmateriale 
så de får ejerskab

Fase 2: Kvalificering og 
analyser (april-juni)

•Mål og resultat: Politisk 
kendskab til udfordringer og 
muligheder. Fagudvalg 
orienteres om og får grundigt 
kendskab til prioriteringerne i 
budget for eget område.
•Politisk: Rammeudmelding fra 
ØEK, første budgetseminar, 
fagudvalg får forelagt 
forvaltningens budgetforslag 
på eget område til orientering
•Administrativ: 
Budgetlægningen inden for 
rammerne. Analyser af 
udvalgte områder, første 
udkast til specielle 
bemærkninger som grundlag 
for udvalgenes drøftelser af 
budget 2024
•MED-org. medkvalificerer

Fase 3: Udarbejdelse af 
budgetforslag (juni-
august)

•Mål og resultat: Forvaltning 
udarbejder forslag til budget i 
balance og med angivelse af 
prioriteringer og plads til 
råderum.
•Politisk: ØKE førstebehandler 
forslag til budget, 2. 
budgetseminar, hvor 
direktionen præsenterer et 
samlet budgetforslag
•Administrativt: Genberegning 
af forudsætninger for 
budgettet på baggrund af 
Økonomiaftalen, Opsamling på 
udvalgenes behandling af egne 
budgetter
•MED-org. medkvalificerer

Fase 4: Tilpasnings og 
beslutning  (august-
oktober)

•Mål og resultat: Politisk 
drøftelse og vedtagelse af 
budget 2024-27.
•Politisk: BR førstebehandler 
budgetforslag, ændringsforslag 
til budget, forhandlinger, 
andenbehandling og 
vedtagelse af budget
•Administrativt: Ad hoc 
beregninger af 
ændringsforslag, klargøring af 
budgetmateriale mv.
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Direktionens indstilling

3

Direktionen indstiller, at Økonomi- og Erhvervsudvalget: 

• Godkender budgetprocessen og indholdet i de fire faser

• Godkender, at fagudvalgene præsenteres for forvaltningens forslag til teknisk budget på hvert af fagudvalgenes 
områder

• Godkender, at de økonomiske konsekvenser af den demografiske udvikling på skoleområdet, 
dagtilbudsområdet og seniorområdet behandles i forbindelse med Økonomi- og Erhvervsudvalgets vedtagelse 
af det tekniske budget.

• Godkender, at der ved vedtagelse af det tekniske budget tages stilling til, om der i rammerne skal medregnes et 
evt. bidrag til en råderumspulje i forbindelse med den politiske budgetbehandling til efteråret, ligesom udvalget 
samtidig tager stilling til, om forvaltningen i forbindelse med sit arbejde med budgettet skal udarbejde yderligere 
udvidelses- og reduktionskataloger.

• Godkender den overordnede tidsplan for budgetlægningen.
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Uddrag af tidsplanen
Dato Aktør Aktivitet

20. feb. Økonomi- og Erhvervsudvalget Godkende overordnet proces for budget 2024-2027

27. marts Økonomi- og Erhvervsudvalget Temamøde om rammestyring

12. april Økonomi- og Erhvervsudvalget Rammeudmelding for 2024-2027

2. maj Byrådet 1. budgetseminar

Juni Fagudvalgsmøderne Teknisk budget fremlæggelse til orientering 

Juni  
Forventet indgåelse af økonomiaftale mellem regeringen og KL om kommunens økonomi 
for 2024

22. aug. Byrådet 2. budgetseminar

28. aug. Økonomi- og Erhvervsudvalget 1. behandling af budgetforslag 2024-2027 og foreløbige takster for 2024

29. aug. til 11. sept.   Høring af budget 2024-2027

4. sept. Byrådet 1. behandling af budgetforslag 2024-2027 og foreløbige takster for 2024

15. til 17. og 19. + 21. sept.   Politiske forhandlinger

2. okt. Økonomi- og Erhvervsudvalget 2. behandling af budgetforslag 2024-2027 og endelige takster for 2024

9. okt. Byrådet 2. behandling af budgetforslag 2024-2027 og endelige takster for 2024
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