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VEDTAGTER
for

ASSOCIATED DANISH PORTS A/S

CVR-nr. 25 27 72 36

SELSKABETS NAVN OG FORMAL
Selskabets navn er Associated Danish Ports A/S.
Selskabet har fglgende binavne:

- ADPA/S

- Forenede Danske Havne A/S
SELSKABETS HIEMSTED
Selskabets hjemsted er Fredericia Kommune.

Selskabets hovedsaede er til enhver tid i Fredericia Kommune.

SELSKABETS FORMAL

Selskabets formal er selv eller gennem andre former for selskabskonstruktioner at drive er-
hvervsmaessig virksomhed pa markedskonforme vilkar nationalt eller internationalt ved drift
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af havne, logistikcentre, infrastruktur, at eje og udleje arealer eller eiendomme, ved ejen-
domsudvikling, at drive aktiviteter, der bidrager til den grgnne omstilling inden for rammerne
af den til enhver tid geeldende lovgivning samt at drive enhver anden virksomhed, der efter
ledelsens skan er beslaegtet hermed, herunder tjenesteydelser vedrgrende den neevnte virk-
somhed.

Selskabet skal patage sig et socialt ansvar ved at agere og opfare sig ansvarligt over for
bade kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere og i de lokalmiljger, hvor selskabet driver
sin virksomhed. Selskabet vil fremme en aben kultur omkring selskabets aktiviteter, og vil
bidrage til dette i det omfang det harmonerer med, at selskabets aktiviteter udgves pa mar-
kedskonforme vilkar inden for de til enhver tid geeldende lovgivningsmaessige rammer.
KAPITAL OG AKTIER

Selskabets aktiekapital er kr. 25.000.000 fordelt i aktier & kr. 1.000 eller multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn og skal veere noteret pa navn i selskabets ejerbog. De kan ikke
transporteres til iheendehaveren.

Bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og ledende medarbejdere i selskabet har pligt til at lade
deres aktiebesiddelser i selskabet og i koncernforbundne selskaber notere i selskabets ejer-
bog pa deres eget navn.

Enhver overgang af selskabets aktier kan kun ske med selskabets samtykke. Denne ind-
skreenkning i aktiernes omszettelighed skal pa igjnefaldende made pafgres de til enhver tid
udstedte ejerbeviser.

Aktierne skal veere ikke-omseetningspapirer. Der udstedes ikke ejerbeviser, medmindre det
kreeves af en aktionaer.

Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Det arlige udbytte betales til den i selskabets ejerbog noterede ejer under den i ejerbogen
noterede adresse umiddelbart efter den ordineere generalforsamling. Udbytte, der ikke er
heevet 3 ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

MORTIFIKATION

Bortkomne aktier kan mortificeres uden dom efter den til enhver tid geeldende lovgivning.
Mortifikation af en aktie iveerksaettes pa begaering og bekostning af den, der angiver sig som
ejer af vedkommende aktie.

GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen afholdes i Fredericia eller Nyborg kommune efter bestyrelsens neer-
mere bestemmelse.

Generalforsamlingen har, indenfor de i lovgivningen og vedtsegterne fastsatte greenser, den
gverste myndighed i alle selskabets anliggender.
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Generalforsamling indkaldes elektronisk med hgjst 4 uger og mindst 2 ugers varsel til alle i
ejerbogen noterede aktionaerer og til selskabets revisorer. Indkaldelsen skal endvidere of-
fentliggares i Erhvervsstyrelsens IT-system samtidig med, at den bekendtggres for aktionae-
rerne.

Indkaldelsen skal indeholde en angivelse af dagsorden samt samtlige forslag, der skal be-
handles pa generalforsamlingen, og i forbindelse med ekstraordinaer generalforsamling tillige
arsagen hertil.

Dagsorden for selskabets generalforsamling og de fuldstaendige forslag, der agtes fremsat,
samt for den ordingere generalforsamlings vedkommende, tillige det reviderede arsregnskab
med tilhgrende arsberetning for det forlabne regnskabsar og eventuelt koncernregnskab,
skal senest 2 uger far generalforsamlingen fremlaegges pa selskabets kontor til eftersyn for
aktionaererne. Samtidig skal det forannaevnte materiale tilstilles enhver noteret aktionaer
samt de af pressens repraesentanter, der anmoder herom. Andre interesserede kan fa tilsva-
rende udleveret ved henvendelse pa selskabets kontor.

Pressen og andre interesserede har endvidere ret til pa selskabets kontor vederlagsfrit at fa
udleveret et eksemplar af selskabets vedtaegter.

Selskabets ordinzere generalforsamling indkaldes af bestyrelsen og afholdes hvert ar sa be-
tids inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb, at det godkendte regnskab inden samme
frist kan veere modtaget i Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordineere generalforsamlinger skal afholdes efter beslutning af generalforsamlingen,
eller nar bestyrelsen eller én af de valgte revisorer finder dette hensigtsmaessigt, eller hvis
begaering herom fremsaettes af aktionaerer, der tiisammen repraesenterer 5% af selskabets
samlede aktiekapital. Begaeringen skal over for bestyrelsen fremsaettes skriftligt og angive
det emne, der gnskes behandlet. Indkaldelse til ekstraordinger generalforsamling skal fore-
tages senest 2 uger efter begaeringens modtagelse.

Ekstraordineere generalforsamlinger skal endvidere afholdes, safremt én af selskabets revi-
sorer fratraeder i utide og der ingen suppleant er til at treede i stedet, idet bestyrelsen i sa fald
indkalder til afholdelse af generalforsamling senest 8 dage efter, at revisor har givet medde-
lelse om sin fratreeden.

Selskabets bestyrelse og direktion har, udover den almindelige oplysningspligt i henhold til
Selskabslovens § 102, stk. 1-2, pligt til pa generalforsamlingen at besvare spgrgsmal, som
er stillet skriftligt af en aktionaer inden for de seneste 3 maneder inden generalforsamlingen.
Besvarelsen kan ske skriftligt, og i sa fald skal spgrgsmalet og besvarelsen fremlaegges ved
generalforsamlingens begyndelse. Besvarelsen kan dog undlades, hvis den aktionger, der
har stillet spargsmalet, ikke er repraesenteret pa generalforsamlingen.

Enhver aktioneer har ret til at mgde ved fuldmaegtig og kan i gvrigt give mgde sammen med
en radgiver. Fuldmagten, der skal fremlaegges, skal vaere skriftlig og dateret og kan ikke
gives for leengere tid end 1 ar.

Repraesentanter for pressen skal have adgang til ordinzere savel som ekstraordineere gene-
ralforsamlinger i selskabet. Generalforsamlingen kan traeffe beslutning om, at der ikke ma
foretages lyd- og/eller film-/ TV-optagelser fra mgdet.
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Enhver generalforsamling ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afger alle spargsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultat. Enhver
stemmeberettiget kan forlange, at afstemningen sker skriftligt.

Selskabets revisorer har pligt til at veere til stede pa den ordineere generalforsamling og skal
besvare spgrgsmal vedragrende regnskaber m.v., som er pategnet af denne og som behand-
les p& den pageeldende generalforsamling.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning.

Foreleeggelse af arsregnskab til godkendelse.

Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold
til det godkendte regnskab.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valgt af bestyrelsesformand og naestformand.

Fastseettelse af bestyrelsesmedlemmernes honorar, herunder honorar for forman-
den og neestformanden.

8. Valg af revisorer.

9. Eventuelt.
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Om det pa generalforsamlingen passerede, derunder navnlig de af forsamlingen trufne be-
slutninger, skal der snarest optages et kort protokollat, der underskrives af dirigenten. Pro-
tokollatet skal indsendes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger efter generalforsamlingens af-
holdelse.

Selskabet har pligt til straks at give meddelelse til Erhvervsstyrelsen om veesentlige forhold,
der vedrarer selskabet, og som kan antages at fa betydning for selskabets fremtid, medar-
bejdere, aktionaerer og kreditorer.

ELEKTRONISK GENERALFORSAMLING

Bestyrelsen kan beslutte, at der som supplement til fysisk fremmgde pa generalforsamlingen
gives adgang til, at aktionaererne kan deltage elektronisk i generalforsamlingen, herunder
stemme elektronisk, uden at vaere fysisk til stede, det vil sige, at der afholdes en delvis elek-
tronisk generalforsamling. Andre aktgrer og interessenter, herunder selskabets revisor samt
pressen, kan tillige deltage elektronisk eller fysisk.

Bestyrelsen kan beslutte, at generalforsamlingen alene afholdes elektronisk uden adgang til
fysisk fremmgde, dvs. som en fuldsteendig elektronisk generalforsamling. Beslutningen skal
treeffes i overensstemmelse med reglerne i Selskabslovens 8 77 med fremtidige aendringer.
Andre aktgrer og interessenter, herunder selskabets revisor samt pressen, kan tillige deltage
elektronisk.

Bestyrelsen fastseetter de neermere krav til de elektroniske systemer, som anvendes ved en
delvis eller fuldsteendig elektronisk generalforsamling.
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STEMMERET OG VEDTAGTSANDRINGER

Pa generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 én stemme. For aktier erhvervet
ved overdragelse, kan stemmeret ikke udgves pa generalforsamlinger, der er indkaldt, uden
aktionzeren er blevet noteret i ejerbogen for de pagaeldende aktier, eller aktionaeren har an-
meldt og dokumenteret sin erhvervelse.

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender vedtages med simpelt stemmeflertal,
for sa vidt der ikke efter lovgivningen eller efter naerveerende vedtaegter kraeves kvalificeret
stemmeflertal.

Generalforsamlingsbeslutning om aendring af vedtaegter til hvis vedtagelse, der ikke i lovgiv-
ningen eller neerveerende vedtaegter kraeves enstemmighed eller en saerlig kvalificeret majo-
ritet, er kun gyldig, safremt den tiltreedes med mindst 2/3 savel af de afgivnhe stemmer som
af den pa generalforsamlingen repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Beslutning om vedtaegtsaendring, hvorved aktionaererne, uden for tilfaelde af selskabets op-
lzsning, forpligtes til at lade deres aktier indlgse, er kun gyldig, safremt den tiltreedes af samt-
lige aktioneerer.

BESTYRELSEN

Selskabet ledes af en generalforsamlingsvalgt bestyrelse, der bestar af seks medlemmer.
Der kan efter aktionaerernes valg veelges en eller flere suppleanter.

Tre medlemmer, hvoraf to udpeges af Fredericia Kommune og ét udpeges af Nyborg Kom-
mune, veelges for fire ar ad gangen. Tre andre medlemmer vaelges for to ar ad gangen pa
en ordinaer generalforsamling. P& den ordinzere generalforsamling i ulige ar veelges to af de
andre medlemmer og i lige ar veelges ét af de andre medlemmer. Genvalg kan finde sted.

De tre medlemmer, der udpeges af Fredericia Kommune hhv. Nyborg Kommune vaelges pa
en ekstraordinaer generalforsamling, der afholdes i januar efter afholdelse af kommunalval-
get, medmindre den/de tiltreedende bestyrelsesmedlemmer farst gnsker at tiltreede ved den
naestkommende ordinaere generalforsamling.

Medarbejdere kan i henhold til lovgivningens naermere bestemmelser herom vaelge medlem-
mer til bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer har ret til et fast arligt honorar. Generalforsamlingen fastsaetter

honorarets stgrrelse, som fastsaettes pa markedskonforme vilkar under hensyntagen til hver-
vets omfang.

Bestyrelsen har den overordnede og strategiske ledelse af selskabets anliggender.

Direktionen deltager i bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i enkelte tilfeelde traeffer
anden bestemmelse.

Hvert kvartal udsender bestyrelsen til samtlige aktionaerer en redeggrelse for selskabets drift.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i
forhold til selskabets drift.
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Bestyrelsen farer tilsyn med direktionens virksomhed og paser, at bogfgring og forvaltning
af selskabets formue kontrolleres pa en efter selskabets forhold betryggende made.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden de naermere bestemmelser om udfgrelsen af
sit hverv.

Generalforsamlingen vaelger blandt bestyrelsens medlemmer for to ar ad gangen en formand
og for ét &r ad gangen en naestformand til i formandens forfald at treede i dennes sted. Gen-
valg kan finde sted. Formanden ma ikke udfare hverv for selskabet, der ikke er en naturlig
del af hvervet som bestyrelsesformand bortset fra enkeltstdende opgaver, som den pageel-
dende bliver anmodet om at udfare.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder made, nar dette er ngdvendigt. Et medlem
af bestyrelsen eller en direktgr kan forlange bestyrelsen indkaldt.

Over forhandlinger i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samtlige til-
stedeveerende medlemmer.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar flertallet af dens medlemmer er til stede, herunder for-
manden eller naestformanden.

De anliggender, der behandles i bestyrelsen, afgares ved simpelt stemmeflertal. Beslutning
om at en hovedaktioneer i henhold til Selskabslovens § 70 skal kunne indlgse en minoritets-
aktionaer kreever dog enstemmighed. | tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme af-
ggrende.

DIREKTIONEN

Den daglige ledelse af selskabet varetages af selskabets direktion.

Bestyrelsen anszetter pa markedskonforme vilkar en professionel direktion bestaende af en
eller flere medlemmer, hvoraf en af direktgrerne skal udnaevnes til administrerende direktar.

Direktionen er forpligtet til at holde bestyrelsen underrettet om selskabets forhold og til at
falge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen kan give vedrgrende den helt over-
ordnede og strategiske ledelse af selskabet, jf. hertil punkt 9.4.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller af en
registreret direktar i forening med et bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.
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HABILITET OG TAVSHEDSPLIGT

Ethvert medlem af selskabets bestyrelse (herunder suppleanter) og direktion ma ikke deltage
i behandling af et forhold, hvor det pageeldende medlem har en veesentlig interesse, der kan
veere stridende mod selskabets interesser, jf. selskabslovens § 131.

De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse (herunder eventuelle suppleanter) og direk-
tion ma ikke til uvedkommende tredjemand uberettiget videregive oplysninger, som de under
udfarelsen af deres hverv mundtligt eller skriftligt har faet kendskab til, og som efter dets
natur eller efter udtrykkelig forskrift fra bestyrelsen skal behandles som fortroligt, jf. selskabs-
lovens § 132. Fortrolighedsforpligtelsen geelder ligeledes efter hvervets ophar.

OFFENTLIGHED

Selskabet er forpligtet til minimum hvert andet ar at afholde et "aben havn” arrangement,
hvor bl.a. kunder, samarbejdspartnere, borgere og pressen har adgang.

Selskabet er endvidere forpligtet til — det ar, hvor der ikke afholdes "aben havn” arrangement
— at afholde arsmgde for kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere, presse, borgere mv.,
hvor direktionen praesenterer information om selskabet, herunder bl.a. vedrgrende udviklin-
gen af selskabets havne, der efter direktionens skan er relevant.

Selskabet er forpligtet til at offentliggere selskabets samlede omkostninger til rejser og re-
praesentation samt det samlede belgb for de af selskabet ydede sponsorater i selskabets
arsberetning.

Selskabet vil lsbende sikre orientering af offentligheden om selskabets aktiviteter via selska-
bets hjemmeside.

Pressen er, jf. punkt 6.12, berettiget til at have adgang til ordineere samt ekstraordinaere
generalforsamlinger.

REVISION

Selskabets regnskaber revideres af én eller flere af generalforsamlingen valgte revisorer,
hvoraf mindst den ene skal vaeret statsautoriseret og drive eller veere ansat i en statsautori-
seret revisionsvirksomhed. Der kan ske genvalg.

REGNSKAB OG UDBYTTEBETALING M.V.

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Selskabet kan farst udbetale udbytte, nar der er foretaget forngdne henseettelser til vedlige-
holdelse af og nyanleeg i havnene samt fremtidige godkendte investeringer, og kun i det
omfang bestyrelsen skgnner, at dette under hensyn til selskabets kapitalforhold, herunder

likviditet, og konkurrencedygtighed er forsvarligt.

Bestyrelsen er bemyndiget til i overensstemmelse med Selskabslovens § 182 at treeffe be-
slutning om uddeling af et ekstraordineaert udbytte.
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Saledes vedtaget pa selskabets konstituerende generalforsamling den 27. marts 2000, og aendret
pa ekstraordinaer generalforsamling den 23. oktober 2001, pa ordinzer generalforsamling den 18.
marts 2002, pa ordinzer generalforsamling den 19. april 2007, pa ekstraordinzer generalforsamling
den 24. august 2009, pa ordinzer generalforsamling den 22. april 2013, pa ordinzer generalforsam-
ling d. 21. april 2020, pa ordinger generalforsamling d. 22. april 2021 samt pa ordinaer generalfor-
samling d. [dato].

Som dirigent:

[navn]
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