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I kølvandet på ny budget- og økonomimodel på skoleområdet i Fredericia og i 
forbindelse med implementeret af denne blev flere vigtige tiltag iværksat, herunder 
en kvalificering af visitationsprocedurerne til specialtilbud. 
Dette med stort ønske om, at alle børn og unge i Fredericia kommune oplever at 
modtage det rette dag- og skoletilbud, så tæt på almenområdet, deres nærmiljø og 
så tidligt og kontinuerligt som muligt. 

Der har derfor været arbejdet med en ny visitationsmodel i 2021-2023.

Den politiske ambitionen
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Primære målgrupper

• Børn og unge 0-18 år, med 
særlige udfordringer

• Dagtilbud
• Skole

• Fredericia børn placeret i andre 
kommuner

MÅLGRUPPER FORMÅL MÅL
Formål med ny visitationsmodel

• Kvalificering af 
visitationsprocedurerne til 
specialtilbud

• Højere grad af uvildighed i 
visitationsudvalget

• Ensartet, smidig  og 
sammenhængene  
visitationsprocedure på tværs 
af B&U

• Et stærkere og fælles børnesyn 
med samme kvalitet

• Brug af data ift. indhentning af 
strømninger/tendenser til 
strategiske satsninger

Hvad skal visitation

• Ny visitationsprocedure fra 2023

• Højere kvalitet og mere ensartet 
kvalitet på visitationsmaterialet 
over 1 år

• Alle børn får det rette tilbud til at 
kunne være i trivsel og læring 

Kommende års mål

• Færre forældreklager 

• Forældre oplever sig som part i 
sagen

• Tydelighed for roller og mandat i 
processen
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Baggrund
Børne- og Skoleudvalget ønskede tilbage i 2021 at tidligere tildelingsmodel  blev 
afløst af anden økonomimodel og at der iværksættes ny visitationsprocedure

Tidligere visitationsmodel

• Forskelligt procedure, principper samt sagsbehandling på dagtilbud og skole
• Visitationsudvalget var bredt repræsenteret i dagtilbud
• Visitationsudvalget på skoleområdet bestod af to repræsentanter

•  Visitationsudvalgsmedlemmerne var ikke uvildige i sagerne

• klagesager blev imødekommet og dermed ingen sager til specialklagenævnet

Den nye visitationsmodel 

• Under opbygning 2021

• Inddragende proces i praksis

• Adskillige prøvehandlinger i 2022 – 2023 ud fra nye principper og værdisæt 
for visitationsproceduren

Ny visitationsmodel består af 4 typer af visitationer:

• Ordinær visitation – Dagtilbud og Skole

• Skolestarter-visitation 

• Revisitation 

• Ad hoc visitation

Visitationsprocessen orientere sig mod kvalitetsudvikling, 
datainformeret viden, strategiske satsninger og udvikling 
af rette tilbud – herunder mellemformer

Årshjul og procedure forefindes på Broen, og Fredericias 
kommunes hjemmeside.

Styregruppe med bred repræsentation, BUK og PPR 
samt skole/dagtilbud – arbejder datainformeret

En tovholder som er gennemgående for visitation 
dagtilbud/skole

FAKTA
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Effekter for borgere,
medarbejdere og 
organisation BORGERE

Tilgængelig  
visitationsprocedure på 
Broen og hjemmesiden

ORGANISATION

Større sammenhæng 
mellem dagtilbud og skole 

og specialtilbud

MEDARBEJDERE

Procedurebeskrivelse for 
før, under og efter 

visitation. 
Nyt indstillingsskema samt 

årshjul
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Pejlemærker for visitation
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Fire typer visitation 
Dagtilbud og skole

Ordinær visitation

Dagtilbud
Skole

Revisitation

Igangværende 
prøvehandling - mandat 

udlagt decentralt til 
specialtilbuddene

Skolestartere visitation

Fælles visitation for 
dagtilbud og skole

Ad hoc visitation

Akut sager
Tilflyttere

Andre kommuner
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Trin i vurderingen af barnets sag 

Fordelingsudvalg
Vurdering bedste 

specialtilbud til barnet

Visitationsudvalg
Vurdering af barnet 

målgruppe eller ikke 
målgruppe

afgørelses
brevplaceringindstilling
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Visitationsudvalgets medlemmer er bredt repræsenteret

DAGTILBUD

• Formand – Fagchef for 
dagtilbud, skole og fritid

• Leder fra PPR
• Distrikts leder Dagtilbud
• Leder af sundhedsplejen
• Leder af familie- og 

handicapafdelingen
• Psykolog
• Tovholder for visitation
• Administrativ sekretær 

SKOLE SKOLESTARTERE

• Formand – Fagchef for 
dagtilbud, skole og fritid

• Leder fra PPR
• Distriktsleder Skole
• Distriktsleder dagtilbud
• Leder af familie- og 

handicapafdelingen
• Psykolog
• Tovholder for visitation
• Administrativ sekretær 

• Formand – Fagchef for 
dagtilbud, skole og fritid

• Leder fra PPR
• Distrikts leder Skole
• Leder af familie- og 

handicapafdelingen
• Psykolog
• Tovholder for visitation
• Administrativ sekretær 
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Trin i vurderingen af barnets sag 

Fordelingsudvalg
Vurdering bedste 

specialtilbud til barnet

Visitationsudvalg
Vurdering af barnet 

målgruppe eller ikke 
målgruppe

afgørelses
brevplaceringindstilling
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Fordelingsudvalg placerer til rette specialtilbud

DAGTILBUD

• Leder for dagtilbud
• Leder for PPR

• Leder for specialtilbud 
Frederiksodde

• Tovholder for visitation 
• Administrativ sekretær

SKOLE
.
SKOLESTARTERE

• Leder Distriktsskolen
• Leder for PPR

• Ledere for specialtilbud  
Frederiksodde/Mellem-
former

• Tovholder for visitation 

• Administrativ sekretær

• Leder Distriktsskolen
• Leder for PPR
• Ledere for specialtilbud  

Frederiksodde/Mellem-
former

• Tovholder for visitation 
• Administrativ sekretær
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Trin i visitationsrunde 

Trin 1
Lokal leder er tovholder på 
visitationsprocessen decentralt 
og indsamler dokumenter 

Trin 2
Distriktsleder indstiller formelt 
til visitation og sender 
dokumentpakke  til kommunens 
mail

Trin 4
Visitationsudvalget mødes og 
vurderer de indkomne sager i 
forhold til målgruppe eller ikke

Trin 5
Et fordelingsudvalg tager 
herefter placere herefter barnet 
på specialplads

Trin 6
 Administrationen udsender 
afgørelsesbreve. Først til 
afgivende og modtagende 
tilbud, derefter til forældrene

Trin 7
Det modtagende tilbud tager 
kontakt til forældrene 
vedrørende opstart

Trin 3
Tovholder for visitation 
modtager sagen som sættes på 
dagsorden til visitationsmødet

Trin 1 – Klagesag
Forældrene indsender klagesage 
til kommunens mail

Trin 3 - Klagesag
Ad hoc udvalg genvurdere sagen 
og sagen omstødes eller 
indsendes til klagenævnet

Trin 4 – Klagesag
Klagenævnet behandler sagen 
og afgørelse tilgår herefter til 
forældre og kommunen

Trin 2 - Klagesag
Tovholder for visitation 
modtager sagen og der 
indkaldes til et ad hoc møde
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Datainformeret visitation
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Hvem bliver visiteret dagtilbud og skole

Datapakker giver os overblik over flere tematikker

Eksempelvis:

• Antal sager

• Distriktsvis fordeling

• Alderstrin/klassetrin

• Henvisningsårsag

• Køn

• Modersmål
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Data eksempel – skole

Skolerne indstiller elever til visitation - bredt på tværs af overgange i januar 2023
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Data eksempel - skole

Langt de fleste elever som indstilles til skolevisitation har dansk som modersmål

Okt 22
89%
11%

Maj 22
74%
19%
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Data eksempel - dagtilbud

Halvdelen af børnene som indstilles til dagtilbudsvisitation har andet modersmål end 
dansk
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Behandlet sager dagtilbud med ny 
visitationsmodel

Internt 
tilbud, 14

Afslag, 6

20 sager behandlet i prøveperioden 
oktober 2022 – januar 2023

Internt tilbud

Eksternt 
tilbud
Afslag

Afvist

• Behandling af sager indeholder mængden af 

indstilling til ordinær visitation og ad-hoc visitation.

• Antal klagesager til genvurdering for perioden 

oktober 2022 – januar 2023

I alt = 0
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Behandlet sager skole med ny 
visitationsmodel

Internt tilbud, 
60

Eksternt 
tilbud, 3

Afslag, 36

Afvist, 1

100 sager behandlet i prøveperioden 
maj 2022 – januar 2023

Internt tilbud

Eksternt 
tilbud
Afslag

Afvist

• Behandling af sager indeholder mængden af 

indstilling til ordinær visitation og ad-hoc visitation 

samt skolestartervisitation

• Antal klagesager til genvurdering for perioden maj 

2022 – januar 2023

I alt = 12 sager

Omstødt = 5 sager

sager ikke omstødt = 2 sager

Heraf aktuelle klagesager pt = 5 sager
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Udviklingen i visiteret børn over tid

2021

2022

2023 2024

NØGLETAL NØGLETAL NØGLETAL NØGLETAL

Dagtilbud 22 Dagtilbud 20 Dagtilbud 8 Dagtilbud -

Skole 23 (Fra april 21) Skole 37 Skole 39 (incl. mellemformer) Skole -
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Pointer fra ny visitationsproces 

Mindset – at indstilling til visitation ikke 
er lig med visitation – Dvs. at der fortsat 
kan/skal arbejdes med børnene 
såfremt…

En diagnose fra børnepsykiatrien er ofte en 
medvirkende årsag til indstilling til visitation til 
specialtilbud.

De pædagogiske anbefalinger (PPV) 
indhentes som dokumentation men 
anbefalingerne har tendens til ikke at 
blive bragt aktivt i spil ift. indsatser i 
almenmiljøet.

Pointerne giver 
anledning til at vi 

arbejder med udvikling 
af lokale tiltag omkring 

pædagogisk 
(special)praksis og  
mindset i almen
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Erfaringer og læring

• Flere afgørelser med afslag

• Behov for at samarbejde om kvaliteten før visitation

• Fortsat arbejde med data for at stille skarpt på udvikling og kvalificering af 
mellemformen inden specialtilbud

• En datainformeret tilgang synliggør strømninger og tendenser

• Der bliver skabt mere sammenhæng og udvikling i mellemrummet mellem almen – 
og specialområdet, hvor mellemrummet bliver opkvalificeret med mellemformer 

• Har fået øje på behov for to nye mellemformer som er politisk prioriteret
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