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FORORD

Tilfgjes efter politisk og offentlig haring.



SAMMEN OM EN GRON OG LEVENDE KOMMUNE

Gren i verdensklasse og inspireret af FN's Verdensmal - det er den rgde trad i Fredericia Kom-
munes strategi for beeredygtig udvikling, 2024-27.

Med Vision2033 satte Fredericia Byrad ambitigse mal for udviklingen af Fredericia med fokus
pa gren omstilling, bernefamilier og kultur.

Strategien her, Fredericia Kommunes Strategi for Baeredygtig Udvikling, fastleegger kommu-
nens retning og ambitionsniveau for de kommende ars arbejde og bidrag til at sikre en baere-
dygtig udvikling.

Strategi for Baeredygtig Udvikling udger kommunens strategi efter Planlovens bestemmelser,
gaeldende for perioden 2024 til og med 2027, og afleser dermed Fredericia for Verdensma-
lene, 2020-2023. Efter Planlovens §33a skal Byradet inden udgangen af farste halvdel af by-
radsperioden vedtage og offentliggere sin strategi for baeredygtig udvikling, hvor der redege-
res for, hvordan kommunen arbejder helhedsorienteret, tvaerfagligt og langsigtet, og hvordan
befolkningen, virksomheder, organisationer og foreninger vil blive inddraget i arbejdet.

Inspireret af FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling har vi taget bredt fat pa tvaers af alle
kommunens opgaveomrader og i forhold til alle aspekter af baeredygtighed - bade miljgmaes-
sigt, socialt og gkonomisk.

Fredericia Kommunes Strategi for Baeredygtig Udvikling bestar af syv temaer:
1. Feellesskab, laering og handlekraft
2. Lige muligheder for et sundt og godt liv
3. By og lokalsamfund i balance
4. Livet i naturen
5. Vaekst og erhvervsudvikling med omtanke
6. Baeredygtig forsyning og ansvarligt forbrug
7. Kommunen som beeredygtig virksomhed

Desuden er der en fortaelling om vandets seerlige betydning for Fredericia. Det kapitel har vi
kaldt Vandet omkring os.

Hvert af de syv temaer rummer en raekke mal og hensigtserklaeringer. De vil alle blive fulgt op
med konkrete indsatser. P& mange omrdader er vi allerede i gang bade med planer og kon-
krete handlinger.

For hvert tema er de aktuelle politikker, strategier og handleplaner pr. december 2023 naevnt
(disse er ikke beskrevet nedenfor; dette vil blive ajourfart og tilfojet i den endelige version ult. 2023
sammen med opremsning af relevante verdensmal for hvert tema).

De syv temaer er blevet til med udgangspunkt i det Fredericia, vi kender, og det Fredericia, vi
gnsker, og med inspiration fra FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling.
3



Temaerne er tet forbundne, og de skal derfor ses i en sammenhaeng og ikke som adskilte ind-
satsomrader. Implementering af strategien vil ske gennem taet involvering af og formidling til

borgere, foreninger, virksomheder, politikere og medarbejdere i kommunen samt alle gvrige
samarbejdspartnere pa tvaers af sektorer.

Fredericia for Verdensmalene er Byrddets strategi, og malene heri er prioriteret og besluttet
efter involvering og hering af omverdenen. Nar vi skriver "Det vil vi gare”, sa er det Byradets
mal og ambitioner. Vi er dog fuldt ud klar over, at malene kun kan indfries, hvis vi alle sam-
men i faellesskab - kommunen som et hele - arbejder for malene og traekker i samme retning.
Heldigvis er Fredericia Kommune befolket af handlekraftige borgere, foreninger og virksom-
heder, der alle er medspillere og gnsker at gare en positiv forskel.



72 S W S LGN R W2 S L\ (el Lol s NN D IR S GVN (Tidligere: Leering, handlekraft og feellesskaber)

VI ER FALLESSKABETS KOMMUNE. Alle skal opleve, at de kan vaere med til at ggre en forskel
for andre, for miljget, for sundheden, for klimaet. Vi skal dele nye indsigter og viden, og vi skal
vaere handlekraftige sammen - og gerne pa tveers af borgere, virksomheder, foreninger og
kommuner. Det er ngdvendigt, nar vi sammen skal saette handling bag Verdensmalene og
gore dem til hverdagsmal.

Alle har ret til at vaere en del af et trygt feellesskab, sd man er i stand til at gribe livets udfor-
dringer og muligheder med respekt for hinanden, miljget, klimaet.

Verden er under hastig forandring, og det er centralt at bgrn, unge og voksne oplever, at de
kan veaere med til at ggre en positiv forskel lokalt. Ensomhed, klimaforandringer, biodiversi-
tetskrise og forurening er nogle af de store problemer, der saetter rammerne for den verden,
som nutidens og fremtidens barn vokser op i. Derfor bliver malet om at skabe en baeredygtig
udvikling ogsa en paedagogisk udfordring. Der er brug for, at alle generationer besidder hand-
lekraft, sd angst og hablashed ikke tager over.

Livslang leering er centralt. Bade barn, unge og voksne samt foreninger, virksomheder og de-
res medarbejdere efterspgrger viden om, hvad der er det mest baeredygtige at gare. Vi arbej-
der for, at bade borgere i alle aldre og de lokale virksomheder har den ngdvendige viden til at
kunne handle og traeffe de rette valg - og at de engageres i at skabe de ngdvendige forandrin-
ger.

DET VIL VI GORE

Vivil understgtte, at alle barn og unge leerer om baeredygtig udvikling og globalt medborger-
skab, og at de involveres i at finde baeredygtige Igsninger i hverdagen. Det indebaerer et bredt
kendskab og handlekompetence i forhold til baeredygtig livsstil, menneskerettigheder, ligestil-
ling mellem kennene, gren omstilling og cirkulaer taenkning, paskennelse af kulturel diversitet
og biologisk mangfoldighed.

Vi vil fremme laererige, sociale og handlekraftige faellesskaber, sa vi bidrager til, at borgerne
kan gere noget aktivt, gare noget meningsfuldt og ggre noget sammen med andre.

Vi vil samarbejde med forskellige akterer for at styrke viden om baeredygtig vaekst og velfaerd
blandt andet gennem uddannelse, kompetenceudvikling og understattelse af feellesskaber og
netvaerk.

Vi vil arbejde malrettet med information, videndeling og leering i forhold til seerligt prioriterede
temaer inden for baeredygtig udvikling, hvor bade borgere, skoleelever, studerende og virk-
somheder skal involveres og engageres.

Vi vil medvirke til udvikling og udbud af relevante uddannelser, og vi vil udvikle forskellige ka-
naler og rammer for information, leering og uddannelse.



Vivil i samarbejde med Business Fredericia skabe inspirerende fora med erhvervslivet for at
tilskynde til en mere beeredygtig drift og vaekst med udgangspunkt i Vision2033 og FN's 17
Verdensmal.



LIGE MULIGHEDER FOR ET SUNDT OG GODT LI

VI VIL VARE EN SUND KOMMUNE. Muligheden for et godt, sundt og baeredygtigt liv er teet for-
bundet med de omgivelser, hvor man er fadt, vokser op, lever, arbejder, leger, gar i skole og
bliver aeldre. Alle skal have lige muligheder for et godt og sundt liv uanset alder, kgn, sociale
og skonomiske forskelle.

Kommunen vil skabe forudsaetningen for, at alle borgere skal opleve at kunne handtere sit liv i
forskellige livssituationer. Bgrn, unge, voksne og aldre skal opleve fglelsen af livsgleede og
have mulighed for at vaere en del af faellesskabets Fredericia.

Barn og unge skal have lige chancer i livet. Derfor skal vi mindske uligheden i sundhed og
skabe gode rammer og forudsaetninger for barns trivsel, udvikling og laering. Vi ved, at tid,
sundhed og tryghed er vigtige faktorer for at skabe en god start pa livet og sikre et familieliv i
balance.

Vi skal ggre os umage for, at sa mange fredericianere som muligt far mulighed for at forserge
sig selv. Det kraever uddannelse, kompetencelaft, jobmuligheder og et familieliv i trivsel. Der
skal vaere mulighed for, at seldre borgere kan leve et aktivt liv, og de skal tilbydes aktiviteter,
der giver mening, veaerdi og livskvalitet for den enkelte.

Den enkelte har ansvar for sit eget liv, men ikke alle har samme forudsaetninger og livsbetin-
gelser. Derfor har vi et ansvar for sammen med borgerne at skabe de rette rammer og tilbud
og fa alle med. Det kan kun lykkes gennem et taet samarbejde med laeger, sygehuse, frivillige,
foreninger, organisationer og virksomheder.

| Fredericia spiller kultur-, idraets- og fritidslivet en stor rolle. Kulturinstitutioner og det gvrige
civilsamfund skaber i samspil med borgerne meningsfulde faellesskaber med mulighed for et
varieret og aktivt fritidsliv. De er i hgj grad med til at muliggere et godt og sundt liv med vaer-
difulde hverdagsoplevelser.

DET VIL VI GORE:

Vi vil mindske de sterste sundhedsudfordringer og skabe flere gode levear for borgerne. Vi
gor det gennem forebyggende og sundhedsfremmende indsatser i taet samarbejde med rele-
vante aktarer.

Vi vil fortsat udvikle det naere sundhedsvaesen og Fredericia Sundhedshus, og vi vil have fokus
pa at skabe lige adgang til staerke sundhedstilbud. Det skal ske gennem et taet samarbejde
med Region Syddanmark, sygehusene, de praktiserende laeger, civilsamfundet, samt private
aktarer.

Vi vil seette tidligt og malrettet ind i forhold til bern og unges trivsel, leering og deltagelse i fal-
lesskaber, herunder ogsa muligheden for at deltage i et varieret og aktivt fritidsliv.



Vi vil i samarbejde med Seniorrddet, Handicapradet og Udsatterddet have fokus pa tilgenge-

lighed og inkluderende fallesskaber, sa flere borgere opnar lige adgang og muligheder for at
trives.

Vi vil arbejde handlingsorienteret pa tvaers af kommunens fagomrader og i samarbejde med

civilsamfundet, nar borgere og familier har brug for en szerlig, koordineret og helhedsoriente-
ret indsats.

Vi vil arbejde med den enkeltes kompetencer og motivation for forandring, sa borgeren er
bedre i stand til at klare hverdagen og til at leve et aktivt og uafhaengigt liv sa laenge som mu-
ligt.

Vi vil saette tidligt ind for at forebygge psykisk mistrivsel og misbrug.



ENAe L Ko ) [V BTA\Y VNN R RN \N@ ) (Tidligere: Baeredygtig by og lokalsamfund)

VI SIKRER RAMMERNE FOR DEN BAREDYGTIGE UDVIKLING. Med Fredericias mange indbyg-
gere og virksomheder, den centrale infrastruktur og enestaende natur - alt sa mmen i én af
Danmarks arealmaessigt mindste kommuner - har vi stor opmarksomhed pa brugen af area-
lerne.

Der skal vaere plads til bade by, land og lokalsamfund, og der skal vaere balance mellem boli-
ger og erhverv, mellem beton, asfalt og natur, mellem beskyttelse og benyttelse.

Vores sarlige struktur, som beskrevet ovenfor, og vores landskaber, natur og kystomrader gi-
ver bade muligheder og begraensninger, som vi vil tage hgjde for og udnytte pa bedste vis. Vi
taenker natur, by og borgere som et hele.

Vi har gje for det store i det sma. Vi dremmer stort og planleegger ambitigst - og altid med det
mal, at resultatet er baeredygtigt. Vores medvirken til den grenne omstilling indebaerer, at vi
ma understette udviklingen af den tilherende infrastruktur.

Fredericia Kommune skal vaere et hjem for hele livet, hvor naerveer, kvalitet og oplevelser |af-
ter hverdagen. Der skal veere plads til alle aldre og til forskellighed i bred forstand, og her skal
veere rart og trygt at veere.

Vi skaber spaendende og attraktive by- og lokalmiljger i hgj kvalitet. Rammer, der gor det let
og attraktivt at leve sundt og fremmer det gode liv for borgerne. Lokalmiljger, hvor bgrnene
trygt kan cykle i skole, og hvor der er adgang til natur og muligheder for indkgb, beskaefti-
gelse, leg, rekreation og oplevelser i hverdagen.

Der skal veere sammenhang mellem byen indenfor voldene og boligomraderne udenfor vol-
dene - og sammenhang mellem by og lokalsamfund, sa alle har mulighed for at tage del i
Fredericias liv og udvikling.

Vi vil have baeredygtig mobilitet og en infrastruktur, som kommer bade borgere, virksomhe-
der og omgivelser til gode, og som tilpasses i takt med den gvrige udvikling i kommunen. Flere
skal bruge de offentlige transportmuligheder, og det skal vaere attraktivt og naturligt at cykle
og ga - det er godt for bade folkesundheden og miljget.

Fredericia skal fortsat veere et sted, hvor aktive familier slar sig ned og bidrager til fallesska-
bet og vores fzelles velfeerd. Vi tiltraekker nye borgere - og holder pa dem, der allerede bor
her. Det gor vi bl.a. med attraktive boligomrader, blandede boligformer i god kvalitet, let ad-
gang til medesteder, dbne naturomrader, rent badevand og frisk luft. Og ved at prioritere
naervaer, tryghed, sikkerhed og sundhed. Alt dette er eksempler pa, hvad vi arbejder med for
at skabe en ambitigs, helhedsorienteret baeredygtig udvikling i hele kommunen - og samtidig
er det ogsa tiltag, der bidrager til at gere Fredericia attraktiv. Derfor saetter vi lighedstegn mel-
lem “baeredygtig” og “attraktiv”, ndr vi arbejder med bosatning.



DET VIL VI GORE:
Vivil sikre, at alle interesser er ngje afvejet i fremtidige projekter og arealudlaeg.

Vivil i teet dialog med bygherrer sikre, at kommunens byudvikling og fysiske planleegning bli-
ver sd baeredygtig som muligt. Vi vil arbejde for mere byomdannelse og byfortaetning, og vi
prioriterer i muligt omfang udvidelse og etablering indenfor eksisterende erhvervsomrader
frem for udlaegning af nye erhvervsomrader.

Vi vil skabe spaendende og attraktive by- og lokalmiljger i hgj kvalitet og med en hgj grad af
mobilitet.

Vi vil have fokus pa faellesskaber og sunde livsbetingelser i byudviklingen. Forsyning, transport
og servicefunktioner som butikker og institutioner skal taenkes ind i planlagningen. Vi vil sam-
men med relevante aktgrer taenke i nye boformer og blandede boliger, hvor der er plads til
mennesker i alle aldre og med forskellige baggrunde - og med mulighed for, at man kan bo i
omradet hele livet.

Vivil arbejde med beeredygtig byudvikling og byforteetning i sammenhang med omgivelserne
og ud fra en helhedsbetragtning af lokalomradet. Der skal vaere plads til bevaegelse, rekrea-
tion og samvaer, og tilgeengelighed for alle vaegtes haijt.

Vi vil saimmentaenke flere funktioner, indsatser og lasninger, nar det kommer til klimatilpas-
ning, tilgaengelig natur, granne opholdsvenlige byrum og udvikling af vores bolig- og erhvervs-
omrader - og vi vil tilskynde private lodsejere og virksomheder til at gare det samme.

Vi vil koble de granne omrader sammen med byens og lokalomradernes liv, sa vi fremmer fri-
luftsliv, leg, feellesskaber og fordybelse. Kulturen og idraetten skal fortsat bringes ind i byrum-
met gennem samskabelse og tvaergdende samarbejder.

Vi vil fortsat samarbejde med andre byer og kommuner om udvikling af best practice for bae-
redygtig byudvikling og planlegning.

Vivil i planleegningen og via samarbejde med relevante parter understgtte udvikling og etable-
ring af energi- og forsyningsinfrastruktur, som er ngdvendig for den granne omstilling.

Vi vil udvikle transportinfrastrukturen, sa den tager hgjde for bade fremkommelighed, sikker-
hed, stgjforhold og luftforurening, og sa det bliver nemmere at veelge og bruge fossilfri kere-
tojer.

Vi vil arbejde for en lettilgaengelig og klimavenlig persontransport mellem centrale omrader. Vi
vil arbejde for en styrkelse af den kollektive transport, herunder udviklingen af lasninger til de
sidste kilometer mellem kollektiv transport og bestemmelsessted. Gode stier, forbindelser og
faciliteter skal ggre det mere attraktivt at bruge de kollektive tilbud eller tage cyklen. Og gare
det mere sikkert for alle blgde trafikanter.

Vi vil samarbejde med trafikselskaberne og med nabokommunerne om planlaegning af infra-
struktur og transportlgsninger, og vi vil facilitere og tilskynde til etablering af ordninger for
samkgrsel.
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Gennem en ny bosatningsstrategi for Fredericia Kommune vil vi arbejde pa, at kommunens
befolkningsudvikling sker under hensyntagen til vores eksisterende arealer og kvaliteter, og
med fokus pa at udnytte eksisterende bygningsmasse pa en klog made. Vi vil arbejde for, at
Fredericianerne fortsat bliver boende i kommunen gennem livet, samt at flere nye borgere og
familier flytter hertil og bidrager til fellesskabet, sdvel som til byens og landsbyernes vakst.
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YWl GUN ROl (£t scerligt afsnit med forskellige aspekter af vand og vands betydning)
Vand har i alle aspekter vital betydning for Fredericia. Vand gi'r Fredericia liv.

Med placeringen ved det smukke Lillebaelt og med Rands fjord, Gudse Vig og flere der, der gar
gennem kommunen, har vandet en seerlig betydning for Fredericia og i forhold til mange bor-
geres trivsel. Der er strande og vade engomrader, som tiltraekker bade fugleliv og bosaettere,
og ogsa turismen og tilstedende erhverv vokser.

Placeringen ved vandet har gennem historien veeret vigtig. Blandt andet har etableringen af
Fredericia Havn haft stor indflydelse pa hele kommunens udvikling. Sammen med kommu-
nerne langs Lillebaelt beskytter vi baeltet og kystomraderne, sa Lillebaelts flora og fauna kan
udvikle sig.

Vi tager i feellesskab vare pa Naturpark Lillebaelt og sikrer en udvikling, der fremmer baeredyg-
tig turisme. | Fredericia skal bade borgere og gaester kunne nyde godt af vandet omkring os.

Kanalbyen er et af kommunens vigtigste byudviklingsprojekter. Her skyder stadigt flere boli-
ger og arbejdspladser op med en enestdende placering i forreste raekke til Lillebaelt.

Havvand, regn og staerk vind kan give oversvgmmelser. Klimaforandringerne betyder, at Fre-
dericia er et risikoomrade i forhold til vandstandsstigninger. Det kalder pa gode lgsninger og
klog klimatilpasning. Det gar ogsa de meget store maengder af regn- og spildevand, som aret
igennem handteres i kommunen, og som udggr en vigtig del af vandets kredslab.

Rent drikkevand er en vigtig kilde til borgernes sundhed. Vi ma i faellesskab tage vare pa vores
grundvand og undgd miljgfremmede stoffer, som pa sigt kan trange ned i grundvandet. Van-
det bruges ogsa af eksisterende og nye virksomheder, som er afhaengige af store mangder
vand i deres produktion. Et behov, der bliver en kilde til n@dvendig nysgerrighed og udvikling
af nye lgsninger.
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VI ER EN LEVENDE KOMMUNE. | Fredericia skal det granne vaere i centrum. Vi har fokus pa at
understatte mangfoldigheden og mulighederne i naturen til glaede og gavn for mennesker,
dyr og planter - til lands, til vands og i luften.

Landskab og natur gdr hand i hand med rekreative aktiviteter. Vi skal udbrede kendskabet til
vores veerdifulde natur- og kulturhistoriske omrader. Der skal veere adgang til naturomrader
bade pa land og til vands med fokus pa den rekreative, kulturhistoriske, landskabelige og na-
turmaessige veerdi.

Vi skal sge maengden af natur, og vi skal have en baeredygtig balance i forhold til benyttelse og
beskyttelse af naturomraderne. Det er et feelles ansvar.

| Fredericia kobler vi byens liv og de grenne omrader sammen, sa der er plads til bevaegelse
og udfoldelse med fokus pa sundhed og trivsel. Vi gnsker at skabe merveerdi i de grenne om-
rader, og vi gor det i feellesskab og taet samarbejde med foreninger, frivillige og lodsejere.

DET VIL VI GORE:

Vi vil fortsat prioritere og videreudvikle blandt andet Naturpark Lillebzelt, Fredericia Vold,
@sterstrand, Trelde Naes og skovene, Elbodalen og Rands Fjord med udgangspunkt i, at de ud-
gor en vaesentlig del af kommunens identitet.

Vi vil prioritere indsatserne i de grenne omrader og i vandet omkring os med henblik pa en
varieret, mangfoldig og anvendelig natur - med saerligt fokus pa at veerne om de sarbare na-
turomrader.

Vivil forbedre tilstanden i Lillebaelt gennem styrket fokus og samarbejde om naturgenopret-
ning, naeringsstofreduktion og beskyttede omrader.

Vi vil lave falles helhedsorienteret planlaegning for udviklingen af kommunens naturomrader,
sa vi bade tilgodeser natur, landskab, turisme og friluftsliv - organiseret og uorganiseret.

| vore attraktive, robuste naturomrader vil vi understgtte udviklingen af oplevelser og aktivite-
ter, der skaber veerdi og er relevante for lokale og for turister.

Vivil formidle viden om naturen og veerdien af at veere i naturen, og vi vil tilbyde oplevelser i
naturen - ogsa ture, der fremmer den mentale og fysiske sundhed.

Vi vil samarbejde med virksomheder, landbrug og andre private lodsejere om at skabe varia-
tion og eget biodiversitet i granne omrader. Uanset om man rader over en mindre have eller
en starre virksomhedsgrund.

Vi vil have fokus pa at mindske udbredelsen af invasive arter.
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Vi vil arbejde for at bevare og forbedre flora og fauna - med @get fokus pa erhvervs-, by- og
boligomrader - og sikre multifunktionalitet i nye geografiske projektomrader, sa naturen og
friluftslivet balancerer med klimalgsninger, bebyggelse med mere.

Vi vil blandt andet via Naturrdd Fredericia og Fredericia Idraetsrad styrke samarbejdet pa
tveers af foreninger, erhvervsliv, lodsejere og interessenter i forhold til at skabe tilbud for alle i
naturrummet. Dette med henblik pa at udnytte naturomradernes potentialer i forhold til fri-
luftsliv og idreetsliv.

Vi vil skabe de bedst mulige lgsninger, hvor hensyn til naturvaerdier og friluftsliv gar hand i
hand.
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VI ER EN KOMMUNE | VAEKST. Driftige virksomheder slar sig ned og bidrager til udviklingen og
velfeerden i Fredericia.

Fredericia Kommune er et af landets vigtigste transport- og energiknudepunkter - bade i for-
hold til tognettet, motorvejsnettet, den store erhvervshavn og energi- og forsyningsinfrastruk-
turen.

Vores geografiske placering og infrastruktur giver en enestdende mulighed for at blive et cen-
trum for den grenne omstilling, hvor vi kan yde et vaesentligt bidrag til at nd nationale og in-
ternationale klimamal ved at medbvirke til udvikling og udbredelse af nye klimalgsninger.

Samtidig vil vi udnytte det store erhvervspotentiale, der ligger i den grenne omstilling - herun-
der muligheden for at skabe flere grenne arbejdspladser i Fredericia.

Sammen med de gvrige kommuner i Trekantomrdadet Danmark skal vi vaere et nordeuropaeisk
centrum for produktion og distribution af fremtidens grenne braendsler til industrien og
transportsektoren - for vi lykkes bedst i faellesskab. Det betyder ogsa, at den baredygtige er-
hvervsudvikling sker i et taet samarbejde med nabokommunerne, Business Fredericia, uddan-
nelsesinstitutionerne, erhvervslivet og andre offentlige instanser og myndigheder.

| teet samarbejde med Business Fredericia vil vi styrke udviklingen af de eksisterende lokale
virksomheder i baeredygtig retning, og vi vil tiltreekke nye produktions-, energi- og vidensvirk-
somheder, der arbejder inden for gren omstilling eller arbejder ud fra et helhedsorienteret
forretningsgrundlag med fokus pa cirkulzer teenkning og ansvarligt forbrug af ressourcer.

Vi har fokus pa at udvide paletten af korte og mellemlange uddannelser og udvikle vores er-
hverv. Den baeredygtige udvikling og den grenne omstilling kraever, at virksomhederne kan fa
den rette kvalificerede arbejdskraft, og at der er grobund for ivaerkseetteri. Derfor har vi mil-
joer, der understgtter bade uddannelseskaeden og iveerksaettere.

Fredericia er med placeringen ved Lillebalt og lige midt i Trekantomradet en destination med
et stort turismepotentiale, som vi er godt i gang med at indfri. Ogsa erhvervsturismen har faet
luft under vingerne. Turisme bidrager til skonomisk vaekst, videndeling og kulturel forstaelse
og er med til at saette fokus pa Fredericias naturomrader, byens enestdende historiske identi-
tet og alt det Fredericia kan i forhold til gren omstilling.

Nogle virksomheder, aktiviteter og keretajer larmer og forurener mere end andre. Og bade
virksomheder, aktiviteter og keretgjer er der mange af i Fredericia, sd vi har en vigtig opgave i
at gere hvad vi kan, for at mindske de sundhedsskadelige pavirkninger fra stgj og anden foru-
rening.
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DET VIL VI GORE:

Vi vil fremme Fredericia som uddannelsesby og sikre kvalificeret arbejdskraft til byens virk-
somheder i teet samarbejde med uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og er-
hvervslivet.

Vivil sammen med Danmarks farende infrastruktur-, logistik-, energi- og forsyningsvirksom-
heder ga forrest i udvikling og udbud af uddannelser til den digitale og den grenne omstilling,
hvor Campus i Kanalbyen skal veere omdrejningspunkt for efter- og videreuddannelser.

Vi vil sammen med Business Fredericia skabe inspirerende fora for og med erhvervslivet for at
tilskynde til en mere beeredygtig veekst og drift. Og vi vil skabe gode rammer for ivaerksaetteri
og erhvervsudvikling med fokus pa gren omstilling og cirkulaer gkonomi.

Vi vil tilskynde virksomhederne til klimatilpasning, CO2-reduktion og cirkulaer taenkning. Vi vil
understatte udviklingen af erhverv og infrastruktur relateret til gren omstilling, og vi vil ar-
bejde for at fremme synergi- og symbioseprojekter pa tveers af virksomheder og forsyninger.

Vivil undersagge, hvordan vi kan skabe nye former for turisme og udvikle turismen i en mere
baeredygtig og vaerdiskabende retning. Vi vil medvirke til at fremme erhvervsturismen, og vi vil
inspirere overnatnings- og oplevelsesudbydere til en mere baeredygtig tankegang blandt an-
det igennem Naturpark Lillebaelt-samarbejdet og Destination Trekantomradet.

Vi vil arbejde for en mere baeredygtig handtering af skibstrafikken, der ligger i havn i Frederi-
cia.

Vivil ved planlaegning og gennem miljgkrav sikre, at borgerne ikke udsaettes for sundhedsska-
delige pavirkninger fra blandt andet stgj og forurening af luft, jord og vand.

Vi vil fortsat have fokus pa at fa renset gamle forurenede grunde op, og vi vil arbejde pa at fo-
rebygge, at der opstar nye jordforureninger.
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BAREDYGTIG FORSYNING OG ANSVARLIGT FORBRUG

FREDERICIA SKAL VARE GR@N i VERDENSKLASSE. Fredericia er godt pa vej til at blive en cen-
tral akter i den grgnne omstilling. Produktionen af greanne braendsler i Fredericia skal bidrage
til at mindske transportens klimapavirkning. Ved eksport af grenne braendstoffer til resten af
landet er Fredericia Kommune med til at begraense CO2-udledningen udenfor kommune-
gransen. Ambitionen er, at det skal veere i et omfang, der er langt stgrre end Fredericias eget
klimaaftryk.

Hej forsyningssikkerhed er alfa og omega pa alle forsyningsomrader.

Hele energiomradet er under omlaegning, lokalt og globalt. Gas udfases i Danmark, og nye
energikilder og fremstillingsmetoder afseges, ogsa i Fredericia. Vi er abne for nye metoder og
potentialer i forhold til energibesparelser og energi- og breendselsproduktion, udfasning af
fossile braendsler og udnyttelse af mere vedvarende energi og overskudsvarme.

Vi skal bruge ressourcerne optimalt og ansvarligt, blandt andet via cirkulaer gkonomi og nye,
kloge virksomhedssymbioser. Bade ungdigt forbrug og spild skal minimeres.

Vi vil bidrage til egets ressourcebevidsthed blandt bade borgere, foreninger og virksomheder,
sa alle kender den cirkulzere tankegang og arbejder for eget affaldssortering, genanvendelse

af hgj kvalitet og lokalt genbrug. Maengderne af affald skal minimeres i husholdningerne, ved

erhverv og i naturen.

Vi skal ogsa i fremtiden trygt kunne drikke vandet fra hanerne, og virksomhederne skal fortsat
have adgang til tilstreekkelige maengder af vand i den rette kvalitet.

Vi star over for en fremtid med hgjere vandstande, voldsommere storme og mere regn. Vi gn-
sker en kommune, hvor vi har et godt vandmiljg, og hvor vores vaerdier ikke gar tabt ved over-
svemmelser. Derfor er det vigtigt, hvordan vi handterer spildevand og overfladevand. Vi arbej-
der med langsigtede og helhedsorienterede klimatilpasningsl@sninger i taet samarbejde med
Fredericia Spildevand & Energi A/S.

(Faktaboks) GRUNDVAND OG DRIKKEVAND. Der dannes mindre grundvand i Fredericia, end vi
bruger til drikkevand. Ca. 30% af forsyningsbehovet daekkes ved tilfgrsel af vand fra nabokom-
muner. Flere steder er grundvandskvaliteten under pres pga. indhold af miljgfremmede stof-
fer som f.eks. pesticider og PFAS, hvilket pa sigt kan fa betydning for drikkevandsforsyningen.

DET VIL VI GORE:

Vivil arbejde taet sammen med forsyningsselskaberne, borgerne, virksomhederne og nabo-
kommunerne om at sikre baeredygtig forsyning og hgj forsyningssikkerhed.

Vi vil fremme energibesparelser og energi- og braendselsproduktion baseret pa vedvarende
energiformer, samtidig med at vi arbejder for og tilskynder til udfasning af fossile braendsler.
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Vivil sammen med nabokommunerne og forsyningsselskaberne arbejde for en fortsat udvik-
ling af vores fjernvarmesystem. Flere skal have mulighed for at tilslutte sig fiernvarmen, og vi
vil arbejde for, at mere overskudsvarme nyttiggeres, og at nye grenne varmekilder finder vej

til det kollektive system.

Vi vil bidrage til udviklingen af nye og cirkuleere Igsningsmodeller og systemer, der medvirker
til at mindske klimaaftrykket og reducere brugen af nye ressourcer. Vi vil arbejde for, at Frede-
ricias borgere og virksomheder bliver endnu mere ressourcebevidste og endnu bedre til at
teenke i genbrug, kredslgb, synergier og deleordninger.

Vi vil tilstraebe at bruge de ressourcer, der allerede er til radighed, og vi vil bruge dem sa lokalt
som muligt. Vi vil forebygge affald og understgtte deleordninger, reparation og lokalt gen-
brug.

Vivil via vandforsyningsplanen og samarbejde med drikkevandsselskaberne arbejde for, at
vandkvaliteten og forsyningssikkerheden er i orden. Samtidig vil vi veere dbne og underse-
gende overfor brug af alternative vandkvaliteter, ndr vand af drikkevandskvalitet ikke er ned-
vendig.

Vi vil gge beskyttelsen af vores grundvandsmagasiner, og vi vil fastholde og udvikle samarbej-
det med vore nabokommuner om grundvandsbeskyttelse og vandforsyning. Vi vil tage hensyn
til grundvandet i vores byudvikling i omrader med saerlige drikkevandsinteresser, og vi vil
rejse ny skov, der bidrager til at beskytte vores grundvandsinteresser.

Vivil informere og vejlede borgere, virksomheder og andre aktagrer om, hvordan de kan klima-
tilpasse og gare egne og faelles vaerdier mere robuste overfor klimaforandringer.

Vi vil fortseette indsatsen for at sikre et godt vandmiljg sammen med Fredericia Spildevand og
Energi A/S. Kloaknettet renoveres og tilpasses fortsat - og vi vil udvikle og etablere nye hel-
hedsorienterede klimatilpasningslasninger, sa vi kan handtere de ggede mangder af nedber
ved skybrud, som forventes at blive hyppigere som en konsekvens af klimaforandringerne.
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KOMMUNEN SOM BAREDYGTIG VIRKSOMHED

VI SATTER BARREN HQ@JT. Fredericia Kommune er den stgrste arbejdsplads i kommunen. Det
forpligter. Vi skal ga foran og agere ansvarligt, sa vi med rette kan kalde os baeredygtige, bade
socialt, skonomisk og miljgmaessigt.

I mgdet mellem kommunens 4.000 ansatte, 52.000 borgere og hundredvis af virksomheder
og foreninger skabes de rigtige lasninger og de gode historier. Gode historier, der skal fortael-
les og tjene som inspiration og oplysning, sa vi alle arbejder efter falles mal og traeffer de bae-
redygtige valg.

Fredericia Kommune skal veere en sund, attraktiv og socialt ansvarlig arbejdsplads, hvor der er
gode rammer for medarbejdernes arbejdsliv. Vi vil gerne fastholde vore medarbejdere og
fremme kommunen som en arbejdsplads, hvor medarbejderne er arbejdsdygtige i mange ar.

Kommunen skal som virksomhed vaere COz-neutral i 2030. Det er et ambitigst mal, selv om
det blot udger et mindre bidrag til den samlede klimaindsats i Fredericia Kommune. Vi stiller
krav til grenne, energirigtige l@sninger, herunder til den kommunale transport, og vi inddrager
cirkulaere, baeredygtige principper blandt andet i vore kommunale bygninger. Det geelder
bade i eksisterende bygninger og ved nybyggeri.

Vi er ressourcebevidste pa alle niveauer og helt ude hos brugerne. Ogsa sma indsatser bety-
der noget i det store perspektiv.

Vi teenker i cirkuleer gkonomi gennem baeredygtige indkab, som bade tager hgjde for sociale,
miljpmaessige og skonomiske forhold, og ved et mere ansvarligt forbrug i kommunens drift.
Og vi stiller krav om baeredygtighed over for vore leverandgrer i forhold til produkter, fragt og
serviceydelser.

Kommunen ejer store arealer, som vi forvalter pa baeredygtig vis - bade veje, pladser, parker
og naturomrader.

DET VIL VI GORE:

Vi vil hente inspiration i FN's 17 verdensmal og bruge dem som rettesnor i udviklingen af Fre-
dericia Kommune som virksomhed.

Vi vil straebe efter at ggre en markant forskel for hele Fredericia. Med et helhedsperspektiv
reekker vi ud og ger hinanden gode til gavn for Fredericia. Vi skaber resultater i faellesskab, og
vi gor det ordentligt og prioriterer at ggre os umage i vores relationer til hinanden. Vi bringer
os selv, vores faglighed og ny viden i spil.

Vi vil anvende kommunens ressourcer baeredygtigt, og vi vil lase opgaverne professionelt, ef-
fektivt og med fokus pa kvalitet.

Vi vil prioritere god ledelse og samskabende grupper, der motiverer medarbejderne. Vi vil
seaette holdet efter opgaven og lafte medarbejdernes kompetencer efter fremtidens behov.
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Vi vil have fokus pa det rummelige arbejdsmarked og tage et socialt ansvar i ansaettelser pa
saerlige vilkar. Vi arbejder med sundhedsfremme og forebyggelse og fokuserer pa et godt fy-
sisk og psykisk arbejdsmilje samt forebyggelse af stress pa kommunens arbejdspladser.

Vi vil sikre skonomisk baeredygtighed ved at veere en agil og tilpasningsdygtig kommune, som
vedvarende har fokus pa nye, smarte lgsninger, metoder og muligheder, der understgtter en
sikker og effektiv drift. Vi vil deltage i demonstrationsprojekter, der fremmer nye teknologier,
og vi vil inddrage relevante samarbejdspartnere.

Vivil kere forrest og finde nye veje: Via udvikling og afprgvning af nye teknologier vil vi seette
nye standarder og bidrage til reduceret energiforbrug og CO-udledning. Vi vil sikre, at driften
af Fredericia Kommunes skoler, institutioner, radhus, kommunale transport og gadebelysning
med videre ikke er forbundet med udledning af CO. i 2030. Derfor fglger vi udviklingen af
energiforbruget og CO,-udledningen, der er forbundet med driften af Fredericia Kommune
som virksomhed.

Vi vil udnytte vore etagearealer optimalt og undga ungdigt forbrug af el, vand og varme. Og vi
vil skaerpe kravene til den kommunale vognpark og prioritere alternative drivmidler med
mindst mulig COz-udledning.

Vi vil forvalte kommunens arealer pa baeredygtig vis - bade vejarealer, pladser, vejrabatter og
grenne omrader ved skoler, plejehjem, parker og lignende.

Vi vil ga i dialog om pasningen af vore bortforpagtede arealer, sa der skabes variation og aget
biodiversitet, og vi vil Isbende holde gje med udviklingen.

Vi vil bidrage til gget ressourcebevidsthed, mindske ungdigt forbrug og teenke i cirkulzer gko-
nomi. Ressourcer udnyttes optimalt ved at teenke i genbrug, kredslgb og minimering af spild
inden for alle kommunens omrader. Affaldsomradet er vigtigt, og vi skal selv ga foran som det
gode eksempel pa alle kommunale arbejdspladser.

Vi vil saette fokus pa baeredygtige indkaeb og cirkuleer gkonomi med overordnede malsaetnin-
ger inden for bade miljgmaessige, sociale og skonomiske forhold. Vi vil prioritere forbrug af
gronnere produkter internt i vores egen organisation og stille hgjere krav til vore leverandgrer
i forhold til grennere produkter og fragt. Via dialog med det lokale erhvervsliv vil vi give frede-
ricianske virksomheder optimale muligheder for at deltage i kommunens udbud.
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